Styrelsens ersattningsrapport
for rakenskapsaret 2024

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Seafire AB
(publ), antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar 2023 respektive 2024
("Erséattningsriktlinjerna”). Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande
direktdéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Léner, andra
ersattningar och sociala kostnader) i arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 7 i arsredovisningen for 2024.

Bolagets utveckling under 2024
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling och resultat i sin redogoérelse
i arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

Seafires affarsstrategi syftar i korthet till att skapa varde genom att férvarva bolag med beprévade
affarsmodeller, ledande marknadspositioner och starka kassafléden samt genom att vidareutveckla
dessa med fokus pa langsiktigt vardeskapande. Narmare information om Seafires strategiska
prioriteringar lamnas bland annat i Bolagets arsredovisning och pa Bolagets webbplats.

En framgangsrik implementering av Seafire affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen forutsatter att Seafire kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare med
relevant erfarenhet, kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Det ar darfor viktigt att Seafire kan
erbjuda sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Utifran detta ska Bolaget
strdva efter att erbjuda sina ledande befattningshavare villkor som ar marknadsmassiga och
motiverande samt valbalanserade och rimliga utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och
prestation.

Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2023.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer att finnas tillgangligt pa
https://www.seafireab.com/sv/bolagsstamma senast tre veckor fore arsstdmman 2024. Ingen
ersattning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran bolaget.

Ersattning till verkstallande direktoren
Totalerséttning till verkstéllande direktér under 2024 (MSEK)?)

Namn Grundlén? __Rorllg Tjanstepension Total ersiattning
ersattning

Daniel Repfennig® 1,2 0 0,3 1,5

Jacob Persson* 1,2 0 0,2 1,4

1) Tabellen avser kostnadsford ersattning till den verkstallande direktoren.

2)  Grundlon avser fast manadslon.

3)  Daniel Repfennig, nuvarande VD, pabdrjade sin anstallning den 1 augusti 2024

4)  Jacob Persson, nuvarande CFO, var tillférordnad VD under perioden 1 januari — 31 juli 2024



Resultat- och aktiekursrelaterad ersattning

Aktiebaserad erséttning

Seafires teckningsoptionsprogram 2022/2025 I6per ut i oktober 2025 och bestar av en serie som
omfattade 12 ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande direktdren) och nyckelpersoner.
Optionerna férvarvades av deltagarna under oktober 2022 till ett berdknat marknadspris om 1,56
kronor per option. Totalt dverlats 1 142 000 teckningsoptioner. Under 2023 aterkdptes sammanlagt
240 000 teckningsoptioner till féljd av personalférandringar. Teckning av aktier kan ske vid en
teckningskurs om 48,26 kronor under perioden fran den 1 oktober 2025 till och med den 15 oktober
2025.

Den verkstallande direktéren Daniel Repfennig innehar inte nagra teckningsoptioner i 2022/2025 ars
program och CFO (tidigare tillférordnad verkstallande direktor) Jacob Persson innehar 200 000
teckningsoptioner i 2022/2025 ars program.

Resultatbaserad erséttning

Den resultatbaserade ersattningen for verkstallande direktor baserades pa uppfyllelsen av uppstallda
malsattningar avseende koncernens rorelseresultat fére nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA). Detta mal har valts for att sammanléanka verkstallande direktérens
intressen med aktiedgarnas. Om ersattning skulle utga skulle utbetalning ske i form av 16n efter det att
bokslutet faststalls. Maximal resultatbaserad ersattning for VD uppgar till sex manadsléner men dar
prestations- och intjdnandeperiod justerats pro rata efter anstallningstiden under 2024. Ingen rérlig
ersattning utgick till Daniel Repfennig for rakenskapsaret 2024. Jacob Persson hade ingen
resultatbaserad ersattning under perioden som verkstallande direktor.

Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste tre rikenskapsaren’

2024 vs. 2023 vs. 2022 vs. 2021 vs.
2023 2022 2021 2020

Erséttning verkstéllande direkt6r?
Arlig férandring i totalerséattning (%) -27% 56% 25% 83%
Arets rérelseresultat, koncernen
Arlig férandring i rérelseresultat (%), Koncernen -883% -83% 381% 422%
Ersittning till anstillda®)
Arlig foréndring i totalerséattning (%), Koncernen 4% 2% 9% 12%

1) Jamforelsetalen har raknats om for att exkludera dotterbolaget Linguacom som redovisas som avvecklad verksamhet
fran och med rakenskapsaret 2023.

2)  Erséattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell nedan.

3)  Beraknat pa genomsnittligt antal anstallda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag
i Sverige. Antalet anstallda i moderbolaget exklusive koncernledning bedéms
vara for fa for att utgéra en relevant jamforelsebas.



