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Seafire forvarvar Splendor Plant — finansiering genom
ea re fullt garanterad foretradesemission om 140 MSEK
Nordens ledade partiplantskola grundad 1961 helt fokuserad pa B2B. Storsta produkter ar trad och buskar. Omsatte 2025 ca

200 MSEK med en EBIT-marginal om ca 10%. Med Bara Mineraler skapar Splendor ett kluster for gron infrastruktur i Seafire
med en omsattning om +300 MSEK. Saljare ar broderna Andersen dar Nils Andersen fortsatter som VD efter transaktionen

Effekter pa Seafirekoncernen sammanfattat (PF): Maoter uppsatta kriterier for nasta forvarv for Seafire:

e Omsattning +21% till 1,128 MSEK » Seafire har tidigare erfarenhet och exponering mot marknaden genom
« Justerad EBITA +39% till 68 MSEK Bara Mineraler
* Minskad skuldsattning till 2.4x EBITDA* * Marknadsledande B2B-verksamhet, valdiversifierad kundbas med hog
« Nyt och utékat bankavtal sénker kundnojdhet
finansieringskostnader och skapar finansiellt * Attraktiv finansiell profil inklusive stabilitet, lonsamhet och storlek
utrymme for ytterligare forvarv * Marknad med strukturell tillvaxt och bevisad motstandskraft over
« Skapar ett affarsben inom gron infrastrulktur konjunkturcykler
tillsammans med Bara Mineraler med » Seriosa langsiktiga saljare som byggt en stark organisation och kultur
omsattning om ca. +300 MSEK med en EBITA- « Langsiktig virdeskapandepotential organiskt och genom férvarv

marginal om >10%

SPLENDOR
PLANT

Plantera for framtide~

-
Seaﬁ re Not: * Inklusive skatteanstand, séljarrevers och tillaggskopeskillingar, exklusive TKS och skatteanstand 1.7x
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BEART
Forvarv av Splendor Plant e e

Sveriges/Nordens ledande partiplantskola med fokus pa trad och buskar. Attraktiv B2B-affarsmodell med solid
ldnsamhet och betydande vardeskapandepotential pa en stabil och vaxande marknad

Introduktion Finansiell historik: Stabilitet trots svag svensk ekonomi

* Nordens ledande partiplantskola, helt fokuserat pa B2B-kunder

. Omsattning 2025 uppgick till 199 MSEK, EBITDA 25 MSEK och EBIT 19 MSEK. Stabil MOEK %
Idnsamhet dver tid. 250 1 0| %0
+ Tydlig marknadsledare pa den vaxande svenska vaxtmarknaden. Marknadsandel cirka 2009 162 176 176 182 2
20 % och ~1,5 ganger sin storsta konkurrent 150 20
« Ags av broderna Nils, Bo och Sven Andersen dar Nils ar VD 100 10
+ HK i Jonstorp och driver verksamhet pa agd mark om cirka 80 hektar, cirka 120 anstallda . . - - 10
-5
2020 2021 2022 2023 2024 2025P
* Unikt brett R PO D » Diversifierad kundbas pa 1 000+
pI’OduktSOI’timent, totalt L e ";‘:‘“"“ : kunder som képer érligen I Revenue Adj. EBITDA Adj. EBITA == Adj. EBITDA% Adj. EBITA%

1 800 produkter.

* Under ett &r hanterar &8
foretaget ~10 000 olika =
artiklar

Topp 10 star for ca. 20% av
forsaljningen och topp 50 for 41%

T PLANTAGEN, (3F emams

Kommuner

) Ovrigt
Grossister

Produktion

Marknaden

Garden centers| Héckplantor

Perenner Sverige

+ Vaxer 3-5 % per ar Ly 40
« Stabil och icke-cyklisk £ § 20 . 00 @ ° o S Tréd
* Genomsnittlig IdGnsamhet 15 % EBITDA, §§ 22 & Solong m. Anléggare
o . 0 £ - plendor Plant
ovre kvartilen >20 % o o o% ol e
+ Fragmenterad med manga familje&gda 6 3 0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30

Produktion Kund Produkt Land
bolag

Gsn EBITDA % 2020-2024

Seafire



Stabil affarsmodell och attraktiv plats i
vardekedjan

Marknadsledande position i en attraktiv och
stabil marknad med konsolideringspotential

Starkt track record och stabil intjaningsniva

Trovardig langsiktig saljare, bra fit med Seafire
och befintliga dotterbolag

Valinvesterad "plattform" (organisation,
system, infrastruktur)

Flera maojligheter till vardeskapande inklusive
attraktiva M&A-majligheter

Attraktiv vardering beaktat storlek, stabilitet
och potential

Transformativt forvarv for Seafire

Splendor Plant ar ett attraktivt forvarv for Seafire

B2B-verksamhet, kunder med fokus pa kvalitet och leverans framfor pris
Valdiversifierad kundbas, manga sma kunder och inget kundberoende
Liten men 'tillrackligt stor' marknad, hoga intradesbarriarer (mark, investeringar, skala, tid)

Tydlig #1 i Sverige. Relativ marknadsandel 1.4x #2, >2x #3
Bredaste sortimentet och storst skala
Marknaden vaxer +3-5 % per ar med god lonsamhet (genomsnitt 15 % EBITDA)

Konsekvent god lonsamhet och kassagenerering med begransade avvikelser
Visat motstandskraft i turbulent ekonomisk omvarld
EBITDA-marginaler 12-15 %, med tydliga uppsidor

Saljare/agare selektiv avseende kopare, langsiktigt perspektiv
Potential att 6verféra kunskap och utvinna mjuka och harda synergier med Bara Mineraler
DD genomford under exklusivitet

Starkt ledningsteam
Proaktivt investerat i manniskor och processer, ”fére kurvan”
Affar med mycket data och val dokumenterade processer

Potential att konsolidera en relativt fragmenterad marknad dar skala spelar roll
Vardebaserad prissattning, Lean, inkdp, M&A, mm

EV c. 5.2x EBITDA / 6.6x EBIT (femarssnitt!) attraktiv vardering givet storlek och stabilitet
Betydande realtillgangar (framst mark)

Adderar +21% till omsattning, +39 % till EBITA. Marginalférstarkande.
Utvaxling pa fast kostnadsmassa i moderbolag — inga inkrementella kostnader
Skapar ett AO "gron infrastruktur" med 300+ MSEK i omsattning och c. 10% EBITA PF

S f - r Not: 1 Justerad EBITDA/ EBIT



Transformativt forvarv for Seafire
Adderar +21% till omsattning, +39 % till EBITA och forbattrar marginaler med ~1 p.e. PF

Omsattning 2025 Proforma ADJ EBITA 2025 Proforma

@ y Omsattning @ ) Adj EBITA
1.128 - 1.200 =70

199 - 1.000 - 60

- 800 - %0

- 40

- 600

- 30

- 400 | 20

- 200 L 10

) -0

Seafire Splendor Proforma Seafire Splendor Proforma

Seafire




Finansiering

Fullt garanterad nyemission och ny bankfacilitet. Minskar skuldsattning och skapar flexibilitet for
ytterligare forvarv

Kopeskilling Kopeskilling och likviditetspaverkan

. Kassa- och Skuldfritt \Varde (Enterprise Value) 135 +  Fullt garanterad féretradesmission om 140 KOPESKILLING MSEK LIKVIDITETSPAVERKAN MSEK
MSEK MSEK Skuldfritt virde (EV) 135 Nyemission 140
. Tillaggskspeskilling om 15 MSEK (EV) forutsatt att - Agare motsvarande c. 62.7% av kapitalet  Z2IICIEeTd e oy Dan ettt o
vissa villkor uppfylls har atagit sig att teckna sina pro-rata al peskifing g
andelar varav séljarrevers 8 Transaktionskostnader 6
varav aktier 18 Likviditet Netto 84
MULTIPLAR* 2025A AVG 21-25 — Samtliga ledande befattningshavare och varav kontant 100

EV/Salos 0.7x 0.6x sR/rteIsEIeda_moter han; forkgar?t sin avsikt
EV/EBITDA 5.3x 5.2 att teckna sina pro-rata andelar

EV/EBIT 7,0x 6,6x — De tre storsta agarna Creades, Protector Ba la nsra kn I ng proforma

Forsikring och Kenneth Lindqvist som

tillsammans kontrollerar 53% av kapital Seafire Splendor Transaktion Proforma
och réster garanterar emissionen utan MSEK 2025 2025 Emission 2025
oMo ersattning
SEWE G ) ;
+ Riktad emission till saljama av Splendor Plant A EBITPA i 2 10
. o e . om 17,5 MSEK
* 7.5 MSEK med betalning om 2 ar frén closing ) o _ Term Loan 150 50 200
» Foreslagna emissionsvillkor: Utnyttjad RCF/check 10 10
— Teckningskurs 5,45 SEK Leasingskuld 54 5 59
— 3 nya aktier per 5 befintliga aktier (3:5) Saljamererser , 0 5 8
N tt fi nans ie ri n Stha l. . Owriga Ian inkl factoring 2 22 24
y g — Bolagsstamma 30 mars Awgér: Kassa -18 -22 -84 124~
; ‘- . Nettoskuld exkl. anstand, TKS 197 5 26 (176 )
+ Utdkat seniort banklan om 50 MSEK ~ Teckningsperiod: 7-21 april x adj EBITDA 2,60 T
»  Forlangt finansieringsavtal med 2+1 ar med forbattrade .
kommersiella villkor Skatteanstand 53 53
. . . . Tillaggskopeskillingar 0 15 15
* Lagre amorteringstakt och RCF pa plats for att Total Nettoskuld 250 5 A1 244
mojliggora férvarv x adj EBITDA 3,2x 2,4x
Tillg. likviditet (RCF, Check + Cash) 123 0 84 207

Not: * Justerad EBITDA och EBIT

Seafire




Seafires forvarv av Splendor Plant har tydliga paralleller till agandet i
Bara Mineraler

» Seafire forvarvade Bara Mineraler, en marknadsledande leverantor av
odlingssubstrat som lera och pimpsten, 2021

« Under Seafires agande har Bara Mineraler utvecklats val med stark Ibnsamhet
och stabilitet trots volatilitet i den overgripande ekonomin

« Bara Mineraler ar nu Seafires storsta dotterbolag sett till [bnsamhet, med cirka
100-120 MSEK i forsaljning och EBITDA pa cirka 15-20 MSEK

» Bara Mineraler har framgangsrikt fornyat och "byggt" sin marknad genom att
proaktivt tillhandahalla kunskap till féreskrivande led sasom t.ex. kommunala
landskapsarkitekter. Bara Mineraler ar en auktoritet inom branschen

MINERALER

« Vid analys av potentiella tillaggsforvarv for att vaxa Seafire identifierades
angransande marknader till Bara Mineraler (grona stader / gron infrastruktur)
som attraktiva eftersom det visar stabilitet och strukturella underliggande

tillvaxtdrivkrafter

« Splendor Plant ar marknadsledare i Sverige och storsti Norden, en kund till
Bara Mineraler. Grundaren/agaren av Splendor Plant har en lang relation till Bara SPLENDOR

We oot IncorpIating Bars Cly WO OJr PRIt EoeT

Mineralers tidigare VD som aven agerat industriell radgivare i projektet PLANT At Aoy

- Seafire ser liknande drivkrafter, flera potentiella mjuka och harda synergier, samt Plantera for framtiden

potential att bygga ett starkt kluster kring Splendor Plant och Bara Mineraler

Bara Mineralers hemsida



Sammanfattning

» Seafire har genomfort strukturella atgarder, har en positiv trend, och ar nu redo att forvarva igen
» Positiv resultatutveckling, starkt kassafléde och minskande skuldsattning
* Omstruktureringsprojekt for forenkling och marginalforstarkning
» Forstarkt team och modifierad governancemodell

« Splendor Plant matchar tydligt Seafires kriterier for nasta forvarv
» Seafire har tidigare erfarenhet och exponering mot marknaden via Bara Mineraler
» Marknadsledande B2B-verksamhet, vildiversifierad kundbas med hég kundndjdhet
» Attraktiv finansiell profil inklusive stabilitet, lonsamhet och storlek
* Marknad med strukturell tillvaxt och bevisad motstandskraft 6ver konjunkturcykler
+ Seridsa langsiktiga saljare som byggt en stark organisation och kultur
» Langsiktig vardeskapandepotential organiskt och genom férvarv

» Transformativt forvarv for Seafire som lagger grunden for nasta steg for koncernen
» Fdrvarvet, inklusive nyemissionen och nytt bankavtal, skapar ett stérre Seafire som har kapacitet for ytterligare vardeskapande férvarv
+ Utvaxling pa koncernens fasta kostnadsmassa, centrala processer och system
» Seafire har en aktiv forvarvspipeline, dar merparten ar tillaggsforvarv eller klusterforvarv nara befintliga dotterbolag
+ Okad underliggande kassagenereringsférmaga for vidare férvarv

» Emissionen har starkt stdd fran befintliga aktieagare

» Creades, Protector Forsikring, Kenneth Lindqvist, Bengt Kjell / Expassum Fdérvaltning, Hakan Roos / Roosgruppen, ICA handlarnas Férbund och Haakon Swenson
Stiftelsen som totalt representerar 62,7% av réster och kapital i Seafire har forbundit sig att résta for emissionen samt teckna sin del pro-rata.

« | tillagg har samtliga medlemmar av management och styrelsen en avsikt att teckna sin del i emissionen
» Emissionen ar fullt garanterad av Creades, Protector och Kenneth Lindqvist (totalt representerar 53%). Till garanterna utgar ingen ersattning
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Nils Andersen, VD och delagare Splendor Plant: Daniel Repfennig, VD och Koncernchef Seafire:

”Vi glader oss att valkomna Splendor Plant till Seafire. Splendor
ar en tydlig marknadsledare och bréderna Andersen har byggt
bolaget med ett sant langsiktigt perspektiv. Viimponeras av lang
historik, stark kultur och néjda kunder. Marknaden ar attraktiv

och vi ser stor potential framat.

”For oss var det viktigt att hitta en langsiktigt hem till vart
livsverk. Med langsiktigt menar vi en evig dgare med talamod.
Med Seafire far Splendor en langsiktig dgare med sunda
varderingar som matchar vara. Jag ser fram emot att
tillsammans med alla medarbetare bli en del av Seafire-

koncernen och fortsatt utveckla Splendor Plant” . .. : ,
P Med forvéarvet och emissionen tar Seafire nédsta steg genom att

gEkEH_DOR bygga mer skala och ett tydligt kluster inom Grén Infrastruktur”

Plantera for framtide~

Seafire



Innehall

Forvarv Splendor Plant

Seafire status mars 2026
Q&A




Seafire i kontext — fokus 2025+

Fran VD-anférande bolagsstédmma 2025

2016-2023

2024

e Hart

* Aggressiv forvarvstakt
* Kapitalanskaffning

tillvaxtfokus

Konsolidering
Stabilisering
Kostnadsbesparingar
Selektiva satsningar

H

ogkonjunktur

Konjunkturforsvagning

Seafire




Nyckelaktiviteter och resultat 2025

Okat resultat

Starkt kassaflode
Minskad skuldsattning

Nytt finansieringsavtal

Forstarkt organisation

Viktiga struktur/omstallningsprojekt
Forandrad governancemodell
Upparbetad forvarvspipeline

Varderingar och ny visuell identitet

Adj. EBITA 49 MSEK (+ 17%), BM +1 p.e. (trots neg. mix)

OP KF' +66 MSEK, amortering skatteanstand 31 MSEK
ND/EBITDA: 2.5x (3.0x), inklusive skatteanstand 3.2x(4.2x)
2+1 ar. Totalt 250 MSEK. Lagre finansieringskostnad

Ny CFO, COO, 4x Dotterbolags VD:ar

Boro-Pannan, Nordbutiker, Thor Ahlgren, Bara Mineraler,
Pexymek (fastighetsforsaljning)

Forenkling, vassare finansiell uppfoljning, ’Must Wins”
Industriellt vardeskapande genom tillaggsforvarv

Enkelhet, Affirsmannaskap, Transparens, Langsiktighet

Seaﬁ re' Not: 1) Operativt kassaflode fore skatt



Highlights Q4 2025 och helar 2025
Omesattning 929 MSEK (+3%), Adj. EBITA 49 MSEK (42), Operativt Kassaflode fore skatt 66 MSEK (49)

Omsattning Omsaéttning: Helar 929 MSEK (+3%)
» Stark avslutning jamfort med ett svagt jamforelsekvartal

211 234 905 929 * Sarskilt starkt fran Dofab som genom framgangsrik kundberarbetning
och starkare marknad levererar stark omséttning och orderingang

» SolidEngineer fortsatter positiv trend som pagatt under hela aret

* Tre kvartal i rad med organisk tillvaxt

Q4 2024 Q4 2025 FY 2024 FY 2025
Adj. EBITA: Helar 49 MSEK (+17%)

Adj. EBITA  Bruttomarginalen for koncernen oférandrad trots negativ ”bolagsmix”
* Pa helaret bruttomarginalforbattring +1 procentenhet
10 49 49 » Omkostnadsmassan ar stabil trots underliggande kostnadstryck och
6 tillvaxt i verksamheten
l * Q4 med extrakostnaderi bl.a. Boro-Pannan som forberedelse for
transfer av produktion
Q4 2024 Q4 2025 FY 2024 FY 2025
Operativt kassaflode! Operativt Kassaflode': 66 MSEK (49)
* Aktivt arbete med rorelsekapital och disciplin avseende investeringar
24 49 66 » Effekter fran lagerreduktion trots omsattningstillvaxt
* Fortsatt potential att 6ka kapitaleffektivitet, framforallt genom 6kad
l omsattning utan okat rorelsekapital
-6 FY 2024 FY 2025
Q4 2024 Q4 2025 Not: 1) Operativt kassaflode fore skatt



For mer detaljer kring Q4/Helar 2025 — se separat presentation
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https://cdn.prod.website-files.com/67c96f56f81f0c4207e49a55/699c66e6812dc7080edc699e_Seafire%20Q4%202025%20-%20Investor%20Presentation%2020260220-vf-u.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/67c96f56f81f0c4207e49a55/699c66e6812dc7080edc699e_Seafire%20Q4%202025%20-%20Investor%20Presentation%2020260220-vf-u.pdf
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