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Detta ar Seafire

1 1 49 M S E K Seafire ar en diversifierad industrigrupp som skapar varde
) " R genom att forvarva och aktivt utveckla lonsamma
Omsattning 2025 PF { P— : nischbolag med ett langsiktigt perspektiv

1 03 M S E K = T R Decentralisering - starka ledare med tydliga mandat
Justerad EBITDA 2025 PF P Samarbete déar det ger mening, delning av best practices
Lean och effektiv OH, finansiell transparens
Natverk och stod i strategisk riktning och stora beslut

68 MSEK

Justerad EBITA 2025 PF . . .
Marknadsledare inom sina nischer

: : s Valskotta bolag med potential
1 3 ' v & Stabil och stark historik
Dotterbolag (inkl. Splendor Plant) mr - ¢ Hanterbara risker

c.420

Anstallda

Enkelhet, transparens, affirsmannaskap, langsiktighet
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Finansiell utveckling

Forvarv av Splendor Plant
Boro-Pannans fabrikskonsolidering
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Outlook
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Highlights Q2 2026

Justerad EBITA vaxte +67% varav +18% organiskt, forvarv av Splendor Plant och nyemission slutford i kvartalet

Kommentarer

Omsattning

Bruttomarginal

Justerad EBITA

Operativt kassaflode

Nettoskuld’

312 MSEK (266), +18%

Varav organiskt -2%

48% (46%)

32 MSEK (19), +67%

Varav organiskt +18%

+32 MSEK (38)

245 MSEK (276)
2.3x (3.8x)

Forvarv av Splendor Plant slutfort 30 april 2026
— Splendor Plant (maj-juni) bidrar med 52 MSEK omsattning

Organisk tillvaxt justerad for forvarv uppgar till -2%, justerat for
avvecklad verksamhet till +8%

— Q2 historiskt ett relativt stort kvartal for det avvecklade segmentet Rull
(Nordbutiker)

Bruttomarginalen 6kade i 8/12 dotterbolag, aktivt arbete med att
parera kostnadsokningar med pris och forhandling, forbattrad
affarsmix till foljd av strukturférandringar

Justerad EBITA om 32 MSEK (19 MSEK), dar Splendor Plant ingar
med 9 MSEK och underliggande EBITA dkade med 18%.
Rorelseresultatet paverkas negativt av forhojd kostnadsmassa i
Boro-Pannan

Stangning av Bord-Pannans anlaggning i Motala slutford,
produktionsstart i Kalix Q3 2026. Nordbutikers konsolidering till en
lokation slutford i kvartalet

Boré-Pannan med negativ effekt pa rorelsekapital
(lageruppbyggnad infor flytt), viss taktisk lageruppgbyggnad till
foljd av geopolitisk turbulens

L ]
Sea I I re 1) Inklusive skatteanstand



Omsattning Q2 +18%

Splendor Plant bidrar med 20%. Organisk tillvaxt -2%, justerat for avvecklad verksamhet +8%

Omsattning, MSEK

.
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300 A « Stark utveckling i DOFAB,
Akerstedts och Opo
250 - Scandinavia
L + Kenpo Sandwich ater till
@ tillvaxt for andra kvartalet i
200 - rad efter ett svagt 2025
150 Zé‘;f::éfé? » Strukturférandringar paverkar

huvudsakligen Nordbutiker
dar Q2 var ett relativt starkt
kvartal for den avvecklade
verksamheten, ovriga kvartal
ar effekten betydligt mindre

100

50

Q2 2025 Organisk tillvaxt Splendor Q2 2026

Bl Seafire Y\ Avvecklad verksamhet Splendor Plant



Segmentsutveckling

Positiv underliggande utveckling for bagge segment. Products paverkas i kvartalet av Nordbutikers omstrukturering

Industrial components

UARA  ersteds DOFABD (CFARGIN BEANTCR == ThorAblgren []509 @0 PEXYMEK AB Dok croscANoINAVIA  LUDAOIARN NORDBUCIKER
Paverkan fran Nordbutikers avveckling
Rull / Sportig c. 18 MSEK
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Utveckling omsattning och rorelseresultat
Positiv resultatutveckling QoQ sedan Q4 2024

——————

1200 100« Underliggande tillvaxt sedan Q2 2025
981 + Resultatforbattring QoQ sedan Q4 2024
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Nettoomsattning, R12 —Justerad EBITA, R12



Nettoskuld och skuldsattningsgrad
Minskande skuldsattningsgrad sedan Q2 2025
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Justerad nettoskuld

— Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr

Fortsatt minskande skuldsattning

Nyemission om 140 MSEK (fore
transaktionskostnader) slutférdes Q2 2026

ND/EBITDA inkl. skatteanstand 2.3x (3.8x)
ND/EBITDA exkl. skatteanstand 1.9x (2.9x)

Aterstaende skatteanstand uppgar till 38
MSEK (68 MSEK), amorteringsplan 2026-
2027
God finansiell stallning:

— Likvida medel: 60 MSEK

— Outnyttjad revolverande kredit: 100
MSEK

— Outnyttjade checkrakningskrediter: 15
MSEK



Rorelsekapitalutveckling

Fortsatt fokusomrade; strukturellt minskande i absoluta tal och som andel av omsattning

Kommentarer

Utveckling Core Net Working Capital? (exkl. Splendor Plant)
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Core WC =—==Core WC/Net sales

% of Net Sales

Minskande kapitalbindning i absoluta tal
drivet av framforallt minskande lager

Strukturforandringar med positiv effekt
sarskilt i Nordbutiker

Kortsiktigt 0kad kapitalbindning i Boro-
Pannan (lagerflytt) samt taktisk
lageruppbyggnad i ytterligare bolag

Mal att fortsatta minska kapitalbindningen
framgent, mal i samtliga dotterbolag

L ]
Sea I re 1 Lager, Kundfordringar, Forskott, Leverantorsskulder



Balansrakning
Betydande paverkan fran forvarvet av Splendor Plant samt genomford nyemission

Kommentarer

30-jun 30-jun 31-dec 30-jun 30-jun 31-dec
MSEK MSEK
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Goodwill 561 536 536  Uppskjutna skatteskulder 46 36 32
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 19 37 27  Langfristiga skulder till kreditinstitut 144 131 111
Materiella anlaggningstillgangar 186 133 107  Langfristig leasingskuld 42 15 35
Nyttjanderattstillgangar 51 30 42  Langfristiga skatteanstand 17 46 24
Uppskjuten skattefordran 9 - 9  Ovriga langfristiga skulder 23 9 8
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 4 3 4  Summa langfristiga skulder 272 237 210
Summa anlaggningstillgangar 830 739 725
Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder till kreditinstitut 36 41 41
Varulager 248 192 177  Forskott fran kunder 9 8 10
Kundfordringar 140 100 94  Leverantdrsskulder 99 64 64
Aktuella skattefordringar 17 22 7  Aktuella skatteskulder 5 9 2
Ovriga kortfristiga fordringar 8 12 20  Utnyttjad revolverande kredit - 40 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 36 34  Kortfristig leasingskuld 19 16 18
Likvida medel 60 35 18  Kortfristiga skatteanstand 21 22 29
Summa omsittningstillgangar 506 397 350 Ovriga kortfristiga skulder 27 23 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 99 98 95
SUMMA TILLGANGAR 1336 1136 1075 Summa kortfristiga skulder 315 321 285
Summa skulder 587 558 495
Eget kapital
Aktiekapital 12 7 7 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1336 1136 1075
Ovrigt tillskjutet kapital 997 851 847
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -259 -280 -274
Summa eget kapital 749 578 580

Seafire

Forvarvet av Splendor Plant har
betydande paverkan i Q2
— Preliminar kopeskillingsallokering innebar
att 24 MSEK allokerats till dvervarde pa
mark och fastigheter; totalt varde 65
MSEK
— Anlaggningstillgangar 14 MSEK

— Goodwill 6kar preliminart med 24 MSEK

— Core WC 81 MSEK varav lager 65
MSEK, kundfordringar 26 MSEK och
leverantorsskulder 9 MSEK




Kassaflode

Fortsatt starkt kassaflode trots taktisk lageruppbyggnad

Operativt kassaflode fore skatt

Operativt kassaflode i Q2 2026 paverkas negativt

MSEK zoczzz zoczzz ’a;(’,:: ’a;(’,:: 2';;2 ';3':; av taktiska beslut att Oka lagret i ett antal bolag till
EBITDA fore IFRS 16 33 18 41 26 57 42 foljd av leveransstorningar och aviserade
Ej kassaflodespaverkande poster inom EBITDA -3 0 3 0 0 3 priS('jkningar
:;::f;;if;;gn férandring av rorelsekapital exkluderande 6 21 4 12 14 30 — I jamforelse meod f.g. ér.' r Iagerpéverk.an totalt sett
Investeringar i anliggningstillgangar 6 1 3 3 14 9 ca 20 MSEK da Iagretol Nordbutiker minskade med
Avyttringar av anliggningstillgingar 5 0 ) 0 ) 0 12 MSEK i Q2 2025 da bolagets verksamhet var
Operativt kassaflode fore skatt 32 38 28 35 59 66 mer omfattande
— Forvarvet av Splendor Plants bidrag till det operativa
Avstamning av operativt kassaflode fore skatt kaossaﬂOdet unc_!er dQ Sa_songslmaS_SIQt starka

Q2 Q2 janjun  jan-jun R12 Helsr manaderna maj och juni uppgick till 19 MSEK
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 . - . .
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 30 31 9 44 2 ° Investerlngar Okade i kvartalet hUVUdsak“gen
Aterlaggning av betald skatt 5 5 -10 11 -1 20 relaterat till Boro-Pannan dar Kalix-anléggningen
Aterlaggning av férandring pa skatteanstand 2 3 16 16 31 31 anpassats for att ta emot produktion samt aft
éterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 14 13 26 26 57 57 Sp|endor Plant AB konsolideras fran 1 maj
Aterlaggning av finansiella intdkter -1 0 -2 -2 -3 -3 . ) . . o . .
Aterlaggning av finansiella kostnader 6 6 11 15 21 25 - Avyttrlng av vissa anlaggnlngstlllgangar i Boro-
Avdrag fér amortering av leasingskuld? -6 -4 -11 -8 -21 -18 Pannan
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld? -1 0 -2 -1 -3 -2
Avdrag: ej kassaflodespaverkande poster efter EBITDA -13 -4 -25 -28 -54 -57
Investeringar i anlaggningstillgangar -6 -1 -8 -3 -14 -9
Avyttringar av anlaggningstillgangar 2 0 2 0 2 0
Operativt kassaflode fére skatt 32 38 28 35 59 66

Seafire




Finansiell utveckling i sammandrag

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG | Q2| Q2| janiun|jandun| _R12| Heldr

T 70| 03| 2006|025 202 o2y
Nettoomsattning, MSEK 312 266 525 473 981 929
Bruttomarginal’ 48% 46% 48% 47% 47% 46%
EBITA, MSEK' 31 15 38 21 50 33
EBITA-marginal’ 10% 6% 7% 5% 6% 4%
Justerad EBITA, MSEK" 32 19 39 25 63 49
Justerad EBITA-marginal’ 10% 7% 7% 5% 7% 5%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 26 9 28 9 24 5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,26 0,04 0,28 -0,13 0,36 -0,09
Kassafléde fran den lopande verksamheten, MSEK 30 30 31 9 44 29

Operativt kassaflode fore skatt’ 32 38 28 35 59 66

Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 1,9 2,9 1,9 2,9 1,9 2,5

.
Seaﬁ re Not: 1) Alternativa nyckeltal. Fér avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 7.



Forvarv av Splendor Plant

* Nordens ledande partiplantskola. Innovation, kvalitet,
kundnojdhet

&« Forvarvet slutfordes 30 april 2026
+  Kopeskilling (EV) 135 MSEK samt maximalt 15 MSEK tillaggskdpskilling

» Foretradesemission om 140 MSEK, 17.5 MSEK riktad emission av Seafire-
aktier till saljarna

* Ny kreditfacilitet om 50 MSEK hos befintlig bank

8@ - Adderar ca. 200 MSEK til omsattning och 19 MSEK till EBITA
pa helarsbasis (proforma)

» Skapar delvis nytt sasongsmonster, Splendors kvartalsfordelning
indikativt enligt nedan (omsattning):
« Q1:5%
« Q2:40-45%
+ Q3:20%
«  Q4:30-35%

§ - Plan framat: Fortsatt Idnsam tillvaxt, tillaggsforvarv




Boro-Pannans fabrikskonsolidering — produktionsstart H2 2026
Projekt Ioper enligt plan, betydande kostnadsbesparingar

« Projekt Q3 2025-Q2 2026 Finansiella fakta LTM Q2 2026
Omsattning: 95 MSEK (97 MSEK)

Adj. EBITDA: -5.5 MSEK (-1,8 MSEK)

« Avveckling av anlaggningen i Motala
* Investering i Kalix-anlaggningen

« Avveckling lego-tillverkning och Trinette/minikok REIBEVINOLIEIRT I eldgle][oE]
- Minskad yta: 28.000 M2 - 7.000 M2 kostnader for bl.a. dubbel bemanning

* Minskad personalstyrka: c. 40 FTE - c. 30 FTE

» Viss outsourcing av icke-karnprocesser
(6kad kostnad)

* Flertal positiva effekter
* Minskad fast kostnadsmassa
» Kritisk massa i Kalix
* Minskad komplexitet och internlogistik
« Kulturell turn-around
* Fokus pa karnverksamhet: Varmeprodukter

» Ny kostnadsstruktur fran H2 2026




Prioriteringar framgent

* Omesattningstillvaxt (forbattrade marknadsforhallanden)

Organisk vinsttillvaxt * Fortsatt aktivt arbete med bruttomarginaler
» Kostnadskontroll for operationell havstang

* Bor6-Pannans produktionsflytt; sakra kvalitet i produktionsstart och

Slutforande av nyckelprojekt nasta vag av forbattringar ) o |
* Nordbutikers omstrukturering slutford, fokus pa EvoBike + Blimo

» Tydliga mandat till starka ledare, ratt niva pa uppfoljning och stod
* Forenklade centrala processer och digitalisering i dotterbolag

Fortsatt forenkling
effektivisering « Koncernsamordning av vissa inkdp

* Slutfora forvarv och onboarding av Splendor Plant

Forvarv och tlllaggsforva rv * Aktiv forvarvspipeline, fokus kring nuvarande dotterbolag
* Fokus pa kvalitet och varderingsdisciplin snarare 4n tempo / antal




Varderingar

Enkelhet
Affarsmannaskap

Transparens
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Utsikter

Gradvis forbattring av underliggande marknadsaktivitet

Seafire har nu fem kvartal i rad med underliggande organisk tillvaxt

Forbattringsinitiativ ger effekt, Boro-Pannans nya kostnadsstruktur fran H2 2026

Forsiktigt positiv marknadssyn infor hosten; stark exponering mot svensk ekonomi, underliggande
bygg, konsument, installation — tecken pa forbattring



Avslutning

» Positiv omsattnings-, resultat- och kassaflodestrend

» Tydliga prioriteringar och starka ledare i vara dotterbolag

« Genomforda strukturatgarder

« Forvarvet av Splendor Plant adderar storlek och kassagenerering till koncernen

» Balansrakningen ger utrymme for vidare forvarv — fokus pa forvarv till/kring befintliga dotterbolag
dar aktiv pipeline finns

» Seafire i god kondition infor framtiden
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