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Tabela OVA: Visdo Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituicdo

Obijetivo: Descricdo das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacdo do Executive Committee (“ExCo”

ou “Comité Executivo”), de modo a permitir o claro entendimento da relagdo entre o apetite por riscos da

instituicdo e as suas principais atividades e riscos relevantes.

a)

b)

c)

d)
e)

f)

g)

h)

A interacdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre esse perfil e o nivel
de apetite por risco estabelecido pelo ExCo (a descri¢do deve englobar os principais riscos relacionados

ao modelo de negdcios)

Governanca do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituicdo em seus
diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de responsabilidades por tipo de
risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as instancias de governanga
(ExCo, comités de assessoramento do ExCo, unidades responsaveis pela funcdo de conformidade e pelo

gerenciamento de riscos, auditoria interna, entre outros).

Canais de disseminagdo da cultura de riscos na instituicdo (cédigo de conduta, manuais, processos de

comunicacgdo de riscos, entre outros).
Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragdo de riscos.
Processo de reporte de riscos ao ExCo.

Informagdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios considerados, cenarios

adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).
Estratégias de mitigacdo de riscos e sua efetividade.

Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagdo de suficiéncia e adequacgdo do

PatrimOnio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas da instituigdo.



1) GERENCIAMENTO DE RISCOS DA INSTITUIGAO — MODELOS DE NEGOCIOS, PERFIL E APETITE AO RISCO.

O Banco Mizuho do Brasil S.A. (“BMB”) implementou sua estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado
de Riscos através de politicas e estratégias, que estdo em conformidade com a Resolugdo 4.557/17 e

alinhado as politicas globais do Grupo Mizuho.

O BMB definiu seu apetite a riscos nos documentos: Estrutura de Gerenciamento de Risco (Risk
Management Framework — RMF) e Declaracdo de Apetite a Risco (Risk Appetite Framework and Statement
- RAFS). O documento RMF descreve todos os aspectos relacionados ao processo interno de gerenciamento
de riscos no BMB. O objetivo ndo é apenas evitar a tomada de risco em excesso, mas também definir uma

adequada tomada de risco para atingir os objetivos estratégicos e manter-se competitivo.

O Departamento de Gestdo de Riscos (RMD) no BMB foi criado mediante a publicagdo da nova Estrutura de
Gestdo de Risco aplicavel no Brasil, com o objeto de estabelecer uma segunda linha de defesa forte e
independente para o monitoramento dos riscos gerais que o BMB esta exposto, independentemente de sua

natureza.

O BMB ndo possui um Conselho de Administracdo, mas dispGe de um Executive Committee (Comité

Executivo) composto pelos diretores do banco.

O Apetite de Risco é o valor da exposicdo total de risco que o BMB esta disposto a aceitar ou reter com base
nas compensacdes de retorno do risco e dentro da sua capacidade de risco a fim de alcancar seus objetivos
de negdcios, conforme definidos pelo conjunto de métricas minimas quantitativas e declara¢des qualitativas.
A capacidade de risco é definida como o nivel maximo de risco que o BMB pode assumir antes de violar as

restricBes regulatdrias e suas obrigacdes com as partes interessadas.

No BMB, isto é refletido na estratégia de negdcios da empresa, estratégias de risco e expectativas das partes

interessadas.

O BMB assume riscos ativamente em conexdo com 0s seus negdcios e para tanto, os principios a seguir

sustentam a cultura de risco dentro do BMB:
e QO risco é assumido dentro de um Apetite de Risco definido;
e (Cada risco assumido precisa ser aprovado dentro da estrutura de gestdo de risco;
e Orisco assumido precisa ser adequadamente compensado; e
e QO risco deverad ser continuadamente monitorado e gerido.
a) Risco de crédito

O Banco define, em termos gerais, o risco de crédito como o risco de perda devido a alteracGes adversas



na qualidade de crédito de uma contraparte ou de um devedor, ou na sua capacidade ou disponibilidade
para cumprir as suas obrigacdes financeiras nos termos e condicdes de um contrato financeiro. Varios
fatores podem ter impacto na capacidade financeira de uma contraparte ou de um devedor e, por sua vez,
na incapacidade de cumprir as suas obrigacdes financeiras. Estes fatores incluem, mas ndo se limitam a:
receitas correntes e projetados; ambiente politico, mudancas regulatdrias e macroecondémicas do pais;
risco socioambiental e climatico, risco de transicdo ou outros fatores da industria; e, tipo, prazo e tamanho

da exposicdo de risco de crédito.
b) Risco de mercado

Risco de Mercado ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢cdes detidas por uma instituicao financeira. A definicdo inclui os riscos das
operacdes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acGes e dos pregos de mercadorias

(commodities).
¢) Risco de liquidez

Risco de Liquidez é definido como a incapacidade potencial do BMB em honrar suas obrigacdes financeiras
no momento em que sdo exigidas, ou financiar o crescimento dos ativos devido a deficiéncia de caixa, sem

afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas.
d) Risco operacional

Risco Operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, incluindo o risco legal
associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a san¢des em
razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizacGes por danos a terceiros decorrentes das

atividades desenvolvidas pela instituicao.
e) Risco social, ambiental e climatico

O risco social, ambiental e climatico é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo, ocasionadas por eventos associados a violagao de direitos e garantias fundamentais, degradagao
do meio ambiente e altera¢cdes ambientais de longo prazo que possam ser relacionadas a mudangas em

padrdes climaticos.
f) Risco Tl

Risco Tl refere-se ao risco de problemas como mau funcionamento, uso indevido ou interrup¢des dos

sistemas e infraestrutura utilizados pelo BMB que possam afetar os servicos prestados aos clientes.



2) GOVERNANGA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS.

A estrutura organizacional para gerenciamento de riscos é compativel com o tamanho, natureza e
complexidade do ambiente de negdcios do BMB. O BMB possui a drea de Gestdo de Riscos (RMD), que
desenvolve de forma independente e autdbnoma as atividades de identificacdo, avaliagdo, monitoramento
e implementacdo de controles necessarios a mitigacdo dos riscos de crédito, mercado, liquidez,

operacional, entre outros, de forma integrada.

O RMD por sua vez responde ao Diretor de Riscos (Chief Risk Officer) nomeado pelo acionista e

devidamente designado perante o Banco Central do Brasil.
a) Governanca Corporativa — Comités

O BMB mantém uma estrutura formal de administracdo que alinha as exigéncias regulatérias aplicadas e
inclui o mandato de gestdo para os comités de supervisdo, para incorporar as responsabilidades
compartilhadas para a administracdo dos riscos, aos quais o0 BMB estd exposto. Como resultado, um

conjunto de Comités é estabelecido apropriadamente:

e ExCo — Executive Committee
e ALMC- Assets & Liabilities Management Committee
e |T- Information Technology Committee
e BCM- Business Continuity Management Committee
e Risk Committee
e New Products and Business Committee
e Compliance Committee
e Conformity Committee

3. CULTURA DE RISCOS NA INSTITUICAO.

Com o objetivo de resguardar e disseminar a cultura de riscos dentro do BMB, as areas de Gestdo de
Riscos, Compliance e Controles Internos promovem periodicamente, sob a coordenacdo de Planning,
revisdes nas politicas e procedimentos, baseando-se sobretudo no fortalecimento em estratégias e

estimulando o ambiente de controle do BMB, pautando-se nos seguintes aspectos:
e Politica de riscos com estratégias e diretrizes bem definidas
e Processos estruturados e integrados

e Aprendizado continuo



Formalizacdo das regras e procedimentos

Disseminacdo de informacgdes de forma continua

Os principais canais de disseminacdo da cultura de riscos sdo apresentados conforme a seguir:

Cdédigo de Conduta e Politicas de Riscos

Os documentos estabelecem as normas, praticas e valores a serem seguidos pelos funcionarios do
BMB em toda a sua hierarquia, sendo amplamente divulgadas desde o ingresso do funcionario na
instituicao.

Treinamentos e capacitagdes

Periodicamente sdo aplicados treinamentos e capacitacdes mandatérios de forma a reforcar o
conhecimento sobre as politicas, podendo estas serem adaptadas de acordo com o contexto ao

qgual o BMB se encontra.

4. ESCOPO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PROCESSO DE MENSURAGAO DE RISCOS.

A fim de monitorar apropriadamente os riscos, o RMD executa func¢bes de Middle-Office, conforme

descrito a seguir:

a)

b)

Risco de Crédito: Verifica-se as atividades pré-execucdo e pds-execucdo, incluindo a revisdo das
andlises de crédito e rating preparadas pelos analistas de crédito, conferindo a aderéncia dos
contratos de empréstimo com as aprovacdes de crédito, o registro e monitoramento dos limites de
crédito, das garantias e colaterais nos sistemas de monitoramento de risco do BMB, o controle dos
documentos de crédito, monitoramento de covenants, e outros monitoramentos relacionados ao
risco de crédito, limite do cliente e controle de vencimentos, monitoramento de alteracées das taxas
e de outras informacdes/condicdes de crédito, controle dos limites regulatérios maximos de
exposicdo por cliente e grupo econémico e concentradas na concepgdo da transacdo, entre outros.

Risco de Mercado: Estrito monitoramento sobre os limites aplicdveis, independentemente se foram

impostos pelo regulador ou pelo acionista.

E responsavel pelo controle da exposicdo cambial, juros, risco de crédito da contraparte (CVA), da

exposicdo da carteira de negociacdo e bancdria, entre outras varidveis que afetam diretamente no

impacto nos pre¢os de mercado.

c)

-

Risco de Liquidez: Estrito monitoramento sobre os limites aplicdveis, independentemente se foram

impostos pelo regulador ou pelo acionista.

E responsdvel também pelo monitoramento da situacdo de liquidez, existéncia de um Plano de

Contingéncia de Liquidez, bem como o fornecimento de informacbes sobre a situacdo de liquidez.



Diariamente é calculado e divulgado Deteccdo de Alerta Prévio.

d) Risco Operacional: Execugdo dos processos aplicaveis sobre o Risco Operacional, tais como Andlise
de Cendrios, Indicadores de Risco Principal (KRI), Auto avaliacOes, e relatérios gerenciais. Recebe
informacBes e acompanha os Eventos e Incidentes que possam ocorrer, uma vez que a

responsabilidade pelo registro recai sobre o Departamento de Gestdo de Riscos.

Prepara trimestralmente o material para o Comité de Risco, apresentando informacdo de eventos de

incidentes e erros operacionais no periodo.

e) Riscos de TI: Definicdo, calculo e monitoramento dos Indicadores de Risco de Tl e monitoramento dos
riscos de Tl identificados por meio de ISRA, CIRT e outros meios regulares.

f) Risco de Reputagdo: Monitoramento de eventos ou situagdes que possam colocar o BMB em risco,
devido as suas relacdes de mercado, clientes, fornecedores ou qualquer outra parte interessada.
Compliance, Legal e Controles Internos sdo os departamentos responsaveis pelo registro de possiveis
eventos que possam causar ou possam vir a causar dano de reputacdo ao BMB ou ao acionista.

g) Risco social, ambiental e climatico (PRSAC): Solicitar aos clientes e fornecedores sujeitos a politica
interna de PRSAC a responder um questiondrio e, sempre que necessario, solicitar avaliacdo de risco
socioambiental e climatico por empresa de consultoria externa em atendimento as exigéncias
estabelecidas pelo BMB e pelo Regulador; informar qualquer situagdo e/ou caso, relacionado a
empresas e fornecedores que ndo estejam em conformidade com as exigéncias da PRSAC, ao gerente
responsavel pelo cliente ou pelo fornecedor, bem como ao CRO e o ExCo.

PROCESSO DE REPORTE DE RISCOS.

Os relatérios relacionados aos Riscos de Mercado, Liquidez e Crédito sdo preparados e divulgados
diariamente para o CEQO, DCEO, Tesouraria, CRO e Matriz. A Tesouraria deve verificar as posices com os

relatdrios relevantes feitos pelo RMD.

No processo de circulacdo dos relatérios, o status de violacdo de limites deve ser confirmado pelo

preparador do relatério, Gerente do RMD, CEO, DCEO, CRO e Tesouraria.

a) Comité de Riscos (RC): As questdes relacionadas ao estabelecimento e melhorias da RAF sdo
discutidas no RC a fim de apoiar a tomada de decisdo pela ExCo. Isto inclui a elaboracdo e revisdo da
politica de Apetite de Risco, a selecdo das métricas de Apetite de Risco e determinacdo dos niveis
para tais métricas, e a revisdo da RAS. Os resultados do monitoramento sobre o perfil de risco em
comparacdo com as métricas de Apetite de Risco estabelecidas sdo comunicados e discutidos junto
com quaisquer outros riscos que porventura estejam emergindo. Se houver uma perspectiva

potencial de violagdo das métricas de Apetite de Risco, serd discutida qualquer mitigacdo em



potencial a partir de uma visdo de gestdo de capital e/ou liquidez.

Além disso, questdes relacionadas a governanca de riscos gerais da RAF (incluindo questdes fundamentais,
efetividade do controle interno em relacdo a RAF, supervisdo da execucdo e efetiva implementacdo pelo
CRO) sédo discutidas no Comité de Riscos, e conselhos e diretrizes apropriadas sdo dadas por ambos ao

ExCo. O RC reline-se trimestralmente.

b) Comité de Gestdo de Ativos e Passivos (ALMC): Caso o RC decidir por encorajar a tomada apropriada
de risco, o Comité de Gestdo de Ativos & Passivos (“ALMC”) é o forum onde agles especificas sdo
discutidas com base na analise e avaliacdo do RC. O BMB garante que o Apetite de Risco esteja
estabelecido e gerenciado de forma apropriada dentro da RAF, que a politica de Apetite de Risco
esteja estabelecida e os niveis das métricas de risco definidos a cada ano fiscal, e que cada
departamento e subsididria do BMB conduzem as suas atividades dentro do Apetite de Risco

estabelecido.
PROGRAMA DE TESTES DE ESTRESSE NO GERENCIAMENTO DE RISCOS.

De acordo com o Art. 79, linha X, item f) da Resolugdo 4.557, que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital, publicadas pelo Banco Central do
Brasil (“Bacen”), o gerenciamento do risco de crédito feito pelas instituicdes financeiras locais deve
realizar periodicamente testes de estresse da carteira de crédito, cujos resultados devem ser
apresentados a Diretoria Executiva do BMB (ExCo). O principal objetivo destes testes é simular cenarios

macroecondmicos que podem afetar a qualidade da carteira de crédito do BMB.

No teste de estresse da carteira de crédito o BMB simula trés cenarios: Base, Moderado e Estresse. Para
isto sdo coletadas informacdes de fontes especializadas, como por exemplo érgdos governamentais e
entidades supranacionais, agéncias de rating internacionais, além de estimativas fornecidas por

consultores especializados em assuntos econémicos.

Para a realizacdo do teste de estresse, o BMB considera a sua carteira de crédito ativa com data base em

31 de dezembro, considerando-se as seguintes premissas:

v" Apenas clientes com exposicdo de crédito na respectiva data base s3o considerados, ou seja,
clientes com limite de crédito, mas sem exposicdo na data base, ndo sdo considerados no teste de
estresse.

v' As exposicdes, o rating dos clientes e as garantias recebidas em cada data base.

v" Os setores econdmicos atribuidos aos clientes sdo baseados na relevancia econémica para as

companhias. Por exemplo, empresas com vendas ou dependéncia econbmica em montadoras de



veiculos, tém suas performances fortemente influenciadas pelas ultimas, sendo assim sdo alocadas
para o setor Automotivo.

v" As métricas utilizadas refletem os niveis de provisdo para cada categoria de rating estabelecidos
pela matriz do BMB, respeitando os niveis minimos de provisdo requeridas pelo Banco Central do
Brasil.

v" A Perda Esperada (Expected Loss) é baseada no rating de crédito final atribuido ao cliente, isto &,
em caso de uma exposicao mitigada por uma garantia, a metodologia de célculo se baseia no rating
atribuido ao garantidor, e ndo no rating do tomador do empréstimo.

Os parametros de PD e LGD sdo estabelecidos e atualizados periodicamente pela Matriz do BMB.
v" Perda Esperada (Expected Loss — EL) é calculada de acordo com a férmula abaixo:
EL = Exposi¢do x Provisdo Potencial

v O BMB também realiza o Back Test para comparar os resultados do teste de estresse com as

provisGes efetivamente realizadas pelo BMB.

v" Com base nas premissas projetadas, o cendrio Base ¢ sensibilizado conforme a expectativa de

crescimento da carteira de crédito.

v" No cendrio Moderado se aplica 1 (um) nivel de reduc3o no rating dos clientes para toda carteira

ativa, consequentemente impactando os niveis de EL e PD.

v" No cendrio de Estresse atribui-se o racional a seguir para a carteira ativa:

- Para clientes cuja demanda é mais eldstica com relagdo a economia do pais, o seu rating é
reduzido em 3 (trés) niveis. Para clientes de setores mais resilientes, aplica-se uma reducédo de
2 (dois) niveis.
- Para clientes cuja exposicdo com o BMB é mitigada por garantia, ndo é feito nenhum
rebaixamento, mantendo-se o rating do garantidor (que é limitado ao rating do pais do mesmo).
Os resultados obtidos referentes a cada cendrio (BASE, MODERADO e ESTRESSE) sdo usados para se
verificar o potencial impacto no patriménio liquido do BMB e a capacidade de absorg¢do destas possiveis
perdas.

O relatorio de teste de estresse é apresentado ao ExCo semestralmente.

ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO DE RISCOS E SUA EFETIVIDADE.

A andlise de riscos, processo de avaliacdo das vulnerabilidades e potenciais ameacas, € um importante
componente na estratégia de mitigacdo de riscos. A avaliacdo de riscos permite identificar as provaveis
consequéncias ou riscos associados com suas vulnerabilidades, mensurando o impacto (financeiro,

humano, reputacional) ao BMB. Portanto, quanto maior o conhecimento sobre os riscos atrelados, mais



inteligivel serd a tomada de decisdo de como trata-los.

Nesse contexto, o BMB conduz sua estratégia de monitoramento de riscos de 3 formas: Redugdo,

Transferéncia e Aceitagdo. Assim, a analise fornece informacdo suficiente para identificar qual das trés

opc¢Bes melhor se adequa ao contexto, levando-se em consideracdo os objetivos dos negdcios. Portanto,

para efeito do monitoramento de riscos, sdo aplicadas abordagens, métricas e indicadores a cada

categoria de risco, sendo as principais:

a)

b

~

Risco de Crédito:

Avaliacdo de novos limites e operagdes de crédito com base em anadlise de crédito independente e

classificacdo interna do rating dos clientes;

Participacdo da area de Gestdo de Riscos na revisdo juridica dos contratos de empréstimo, garantias
e instrumentos financeiros aprovados, garantindo que estejam em conformidade com as

aprovacoes de crédito;
Mecanismo capaz de mitigar perdas de crédito, como garantias, contratos de hedge, etc.;
Acompanhamento dos covenants estabelecidos nas aprovagdes de crédito;

Elaboracdo de Stress Tests e Back-testing semestrais da carteira de crédito, com base em diversos

cenarios definidos pelo Estrategista Chefe da Tesouraria do BMB;

Acompanhamento do risco de concentracdo da carteira por produtos, setores rating, e regido

geogréfica;
Risco de Mercado:
Exposicao Cambial: Controle da Exposicdo Cambial por moeda da composi¢do das operagdes;

Exposicdo em Juros: Visa controlar as exposicGes em juros, mensurando o impacto nos precos

devido a um movimento de 10bps nas curvas de juros por vértice;

Exposicdo dos instrumentos financeiros classificados na carteira de negociagdo: Controle das

exposicdes ao risco de crédito.

Exposicao do Risco de Crédito da Contraparte: Controle do ajuste da avaliagdo de crédito na carteira

de derivativos mensurando o impacto da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte.
Exposicdo em Vega: Monitoramento das exposicdes em volatilidades para produtos ndo-lineares;

Cenarios de Estresse: Calculo do impacto nos precos devido a um grande movimento nas taxas de

juros e cambio e instrumentos financeiros classificados na carteira bancdria; Monitoramento



c)

Intradiario: Monitoramento das exposicdes intradiadrias dos fatores de riscos e P&L.

Risco de Liquidez:

Funding Gap: Monitoramento da necessidade de fundings por moeda de acordo com os limites pré-

estabelecidos;

Early Warning Indicator: Monitoramento de uma série de indicadores, internos ou externos, com o

objetivo principal de antecipar potencial risco de liquidez;

Projecdes de Fluxo de Caixa de Curto, Médio e Longo Prazo: Monitoramento das projecdes de fluxos

de caixa;

Cenarios de Estresse de Liquidez: Avaliacdo do Fluxo de Caixa sob condicBes de estresse.

d) Risco Operacional:

e)
f)

Key Risk Indicators (KRI’s): Monitoramento de uma série de indicadores que representam a

exposicdo de Risco Operacional,

Control Self Assessment (CSA): AvaliacOes periddicas com o objetivo de monitorar os riscos residuais
de cada departamento, relacionando as informac&es qualitativas as quantitativas sobre os cenarios

de riscos;

Plano de Continuidade de Negdcios: Estrutura alternativa para operagdes em estado contingéncia
assim como a avaliacdo periddica da continuidade dos negdcios, incluindo estimativas de perdas

em cenarios catastroéficos.

Risco Reputacional:

O BMB segue diretrizes globais;
KYC, KYS, KYE, KYP sdo revisados regularmente;

Monitoramento sobre o banco e clientes na midia regularmente.

Risco Social, ambiental e climatico:

Classificacdo de risco de clientes e fornecedores elegiveis;
Pesquisa sobre noticias relevantes de clientes e fornecedores;

Avaliacdo periddica dos relatdrios socioambientais publicados pelos clientes.

8. GERENCIAMENTO DE CAPITAL.

Em conformidade com a Resolugdo 4.557/17 do CMN que dispGe sobre a estrutura de gerenciamento de



riscos e a estrutura de gerenciamento de capital.
A regulamentacgdo define o Gerenciamento de Capital como o processo continuo de:
(i) monitoramento e controle do capital mantido pela instituicdo;
(i) avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta exposta; e

(iii) planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da

instituicao.

a) Governanga do Gerenciamento de Capital:

b)

c)

As questdes inerentes ao processo de gerenciamento de capital sdo tratadas e decididas pelo ExCo, onde
se reune regularmente sendo composto pelo Presidente (CEQ), pelo Vice-Presidente (DCEQO), pelos
demais diretores estatutdrios, com a participacdo do responsavel da area de Planejamento. O Diretor

Presidente (CEOQ) é responsavel perante os érgdo reguladores pelo gerenciamento de capital do banco.

Principais Responsabilidades do ExCo para a Gestdao do Capital:

Definir a Estrutura de Gerenciamento de Capital, garantindo que esteja em linha com as melhores
praticas de Governanca Corporativa, bem como que seja adequada a estrutura operacional e ao

nivel de riscos associados a estratégia e ambiente de negdcios da Instituicdo.

Definir o Plano de Capital para o periodo de trés anos, de acordo com o Planejamento Estratégico

da Instituicdo e riscos associados neste planejamento;

Efetuar a revisdo da Estrutura de Gerenciamento de Capital, da Politica Institucional de

Gerenciamento de Capital e do Plano de Capital em periodicidade minima anual;

Ter clara compreensdo dos riscos associados a atividade operacional que podem impactar o Capital
da Instituicdo e identificar, avaliar e controlar os riscos relevantes e oportunidades, propondo ac¢des

mitigadoras;

Efetuar o monitoramento e gestdo de Capital através dos Relatdrios Gerenciais que sinalizem
aspectos qualitativos e quantitativos em relacdo a utilizacdo do capital, avaliando os recursos vis a
vis o nivel de risco corrente e potencial, de acordo com a estratégia, o nivel das operac¢des

contratadas, as oportunidades identificadas e contexto de mercado;

Responsabilidades:

O departamento de Contabilidade e Controle Financeiro é responsavel pela producdo dos relatérios

gerenciais para apoio ao gerenciamento de capital, destacando-se:



e Elaboracdo das projecdes de Capital em consonancia com o Planejamento;

e FElaboracdo de simulacGes de eventos severos e de condi¢cBes extremas de mercado (testes de

estresse), de acordo com as indica¢des do ExCo;

e Reportar prontamente ao diretor responsavel pela Gestdo do Capital a eventual indicagdo de

necessidade de capital, causada por eventos inesperados;

Anualmente, entre os meses de marco e abril, o departamento de Contabilidade e Controle Financeiro
coordena os trabalhos necessarios para a revisdo da Estrutura de Gerenciamento de Capital, da Politica

Institucional de Gerenciamento de Capital e do Plano de Capital.

O departamento de Contabilidade e Controle Financeiro deve informar tempestivamente ao ExCo quando
for identificada uma situacdo de demanda de capital, conforme os termos do Plano de Capital da
instituicao.

d) Planos de Capital:

O Plano de Capital é elaborado pelo departamento de Contabilidade e Controle Financeiro, com apoio
das dreas de negdcios e em conformidade com o planejamento estratégico, abrangendo um periodo
minimo de trés anos, conforme a legislacdo vigente. O Plano é submetido a aprovacdo do ExCo. As

revisdes sdo efetuadas anualmente ou a qualquer tempo na ocorréncia de eventos relevantes.
e) Planejamento de Resultados:
O planejamento de resultados é efetuado em bases anuais, de acordo com as diretrizes dos acionistas.

A prospecc¢do de negdcios leva em conta, entre outros fatores, a base de capital operacional disponivel,
0 que estabelece os niveis de exposi¢cdo aos riscos associados, conforme o perfil de atuagdo do BMB

definido pelo Acionista.



