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1. 2025～26年世界經濟展望
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要點：關税影響發現「淺而長」。世界經濟受惠於AI相關投資和財政支撐，避免陷入停滯局面

企業關税成本負擔和搶貨出口，讓世界經濟維持超出預期的穩健現狀

由於AI相關投資和財政政策的支撐，至2026年持續3％左右的成長展望

（出處） 由Mizuho Research & Technologies製作

 關税影響由企業暫時負擔，減緩了對經濟的不良影響。再加上對等關税寬限期中搶貨出口
的長期化，2025年前半的世界經濟成長率高於上次展望

 但暫時承擔關税成本的企業為了改善利潤，出現價格轉嫁的動向。收益下滑導致勞動需求
衰退，勞動市場也出現疲軟徵兆。對美國的搶貨出口潮也逐漸見頂

 企業的關税成本轉嫁徐緩進行中，再加上搶貨出口的反動，2025年後半的世界經濟將放
緩

 關税對世界經濟的阻力逐漸加強，但因為穩健的AI相關投資和歐美財政政策的支撐，因
此景氣未見大幅頓挫。之後關税影響可望漸漸消褪，到2026年預計可持續3％左右的成長
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（前年比、％） （％Pt）

2024 2025 2026 2025 2026

（見通し） （6月見通しとの比較）

 世界実質GDP成長率 3.3 3.1 2.9 0.3 ▲ 0.1

 日米欧 1.7 1.4 1.6 0.2 0.1

 米国 2.8 1.8 2.0 0.2 0.2

 ユーロ圏 0.9 1.1 1.5 0.2 -

 英国 1.1 1.2 1.2 0.1 -

 日本 0.1 1.1 0.6 0.4 ▲ 0.1

 アジア 5.2 5.0 4.2 0.3 ▲ 0.1

中国 5.0 4.7 3.9 0.2 0.1

 NIEs 3.2 2.1 1.7 0.5 -

 ASEAN5 5.0 4.6 4.6 - ▲ 0.2

 インド 6.7 7.0 6.0 0.5 ▲ 0.3

オーストラリア 1.1 1.6 1.7 0.2 ▲ 0.1

 日本(年度) 0.7 0.8 0.6 0.4 ▲ 0.1

世界經濟展望：反映關税的漸進影響，許多國家・地區進行上修

（注）底色部分為預測値。世界成長率係根據IMF之GDP占比（PPP）計算

（出處）根據IMF、各國・地區統計資料，由Mizuho Research & Technologies製作

世界經濟展望一覽表

進入2025 年下半，關税政策持續對全球經濟
造成下壓，但影響比上次預期溫和。2026年在
各國財政政策支撐下，景氣將維持在3% 的常
態成長步調。

由於企業採取謹慎的價格轉嫁策略，避免了
急遽的關税衝擊。再加上股市走強，使得景
氣減速的腳步相對和緩。 2026 年關税的下

行壓力仍在，但隨著減税等財政效果顯現，
經濟潛力回到2%的成長。

雖然對美出口減少，但轉向第三國的出口增加
與進口替代的進展推升了外需。另一方面，內
需方面也因補助金效應消退，預期2026年前後
景氣將會放緩。
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世界實質GDP成長率

日美歐

美國

歐元區

英國

亞洲

中國

印度

澳洲

（展望） （與6月展望比較）

（對上年比、％）
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美國：關税帶來的負擔確實加重，美國内外的企業吸收關税成本

 目前為止實施的關税政策，讓實效税率（實質有效關税率）由 2024 年的2.3%上升至2025年7月的9.7%。

 然而目前對消費者物價的影響依然有限

― 這是因為企業吸收了大部分的關税成本。

關税收入、實效税率 關税成本的負擔比例

（注1） 價格因素導致的進口額減少部分＋於關税發生額中所占之各主體的負擔占比。除去
進口減少額和消費者物價轉嫁部分，計為國内企業之負擔

（注2）汽車的海外負擔部分係從對EU進口物價和日本的對美出口物價推算
（出處）根據美國商務部、勞動部、日本銀行資料，由Mizuho Research & Technologies製作

國内外企業
吸收關税

關税成本
轉嫁至消費者

（出處）根據美國商務部、美國財政部資料，由Mizuho Research & Technologies製作

到8月為止的累計關税收入約1,500億美元
⇒相對於去年已經增加630億美元
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短期展望之評價

亞洲：目前因搶貨出口潮暫時推升了景氣，但未來仍維持因關税影響導致景氣放緩的看法

 2025 年上半年受與川普關税相關的搶貨出口潮推升，經濟走勢偏強

 不過展望未來，隨著搶貨效應的反動和關税影響的顯現，出口極有可能出現失速

― 各國央行的降息政策成為支撐內需的因素，但仍不足以抵銷外需惡化的影響，經濟預期將走向放緩。

（注）NIEs+ASEAN為韓、台、星、尼、馬、菲、泰、越（7月分不含未公布的尼、菲）
（出處）根據各國統計、CEIC，由Mizuho Research & Technologies製作（出處） 由Mizuho Research & Technologies製作

NIEs+ASEAN：通關出口

重點

對比6月展望之
評價

前半景氣走勢偏強，但下半年趨向衰
退。全年大致如同展望

理由

川普關税發動前的搶貨出口推升上半
年景氣

今後由於搶貨潮的反動和關税影響，
以出口為中心景氣將進入減速局面

持續性

出口缺少持續性
未來關税的負面影響將逐漸顯化
央行降息形成内需的支撐，但不足以

抵銷出口惡化的影響

預測情境
由於關税帶來的出口惡化和中國製品

流入增加等因素，維持景氣到2026年
進入停滯的觀點
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（對上年比、％）
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インド
ネシア

フィリ
ピン

タイ 韓国 インド 豪州
マレー
シア

台湾

23 Q1 5.75 6.25 1.75 3.50 6.50 3.60 2.75 1.875

Q2 5.75 6.25 2.00 3.50 6.50 4.10 3.00 1.875

Q3 5.75 6.25 2.50 3.50 6.50 4.10 3.00 1.875

Q4 6.00 6.50 2.50 3.50 6.50 4.35 3.00 1.875

24 Q1 6.00 6.50 2.50 3.50 6.50 4.35 3.00 2.00

Q2 6.25 6.50 2.50 3.50 6.50 4.35 3.00 2.00

Q3 6.00 6.25 2.50 3.50 6.50 4.35 3.00 2.00

Q4 6.00 5.75 2.25 3.00 6.50 4.35 3.00 2.00

25 Q1 5.75 5.75 2.00 2.75 6.25 4.10 3.00 2.00

Q2 5.50 5.25 1.75 2.50 5.50 3.85 3.00 2.00

Q3 4.75 5.00 1.50 2.50 5.50 3.60 2.75 2.00

亞洲：即使進入景氣擴大趨勢、降息循環，擴大或降息的步調也會因國家・地區而異

 景氣擴大的步調因國家・地區而異。原因出自對美出口依存度、AI熱潮帶來的恩惠、内需動向等各種因素

― 表現特別出色的是越南和台灣

 各國央行都相繼進入降息循環。除了通膨放緩之外，資金流入（貨幣貶値壓力趨緩）亞洲也形成助力

― 不過馬來西亞仍存在嚴重的通膨隱憂，導致降息時機延後，另外台灣則因房地産市場過熱，仍維持觀望態度

（注） 季節調整値
（出處）根據各國統計、CEIC，由Mizuho Research & Technologies製作

（注）粉底為升息、藍底為降息。於各期末
（出處）根據央行發表資料，由Mizuho Research & Technologies製作

回復步調
各異

實質GDP 政策利率

進入降息循環

（年） （季）
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台灣：受到急單出口和AI需求影響，上半年表現良好。今後需要警戒對美出口的反動減少

 2025年4～6月的實質GDP成長率對上年比＋8.0％，較上季（＋5.5％）增加，為極高水準

― 穩健的AI相關需求和面對關税發動前搶先出口至美國，淨出口和總固定資本形成的增加帶動景氣

― 另一方面由於消費者信心惡化，民間消費低迷

 2025年下半年預計會出現對美出口的反動下滑，但由於上半年已有足夠存底，預計2025年全年應可維持偏高的成長

― 世界半導體營業額持續維持對上年比＋20％左右的高成長。台灣擅長的先進半導體需求持續活絡，半導體等電子零
組件的製造依然穩健

（出處）根據行政院主計總處、CEIC，由Mizuho Research & Technologies製作

實質GDP成長率 台灣 電子零組件生産、出貨庫存餘額

（注） 出貨庫存餘額＝出貨對上年比－庫存對上年比
（出處）根據台灣經濟部資料，由Mizuho Research & Technologies製作
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（對上年比、％） （對上年比、％）民間消費 政府消費
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台灣：對美出口大幅上揚，後續需留意反動下滑。 信心惡化拖緩民間消費

 2025年下半年對美出口的反動減少將成為景氣下行壓力

― 截至8月為止，受到關税生效前的搶貨潮影響，對美出口額明顯高於趨勢水準，但後續展望預期將出現反動下滑。

 由於消費信心惡化，民間消費呈現疲軟走勢。

― 自對等關税公布以來，對未來的不確定感升高，導致消費信心惡化。儘管實際景氣堪稱穩健，但信心未見改善

― 為支撐消費，行政院將自10月下旬起普發1萬台幣現金補助

（注） 季節調整値。虛線為線形趨勢（2019～2024年）
（出處）根據台灣財政部、CEIC資料，由Mizuho Research & Technologies製作

對美出口額 消費者信心（6個月後）

（出處）根據國立中央大學台灣經濟發展研究中心、CEIC資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作
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台灣：通膨率雖降至2％以下，但警戒房地産泡沫的央行仍對降息持審慎態度

 通膨率持續溫和放緩，目前在2％以下盤旋

― 台灣央行預測2025年全年CPI與核心CPI上昇率分別為1.75%與1.67%

 央行因警戒房地産泡沫風險，對降息仍採取審慎態度

― 隨著房價上漲，房貸償還負擔增加。央行維持利率不變，觀察抑制房地産投機措施的成效

（注）核心CPI不含生鮮食品・能源
（出處）根據行政院主計總處、台灣央行、CEIC資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

CPI上昇率與政策利率 住宅價格（年收比）與房貸返還金額（月收比）
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（對上年比、％）
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政策利率
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（出處）根據台灣内政部、CEIC資料，由Mizuho Research & Technologies製作



8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

22 23 24 25

（億元）

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

22 23 24 25

（億元）
小売売上高

（家電・通信機器）

固定資産投資

（設備購入）

 2025年前半實質GDP對上年比＋5.3％，高於政府全年目標（5％前後）

 由於補助金效應逐漸減弱，內需動能放緩，預計全年成長率為＋4.7%（較前次＋0.2％Pt）。

中國：2025年前半年受惠於補助金效應，内需穩健，但下半年起政策效應消退，預計成長趨緩

短期展望之評價

重點

6月展望對比
之評價

上半年表現優於預期。雖維持下半年成長趨
緩的預期，但全年預測上修

理由
促進內需的補助金效應高於預期
對美出口的減少如同預期，但對第三國出口

增幅高於預期。進口低於預期

持續性

補助金效應消退。內需預計下半年將轉弱
但外需上揚可望持續。特別是隨著製造業競

爭力提升，進口替代效應高於預期，預期將
可持續推升2026年。

預測情境
房地産問題仍未解決，再加上補助金效應退

場，維持至2026年前後經濟放緩之展望

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

「兩新」（耐久財換購・設備更新）對象品項之動向

（注）由Mizuho Research & Technologies計算之季節調整値。固定資産投資係根據2017

年的實際金額數據計算。虛線為線形趨勢（2022～2023年）
（出處）根據中國國家統計局、CEIC資料，由Mizuho Research & Technologies製作

（年） （年）
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歐洲：搶貨出口長期化成為景氣支撐力道

 預期關税生效的搶貨出口在4～6月依然持續。2025年的GDP推升＋0.2％（對比6月預測＋0.1％Pt）

― 4～6月GDP對上季比＋0.1％（1～3月：＋0.6％），雖然小幅，但仍連續2季正成長

― 進入2025年後搶貨也成為推升礦工業生産的原因之一。但對美出口目前出現反動下滑的徵兆

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

短期展望之評價 歐元區：對美出口金額

（注） 季節調整値
（出處）根據Eurostat資料，由Mizuho Research & Technologies製作

重點

對比6月展望之
評價

上半年景氣上揚。全年上修

理由
醫藥品和汽車等搶貨出口支撐上半年的

景氣
財政擴張效果從2025年底開始顯現

持續性

出口缺乏持續性
下半年因搶貨的反動景氣放緩
除了關税的負面影響，能源價格高漲也

導致競爭力持續低迷

預測情境
下半年暫時放緩，但2026年後受惠於財

政擴張（國防、基礎建設投資）可望恢復

已出現搶貨出口之
反動下滑效應

2025年前半發生搶貨
出口

12

(對比2024年4Q、10億歐元）

區域外出口合計

不含美國

美國
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輸出数量指数（対米国）

輸出数量指数（対世界）

鉱工業生産指数

短期展望之評價

日本：截至4～6月出口、消費上揚，但關税影響仍為負面因素

 2025年度GDP成長率對比6月展望呈現上揚（6月展望：＋0.4％→9月展望：＋0.8％）

― 在美國關税影響下，至4～6月為止也避免了出口數量、生産的下滑。企業調降出口價格的策略奏效

 然而目前關税影響逐漸顯化。關税成為阻力，維持日本經濟暫時處於停滯局面（高原期）的觀點

（注）出口數量指數係由Mizuho Research & Technologies計算之季節調整値
（出處）根據經濟産業省、財務省資料，由Mizuho Research & Technologies製作（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

出口數量指數（對世界・對美國）、礦工業生産指數

重點

對比6月展望之
評價

受4～6月為止之動向影響，2025年度
成長率上揚

理由

企業因應關税祭出降低出口價格的對
策，避免了出口數量、生産的下滑

酷暑暫時推升了夏季商品的需求，消
費表現穩健

持續性

缺乏上揚的持續性
未來可能因為關税成本逐漸出現轉嫁，

抑制出口數量、生産，影響設備投資
和冬季獎金

預測情境

目前為止受惠於關税影響暫緩以及暫
時性酷暑需求等帶來的上揚，但經濟
主軸依然缺乏強勁力道

 2025年7～9月為負成長、10～12月
之後恢復步調緩慢。2026年度成長率
回落

目前出口數量、生産減少。
未來預計關税影響帶來阻力

13

出口數量指數（對美國）

出口數量指數（對世界）

礦工業生産指數



2. 世界經濟中期展望
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「美國的變質」與「技術進步」帶來的新時代

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

從川普2.0以前持續的潮流
（人口減少／氣候變遷／新興國家崛起／差距擴大）

美國的變質：美國優先主義的擴大
（強化保護主義／脱離國際機制／輕視同盟關係）

技術進步：AI等技術的迅速發展
（生産力／産業競爭力／社會變遷）

New

New

新時代的世界觀：未來將是什麼樣的世界？

以國家安全、自立自強為最優先的中國

各國篇整體篇
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 過去美國企圖抑制新興勢力的崛起（＝超過美國經濟規模4成）

― 先進半導體的出口管制和課徵高關税，也是對崛起國家的抑制政策之一。但中國的做法與日本不同，嘗試對抗美國。
面對兩國對立時所培養出的韌性（＝基本實力）如今發揮了效果。

中國成為美國最大的威脅。美國民眾對中國的不信任態度，促使美方持續維持強硬立場。

對比美國GDP，經濟規模居世界第二

未見競爭終結
徵兆

（注）2025年以後為IMF的預設値
（出處）根據世界銀行、IMF、俄羅斯中央銀行、Ivan Kushnir、lavic Research Center

資料，由Mizuho Research & Technologies製作

認為「中國崛起對美國為重大威脅」的美國民眾比例

（出處）根據Chicago Council資料，由Mizuho Research & Technologies製作

IMF預測値

（年）

不分黨派，視中國為威脅
的回答比例增加

各國篇整體篇
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中國



中國將國家安全置於最優先位置，持續鞏固防禦體系。穩步強化對美元武器化的因應能力。

 中國朝製造強國邁進。提高全球對中國的依賴，藉此減少其他國家對其核心利益的干渉

― 中國在全球製造業附加價値中所占比例擴大為約3成。美國和日本相加仍未及中國

 在擴大對外影響力的國家戰略下，積極推動貨幣互換協定。

主要國家的製造業附加價値占比 中國人民銀行公布之貨幣互換協定締約、續約現況

（出處）根據世界銀行資料，由Mizuho Research & Technologies製作
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世界製造業付加価値額（右）

中国

米国

日本

（年）

締約年 概要

2008–
2009

雷曼兄弟危機之後，相繼與韓國、香港、馬來西亞、
印尼等國締約

2011–
2012

也擴大至東協、中東、中亞等地。韓國、香港、馬
來西亞大規模增額

2013-
2014

與日美以外主要央行（ECB、英國、加拿大、瑞士）
締約。與俄羅斯、巴西締約

2015–
2017

擴大至非洲（南非）、拉丁美洲（智利）

2018 與日本締約

2019-
2022

以續約為主。韓國、香港、印尼增額

2023 與沙烏地阿拉伯締約

（出處）根據中國人民銀行、各國央行、各種報導資料，由Mizuho Research & Technologies

製作

⇒穩步擴大。與32央行簽訂超過4兆元的貨幣交換協定

各國篇整體篇
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技術霸權競爭下的社會變化
（AI開發競爭／擴大利用、運用領域／軍民技術的交叉）

成長空間縮小
（經濟區塊化、資源限制）

安全保障意識提高
（國防負擔／經濟安全保障）

經濟、社會失衡擴大
（國民不滿聲浪漸高）

對政治的信任出現動搖
（對民主主義的失望擴大）

受

影

響

之

潮

流

變

化

① ②

③

④ ⑤

以美國為中心的國際秩序漸趨弱化。美中分歧、競爭擴大了五項潮流變化

抱持危機感的美國 鞏固守勢的中國反彈

分裂與競爭
加強兩大國互斥力

美中兩大國的角力強化美中之間的反彈力以及同盟國的離心力

歐洲

日本

南半球
澳洲

亞洲

離心力

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

引力

成長（國家戰略）

技術（AI應用）

政治（分配政策）

衡量各國因應能力
3項主軸（觀點）

各國篇整體篇
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左右因應潮流變化能力的三大主軸（成長、技術、政治）

可強化經濟安全保障的産業
政策

強化與同盟國的合作

根據國家戰略
重新設計市場與供應網

擬定倫理指針、利用規則、智財
保護等規則

建置數據基礎、電力設備等

為解決社會課題
建置AI開發/應用基礎

消弭貧富差距與政治不信，實
現共融經濟成長的政策營運

分配政策的定位
成為關注焦點

國民的支持適當的資源分配

成長的的果實

適應新時代
重要的三項平衡

適應新時代情境 投射現狀情境

進入良好循環 未進入良好循環

成長、技術、政治的相互關係

各國政府（企業）的行為改變是帶來良好循環的關鍵
（出處） 由Mizuho Research & Technologies製作

⇒企業：商業模式的轉換

⇒企業：AI投資效率最大化 ⇒企業：利害關係人之因應

政府

政府政府

各國篇整體篇
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0 1 2 3 4 5 6 7

米国

中国

日本

欧州

アジア

（年率成長率、％）

各國如何因應國際秩序的變質？適應新時代的重點

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

轉移至新時代情境的
各國關鍵

➊ 推動AI開發、社會導入
➋ 強化重新分配

美國

➊ 「中國式創新」的模式轉換
➋內實現需驅動的自律成長

中國

➊ 透過政府支援促進國内投資
➋ 透過税制改革等提高中産階級所得

日本

➊ 針對國防、強化競爭力等擴大財政支出
➋ 透過法令鬆綁等推動市場整合

歐洲

➊ 建置環境以吸引海外資本
➋ 推動産業升級、區域合作以提高所得

亞洲

 在投射現狀情境下，各地區既有的結構限制抑制了成長。要實現適應新時代情境，勢必要解決結構限制，
必須透過AI應用帶來生産力的躍升性成長／重新設計供應網／進行勞動市場的改革等

 各國家、地區適應新時代的門檻，因限制因素、瓶頸深刻程度，以及因應餘力而出現差異

亞洲
（不含中國、日本）

政府財源

政治、政府願景

政治領導力

瓶頸
副作用

2030-35年之各國成長率

政府財源

升息風險

極右民粹主義、政治分裂

各國行政能力的差異

智財保護因應成本

國族主義、領土問題

地方政府的誘因設計

修正路線的門檻高度

高度人材不足

商業成本增加

各國篇整體篇

區間 投射現狀情境 適應新時代情境
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投射現狀情境下結構限制因素成為成長阻力。世界成長率固定為低於3％

各國篇整體篇

（注）底色部分為預測値。世界成長率係根據IMF之GDP占比（PPP）計算
（出處）根據IMF、各國家・地區統計資料，由Mizuho Research & Technologies製作

世界經濟中期展望一覽表（投射現狀情境）

（前年比、％）

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2015～19年 2026～30年

（見通し） 期間平均 期間平均

 世界実質GDP成長率 3.6 3.5 3.3 3.1 2.9 3.0 2.9 2.9 2.8 3.3 2.9

 日米欧 2.9 1.6 1.7 1.4 1.6 1.7 1.6 1.5 1.5 2.1 1.6

 米国 2.5 2.9 2.8 1.8 2.0 2.1 2.0 1.9 1.9 2.6 2.0

 ユーロ圏 3.6 0.4 0.9 1.1 1.5 1.5 1.5 1.4 1.4 2.0 1.5

 英国 4.8 0.4 1.1 1.2 1.2 1.2 1.1 1.1 1.1 2.0 1.1

 日本 1.0 1.2 0.1 1.1 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5 0.9 0.5

 アジア 4.3 5.7 5.2 5.0 4.3 4.2 4.2 4.2 4.1 6.1 4.2

中国 3.1 5.4 5.0 4.7 3.9 3.5 3.5 3.5 3.4 6.7 3.5

 NIEs 2.4 1.6 3.2 2.1 1.7 2.0 2.0 1.9 1.8 2.8 1.9

 ASEAN5 6.1 4.4 5.0 4.6 4.6 4.9 4.7 4.6 4.4 5.2 4.6

 インド 7.0 8.8 6.7 7.0 6.0 6.1 6.2 6.0 6.0 6.9 6.1

オーストラリア 4.1 2.0 1.1 1.6 1.7 1.8 1.8 1.6 1.6 2.4 1.7

 日本(年度) 1.3 0.5 0.7 0.8 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5 0.7 0.6

21

世界實質GDP成長率

日美歐

美國

歐元區

英國

亞洲

中國

印度

澳洲

（預測）

（對上年比、％）



投射現狀情境

（％）
實質GDP成長率

通膨率 政策利率

勞動 資本 生産力

美國 1.8 (＋0.2) (＋0.7) (＋0.9) 2.0
3.25

（下限）

中國 3.0 (▲0.1) (＋1.9) (＋1.2) 0.5 ―

歐洲 1.3 (＋0.0) (＋0.7) (＋0.6) 2.0 2.00

日本 0.5 (▲0.7) (＋0.8) (＋0.4) 2.0 2.00

亞洲
（不含日、中）

4.9 ― ― ― ― ―

適應新時代情境

實質GDP成長率
通膨率 政策利率

勞動 資本 生産力

2.3 (＋0.2) (＋0.9) (＋1.2) 2.0
3.75

（下限）

3.6 (▲0.1) (＋1.6) (＋2.1) 2.0 ―

1.7 (＋0.0) (＋0.8) (＋0.9) 2.2 2.50

1.0 (▲0.6) (＋1.0) (＋0.6) 2.0 2.50

6.5 ― ― ― ― ―

在適應新時代情境下，生産力改善推升了潛在成長率。受成長加速的影響，中性利率隨之上昇

（注）「生産力」係指總要素生産力（TFP）。括號内的計數為相對於實質GDP成長率的貢獻度
（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

中國通膨恢復
在適應新時代情境下，生産力改善推升了潛在成長率。

2030-35年的各國成長率、通膨率、政策利率

受成長加速影響，中性利率隨之上昇

各國篇整體篇
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處於奉行本國優先主義的美中
兩國夾縫間，歐洲朝向自立的
方向行動。各國結構改革奏效，
仍有成長空間。關於去碳和經
濟安保的合作動向

（參考）能否因應新時代也會影響國際秩序的方向性

結構限制為因應新時代發展的
絆腳石。成長空間未能進一步

擴大。各國出現分裂，有些抵
抗中國的引力、有些受其吸引。

無法適應新時代，各國紛紛傾
向本國優先主義。
國際合作氣氛退潮，全球局勢
如同美中漸趨分裂。

適
應
新
時
代
情
境

投
射
現
狀
情
境

適
應
不
良
情
境

各國篇整體篇

預見的世界（例）

預見的世界（例）

預見的世界（例）

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作 23

孤立的
美國

孤立的
美國

孤立的
美國

重要性提高的

中國

重要性提高的

中國

重要性提高的

中國

亞洲

亞洲

澳洲

澳洲

澳洲

歐洲

歐洲

自主行動的

歐洲

南半球

南半球

南半球印度

向心力
降低

引力
加強

引力
加強

合作

向心力
降低



以分配政策救濟因AI失去就業機會的
國民，有機會重拾政治穩定

重點④
縮小落差

吸引海外資本，戰略領域（半導體、醫
藥品等）確立新時代的供給體制

重點①
供應網

重點②
AI應用

重點③
能源

持續投入資本，直到導入社會獲得顯
著成果（TFP迅速提升）為止

AI普及後全球性的電力需求，透過化
石燃料的擴大投資、增加出口來因應

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

美國：在適應新時代情境下經濟成長率中期來説約可上揚0.5％Pt。利率也上升

 在適應新時代情境下，經濟成長率對比投射現狀情境可上揚＋0.5％Pt左右，實現＋2.3％左右的成長

2030-35年的經濟成長率、通膨率、政策利率 實現適應新時代情境的重點

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

要検討

投射現狀情境 適應新時代情境

經濟成長率 ＋1.8％ ＋2.3％

勞動 （＋0.2％Pt） （＋0.2％Pt）

資本 （＋0.7％Pt） （＋0.9％Pt）

TFP （＋0.9％Pt） （＋1.2％Pt）

通膨率 ＋2.0％ ＋2.0％

政策利率
（下限）

3.25％ 3.75％

政府加強財政限制中，
推動靠民間、海外資金對抗中國的框架

與中國的競爭白熱化

高成長帶來税收增加，
政府部門有餘力祭出財政措施

各國篇：美國整體篇
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政策 具體内容

保護主義政策
導入關税以抑制進口製品流入國
以關税為談判材料，獲得投資案件

培育AI産業、法
令鬆綁

擬定《AI行動計劃》（7/23）
• 促進數據中心、半導體製造設施、輸配

電設施的迅速建設
• 大幅裁撤規定、重視速度
• 推動美國製AI模型的出口

轉換至裁撤規定和重視培育
• 下令裁撤拜登政權下以安全為優先的

框架
• 總統頒布行政命令，在學校推動AI之

導入

直接干涉高科技
産業

對企業的投資
• 政府透過晶片法案取得半導體大廠約

10％的無表決權股份

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

04 08 12 16 20 24

（兆ドル）

（年）

戦略分野

その他

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

04 08 12 16 20 24

（兆ドル）

（年）

重點①重整供應網：針對在迅速推動的戰略領域重整供應鏈

 美國對重整供應鏈的意識提高

 川普政權以關税和法令鬆綁等毋需政府追加成本的手法來促進産業的培育

― 對企業的金援不透過補助金，而是以最終政府能獲得回報的出資等形式提供

― 政權上台以來，獲得共計8.7兆美元（GDP占比30％）的投資計畫

製造領域之直接投資餘額

美國的對外投資

戰略領域供應網重整
腳步加速

（注）戰略領域係指化學、金屬、電子、汽車的總計
（出處）根據美國商務部資料，由Mizuho Research & Technologies製作

川普政權推出的産業支援政策

（出處）根據白宮、各種報導資料，由Mizuho Research & Technologies製作

各國篇：美國整體篇
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戰略領域

其他

對美國國内的投資



0 50 100 150 200 250 300

Gemini 2.5 Flash

GPT-o3

Llama 4 Maverick

Grok 4

Claude 4 Sonnet Thinking

DeepSeek V3

重點②AI應用：開發競爭由美國企業壟斷，成長加速帶來的紅利美國也受益最大

 就目前AI市場的定位，美國有可能成為全球受益最大的國家

― 美製AI服務的性能（智慧、速度）放眼全球具備壓倒性優勢。從中長期來看，不僅能提升美國國內企業的生産力，更可
望藉由數位服務貿易順差的擴大帶來推升景氣的效果。

 美國在AI的社會導入上持續領先，使用者端也走在前端。除了開發競爭外，AI適用領域的重要性也在擴大

AI的性能（與高階模型之比較）

（注）2025年8月底製作（不一定與最新技術動向一致）。智慧是指將知識、推理、數學、
程式編寫能力等多面性的智識能力加以數値化。速度是指AI模型1秒之可生成的
權杖（token）數

（出處）根據Artificial Analysis資料，由Mizuho Research & Technologies製作

0 20 40 60 80

GPT-5 (High)

Grok 4

Gemini 2.5 Pro

Qwen3

DeepSeek V3.1

Claude 4 Sonnet Thinking

Llama 4 Maverick

智慧

速度

8
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9
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8
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26

19

19

8

4

6

6

5

45

54

58

62

68

0 20 40 60 80 100

米国

インド

日本

フランス

ドイツ

業務効率化・コスト削減 顧客体験・サービス向上

新規事業・製品開発 リスク管理・規制対応・安全性確保

情報なし

（％）

AI的運用狀況（國別）

（注）根據2025年Q2結算内容進行分析。分析對象為在倫敦證交所中可取得決算書的
企業。讓ChatGPT讀取決算報告的内容，依照利用方針來分類。另外在美國以
S&P500、印度以SENSEX中的企業為分析對象

（出處）根據倫敦證交所、各公司決算書資料，由Mizuho Research & Technologies製
作

美國企業AI應用的進展最快

：美製模型

各國篇：美國整體篇

（生成權杖數/秒）

（點數）
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提高業務效率・減少成本

新事業、産品開發

無資訊

提高顧客體驗、服務

風險管理、因應規定、確保安全性

美國企業AI應用的進展最快

美國

德國

法國

印度
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重點③能源：AI普及推升電力需求，強大的能源供給能力成為美國的優勢

 再生能源轉型雖然緩慢，但美國仍持續投資於其強項化石燃料（主要為天然氣）

― 主要IT企業為因應AI普及的電力需求，正加速投入核能發電，核能依賴度可能進一步上升

 根據美國能源資訊署（EIA）的推估，目前興建中的專案若能如期投産，2030年的出口産能將較目前翻倍

日本能源經濟研究所的電力結構展望（電力規模累計） LNG出口産能

（出處）根據IEEJ資料，由Mizuho Research & Technologies製作

目標為可同時穩定供給再
生能源和天然氣 EIA推估

至2030年
倍增計畫

（出處）根據EIA資料，由Mizuho Research & Technologies製作

各國篇：美國整體篇

27

其他

再生能源

核能

天然氣

石油、煤炭



20-24歳

25-34歳

35-44歳
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建設

製造

卸売

小売

運輸倉庫

情報通信

金融保険

不動産等

専門サービス等

教育サービス

医療福祉

娯楽等

宿泊飲食

その他

▲ 4

▲ 2

0
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6
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10

0 5 10 15 20 25 30

（AI利用率、％）

（雇用変化率、％）

重點④縮小落差：産業升級後，年輕族群的就業機會減少

 AI取代雇用，使得失業人口增加，國民面臨生活更加困苦的風險

 年輕族群（20～24歲）失業率顯著上昇。AI開始取代初階作業的可能性

― 從美國企業經營者在財報中的發言分析其AI運用方針，發現著重於「省力、效率」的企業比例在過去兩年急劇增加。類
似「AI編碼相較於程式設計師編碼可節省10～15％的成本」、「運用生成式AI，即使不需要大規模增員也能開發産品」
等發言也零星可見

AI的利用與就業的關係 不同年齡的失業率

代表AI的運用
可能帶來就業機會的
喪失

（出處）根據美國商務部、美國勞動部資料，由Mizuho Research & Technologies製作 （出處）根據美國勞動部資料，由Mizuho Research & Technologies製作

年輕族群的
上昇顯著

各國篇：美國整體篇
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専業服務等
資通訊
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（AI利用率、％）



52
42

33 28
18

48
58

67 72
82

0

20

40

60

80

100

18～29 30～44 45～54 55～64 65～

賛成 反対（％）

（年齢層）
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資本主義は好ましい
社会主義は好ましい

（％）

（年齢層）

以年輕族群為中心，對縮小貧富差距的關注日益升高。透過共融經濟政策，可望提升政治穩定性

 世代交替後對財富重新分配政策的需求可能愈發強烈

― 較高齡族群對於重新分配多持反對立場，年輕族群（18～29歲）則有過半數表示支持

 若能實現適應新時代情境，將有機會讓政府聚焦於分配，重拾政治的穩定

― 若維持2％以上的高成長率，可將政府債務占GDP比抑制在約10％左右（因税收增加以及分母的擴大）

不同年齡層對於分配的偏好 不同情境下政府債務（對GDP）的模擬

（注）下圖是詢問對資本主義和社會主義好感度的結果
（出處）根據加圖研究所資料，由Mizuho Research & Technologies製作

財富是否應該從高所得階級分配給低所得階級？

回答偏好資本主義、
社會主義之比例

40

50

60

70

80

90

100

110

120

09 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35

現状

新時代適応ケース（＋0.5%成長）

＋超富裕層向け資産課税

＋法人税引き上げ（21⇒28％）

（GDP比、％）

（年）

各國篇：美國整體篇
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偏好資本主義

偏好社會主義
現狀

適應新時代情境（+0.5%成長）

+針對超高所得階級資産課税

+提高法人税（21⇨28％）

（出處）根據CBO、CRFB資料，由Mizuho Research & Technologies製作



現状投影

ケース

新時代適応

ケース

0
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15 20 25

（％）

（年）

預期通膨面臨多重上行壓力。中性利率在任一種情境皆可能超過3％水準

 在容易觸發通膨的狀況下，名目中性利率（預期通膨率＋實質中性利率）相較疫情前可能已上升

― 全球經濟碎裂化帶來的成本上升及高齡化導致的人力短缺等，有諸多顯示預期通膨上升的材料存在

各情境的中性利率左右中性利率的因素

（注）2025年以後的虛線為Mizuho Research & Technologies之推估
（出處）根據聯準會資料，由Mizuho Research & Technologies製作

美國經濟
今後的關注趨勢

期待通膨率 實質中性利率（r*）

技術創新帶來的生産力提高
（生成式AI等）

▲成本抑制 ◎潛在成長力上升

投資需求增加
（氣候變遷、製造業回流等）

◎因應經濟碎裂化的追加成
本

◎潛在成長力上升、資金供
需緊俏

移民流入趨緩
◎勞動供需緊俏、薪資上昇

壓力增加
▲潛在成長力下滑

高齡化
◎勞動供需緊俏、薪資上昇

壓力增加
▲資金供需緩和

經濟安全保障風險升高
◎供應鏈機能不全、關税上

升帶來的成本增加
▲安全資産需求

財政擴張
（民粹主義崛起）

◎景氣過熱推升通膨
◎政府投資活絡、資金供需

緊俏

綜合評估
顯示期待通膨率（通膨壓力）
升高的材料豐富

斷定r*升高的
材料不足

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作 隨著AI運用的發展，也可
能抵消這些負面因素

各國篇：美國整體篇

預期

30

適應新時代

情境

投射現狀

情境

預期



2030-35年的經濟成長率、GDP占比、通膨率

中國：在適應新時代情境下，2030年代前半可維持＋3.5％左右的成長率。通膨率正常化

 在適應新時代情境下，2030年代前半亦可維持＋3.5％左右的成長率（相較於投射現狀情境上揚＋0.6％Pt）

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作
（注）經濟成長率為實質GDP成長率。通膨率為GDP平減指數。括號內為貢獻度
（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

實現適應新時代情境的重點

投射現狀情境 適應新時代情境

經濟成長率 ＋3.0％ ＋3.6％

勞動 （▲0.1％Pt） （▲0.1％Pt）

資本 （＋1.9％Pt） （＋1.6％Pt）

TFP （＋1.2％Pt） （＋2.1％Pt）

GDP占比 ― ―

家計部門
消費

40％左右 近50％

投資 40％左右 30％多

通膨率 ＋0.5％ ＋2.0％

課題①：有效的利用、運用AI（→TFP改善）

課題②：轉型至消費主導（→創造内需）

課題③：修正過度競爭（→改善企業收益）

限制：青年失業問題/民間經濟控制等

限制：房地産問題/尚在建置的社保、安全網等

限制：民間經濟控制/過剩投資等

動機：不能被美國超前
（美國的成長率提高，中國也必須拉高成長率）

各國篇：中國整體篇
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從供給面看經濟成長 從需求面看經濟成長

①AI應用、②消費主導、③修正過度競爭為支撐高成長的三大支柱

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

③修正過度競爭

①有效的利用、運用AI ②轉型至消費主導

勞動：可實現性×（人口減少、高齡化）

資本：可實現性△（過剩設備問題）

TFP：可實現性〇

出口：可實現性△（保護主義傾向）

投資：可實現性△（過剩設備問題）

消費：可實現性〇

「供給＞需求」帶來的通縮壓力（≒過度競爭） 企業收益難有增長

「中國式創新」的模式轉換 及早解決房地産問題/建置社會保障、安全網

強化市場機制的運用/重新審視過剩的投資

各國篇：中國整體篇
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重點①AI應用：「中國式創新」的成功體驗是否也適用於AI時代？

 中國建立起所謂「中國式創新」的特有成功模式

― 其特徵為：①豐沛的人材、②産業政策、③計畫推動力、④激烈的競爭等

 在這種「中國式創新」的背景下，中國企業在許多領域中迅速擴大其世界市占率

（出處）根據經濟同友會、中國委員會、中國任務報告書（2025年3月16日～3月20日）資
料，由Mizuho Research & Technologies製作

「中國式創新」的特徵

豐沛的

人材

・大學畢業者約4成為理工人材

・研究開發到導入社會的時間極短

産業政策
・透過優惠税制、補助金等強力支持企業

・促進地區間競爭的統治型態

計畫

推動力

・以地區主導，實證、應用先行

・導入社會先於規則建置

激烈

競爭

・大量投入市場→競爭→淘汰→勝者獨佔市

場的模式

中国日本

米国

欧州

その他
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（シェア）
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（シェア）

中國迅速擴大市占率的産業（2012年 vs 2024年）

（注）智慧型手機占比的國別分類係根據出貨廠商總公司所在國家區分
（出處）根據國際能源總署（IEA）、國際數據資訊公司（IDC）、Omdia資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

【EV（銷售）】 【智慧型手機（出貨）】

各國篇：中國整體篇
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歐洲

其他

美國

中國

韓國

其他

美國

中國

（占比） （占比）



適應AI時代，需要轉換為「中國式創新」模式

 「中國式創新」的部分特徵，在AI時代中也可能成為優勢。另一方面，也確實存在劣勢

 在AI時代要媲美美國，必須要轉換為「中國式創新」模式（＝克服弱點）

― 關鍵在於是否能維持「中國式」的優勢「豐沛的人材」及「計畫推動力」，並且在「國進民進」下激發民間的狼性，實現創
造式技術創新和有效率的資源分配

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

「中國式創新」的模式轉換（＝克服弱點）的示意圖

人材の厚み

産業政策

事業の推進力

エネルギー自給体制

内容 主な原因 主な対策

比較的低調な基礎研究 短期志向のインセンティブ設計

基幹ハードの海外依存 比較的低調な基礎研究

スタートアップの低調さ 民間統制、若年層の安定志向

海外人材の獲得困難 民間統制、米中対立の先鋭化

若年失業問題 高学歴化に比べ遅い産業高度化・多様化
・分配政策等を通じた消費主導への移行
・上記移行過程での新産業創出＿_＿＿_

弱
み

強
み

今後も強みとして維持

長期志向のインセンティブ設計

民間統制緩和（「国進民進」）

各國篇：中國整體篇
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優
勢

劣
勢

今後亦持續維持優勢

主要原因 主要對策

短期的誘因設計
長期的誘因設計

基礎研究相對疲弱

民間經濟控制、年輕族群渴求穩定

基礎研究相對疲弱

民間經濟控制放緩(「國進民進」)
民間經濟控制、美中對立白熱化

相較於高學歷化，産業升級、多樣化腳步
較慢

・透過分配政策等轉型至消費主導
・上數轉型過程中創造新産業

年輕族群失業問題

主要硬體仰賴海外

新創生態低迷

海外人材獲得困難

豐沛的人材

産業政策

計畫推動力

能源自給體制
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邁向AI時代的課題之一：基礎研究不足與新創生態的低迷

 中國的研究開發投資金額雖居世界前茅，但對創新源泉的基礎研究投資卻並不充足

― 難以期待速效成果的基礎研究，往往受到期待短期利益的地方政府、企業輕視

 中國初級市場中的新創企業投資金額、件數在2021年見頂後逐漸減少

― 目前的投資主要集中在積體電路和新能源等國家政策領域。「官製創業」的性質較強

（出處）根據OECD資料，由Mizuho Research & Technologies製作

R&D投資明細之國際比較（2023年） 中國新創企業投資金額、件數

（出處）根據IT桔子資料，由Mizuho Research & Technologies製作

各國篇：中國整體篇
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應用研究、
其他

實驗開發

基礎研究
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邁向AI時代的課題之二：海外人材流入減少以及青年失業問題

 移居中國人數在清零政策解除後，於2023年相隔4年轉為增加，但依然低於疫情前水準

― 中國作為移居目的地的魅力降低，使得高階人材流入減少，對高科技領域的「自立自強」形成阻力

 中國的青年失業率有上昇趨勢，最近維持在10％左右。大幅高於日美德的水準

― 年輕族群傾向到政府或國營企業就業，趨向追求穩定

（出處）根據中國出入國管理局、OECD資料，由Mizuho Research & Technologies製
作

海外移居中國人數 主要國家的青年失業率

（注）青年失業率係指20歲左右人口的失業率
（出處）根據世界銀行資料，由Mizuho Research & Technologies製作
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重點②消費主導：需透過及早解決房地産問題與縮小貧富差距，實現「由投資到消費」的轉型。

 房地産不景氣導致信心惡化，成為抑制消費的主因。要及早擺脱衰退，必須運用中央財政來調整住宅庫存。

 貧富差距已擴大至與美國相當的水準。反過來説，低所得族群的消費成長潛力極大。

 若能將政策重心從供給端（産業）轉換至需求端（家計部門），將可能走向消費主導型的穩定成長。

（出處）根據中國國家統計局、CEIC資料，由Mizuho Research & Technologies製作

調整庫存水位
需要運用中央財政

中国富裕層

中国低所得層

米国富裕層

米国低所得層
▲10
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（年）

高所得層和低所得層所占之財富比例

（注）高所得層指前10％、低所得層指後50％
（出處）根據World Inequality Database資料，由Mizuho Research & Technologies製作

貧富差距擴大至
與美國相當

各國篇：中國整體篇
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産業別之GDP平減指數製造業的營業收益、營業利潤（2024年比2019年）

重點③修正過度競爭：「内巻」導致企業收益性降低。資源分配需要更有效率

 在投資依賴型成長之下，累積過剩設備，過度競爭（「内巻」）形成常態化。形成製造業主導的通縮壓力。

 以日本在通縮時期因獲利低迷陷入成長停滯的經驗為鑑，當前亟需：①轉型為消費主導型成長、② 透過強化市場機制的
運用，有效率地分配資源配置，擺脱過剩的設備和過度競爭，將企業收益重新導向成長軌道。

（注）石油、煤炭産業在2024年為赤字，利潤成長為▲100％
（出處）根據中國國家統計局、CEIC資料，由Mizuho Research & Technologies製作 （出處）根據中國國家統計局、CEIC資料，由Mizuho Research & Technologies製作
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利益の伸び＜収入の伸び

鐵鋼等過剩生産業種的利
潤下滑顯著

包含製造業在，二級産業
的物價明顯疲軟

各國篇：中國整體篇
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歐洲：財政擴張和能源成本降低帶動民間投資復甦，實現高成長

 在投射現狀情境下2030年以後出現景氣減速。而在適應新時代情境下則持續＋1.7％的高成長

（注）政策利率指存款機制利率
（出處）根據Eurostat、ECB資料，由Mizuho Research & Technologies製作

2030-35年的經濟成長率、通膨率、政策利率 實現適應新時代情境的重點

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

投射現狀情境 適應新時代情境

經濟成長率 ＋1.3％ ＋1.7％

通膨率 ＋2.0％ ＋2.2％

政策利率 2.00％ 2.50％

重點①
能源

投資加速降低再生能源價格，能源
成本下滑

重點②
財政擴張

以德國為中心持續財政擴張政策，
簡化複雜制度設計，提高投資效率

重點③
AI

EU等級規範、各國勞動法之靈活
調節，以推動AI應用的加速

達到競爭力恢復與戰略性自立
加速民間投資，以内需為主體邁向成長

各國篇：歐洲整體篇
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重點①能源：高成本限制了競爭力。關鍵在於加速擺脱天然氣依賴的相關投資

 環境規範就結果而言提高了對天然氣的依賴。天然氣價格高漲，暴露出脆弱性

 能源價格漲幅暫歇，但跟疫情前（2019年）相比依然處於高水位。加速降低再生能源成本之相關投資，是否能將能源成
本降至與美中相同水準，將成為轉型至高成長的關鍵

能源價格危機對GDP的下壓幅度（2022年）

（注）ECB根據結構VAR之試算。以能源因素造成之交易條件惡化幅度為危機變數，使
用1991～2019年的數據進行推算

（出處）轉載自 ECB “Who foots the bill?The uneven impact of the recent energy 

price shock”, Economic Bulletin Issue 2, 2023

個人消費

設備投資

淨出口

住宅投資

政府消費

GDP影響估算：▲1.5％ 需求項目別貢獻度

▲2.0 ▲1.5 ▲1.0 ▲0.5 0.0 0.5

産業用電力價格的國際比較

（注）日本為年度數據
（出處）根據Eurostat、EIA、CEIC、經濟産業省、Haver資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

各國篇：歐洲整體篇

（2021年3Q～22年3Q的累計GDP貢獻度、％）
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重點②財政擴張：北約組織為了強化安保提高國防費用，因而推升了EU經濟

 北約組織將把國防費用由目前GDP占比2％到2035年拉高到5％

 國防費用的增額，對GDP可以達到最多＋1.2％的推升效果。年率成長率平均推升＋0.1％Pt

― 預計2030年達到GDP比3.5％（2035年為同5％），換算下來該年EU的GDP應有＋1.1％的推升效果

（注）核心國防支出的規模。2030、35年係根據北約組織國防費用擴大目標計算之預期値
（出處）根據斯德哥爾摩國際和平研究所資料，由Mizuho Research & Technologies製作

EU國家國防費用（對GDP比） 國防備品區域製造帶來的經濟效果變化

（注1）參考Stamegna（2024），計算各國將國防費用從現狀增加到GDP比3.5％時之附
加價値上昇率。假設已經達到3.5％的國家沒有增加

（注2）區域製造的情境係將Stamegna（2024）所示的武器生産部門（電子機器、汽車、
其他運輸機械），修正為僅依賴歐盟域採購，並據此進行試算。需留意包含零組
件、原材料的區域製造率未滿100％

（出處）根據OECD、斯德哥爾摩國際平和研究所、Eurostat、歐盟執委會資料，由
Mizuho Research & Technologies製作

（％Pt）
投射現狀情境 適應新時代情境

（區域製造之進展）

EU ＋1.1 ＋1.2

德國 ＋0.9 ＋1.0

法國 ＋0.7 ＋0.8

義大利 ＋0.9 ＋1.0

西班牙 ＋0.8 ＋0.8

奧地利 ＋1.7 ＋1.8

各國篇：歐洲整體篇
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德國關鍵在於是否能持續帶來成長期待的財政支援

 只有德國仍具備財政餘力。另一方面，法國和西班牙則在人口動態和能源上佔優勢

― 主要四國中除了德國以外都大幅脱離EU財政紀律（政府債務餘額GDP比60％）。財政面的餘力小

― 德國因國防和基礎建設投資的增加，預計目前將引領EU經濟

― 能源成本面以核能比例高的法國以及再生能源先行的西班牙佔優勢

― 人口動態上法國較有利。長期來看法國的重要性可能提高

（注）2025、26年為歐盟執委會之預測値
（出處）根據Eurostat、歐盟執委會資料，由Mizuho Research & Technologies製作

主要四國之政府債務餘額 主要四國的成長性比較

（出處） 由Mizuho Research & Technologies製作

財政
能源
成本

人口動態
政治

穩定性

德國 ○ × × △

法國 × ○ ○ ×

義大利 × × × ○

西班牙 × ○ △ △
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重點③AI應用：在「規範」和「促進開發」間取得平衡，推動AI應用

 歐洲在AI相關規範上領先，但在開發競爭上落後美中，2025年之後政策重心轉向促進AI的開發、導入。

 EU先進國家多，AI的潛在經濟效果大。但AI管制法、數據保護法以及各國勞動規範成為發展的阻力

 同時也需要注意企業AI利用率的落差。AI普及的進展擴大了EU加盟國之間的落差，帶來政治不安定的風險

企業的AI利用率

（出處）根據歐盟執委會資料，由Mizuho Research & Technologies製作

AI規範、AI促進政策之概要

規範、政策

規
範

歐洲AI規範法 （2024年8月）

違反EU價値觀的AI： 禁止（操作潛在意識、犯罪預測等）

高風險AI： 健康、安全、基本權利、帶來重大環境風險。條件
為符合要件和事前適合性評估

要求透明性的AI：資訊、條件為透明性（生成式AI等）

最小風險AI：無限制

促
進
政
策

AI大陸行動計畫 （2025年4月）

1. 建構大規模AI數據和計算基礎建設
2. 擴大對大規模、高品質數據的的存取
3. 戰略領域上的演算法開發和促進AI導入
4. AI技巧和人材的強化
5. 規範的簡化

InvestAI倡議（2025年2月）

投資總額2,000億歐元於AI

各國篇：歐洲整體篇

43

13.5

27.6

3.1

0

5

10

15

20

25

30

E
U

デ
ン

マ
ー

ク
ス

ウ
ェ

ー
デ

ン
ベ

ル
ギ

ー
フ

ィ
ン

ラ
ン

ド
ル

ク
セ

ン
ブ

ル
ク

オ
ラ

ン
ダ

ス
ロ

ベ
ニ

ア
オ

ー
ス

ト
リ

ア
ド

イ
ツ

マ
ル

タ
ア

イ
ル

ラ
ン

ド
エ

ス
ト

ニ
ア

ク
ロ

ア
チ

ア
ス

ペ
イ

ン
チ

ェ
コ

ス
ロ

バ
キ

ア
フ

ラ
ン

ス
ギ

リ
シ

ャ
ラ

ト
ビ

ア
リ

ト
ア

ニ
ア

ポ
ル

ト
ガ

ル
イ

タ
リ

ア
キ

プ
ロ

ス
ハ

ン
ガ

リ
ー

ブ
ル

ガ
リ

ア
ポ

ー
ラ

ン
ド

ル
ー

マ
ニ

ア

（％）

丹
麥

瑞
典

比
利

時
芬

蘭
盧

森
堡

荷
蘭

斯
洛

維
尼

亞
奧

地
利

德
國

馬
爾

他
愛

爾
蘭

愛
沙

尼
亞

克
羅

埃
西

亞
西

班
牙

捷
克

斯
洛

伐
克

法
國

希
臘

拉
脱

維
亞

立
陶

宛
葡

萄
牙

義
大

利
賽

普
勒

斯
匈

牙
利

保
加

利
亞

波
蘭

羅
馬

尼
亞

（注） 2024年數據。AI使用率係指在員工10人以上的企業或自營業者中，使用文字探勘、
語音辨識、自然語言生成、機器學習、影像辨識與影像處理、深度學習、RPA（機
器流程自動化）、自律型機器人、自動駕駛車或自律型無人機等技術等之企業比
例

（出處）根據Eurostat資料，由Mizuho Research & Technologies製作

AI利用率高的北歐各國跟
東歐各國的落差大



2030-35年的經濟成長率

亞洲：在適應新時代情境下經濟成長率上揚約1.5％Pt左右。關鍵在於産業能否升級

 在適應新時代情境下，中期的實質GDP成長率較投射現狀情境上揚1.5％Pt左右。可實現＋6.5％左右的成長

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

自然狀態情境＆高成長情境で
GDP成長率、CPI上昇率、金利

を表で比較

投射現狀情境 適應新時代情境

亞洲 ＋4.9% ＋6.5%

NIEs ＋1.7% ＋2.9%

韓國 ＋1.5% ＋2.5%

台灣 ＋2.2% ＋3.5%

新加坡 ＋1.7% ＋3.0%

ASEAN ＋4.3% ＋6.2%

印尼 ＋4.4% ＋6.5%

馬來西亞 ＋3.8% ＋5.5%

菲律賓 ＋5.2% ＋6.7%

泰國 ＋2.3% ＋3.5%

越南 ＋5.4% ＋7.0%

印度 ＋5.9% ＋7.5%

澳洲 ＋1.8% ＋3.0%

勞動供給

資本存量

TFP（總要素生産力）

促進女性就業，提高勞動供給

提高對地緣政治風險的意識，透過勞動供給、生産力
的改善，加速海外直接投資的流入

・強化智慧財産權保護等，促進海外技術的外溢
・AI導入也成為改善因素

透過産業升級（TFP向上），迴避「中所得國的陷阱」

實現適應新時代情境的重點

各國篇：亞洲整體篇
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ASEAN：勞動力人口的未來推估 勞動參與率（2022年）

重點①促進女性就業：高齡化導致勞動供給成長衰退。女性勞動力運用空間大

 若勞動參與率不變，預計東協勞動力人口在2030～35年左右將加快衰退腳步

 為提高勞動供給，促進女性就業為當務之急

― 東協的女性勞動參與率偏低。透過擴充育兒支援等措施，仍有相當空間可促進女性參與勞動、以提高勞動供給。

（注）以各年齡層目前的勞動參與率維持不變為前提，根據人口預測進行試算。

（出處）根據聯合國、國際勞工組織資料，由Mizuho Research & Technologies製作
（出處）根據國際勞工組織資料，由Mizuho Research & Technologies製作

2030～35年左右
衰退步調加速

東協女性勞動參與率
偏低

各國篇：亞洲整體篇
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（對上年比、％）

菲律賓

馬來西亞

印尼

越南

泰國



輸入先分散度（HHI）

対ASEAN輸入依存度

（右目盛）
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（年）

重點②吸引外資：引進外國直接投資，可提升勞動供給與生産力，亦有助於擴大資本存量。

 日系企業調整供應鏈的主要原因在於「追求經濟合理性」和「降低地緣政治風險」。

― 從地緣政治風險的觀點來看，2015年以來，日美歐為了分散中間財的採購來源，已擴大自東協的進口。

― 今後隨著供應鏈分散化意識的提高，對東協的投資預期將持續上升

供應網變更理由、投資對象國的課題（問卷調査） 日美歐：中間財進口國分散度與對東協進口依賴度

（注）皆為複選。調査時間：2024年12月
（出處）根據JBIC 資料，由Mizuho Research & Technologies製作

（注）HHI（賀芬達指數）是將各進口國依賴度的平方加總後計算得出的指數。數値越小，代表
進口來源國的分散化程度越高

（出處）根據聯合國商品貿易統計資料庫資料，由Mizuho Research & Technologies製作
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22
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＜供應網的變更理由＞ ＜投資對象國的課題＞
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50
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70

2024年調査

2019年調査

（％） 將「勞動成本的上昇」
列為課題的比例

日美歐分散採購來源的其中一項
方法為擴大自東協的進口

各國篇：亞洲整體篇
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ベトナム
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重點③智財權保護：若要透過外國直接投資促進海外技術外溢，必須加強智慧財産權保護

 相較於新興工業經濟體（NIEs）及中國，東協的總要素生産力成長停滯，産業升級仍未完成

 為推動産業升級（提升總要素生産力），除了擴大研發支出外，還需要強化人力資本投資和智財權保護，以促進海外技術
向在地企業的外溢。

（出處）根據APO資料，由Mizuho Research & Technologies製作 （出處）根據世界銀行、 美國商務部資料，由Mizuho Research & Technologies製作

東協的生産力成
長遲滯

智財保護為一大課題

亞洲新興國家之總要素生産力（TFP） 高等教育就學率、智慧財産權保護點數

＜高等教育就學率＞ ＜智財權保護點數＞

各國篇：亞洲整體篇
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越南
印尼
馬來西亞
泰國
菲律賓
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印度

日本
韓國

新加坡
OECD平均
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馬來西亞
菲律賓

越南
印度
泰國
印尼

（點數）

落後中國中國



AI準備指数

デジタル
インフラ

イノベーション
・経済統合

人的資本・
労働市場政策

規制等

米国 3 11 4 5 7

日本 12 20 6 16 17

マレーシア 34 44 42 19 26

タイ 52 53 65 57 70

インドネシア 60 65 101 72 37

フィリピン 66 83 46 88 66

インド 71 85 87 82 40

ベトナム 77 52 89 92 97

（順位）

重點④AI應用：透過AI導入提升勞動生産力具有相當潛力

 根據IMF的「AI導入準備度指數」，東協各國大致位居中至上位水準，顯示具備一定的AI導入潛力

 儘管期待藉由導入AI提升勞動生産力，同時也必須加強對可能被AI取代工作的勞工支援。

― 特別是在金融保險、資通訊、房地産服務等領域，AI的勞動替代可能極高

導入AI的準備度排行榜（2023年） 東協：AI影響大的行業別雇用者占比

（注）順序為165國中
（出處）根據IMF資料，由Mizuho Research & Technologies製作

（注）影響大：金融保險、資通訊、房地産、其他服務、批發零售。影響小：建設、製造業、
運輸・倉庫、上下水道・電氣瓦斯、礦業、住宿・餐飲、農林水産

（出處）根據Felten et al.(2021)、各國統計局資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

各國篇：亞洲整體篇
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（對上年比、％）
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數位基礎
建設

創新、經濟
整合

人力資本、
勞動市場政策

規範等

日本



投射現狀情境 適應新時代情境

經濟成長率 ＋0.5％ ＋1.0％

通膨率 ＋2.0％ ＋2.0％

政策利率 2.0％ 2.5％

2030-35年的經濟成長率、通膨率、政策利率

日本：在適應新時代情境下經濟成長率上揚約0.5％Pt左右。通膨率不變、利率上升

 適應新時代情境下，中期可實現實質1％的經濟成長（較投射現狀情境上揚＋0.5％Pt左右）

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

實現適應新時代情境的重點

擴大有形、無形資産
投資、企業新陳代謝
的進展

提高企業競爭力、
生産力

政府的改革與支援
（有效支出）

促進投資，對教育、職業
訓練、研究開發的支援
擴充、改革醫療、照護制
度

透過技能再訓計畫等
提升實質薪資、
抑制中産階級的負擔

擴大中間階層所得
帶動整體消費成長

實現良性循環
達到共融式成長

重點①

重點②

導火線

企業的獲利提升，
還元到家計所得

國内需求擴大
促進國内投資

國際秩序變化 利率上昇

危機意識提高

缺工狀況嚴重

各國篇：日本整體篇
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政府的改革與支援：積極的産業政策與研發投資支援，對強化供給能力與競爭力不可或缺

 政府的積極産業政策可促進企業的設備投資與新陳代謝，成為適應新時代情境下強化供給力與競爭力的起點

 政府的研發支援也相當重要。日本的大學、公部門機構在研發經費的規模與成長率上，明顯落後於歐美與中國

― 需要透過加強大學等機構的基礎研究與政府對創新的支援，努力提升日本的競爭力

可能成為適應新時代情境起點的積極産業政策範例

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

種類 具體範例

潛力領域的選定
與重點支援

• 將交通運具、資本財與零組件、個人服
務、基礎設施服務等定位為成長産業的
潛力領域

• 政府對各領域提供重點支援，帶動民間
企業擴大投資

透過資本市場促
進企業行為轉變

• 持續推動資本市場改革，推動企業重視
資本成本和股價的經營

• 為提升企業的中長期價値，擴大對人力
資本與研究開發等領域的投資

促進新陳代謝與
企業重組

• 透過支持新創企業的創業與商業化、推
動併購等出口策略強化措施，促進創業
活動

• 透過競爭政策的彈性運用，在企業重組
帶來的總體經濟效益大於弊端的領域中，
積極推動企業重整

主要國家大學、公部門的研究開發費

（注） 日本為年度値。日本的大學為OECD推估値。日本以外為OECD購買力平價換算
値。大學研究開發費亦包含政府以外的出資。日本的公部門包含國營、公營研究機
構和特殊法人、獨立行政法人。大學、公部門的定義因國家、地區而異，還請留意

（出處）根據文部科學省科學技術、學術政策研究所「科學技術指標2025」（調査資料-

349、2025年8月）資料，由Mizuho Research & Technologies製作

日本成長遲緩
落後美、歐、中

各國篇：日本整體篇
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美國

韓國



適應新時代

情境下

日本企業的樣
貌

國内供給端的變化

重點①提升競爭力：以政府因應為起點，企業的國內投資和新陳代謝成為強化競爭力的泉源

 在適應新時代情境下，企業的國内投資與新陳代謝以積極的産業政策等政策因應為起點，得以進一步推進

 供給端的變化最後體現為國内供給力和海外競爭力的強化，透過薪資上升帶動内需，進一步推升國内投資

概念圖：適應新時代情境下日本企業的供給力、競爭力強化

政策因應 具體的潛力領域

積極的産業政策

研究開發支援

人力資本投資支援

勞動市場活化

能源政策

國内投資增加
有形資産×無形資産

企業的新陳代謝
促進創業、資源分配最佳化

不確實性の抑制

高附加價値化
透過技術進步和服務精神

改善，提升TFP

抑制勞動投入的減少

提高生産能力

交通運具
汽車、國防・宇宙

資本財・零組件
資本財、電子零組件、

先進材料

個人服務
外來觀光、健康照護

基礎建設服務
資源循環、維生基礎設施、數

位基礎建設

遊戲改變者
核融合、人工光合成、

生物技術

省力化

（出處）根據瑞穗銀行産業調査部資料等，由Mizuho Research & Technologies製作

國内

供給力

強化

海外

競爭力

強化

各國篇：日本整體篇
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擴大有形、無形資産投資和生産力提升是提高成長率的必要條件

 與美國、德國相比，日本的經濟成長貢獻中不論是總勞動時間還是ICT、無形資産投資的貢獻都偏低。

 在適應新時代情境下，透過擴大有形、無形資産投資與提升生産力，預計可提高成長率＋0.5％Pt

― 從積極的産業政策為出發點，以運輸機器和資通訊等潛力領域為中心，擴大設備投資。同時透過對新創企業的支援
與促進勞動流動，加速企業的新陳代謝，進而透過高附加價値化與技術創新提升生産力。

日美德的經濟成長不同項目貢獻度（2015～19年） 適應新時代情境的成長率加速因素

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

（注）無形資産（技術、著作物）係指軟體、研究開發、娛樂作品之原本。無形資産（商務革新）為設
計、金融商品、品牌、組織改編、人力資本。生産力包含總要素生産力、勞動品質

（出處）根據EUKLEMS &amp; INTANProd資料，由Mizuho Research & Technologies製作

日本對ICT和無形
資産的投資帶來
的成長貢獻度低
於美德

各國篇：日本整體篇
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總勞動時間

有形資産
(非ICT)

無形資産
(商務革新)

生産力
美國
德國

適應新時代
情境

透過促進勞動參與的
政策以及勞動補充式
的AI、機器人應用，緩
解總勞動時間的減少

以潛力産業領域為
中心，推動投資擴大

隨著企業新陳代
謝加速，高附加
價値化與技術創
新往前邁進

有形資産
(ICT)

無形資産
(技術、著作物)

（貢獻度、年率％pt）

現狀投影
情境

勞動投入

生産力



重點②支撐消費：中産階級以下家計部門的所得與消費擴大，是實現共融成長的關鍵。

 內需支柱的個人消費長期停滯，背後有抑制實質所得的四大結構性因素

― ① 通膨壓力上升、② 實質薪資（生産力）成長遲緩、③ 勞動投入量停滯、④ 社會保障與税賦增加

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

通膨持續

勞動替代的進展
生産力提升帶來勞動時間縮短

通膨抑制

勞動補充進展
生産力提升帶來生産力擴大

勞動投入量
停滯

社會保障、税賦增加

彌補勞動投入量
的停滯

抑制社會保障、税賦負擔

實質薪資上昇

貧富
差距
擴大

厚實的
中産
階級

消費低迷、貧富差距擴大 提高消費・共融式成長

實質薪資停滯

各國篇：日本整體篇

技能再訓計畫
促進勞動移動

促進AI、機器
人的應用

投射現狀情境 適應新時代情境

根據支撐消費採取之各項措施的成效優劣，出現的不同情境。

優劣

優劣
給付與負擔的

重新檢視
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労働時間要因

交易条件要因

労働生産性要因

労働分配率要因

現状投影

ケース

新時代

適応

ケース

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

10

20

30

05 10 15 20 25 30 35

（2005年対比、％）

（年）

實質薪資遲滯。高成長需仰賴技能再訓計畫，以提升整體生産力。

 若僅依通膨調整進行加薪，對擴大內需的力道有限。但若透過AI、機器人技術的應用提升生産力、緩解供給限制，有可能
進一步提升薪資。

 然而，若AI應用偏向勞動替代，則有

 擴大所得差距的風險。要避免所得差異，需要縝密的技能再訓計畫

實質薪資（投射現狀情境、適應新時代情境） 導入AI對所得差異的影響（IMF模擬）

（注）以「AI對勞動力的取代在所有階層顯現，而能與AI互補的勞動力主要集中於高所得
族群」為前提所進行的模擬分析。

（出處）轉載自IMF資料

（注）交易條件因素為受出口入價格變化對所得之影響。當進口價格的變動率高於出口價格
變動率時，所得向海外流出，對經濟産生負面影響。

（出處）根據内閣府、總務省、厚生勞動省資料，由Mizuho Research & Technologies製作

（所得階層、百分位）

高所得層所得增加
（勞動補充＞勞動替代）

低所得層所得減少
（勞動補充＜勞動替代）

應用AI、機器人技術提升生産力
可進一步提升薪資 （所得增減率、％）

資本所得 勞動所得 總所得

各國篇：日本整體篇

AI導入可能擴大所得差距。
需要針對中低所得族群推動培養能與AI互補的技能

低
所
得
層

高
所
得
層
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（2005年對比、％）

勞動分配率因素

勞動生産力因素

交易條件因素

勞動時間因素
投射現狀

情境

適應
新時代

情境



1.5%

1.6%

1.7%

1.8%

1.9%

2.0%

2.1%

2.2%

2.3%

2.4%

2.5%

2025 2030 2035

（年）

7.8%

7.9%

8.0%

8.1%

8.2%

8.3%

8.4%

8.5%

8.6%

8.7%

8.8%

2025 2030 2035

（年）

高齡化使社會保障與税賦成為內需成長的阻力。必須進行制度改革、提升生產力

 隨著高齡化導致社會保障支出增加，在自然狀態下現役世代的負擔將持續加重。不僅壓低家庭可支配所得，也加深對未
來的不安，形成所得和心理層面雙重抑制消費的因素。

 為減輕家庭的保險費負擔，必須推動各項制度改革並提升生産力。

公共醫療保險費、照護保險費對雇用者報酬比率公共醫療費抑制、照護人材不足下需要的因應與效果

（注）在適應新時代情境下公共醫療費、照護保險費的試算前提如左表所示。以名目値
之試算値。不含公司負擔分及公費負擔、自費等之計算

（出處）根據厚生勞動省、國立社會保障・人口問題研究所、内閣府資料，由Mizuho 

Research & Technologies製作

需要的因應 效果（推估前提）

公
共
醫
療
費

2030年起後期高齡
者（75歲以上）的自
費負擔提高至三成

後期高齡者醫療需求
▲一成

OCT類似藥排除於
保險給付範圍外

2030年▲0.5兆日圓、
2035年▲1兆日圓

透過醫療DX抑制醫
療費

2035年▲3～4％左右

照
護
人
材
負
擔

導入照護機器人與
推動照護事務的DX，
提升照護現場的生
産力。

至2030年為止減少一
成左右的勞動時間，至
2035年為止減少兩成
左右的勞動時間

投射現狀

適應新時代

投射現狀

適應新時代

公共醫療保險費 照護保險費

各國篇：日本整體篇

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作
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3. AI應用對日本經濟帶來的影響
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問題意識：AI能否成為解除勞動供給限制、帶動日本經濟成長的導火線？

 日本的勞動力短缺已成為經濟成長的掣肘。今後勞動供給仍將持續減少，若維持自然狀態，中期成長力將陷入低迷

― 隨著AI進入普及階段，社會寄望AI能夠補充勞動力、提升生產力，成為推動日本經濟成長的導火線

― 另一方面，也有不安的聲浪擔憂AI可能奪走就業機會、導致失業增加，並讓海外企業攫取利益，無法帶來實質成長

關於AI的期待與不安

AI在日本普及、帶動成長的情境為何種世界？
邁向實現的課題和解決的方向？

日本經濟面臨的勞動力短缺進一步惡化。在自然狀態下走向成長低迷

要提升成長力，勢必要改善勞動生產力

彌補勞動力不足的救世主？ 還是搶奪人類工作的侵略者？

期待 不安

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作
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概念整理：過去的技術創新透過成本下降推動經濟成長。同時也帶來擴大貧富差距的疑慮

 過去技術創新帶來的生產力提升，體現在生產成本的下降上。由於成本降低、價格下跌，消費需求擴大，整體經濟規模
因此成長

― 例如汽車的發明創造了城市間的觀光需求，可視為因運輸成本下降而帶來的需求擴大

― 不過在寡占市場中若價格下降受到抑制，企業保有超額利潤，需求擴大的效果可能被削弱
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發明 供給端 需求端

紡織機
（18世紀）

勞動生産力提升 服裝價格下降，實質購買
力提升

汽車
（19世紀）

物流成本降低、運輸時間
縮短

創造郊區住宅的需求
創造觀光需求

發電機
（19世紀）

透過電子機械進行自動化
動力供應效率提升

創造家電、照明等新需求

電腦
（20世紀）

資訊處理成本降低 電腦需求擴大
IT服務、軟體需求

網際網路
（20世紀）

透過高速資訊傳遞實現供
應管理的即時化

EC等新市場的擴大
利基市場的擴大

技術革新的經濟影響 生產成本降低帶來經濟規模擴大的示意圖

價格

數量

需求曲線 供給曲線

生產成本降低

價格降低、
數量（實質GDP）增加

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作 （出處）由Mizuho Research & Technologies製作



概念整理：對差距擴大的憂慮。也可能不會出現大規模的就業喪失

 以人事成本為主的生產成本下降，可能導致勞動分配率下降，進而引發所得（以及消費）差距擴大的風險

― 面對分配結構的變化，必須及早採取因應措施

 然而在過去新技術普及的局面，並未出現大規模的就業惡化。因為雖然部分工作確實被新技術取代，但同時新技術也創
造出新的職業

― 美國現存職業中約有六成在1940年以前並不存在。過去80年間新增就業的約85％都可能受到技術進步的影響

1940年以後的新職業

現今職業中約六成
1940年以前並不存在

（出處）轉載自Autor et al.(2022)
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附加價値

生産
成本

以微小的追加成本
實現高附加價値

同樣的附加價値
以較小的成本實現

（出處）根據各種資料資料，由Mizuho Research & Technologies製作

概念整理： AI應用帶來的經濟價値（業務效率化和兩個高附加價値化）

 AI應用不僅能提升業務效率（抑制生產成本），也具有透過高附加價値化創造新價値的潛力

― 效率化與高附加價値化皆能增加單位成本下的附加價値，對企業的生産力改善帶來貢獻。

― 藉由降低成本來壓低價格，或運用節省下的時間來創造更多附加價値，進而擴大經濟規模

 高附加價値化的兩個觀點

― ① 透過個人化等方法改善品質、擴大客群、② 透過創新創造全新的商品與服務

AI應用改善生產力的路徑

生產力
改善效果

提升因應顧客的品質

大量的論文研究

【高附加價値化】

【業務效率化】

縮短文書工作所需的時間

對産品用途進行機械性的
探索

代替文章校閲作業

① 透過個人化等方法改善
品質、擴大客群

② 透過創新帶來全新的商
品與服務

提高業務效率
降低成本、勞動時間

運用提高效率後
產生的剩餘時間

人類
×
AI
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43%

79%

95%

日本

米国

中国

積極的に活用する方針・活用

領域を限定して利用する方針

方針を定めていない・禁止し

ている・わからない

海外動向：美中企業不僅將AI應用於業務效率化與創新，也積極用於業務拓展與客戸開發

（注）調査期間為從2024年1月15日到2024年2月2 日
（出處）根據總務省（2024）「國内外最新資通訊技術的研究開發及數位運用動向相關調査研究」資料，由Mizuho Research & Technologies製作

生成式AI運用方針的
擬定狀況 高附加價値化①

業務擴展、客戸開發
提高業務效率

解決人員不足問題
高附加價値化②

創新

認為生成式AI運用有效果、有影響嗎？

75%

94%

96%

日本

米国

中国

そう思う・どちらかというとそう思う

思わない・どちらかというと思わない

65%

90%

97%

日

本

米

国

中

国

そう思う・どちらかというとそう思う

思わない・どちらかというと思わない

75%

88%

94%

日本

米国

中国

そう思う・どちらかというとそう思う

思わない・どちらかというと思わない
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 截至2024年調查時，美中大多數企業皆已擬定生成式AI的應用方針，但日本企業中有明確AI應用方針的比例不到一半，
顯得相對落後

― 對AI應用效果的期待上，日本企業對於「業務擴展、客戸開發」的期待感也明顯偏低。

日中美企業的生成式AI運用方針

中國

美國

中國

美國

中國

美國

中國

美國

積極運用方針・限定應用領域的利
用方針
未擬定方針・禁止・不知道

同意・偏向同意

不同意・偏向不同意

同意・偏向同意

不同意・偏向不同意

同意・偏向同意

不同意・偏向不同意

日本日本
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17
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41

51

59
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0 20 40 60 80 100

情報通信

金融

ヘルスケア等

消費者向け

財サービス

製造業

その他

業務効率化・コスト削減 顧客体験・サービス向上

新規事業・製品開発 リスク管理・規制対応・安全性確保

情報なし

（％）
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9

13

8

37

35

26

19

19

8

4

6

6

5

45

54
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62

68

0 20 40 60 80 100

米国

インド

日本

フランス

ドイツ

業務効率化・コスト削減 顧客体験・サービス向上

新規事業・製品開発 リスク管理・規制対応・安全性確保

情報なし

（％）

海外動向：美國企業在AI導入社會方面領先，主要集中於金融和資通訊的CX（顧客體驗）等領域提升上

 根據企業財報分析，美國有超過五成企業已在業務中實際應用AI。導入進度領先歐洲與日本等其他國家

 按産業別觀察，美國企業以金融業和資通訊的AI應用進展最快

― 具體作法包括導入AI代理、運用AI實現客戸個人化服務最佳化等，注力於提高顧客體驗和服務品質
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AI的運用狀況（國別） AI運用進展的業種（美國企業）

（注）根據2025年Q2決算内容分析。分析對象為在倫敦證交所中可取得決算書的企業。讓ChatGPT讀取決算報告的内容，依照利用方針來分類。另外在美國以S&P500、印度以
SENSEX中的企業為分析對象

（出處）根據倫敦證交所、各公司決算書資料，由Mizuho Research & Technologies製作

美國企業AI應用的進展最快 美國金融、資通訊業積極運用AI

提高顧客體驗、服務

風險管理、因應規定、確保安全性

提高業務效率、減少成本

新事業、産品開發

無資訊

提高顧客體驗、服務

風險管理、因應規定、確保安全性

提高業務效率、減少成本

新事業、産品開發

無資訊

美國

印度

法國

德國

資通訊

健康照護等

針對消費者

産品、服務

製造業

其他
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海外動向：隨著產業向高階領域轉型，美國出現初階職位就業機會減少的跡象

 在AI使用率較高的專業服務業與資通訊業中，雇用人數下降。在AI普及的初期階段，可能會出現就業流失的現象

 特別是年輕族群（20～24歲）的失業率上升。AI可能開始取代初階等級的工作任務

― 根據過去兩年美國企業經營者在財報中的發言，發現將「省力、效率」作為AI運用方針的企業比例急速上升

― 類似「AI編碼相較於程式設計師編碼可節省10～15％的成本」、「運用生成式AI，即使不需要大規模增員也能開發産
品」等發言也零星可見
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AI的利用與就業的關係 不同年齡的失業率

代表AI的運用
可能帶來就業機會的
喪失

（出處）根據美國商務部、美國勞動省資料，由Mizuho Research & Technologies製作
（出處）根據美國勞動省資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

年輕族群的
上昇顯著

醫療福祉

其他

娛樂等

運輸倉庫

住宿餐飲

批發

零售

教育服務

金融保險

專業服務等
資通訊



10年後，AI技術進步的影響範圍預計將從「認知性任務」擴大至「物理任務」。

 根據主要研究結果，生成式AI對GDP的推升效果估計為年率0.1～0.7％

 若將人類活動大致分為「認知性任務」與「物理性任務」，目前AI的應用仍主要集中在前者。然而AI技術的發展有可能加速
機器人技術的進步

― 考量目前自動駕駛與機器人技術的進展與開發動向，AI的應用極有可能進一步拓展至物理性任務領域。

先行研究：生成式AI帶來的經濟影響推估

研究事例 地區 影響

Goldman Sachs 

(2023)

全球
[GDP]

10年累積推升7％

IMF

(2025)

全球
[GDP]

10年推升約4％
（高成長情境）

美國
[GDP]

10年推升5.4％
（高成長情境）

McKinsey

(2023)

全球
[生産力]

到2040年為止每年推升0.1～
0.6％

Acemoglu

(2025)

美國
[GDP]

10年累積推升1％

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作
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認知性任務和物理任務

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

認知性任務
（活動）

物理任務
（活動）

・寫文章
・管理
・數理分析
・影像診斷

・運轉、搬運
・耕作
・組裝
・按摩

AI應用
AI×機器人・自動駕駛

利用、運用



以預計至2035年的技術進步為前提，試算AI等技術對日本經濟的影響

 在此基礎上，設定若干假設以推計經濟影響（AI應用情境）

― ① 設定AI、自動駕駛、機器人的技術普及程度

― ② 按職類估算上述技術普及帶來的工時削減效果

― ③ 假定節省下的工時由人力投入能創造價値的業務，計算出新增附加價値的影響

 此外，本試算不考慮AI、機器人所造成的勞動替代與需求流失。鑑於未來人力短缺將日益嚴重，前提為把剩餘的勞動時
間投入其他生產活動，並假定僅依靠生産力改善就能擴大附加價値

經濟影響的推估過程

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

設定2035年時的AI、自動駕駛、機器人的
技術水準及技術普及等級

根據不同職種的任務要件，推估上述技術普及
帶來的各職種勞動時間削減效果

（從職種別統計行業別）

假設被削減的勞動時間可轉化為生産力改善效果
（透過投入新業務以創造額外附加價値），並據此

進行影響試算。

①

②

③
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（万人）

（年度）

先行き

（出處）根據總務省、内閣府、勞動政策研究・研習機構、財務省、日本銀行資料，由
Mizuho Research & Technologies製作

日本未來人手短缺程度的推估

日本人手短缺問題嚴峻
（AI應用空間大）

（萬人）
展望



①進行經濟影響推估時，預設2035年的技術水準與普及程度

 2035年時的技術水準，預計AI達到等級3、研究上較先進的自動駕駛、機器人達到等級4

― AI將達到等同於人類前10％優秀人才的通用人工智慧。屆時自動駕駛將實現有條件的完全自動駕駛，機器人能執行
高度自律且複雜的任務

 另一方面，就技術普及來説，因AI屬於軟體技術、導入難度低，預期將率先普及相對地，自動駕駛與機器人因基礎設施建
置與導入成本門檻高，普及程度預估僅達等級3

技術普及階段（創新者的普及曲線） 各技術等級的普及預測（2035年時）

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

（注）普及階段的定義：黎明期為創新者採用、擴展期為早期採用者、擴大期為早期多數者、
滲透期為後期多數者、已普及的成熟期為落後者採用

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

AI 自動駕駛 機器人

等級1
技術：確立
普及：已普及

技術：確立
普及：已普及

技術：確立
普及：已普及

等級2
技術：確立
普及：已普及

技術：確立
普及：已普及

技術：確立
普及：已普及

等級3
技術：確立
普及：滲透期

技術：確立
普及：擴大期

技術：確立
普及：擴大期

等級4
技術：實證階段

普及：-

技術：確立
普及：擴展

技術：確立
普及：擴展

等級5
技術：-

普及： -

技術： 實證階段

普及： -

技術： 開發階段

普及： -

黎明期 擴展 擴大期 滲透期 已普及

低

技
術
水
準

高

0

20

40

60

80

100 ユーザー分布

普及率

（％）

浸透期

普及済

スケール期
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黎明期

      -
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使用者分布
已普及

滲透期

擴大期

擴展期

創新者 早期多數

後期多數

落後者

早期採用者



（參考）關於關於AI、自動駕駛、機器人的技術水準，各以等級1～5定義

 主要技術（AI、自動駕駛、機器人）技術水準以等級1～5定義

― AI係依據Google DeepMind、自動駕駛根據國土交通省定義。機器人依循AI、自動駕駛自行定義

技術
［出處］

AI

［Google］
自動駕駛

［國土交通省］

等級1

 相當於新手水準或略
高

 油門、煞車或方向盤任一之局部
自動化

等級2

 相當於一般熟練者  油門、煞車與方向盤中兩者局部
自動化

等級3

 相當於前10％的熟練
者

 在特定環境條件下可完全取代駕
駛操作

 但需人類在裝置無法作動時接手

等級4

 相當於前1％的熟練
者

 在特定環境條件下可完全取代駕
駛操作

等級5

 優於100％人類的能
力

 自動駕駛裝置能在任何環境條件
下完全取代人類駕駛

技術等級的定義

機器人
［自行定義］

 具備基礎機械自動化功能
 可執行重複性的組裝動作
 僅能在限定條件下運作

 限定自律階段與環境認知
 具備有限的環境認知能力，能自動執行指定任務

（如物流倉庫中的揀貨機器人等）
 仍需人類指示、監控

 中等程度的自律性與情境適應能力
 可一定程度自律因應環境變化（掃地機器人等）
 部分判斷仍需人類介入

 高度自律性與複雜任務處理能力
 能自律完成需要多功能協作的複合任務
 可透過預測因應環境變化
 但在完全的人機協作上仍有限制

 完全自律型機器人
 能在動態環境中自然地與人類協作，自律執行複雜

的任務
 可在醫療手術、照護現場等環境中運作

（注）AI的等級定義係依照Google DeepMind (2024) “Levels of AGI for Operationalizing Progress on the Path to AGI”、自動駕駛等級定義依照國土交通省（2018）「自動駕駛車安全
技術準則」。機器人等級定義係參考AI、自動駕駛的等級定義，以試算為前提由Mizuho Research & Technologies製作

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作
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②不同職種中，對文書工作的影響最大

 根據①所示的技術普及預期，推估各職業任務單位的勞動時間削減率，試算不同職種受到的衝擊。

― AI應用帶來的勞動時間削減效果，在以例行作業為主的認知性任務中特別明顯。

 在職業別中，文書工作的削減效果最大。其次為資訊處理技術人員、業務職，以及技術與專業職務等，也可望受益顯著

― 同時，隨著機器人應用的擴大，在生産作業、運輸、清掃等領域亦顯示出相當大的勞動時間削減潛力

勞動時間削減效果（職種別）

（注）根據上述技術預期，評估AI、自動駕駛、機器人導入的影響。從job tag（日本版O-

NET）「職業情報資料庫」中找出可評估職種，讓Chat GPT推估各職業的任務
（出處）根據勞動政策研究、研習機構（JILPT）資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

AI運用能大幅削減勞動時間的任務

（注）參照左圖注
（出處）根據勞動政策研究、研習機構（JILPT）資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

平均17.2%

職種
（大分類）

職種
（小分類）

タスク
AIによる
労働時間
削減率

事務職 一般事務 パソコンを用いた資料作成 40％

電話応対 35％

現金出納・小口現金管理 35％

書類・データ確認 35％

経理事務 帳簿の確認・誤記チェック 50％

給与計算の実施 50％

月次決算業務 50％

決算業務・財務諸表作成 50％

システムエンジニア テストの実施 60％

プログラムの修正対応 55％

規格準拠の確認 50％

端末用プログラムの作成 50％

生産・品質管理技術者 品質の安定性管理 60％

製品・部材の需要予測 60％

生産日程進捗の管理 55％

作業手順の提案・効率化 50％

その他の技術・
専門職

情報処理技術者
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機器人
自動駕駛

職種
(大分類)

職種
(小分類)

文書工作

任務

使用電腦製作資料
接聽電話
現金出納、小額現金管理
資料、數據確認

帳簿確認、誤記審核
薪資計算
每月決算業務
決算業務、製作財報

實施測試
程式的修正因應
確認規格依據
製作裝置用程式

其他技術、
專業職務

生産品質管理技術者 品質安定性管理
製品、部件的需求預測
生産日程進度管理
作業步驟的提案、效率化
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技術者

系統工程 照
護
職

護
理
師

保
險
、
衛
生
專
業
職
務

運
輸
、
機
械
運
轉

其
他
服
務
職

電
工
等

待
客
、
服
務
、
烹
調

社
會
福
祉
專
業
職
務

建
設
、
土
木
作
業

管
理
職

商
品
銷
售

農
林
漁
業

保
安
職

搬
運
、
清
掃
、
包
裝
等

從
事
生
産
工
程
者

其
他
技
術
、
專
業
職
務

業
務
職

資
訊
處
理
技
術
者

文
書
工
作

透過AI達成的
勞動時間
削減率



0

5

10

15

20

25

30

金
融
・
保
険

学
術
・
専
門

情
報
通
信

公
務

不
動
産
・リ
ー
ス

製
造
業

電
気
・ガ
ス
・水
道

教
育

そ
の
他
サ
ー
ビ
ス

卸
売
・
小
売

建
設
業

鉱
業

運
輸
・
郵
便

農
林
水
産
業

医
療
・
福
祉

宿
泊
・
飲
食

ロボット

自動運転

AI

（労働時間削減率、％）

②就業種別來看，對金融保險、學術專業服務、資訊通信等產業的影響最大

 在各業種中，以認知性任務為主、較容易受惠於AI的金融保險、學術專業服務、資訊通信等領域受到的影響特別大

― 如何將因勞動時間削減而產生的餘力轉向高附加價値化，將是能否充分發揮AI效益的課題

 隨著機器人等技術的普及，製造業也將受到相當影響。由於其GDP占比約22%，對整體經濟的推升效果可觀

 另一方面，從事非定型物理性任務較多的建築業與對人服務業，受到的影響則較小

勞動時間削減效果（產業別）
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産業別GDP占比
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（注）2023年
（出處）根據内閣府資料，由Mizuho Research & Technologies製作

（注）根據上述技術預期，評估AI、自動駕駛、機器人導入的影響。從job tag（日本版O-

NET）「職業情報資料庫」中找出可評估職業，讓Chat GPT推估各職業的任務
（出處）根據勞動政策研究、研習機構（JILPT）資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作
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③透過積極推進AI的應用，有望維持並擴大日本的經濟成長（日本AI應用情境≒應努力追求的方向）。

 日本應追求的情境是全面推動AI應用。若能充分發揮AI的潛力，將有可能維持、擴大經濟成長。

― 在供給端方面，一邊維持勞動力，同時最大限度地應用AI，勞動生産力可望年均提升約1.3%

― 在需求端方面，雖然AI相關服務的數位進口增加，但隨著生産力改善與附加價値提升，薪資也將上升。帶動國內需求
擴大。同時AI應用所創造的商品與服務出口也將增加

供給端的情境（示意圖） 需求端的情境（示意圖）

在自然狀
態下降低

避免
失業增加

AI應用
使生産力上昇

（注）現在為2023年度
（出處）根據内閣府等資料，由Mizuho Research & Technologies製作

供給力
降低

進口增加
AI相關

進口
擴大

（注）由於需求在單年度的波動較大，目前以2022年度實績至2024年度預測的三年平均
値為基準。

（出處）根據内閣府等資料，由Mizuho Research & Technologies製作

所得降低
需求成長趨緩

薪資增加
擴大内需

＋
出口增加

透過AI應用，至2035年為止，可望額外實現年均約1.3%的生產力成長。

成長
低迷
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（對上年度比、％）
（對上年度比、％）

勞動
生產力

勞動
投入

自然狀態 AI

應用情境

自然狀態 AI

應用情境

出口

進口

國内
需求



管理職

情報処理技術者

看護師

社会福祉専門職

その他の技術・専門職事務職

営業職

商品販売職

介護職

保険・衛生専門職接客・給仕・調理職
その他のサービス職

保安職

農林漁業

生産従事者

輸送・機械運転
建設・土木作業

電気工事等

運搬・清掃・包装等

0

5

10

15

20

25

30

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0 6.5

専門・技術職

事務職

販売職

サービス職

生産従事者

建設・採掘

その他

（労働時間削減率、％）

（有効求人倍率）

6.5 7.0 7.56.0

AI普及之後文書工作等領域的勞動供需可能出現緩和

 根據AI應用情境的推算，勞動時間削減效果折算相當於約1,170萬名勞工。從單純計算上看，足以彌補目前人力短缺
（857萬人），但實際上仍存在職種錯配的問題

― 文書工作在AI應用帶來的生産力提升中受益最大，但原本人力即已過剩，（AI普及後勞動供需可能更為寬鬆）。因此需
要轉換為AI普及後仍持續短缺的職種（或AI普及後新創的職種），並重新定義工作容

― 另一方面，在人力短缺且較容易提升生産力的職種，例如資訊處理技術人員、生産作業人員、業務職等，AI的導入可
望有助於緩解人力不足

從勞動時間削減效果和人手短缺看技術影響之整理圖

（注）根據上述2035年時之勞動時間削減率（推估値）。泡沫大小指就業人數
（出處）根據勞動政策研究、研習機構（JILPT）、厚生勞動省、總務省資料，由Mizuho Research & Technologies製作

人手短缺，生産力容易提高
人手短缺問題容易解決的職種

人手過剩，生産力容易提高
勞動供需更趨緩和的職種

人手短缺

容
易
提
高
勞
動
生
産
力

人手過剩
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（勞動時間削減率、%）
專業・技術職務

文書工作

業務工作

服務業工作

生產作業人員

建設・挖掘

其他

其他服務業職務

資訊處理技術者 其他技術、專業職務
文書工作

照護職

商品銷售

銷售

保險、衛生專業職務待客、服務、烹調

電工等

社會福福祉專業職務

運輸、機械運轉

（有效職缺倍率）



重新定義業務，形成與AI互補的勞動型態。有可能成為帶來創新的引擎

 在AI普及後，可填補剩餘勞動時間的新任務開發將成為關鍵

― 應把勞動時間投入於能創造新附加價値的任務上。為此，需要重新定義整體業務

 重新定義企業整體的業務、重新檢視組織結構，有可能成為創新的引擎

― 透過跨領域整合相近流程等，有可能加速帶來創新（參考：熊彼得分類中的「新組織之形成」）
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自
動
化
任
務

只有人類才能
完成之任務

新
任
務

可動員的
勞動時間

可動員的
勞動時間

自
動
化
任
務
①

可動員的
勞動時間

自
動
化
任
務
②

新
任
務

新
任
務 可動員的

勞動時間

自動化與重新定義業務的示意圖 包含整合相近流程的重新定義業務示意圖

重新定義的業務

透過AI

自動化之任務

重新定義、整合之業務

透過AI

自動化之任務

相近流程中
有同質性的任務自

動
化
任
務

流程① 流程②舊流程 新流程

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作 （出處）由Mizuho Research & Technologies製作



未來人類的勞動可能（及必要）轉向以判斷與溝通為核心的任務

 隨著AI應用釋放出可用的剩餘時間，必須轉換為人類今後應承擔的任務

― 在與AI協作的前提下，人類勞動價値的重心可能會集中於業務流程的上游與下游。判斷力與溝通能力將成為關鍵。

― （例）對AI代理執行任務的進行管理、對AI輸出結果的驗證、決策主導

 在任務轉型的過程中，所需技能也將發生變化。如何解決技能錯配將成為最大的課題

AI普及伴隨的人類價値所在（假設）

上游 中游 下游

人類
必須具備的
價値之所在

（示意圖）

人類的
角色 應用AI

促進創新
創造商品、服務

提供新商品、服務
個人化

商品、服務

透過AI運用
提高業務效率

人類的判斷
可産生附加價値的業務

人類之溝通
可帶來附加價値的業務

經營判斷
研究開發
企畫設計

生產、流通 事務處理
營業、銷售

服務
售後
服務

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

現在

將來
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0 25 50 75

仕事が忙しくて自己啓発の

余裕がない

費用が掛かりすぎる

どのようなコースが自分の

目指すキャリアに適切かわ

からない

家事・育児が忙しくて自己啓

発の余裕がない

（％）

要靠個人來排除技能錯配相當困難。需要企業端的推動

 在終身雇用、年功序列（以及長工時）體制下，日本勞工對於提升技能的學習意願在國際上屬於偏低水準

 許多人將時間不足、成本負擔、職涯發展困難視為技能提升的主要障礙

― 即使因AI應用推動、勞動時間減少而獲得自我學習的時間，仍需要企業在成本支援與AI時代的職涯規劃兩方面提供
支援
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（
％
）

「完全沒有進行」公司外學習、自我學習者的比例

（注）為了自我成長進行的工作以外之學習、自我學習活動内容相關選項共11項目，
可複選

（出處）根據保聖那綜合研究所「全球就業實態、成長意識調査」資料，由Mizuho 

Research & Technologies製作

（注）以正職員工為對象。可複選
（出處）根據厚生勞動省「能力開發基本調査」資料，由Mizuho Research & Technologies製
作

進行自我學習時之問題（前4項）

AI應用
可解決部分的

時間問題

需要企業在成本面上
提供支援

需提供AI時代的
職涯規劃支援

74

家事、育兒太忙，沒有時
間自我學習

澳
洲

瑞
典

英
國

法
國

德
國

中
國

新
加

坡

韓
國

香
港

美
國

台
灣

泰
國

馬
來

西
亞

菲
律

賓

印
尼

越
南

印
度

日
本

整
體

工作太忙沒有時間自
我學習

太花錢

不知道自己該學習什麼
才適合自己目標的職涯
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企業需要人力資本投資擴充。職涯形成、技能再訓計畫支援也很重要

 日本民間企業人力資本投資（GDP對比）在先進國家中幾乎為最低。技能再訓計畫之必要的成本支援不可或缺

― 在就業流動性高的英美，企業完善的人力資本投資是吸引優秀人才的重要條件

 此外還需要推動符合AI時代需求的職涯發展支援。在同一職場或企業的人才重新配置，對雙方都必須明確界定人類應
負責的工作容後，再依照個人適性，提供企業內的職涯發展支援與再技能化培訓方案

― 同時，為促進企業間與産業間的勞動力順暢流動，政府在成本與職涯發展層面上的支援也不可或缺

民間企業人力資本投資的國際比較（GDP對比） 需提供AI時代的職涯規劃支援

（出處）由Mizuho Research & Technologies製作

同一職場内的工作分配變更
AI應用後特定出人類負責的業務，設定該業務

需要的技能、提供技能再訓計畫

企業内的人材再配置
在考量AI普及後的體制與員工個人適性下，
企業應提供職涯發展支援與技能再訓計畫

企業、産業間的勞動移動
從政府的角度來看，為促進企業間與産業間的勞動力流

動順暢，充實與強化再訓計畫至關重要
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（注）2010年代平均。人力資本投資為職場外研習費用（OFF-JT）、不含OJT

（出處）根據經濟産業研究所・一橋大學「JIP資料庫」、INTAN-Invest、EUKLEMS-

INTANProd資料，由Mizuho Research & Technologies製作
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職業

読解力 説明力 読解力 傾聴力 読解力 傾聴力 読解力 傾聴力 読解力 傾聴力

数学的素養 批判的思考 文章力 説明力 文章力 説明力 文章力 説明力 文章力 説明力

新しい情報の応用力 学習方法の選択・実践 他者との調整 説得 批判的思考 新しい情報の応用力 他者の反応の理解 他者との調整 継続的観察と評価 他者の反応の理解

継続的観察と評価 複雑な問題解決 交渉 指導 他者との調整 説得 交渉 指導 他者との調整 説得

カスタマイズと開発 プログラミング 合理的な意思決定 資金管理 交渉 指導 対人援助サービス 時間管理 交渉 指導

リスキリング
プログラム例

必要なスキル
（トップ10）

営業

・プログラミングスキル学習
・データサイエンス学習

・財務分析スキル学習
・リーダーシップ研修
・意思決定プロセス研修

・データ分析スキル学習
・プロジェクトプランニング研修
・ロジカルシンキング研修

-
・コミュニケーションスキル研修
・ロールプレイング研修
・目標設定・管理研修

AIエンジニア 経営管理 企画・調査 一般事務

人材再配置的方式並非一成不變。需根據個人現有技能訂定細緻的規劃

 應善用每位員工既有的技能進行人材再配置

― 例如一般事務的技能，位於上游流程，比起AI工程師，更接近經營管理、企劃或調查職務，若位於下游流程，則更接近
業務工作

― 個人的素養與興趣也不盡相同。了解個別技能將愈來愈重要

根據不同職種需要的技能考量職種轉換的容易與否

（注）需要技能係各職種技能要求中前10高的技能。特別標底色的技能為與一般事務中所示前10名重複的技能
（出處）根據勞動政策研究、研習機構（JILPT）資料，由Mizuho Research & Technologies製作

可轉換至容易活用既有能力、技能的職種
（個人的素養、興趣也有差異。掌握個人技能的重要性日益升高）

中游

技能相近，職種轉換相對容易需學習追加技能，職種轉換門檻高

上游 下游
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上游 中游 下游

AI工程 經營管理 一般事務企劃、調査 業務

經營管理

經營管理

讀解能力 説明能力

寫作能力

讀解能力 讀解能力 讀解能力讀解能力

説明能力 説明能力 説明能力 説明能力數學素養 批判思考 寫作能力 寫作能力 寫作能力

學習方法的
選擇、實踐

新資訊的
應用能力

與他人的協調

説服

説服 批判思考
新資訊的
應用能力

與他人的協調 説服
持續觀察與

評估
解決複雜的

問題
談判

談判

談判

談判

與他人的
協調

與他人的協調

客製與開發 程式編寫 合理的決策 資金管理

經營管理

需要的技能
(前10項)

經營管理

技能再訓計畫
方案範例

・程式編寫技能學習
・數據科學學習

・財務分析技能學習
・領導能力研習
・決策流程研習

理解他人的反應

・數據分析技能學習
・專案規劃研習
・邏輯思考研習

理解他人的反應

對人援助服務

・溝通技能研習
・角色扮演研習
・目標設定·管理研習

持續觀察與評估



傾聴力

説明力

読解力

文章力

交渉

他者の反応の理解

他者との調整

指導

説得

継続的観察と評価

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

4 5 6 7 8 9 10

（スキルギャップの大きさ、点）

（AIによる補完可能性、点）

技能差距大、難以與AI互補
＝需要技能再訓計畫

一
般
事
務
到
業
務
的
技
能
落
差
大

容易以AI填補技能落差

應在與AI互補的前提下，研究提升能力的技能再訓計畫

 另外相近技能要求水準可能也有落差（≒技能落差），需要補全能力差異

― 應針對各技能判斷①是否能由AI加以補足（該能力是否為人類真正需要），②再針對AI無法取代、需由人類保留的能
力部分，設計能彌補差距的再訓計畫

一般事務、業務技能別的要求水準

（注）摘自job tag（日本版O-NET）「職業情報資料庫」。分數為根據問卷調査，在對象
職種中將各技能要求水準區分為1～5分

（出處）根據勞動政策研究、研習機構（JILPT）資料，由Mizuho Research & 

Technologies製作

一定程度 AI 可以彌補

技能再訓計畫應聚焦於何處？

（注）左圖刊載之技能評估。縱軸為一般事務、業務的要求水準差異，横軸為AI可彌補之分數（以
上述勞動時間削減率和各職種之技能分數爲基礎，在0～10分範圍計算）

（出處）根據勞動政策研究、研習機構（JILPT）資料，由Mizuho Research & Technologies製作

1 2 3 4 5

傾聴力

説明力

読解力

文章力

交渉

説得

他者の反応の理解

他者との調整

指導

継続的観察と評価

（点）

営業
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透過運用AI的再訓計畫，有望緩解就業差距。建立推動AI應用的機制也是有效方法

 根據Autor（2015）的研究，歷史上勞動需求在技能面呈現兩極化趨勢。而且技術進步會不斷推高受惠技能的要求門檻

― 過往趨勢顯示，高技能與低技能勞工的就業占比上升、中技能勞工的就業占比下降

― AI在取代例行性業務方面與以往技術相同。但若善用AI技術，則可以協助勞工提升技能、追趕差距。

 Allen與Choudhury（2022）針對IT支援工作的實驗顯示，中技能勞工最能有效運用AI的建議

― 技能不足者缺乏充分運用AI建議的能力，而熟練者則容易因知識與責任感而排斥AI的建議

― 因此對熟練者而言，應建立讓其保有責任與控制權的機制，對技能不足者，應加強AI的可信度與實際效益的宣導。
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技能程度帶來的就業變化（1979～2012年） 技能再訓計畫應聚焦於何處？

（注）横軸的技能程度係考量在該職業工作的大學畢業比例等之指標
（出處）轉載自Autor (2015)

（受試者的IT支援年資）

（是否導入AI演算法對解決問題比例之差異、％）

具備中等程度經驗的勞工
改善幅度最大

（注）以IT支援負責人為對象，實驗是否導入AI演算法帶來之表現差異的結果
（出處）轉載自Allen and Choudhury (2022)

高技能、低技能勞工就業占比上昇
中技能勞工雇用占比降低

就業喪失門檻的技能水準提高



國家層級的人才再配置：推動技能再訓計畫與強化安全網成為關鍵

 針對技能錯配問題，僅靠企業層級的因應有其侷限。必須推動可促進技能再訓計畫和順暢勞動移動的政策

― 隨著AI的普及，技能再訓計畫的必要性勢必進一步提高。除了要支援勞工的再訓計畫外，也需要強化失業時的社會安
全網

― 此外，透過職種媒合、提升就業匹配效率等措施，能促進勞動力的順暢流動，進而將AI普及帶來的技能錯配負面影響
減至最小

有助於技能再訓計畫強化和順暢的勞動移動促進的勞動市場「基礎建設」概念圖

（出處）參考山田久《零失業的就業流動化》、小林祐兒《技能再訓計畫為經營課題》等，由Mizuho Research & Technologies製作

企業内的職涯形成、技能再訓計畫支援
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本資料僅以提供資訊為目的，非用以招募特定投資。本資料基於敝公司判斷足以信賴之各方資訊而製作，但敝公司並不保證其正
確性及可信度。投資與交易相關之最後決定，惠請客戶自行判斷。本資料所載之内容有可能在無預告之下進行變更。敝公司僅以
無償方式提供本資料。若不希望接收敝公司無償資訊之提供，還請來信告知。
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