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EDBA adviseert ook na 2026 in te zetten op een ruimtelijk 
en economisch beleid voor de (middel)lange termijn met 
een toekomstbeeld waarin Alphen aan den Rijn zich verder 
ontwikkelt tot een duurzame, innovatieve en inclusieve 
voorbeeldgemeente. Onderstaand vatten we onze belang-
rijkste aanbevelingen samen die als leidraad dienen voor 
politieke partijen en beleidsmakers bij het vormgeven van  
lokaal economisch beleid richting 2026 en verder. In het manifest 
zelf treft u de onderbouwing van deze aanbevelingen.

• Continueer de keuze voor duurzame groei
Met duurzaamheid als de kern van het economisch beleid. 
Veranker klimaatadaptatie, energietransitie en circulariteit 
in alle economische initiatieven, zodat Alphen uitgroeit van  
grijze middenmoot tot  groene voorbeeldstad. Deze keuze is 
niet alleen goed voor het milieu, maar versterkt op termijn ook 
de concurrentiepositie van onze economie.

• Zorg voor ruimte en balans
Garandeer voldoende  ruimte voor bedrijvigheid  door tijdig  
nieuwe bedrijfslocaties te ontwikkelen en bestaande terreinen 
te revitaliseren, met oog voor duurzame inrichting. Bewaak de 
balans tussen wonen en werken strikt en geef bedrijventer-
reinen wettelijke bescherming tegen woningdruk. Stuur op ge-
mengde woon-werkontwikkelingen alleen daar waar dit beide 
functies écht ten goede komt. Zonder genoeg ruimte voor bed-
rijven komt economische groei tot stilstand, zo simpel is het.

• Investeer in innovatie en human capital
Stimuleer het mkb om te innoveren en digitaliseren via gerichte 
ondersteuning, financiële prikkels en het wegnemen of 
versoepelen van regels. Investeer parallel daaraan in onderwijs 
en talentontwikkeling  (van uitgebreid mbo-aanbod tot het 
aantrekken van hbo/wo-faciliteiten) zodat de arbeidsmarkt 
voorbereid is op de banen van de toekomst. Een productieve, 
vaardige beroepsbevolking is het fundament van alle ambities.

• Blijf investeren in en versterk de regionale samenwerking
Zoek actief de samenwerking op met buurgemeenten, 
de provincie en het Rijk. Voer projecten uit in Holland 
Rijnland-verband, zoals afgesproken in de Regionale 
Investeringsagenda, en spreek met één stem richting hogere 
overheden om fondsen en voorzieningen aan te trekken. 
Deel kennis en durf keuzes te maken op regionaal niveau 
(“wie kiest wordt gekozen”). Alleen samen vergroten we de 
slagvaardigheid die nodig is om concurrerend te blijven.

• Houd focus en meet resultaten
Richt de uitvoering organisatorisch goed in en monitor de 
voortgang middels een heldere set indicatoren. Stel zo nodig 
tussentijds bij, maar verlies de lange termijn doelen niet uit 
het oog. Het consistent volgen van data en feedback van 
ondernemers/inwoners zorgt dat beleid effectiever wordt en 
dat we met elkaar leren wat werkt.

Met deze aanbevelingen beogen we een geïntegreerd handeling-
sperspectief voor de komende jaren te bieden. Het is aan de loka-
le politiek om vanuit deze aanbevelingen in dit manifest keuzes te 
maken. 

De EDBA staat hierbij klaar als adviespartner en aanjager. De 
bouwstenen voor succes zijn al aanwezig. Van een sterke regio 
tot bereidwillige ondernemers. Door lef te tonen en gezamenlijk te 
handelen, kan Alphen aan den Rijn zich definitief positioneren als 
duurzame economische koploper in het Groene Hart.

SAMENVAT TING
& BELEIDSAANBEVELINGEN
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Van grijze middenmoot tot groene voorbeeldstad.
Het moment is daar. Laat dit de leidraad zijn voor iedere partij 
die meedoet aan de verkiezingen van 2026. Kies vol overtuiging 
voor een economisch beleid dat toekomstbestendig is, en 
maak het onderdeel van uw programma en beleid. Zo zorgen we 
samen voor een bloeiende economie waarin het goed werken, 
wonen en leven is voor alle Alphenaren.
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Een veerkrachtige lokale economie is van groot belang voor de welvaart 
van de inwoners en het succes van lokale bedrijven in Alphen aan den 
Rijn. Het economisch beleid van gemeente Alphen aan den Rijn kenmerkt 
zich al jaren door een constructieve samenwerking met ondernemers, 
onderwijsinstellingen, brancheverenigingen en andere partners in de 
uitvoering van de Economische Agenda 2021–2025.

In de aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen van 2026 presenteert  
de Economic Development Board Alphen aan den Rijn (EDBA) haar mani-
fest als aanbeveling voor een actualisatie en aanscherping van die agenda 
mede in het licht van nieuwe uitdagingen en kansen. 

Wereldwijde transities op het gebied van klimaat, energie, digitalisering 
en welzijn stellen ook onze gemeente voor grote opgaven. Ons 
standpunt is dat we economische ontwikkeling moeten blijven koppelen 
aan energietransitie, de omslag naar een circulaire economie en 
klimaatadaptatie. Door te blijven kiezen voor een duurzame koers kan de 
verdere basis worden gelegd voor brede welvaart: economisch succes dat 
samenvalt met maatschappelijke vooruitgang en leefbaarheid.

Dit manifest beoogt inhoudelijk advies en richting te geven aan de lokale 
politiek voor de nieuwe raadsperiode en ziet toe op de navolgende 
aandachtsgebieden;

• Ruimte voor bedrijven en werklocaties 5
• Innovatie en digitale transformatie 6
• Duurzaamheid  7
• Arbeidsmarkt, onderwijs en human capital 8
• Bereikbaarheid en infrastructuur 9
• Toerisme en vrijetijdseconomie 10
• Regionale samenwerking 11
• Monitoring en uitvoering 12

Met de totstandkoming van de RE koers 2026 e.v. is in 2025 de lange-
termijnvisie voor de ruimtelijke en economische ontwikkeling door de  
gemeente vastgesteld. EDBA heeft in haar eerder uitgebrachte advies 
bij de totstandkoming opgeroepen tot het vormen van een krachtige  
uitvoeringsagenda door de gemeente. Uit te voeren in een constructieve  
samenwerking van publieke en private partijen gezamenlijk. 

Dit manifest is een oproep aan alle politieke partijen om ook in de komende 
coalitie vanaf 2026 krachtig economisch beleid te blijven faciliteren op de 
genoemde aandachtsgebieden.

MANIFEST
2026–2030
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EDBA Manifest 2026–2030

RUIMTE VOOR BEDRIJVEN
& WERKLOCATIES

Voldoende geschikte bedrijfsruimte  is een absolute rand-
voorwaarde voor economische groei. Alphen aan den Rijn 
beschikt traditioneel over omvangrijke bedrijventerreinen en, tot 
voor kort, ook relatief veel direct uitgeefbare ruimte daarop. Die 
ruimte moet echter strategisch beheerd en uitgebreid worden 
om aan toekomstige vraag te voldoen. De EDBA benadrukt het 
belang voor de gemeente om ook in de komende jaren  voldoende 
nieuwe bedrijventerreinen uit te kunnen geven. Dit voorkomt 
dat ambitieuze bedrijven wegtrekken of wegblijven bij gebrek 
aan uitbreidingsmogelijkheden. Tegelijkertijd is er druk op de 
ruimte door de dringende behoefte aan nieuwe woningen. Het 
herbestemmen van bedrijfsterreinen voor woningbouw leidt tot 
echter tot onherstelbaar verlies van werkruimte. 

Een groeiende bevolking vraagt namelijk om een evenredige groei 
in ruimte voor werk. Natuurlijk is voldoende woningbouw essentieel 
om personeel te huisvesten maar dit mag niet meer ten koste gaan 
van bestaand bedrijventerrein. EDBA adviseert, bij alle toekomstige 
ruimtelijke plannen, de  woon-werkbalans  centraal te stellen. Het 
behouden van voldoende werkplekken nabij woonkernen waar-
borgt dat mensen dichtbij huis kunnen werken en de regio niet lijdt 
onder een nog verder groeiende uitgaande pendel.

EDBA adviseert om blijvend in te zetten op:
• Kwantitatief voldoende ruimte. Blijf actief inzetten op voldo-

ende direct uitgeefbare ruimte vanuit zowel zacht als hard pla-
naanbod. Compenseer elke vierkante meter bedrijventerrein 
die wordt opgegeven voor andere maatschappelijke opgaven 
zoals de woningopgave en de energietransitie

• Het versterken van de organisatiegraad  op bedrijven-
terreinen. Zet in op stimulerend beleid om ondernemers 
om zich te verenigen in parkmanagementorganisaties of  
BIZ-verband. Een gezamenlijke aanpak vergroot de slagkracht 
om terreinen schoon, heel, veilig én duurzaam te houden. 
 

• Een duurzame inrichting  van bedrijventerreinen en werk-
locaties. Dat houdt in: energie-neutrale gebouwen, klimaat-
adaptieve inrichting en circulaire bedrijvigheid en de vorming 
van lokale energiehubs.

• De realisatie van een  bouwhub. Een regionaal logistiek cen-
trum, waar bouwmaterialen gebundeld en just-in-time geleverd 
worden, om bouwverkeer en uitstoot te verminderen. Een 
dergelijke bouwhub kan ook dienen als plek voor urban mining: 
de verwerking van bouwafval tot nieuwe grondstoffen.

• Het realiseren van ecosystemen. Door bij de invulling van 
bedrijventerreinen uit te gaan van synergie en intensivering van 
gestructureerde samenwerking. De ontwikkeling van parkman-
agement en georganiseerdheid is noodzakelijk voor toekomst-
bestendige bedrijventerreinen.

 
Geef bij nieuwe plannen voorrang aan initiatieven die passen 
binnen de transitie naar een circulaire economie. Zulke 
activiteiten vereisen soms een industriële omgeving met hogere 
milieucategorie. Daarnaast, steeds meer bedrijven ondervinden 
hinder van netcongestie (het overvolle elektriciteitsnet) waardoor 
nieuwe aansluitingen of zonnepanelen niet gerealiseerd kunnen 
worden. Zoek nog nadrukkelijker samen met provincie en 
netbeheerder naar oplossingen voor deze capaciteitsproblemen 
en realiseer in een zo snel als mogelijk tempo de ambities van de 
Energylane N11.

Samengevat, wij adviseren blijvend in te zetten op  voldoende 
en kwalitatief hoogwaardige ruimte voor bedrijven  als kerntaak 
van het lokaal economisch beleid. Alleen met genoeg plek om te 
ondernemen – op duurzame, toekomstbestendige locaties – kan 
Alphen aan den Rijn haar economische groei voortzetten en nieuwe 
bedrijven aantrekken. Dit vereist consistent ruimtelijk-economisch 
beleid, strikte bewaking van de balans tussen wonen en werken, en 
nauwe regionale afstemming.
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Manifest 2026–2030

INNOVATIE & 
DIGITALE TRANSFORMATIE

Innovatie  is steeds meer van belang voor de ontwikkeling naar 
een toekomstbestendige economie van Alphen aan den Rijn. Al 
eerder is vastgesteld dat onze lokale economie niet vooroploopt 
op dit aandachtsgebied. In een wereld vol snelle technologische 
ontwikkelingen moeten ook lokale ondernemers vernieuwen 
om concurrerend en relevant te blijven. Innovatie krijgt dan ook 
een prominente plaats in dit manifest, zowel technologische 
vernieuwing (zoals digitalisering, automatisering en kunstmatige 
intelligentie) als sociale innovatie (nieuwe samenwerkingsvormen, 
businessmodellen en diensten).

Draag ook lokaal bij aan het wegnemen van obstakels en 
barrières bij ondernemers zoals deze o.a. zijn gebleken uit 
onderzoek van MKB-Nederland. Een van de belangrijkste 
knelpunten is financiering. Veel mkb-bedrijven – met name micro-
ondernemingen – hebben beperkte middelen om te investeren in 
nieuwe technologie. Juist deze groep is sterk vertegenwoordigd in 
onze lokale economie. Help juist deze ondernemers bij het vinden 
van provinciale, landelijke of EU-subsidies, en door – eventueel 
regionaal – innovatiefondsen mede op te tuigen.

De tweede cruciale factor is het wegnemen van onnodige 
regelgeving en regeldruk. Dit doel wordt al onderschreven 
door Alphen aan den Rijn. Ons advies is dit ingezette beleid te 
continueren en ook de komende jaren in te zetten op merkbaar 
minder bureaucratie en meer ruimte voor initiatief.

Digitalisering  is sinds 2024 een belangrijk onderwerp binnen 
innovatiethema. Slimme inzet van data en automatisering kan 
helpen om productiviteit te verhogen, arbeidstekorten op te 
vangen en nieuwe diensten te ontwikkelen. In het door EDBA 
samen met de gemeente in 2023 georganiseerde congres 
over digitale weerbaarheid bleek dat digitalisering ook leidt tot 
uitdagingen als cyberonveiligheid. Ondersteun als gemeente 
blijvend zowel landelijke als lokale initiatieven om kennis over AI, 
digitalisering en cybersecurity te delen.  

Stimuleer en geef ook ruimte aan kansen van economische 
ontwikkeling vanuit het in de komende jaren toenemende nationale 
defensiebudget. In Alphen aan den Rijn zijn diverse sectoren zoals 
de bouwsector en de maakindustrie die kunnen profiteren van 
noodzakelijke infrastructurele aanpassingen.

Ook bij innovatie geldt dat de ontwikkeling beter gedijt in een 
gebied waarin meerdere innovatieve bedrijven zijn gevestigd 
en die met elkaar een broedplaats van innovatieve kansen en 
ontwikkelingen ontwikkelen (zgn. ecosystemen). De in 2023 
gestarte samenwerking van IT-bedrijven binnen Alphen Digitaal is 
een stimulerend voorbeeld van een dergelijk ecosysteem.
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DUURZAAMHEID

Wij adviseren duurzaamheid te blijven zien als een leidend principe 
binnen alle economische domeinen. Van industrie tot landbouw, 
van bouw tot handel.

Eén van de grootste opgaven is de overschakeling naar 
hernieuwbare energie. Blijf stimuleren dat op bedrijventerreinen 
en daken in de bebouwde kom zoveel mogelijk  duurzame 
energie wordt opgewekt. Help, ook na 2026, bij het tot stand komen 
van lokale energiecoöperaties van bedrijven zodat opgewekte 
stroom onderling gedeeld en opgeslagen kan worden in een slim 
netwerk. Zet in op de kansen voor economische ontwikkeling 
vanuit regionale energie-infrastructuurprojecten zoals de vorming 
van de Energy Lane N11.
 
Emissieloze mobiliteit en logistiek  maken eveneens onderdeel 
uit van de duurzaamheidsagenda. Alphen aan den Rijn wil 
koploper zijn in  schone stadslogistiek. Ondersteun de aanleg 
van laadinfrastructuur voor elektrisch vervoer en tankfaciliteiten 
voor waterstof en blijf innovatieve samenwerkingen in de logistiek 
ondersteunen, zoals logistieke hubs. 

De ambitie om Alphen aan den Rijn te positioneren als  groene, 
klimaatadaptieve voorbeeldstad wordt voortvarend ingevuld 
met de realisatie van waterbergingen tegen extreme neerslag, 
hittebestendige openbare ruimte (Gezond Stadshart) en 
voorstellen voor natuur-inclusief bouwen zoals de Gnephoek. 
De eerste bedrijventerreinen worden vergroend in samenspraak 
met ondernemers. Voor Alphen snijdt het mes hier aan 2 kanten  

 
 
want realisatie van deze doelstellingen levert direct economische 
kansen op voor de sierteeltsector. Onze oproep blijft om de 
kennis van Greenport Boskoop nog beter te benutten. Daarmee 
versterken we de sierteeltsector zelf, die zich kan profileren met 
“groen als dienst” oplossingen. Dergelijke innovaties (het  green-
as-a-service  concept) hebben commerciële potentie binnen én 
buiten de stad.
 
Blijf als gemeente inzetten op het faciliteren van pilotprojecten 
in diverse sectoren om circulaire kansen te verzilveren. In 
de bouwsector ligt een grote circulaire uitdaging. Bevorder circulair 
en biobased bouwen in Alphen door bij ontwikkelprojecten eisen 
te stellen aan het gebruik van secundaire materialen, de mate van 
demonteerbaarheid van gebouwen en het gebruik van biobased 
materialen. Realisatie van binnen de MAR  gemaakte afspraken 
dragen hiertoe bij. Ondersteun daarnaast de realisatie van een 
(regionale)  circulair bouwhub  – dit knooppunt kan fungeren 
als opslag- en verwerkingsplaats voor gebruikt bouwmateriaal 
dat vrijkomt bij sloop of renovatie en gerecycled kan worden tot 
grondstof voor nieuwe bouwprojecten. 

Al in 2021 stelden wij vast dat er kansen van economische 
ontwikkeling zijn door een voortrekkersrol te nemen in de realisatie 
van een marktketen voor vezelteelten te ontwikkelen. Door 
vezelteelten te verwaarden in lokale ketens, slaan we meerdere 
vliegen in één klap: nieuwe agrarische verdienmodellen en levering 
van duurzame grondstoffen. 

Alles overziend, duurzaamheid blijft een  kans voor innovatie 
en nieuwe groei. Door verder te investeren in klimaatadaptatie, 
schone energie en circulaire processen wordt de economische 
concurrentiekracht op de lange termijn versterkt. Ons advies is een 
blijvende keuze te maken waarbij economische ontwikkeling en 
ecologische vooruitgang elkaar versterken.
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ARBEIDSMARKT, ONDERWIJS
& HUMAN CAPITAL

Een sterke lokale economie kan niet zonder een toekomstbes-
tendige arbeidsmarkt  en voldoende human capital. Alphen aan 
den Rijn heeft relatief veel middelhoog opgeleiden en iets minder 
hoogopgeleiden dan gemiddeld en de werkloosheid is hier al jaren 
lager dan elders. Met een hoge arbeidsparticipatiegraad en lage 
werkloosheid kent onze arbeidsmarkt een extreme krapte. Dat 
betekent dat praktisch iedereen die kan werken, nu en in de toe-
komst nodig is. 

Onze aanbeveling is blijvend in te zetten arbeidsmarktbeleid dat is 
gericht op twee doelen: 1)  meer mensen aantrekken en activeren 
voor de arbeidsmarkt, en 2) zorgen voor betere aansluiting tussen 
onderwijs en bedrijfsleven, zodat de vaardigheden van mensen 
passen bij de banen van nu en morgen.

Wij sluiten aan bij de agenda van MKB-Nederland:  “Meer mensen 
met afstand tot de arbeidsmarkt aan de slag”.

In de krappe arbeidsmarkt van Holland Rijnland (met zeer veel 
openstaande vacatures en historisch lage werkloosheid) kunnen 
we het talent van geen enkele groep onbenut laten.
 
Zet, ook na 2026, in op arbeidsmarkt- en human capitalbeleid 
dat ertoe bijdraagt dat iedereen mee kan doen en dat onderwijs, 
overheid en bedrijfsleven samenwerken aan talentontwikkeling. 
Investeer in mensen. Van scholier tot senior, van werkzoekende 
tot ondernemer. Om de kenniskracht en wendbaarheid van onze 
economie te vergroten. Dat is pure noodzaak in een tijd van krapte.

Het goede werk van ons sociaal werkbedrijf Rijnvicus op dit terrein 
blijft van groot belang om deze doelstellingen te realiseren. Ook de 
triple-helix samenwerking van de gemeente met VOA en diverse 
onderwijspartijen in het Energietransitiehuis kan op termijn gaan 
bijdragen aan arbeidsmarktbeleid dat genoemde 2 doelen invult.  
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BEREIKBAARHEID
& INFRASTRUCTUUR

Een goed functionerende economie valt of staat met de  bereik-
baarheid  van bedrijven en werknemers. Alphen aan den Rijn ligt 
centraal in het Groene Hart en in de stedendriehoek Amsterdam 
– Den Haag – Utrecht. Die ligging is een voordeel, maar brengt ook 
uitdagingen mee qua infrastructuur. Forse woon-werkpendel en 
goederenstromen leiden tot druk op wegen en ov-verbindingen. 

De belangrijkste autoverbinding door Alphen is de N11, die de A12 
met de A4 verbindt. Recente infrastructurele veranderingen zoals 
de opening van de Corbulotunnel hebben de verkeersdrukte in 
2024 vergroot. De N11 is van vitaal belang voor onze logistieke sec-
tor en woon-werkverkeer richting Randstad. EDBA adviseert in te 
zetten op verdere verbeteringen aan de N11 en haar knooppunten, 
waaronder doorstromingsmaatregelen bij de aansluitingen op de 
A12/A4.
 
Prioriteer verder de noodzakelijke uitbreiding van de elektriciteits-
netcapaciteit in nieuw ruimtelijk en economisch beleid en onders-
teun de netbeheerder bij het realiseren van nieuwe stroomstations 
en het verzwaren van kabels. Zet daarbij in op een lobby samen 
met andere gemeenten voor versnelling van deze uitbreidingen en 
voorkom dat de huidige netcapaciteit de groei van bedrijven en de 
energietransitie verder afremt. Zorg daarbij dat de Alphense belan-
gen geborgd zijn binnen het samenwerkingsverband Holland Rijn-
land. 
 
Samengevat, zet in op een slimme, schone en veilige infrastructu-
ur  die meegroeit met de economie. Investeringen in wegen en OV 
verminderen congestie en verbeteren onze externe bereikbaarhe-
id. Investeringen in energie- en digitale netwerken verzekeren dat 
bedrijven over de “onzichtbare” infrastructuur beschikken die net 
zo cruciaal is. Alleen zo kunnen we een aantrekkelijke vestiging-
splek blijven in de Randstad, zonder dat fileleed of black-outs het 
ondernemingsklimaat verstoren.
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TOERISME & 
VRIJETIJDSECONOMIE

Als groene gemeente in het hart van het Groene Hart, met water-
plassen, polders en cultuurhistorie, heeft Alphen ingrediënten om 
meer bezoekers aan te trekken. Door toeristen en dagjesmensen 
daarbij te verleiden tot een langer (meerdaags)verblijf (met over-
nachting), kunnen extra bestedingen worden gegenereerd met 
groei in lokale werkgelegenheid in de sectoren horeca, retail en 
recreatie. Meer bezoekers, die langer blijven en meer besteden, 
leiden tot extra banen in horeca, detailhandel en dienstverlening. 
Tegelijk profiteert de eigen bevolking: voorzieningen die voor toeri-
sten worden ontwikkeld (mooie fiets- en wandelpaden en culturele 
activiteiten) verhogen ook de levens- en mobiliteitskwaliteit van de 
inwoners van onze gemeente zelf.

Intensiveer als gemeente om deze redenen in de samenwerking 
met het Platform Recreatie en Toerisme (PReT) en Alphen 
Marketing en werk gezamenlijk aan een duidelijke  R&T propositie. 
Streef ernaar dat toerisme en recreatie in 2030 een nog 
zichtbaardere pijler van de lokale economie worden en ontwikkel de 
vrijetijdseconomie daarbij op een manier die past bij het karakter 
van Alphen aan den Rijn: duurzaam, kwalitatief en verweven met 
onze groene identiteit.
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REGIONALE SAMENWERKING

Onze economische kracht wordt mede bepaald door de 
samenwerking met omliggende gemeenten in de regio  Holland 
Rijnland  en door verbinding met de metropolen rondom ons. 
Daarom is  regionale samenwerking  een rode draad door alle 
thema’s in dit manifest. Of het nu gaat om arbeidsmarkt, 
innovatie, ruimte of bereikbaarheid – de schaal van uitdagingen en 
oplossingen reikt vaak verder dan de gemeentegrens.

Op het gebied van  innovatie en human capital  liggen kansen 
om kennisclusters beter te laten doorwerken naar en voor het 
bredere mkb. Herkenbaar bijdragen aan projecten van de Regionale 
Investeringsagenda (RIA) biedt kansen op cross-overs tussen 
sectoren (bv. toepassen van spacetech of biotech in agrarische 
toepassingen of sierteelt) en gaat bijdragen aan duurzame 
economische ontwikkeling. Verduurzaming is daarbij een thema 
dat zich uitstekend leent voor regionale samenwerking. Dit omdat 
meerdere sectoren hieraan kunnen bijdragen met als belangrijkste 
voorbeelden de  Energy Lane, de ontwikkeling van nieuwe 
elektriciteitsstations in Alphen en de regiodeal Sierteeltregio.
 

Goede regionale samenwerking gaat echter verder dan gemeenten 
onderling. Ook provincies, Rijk en het bedrijfsleven moeten mee-
doen. Regio’s zijn daarbij succesvoller als ze één duidelijke econo-
mische opgave kiezen en alle partijen – gemeenten, provincie, Rijk, 
ondernemers, onderwijs – daarop focussen. Voor Holland Rijnland 
zou dat bijvoorbeeld kunnen zijn: “transitie naar een duurzame, 
kennis gedreven economie”. EDBA adviseert Alphen aan den Rijn 
om de keuze voor zo’n richting te ondersteunen. Stap daarbij over 
schaduwgrenzen van organisaties heen en werk gezamenlijk aan 
het economische doel. EDBA speelt daar op lokaal niveau al een rol 
in (als verbinder tussen bedrijfsleven, kennispartners en gemeen-
te) en ambieert deze waar mogelijk ook regionaal in te vullen.
 
Kortom, regionale samenwerking is geen optie maar een noodzaak. 
Bundel de krachten en voorkom de suboptimale situatie waarbij 
gemeenten elkaar beconcurreren. Alphen kan zich daarbij niet al-
leen constructief maar ook leidend opstellen als partner in een één 
krachtige regio met complementaire kwaliteiten. In een positie die 
gelegenheid geeft richting te geven en initiatief te nemen.
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Manifest 2026–2030

 
MONITORING & UITVOERING

Dit manifest is een oproep tot actie en samenwerking. Niet 
alleen aan de gemeente maar aan alle stakeholders – overheid, 
bedrijfsleven, onderwijs en inwoners – om hun schouders onder 
een voortzetting van ambitieus economisch beleid en ook na 2025 
samen te investeren en samen te werken. Het is van groot belang 
dat wij niet alleen komen tot vaststelling van nieuwe economisch 
beleid maar ook tot een concreet uitvoeringsprogramma. 

Prestaties van de uitvoering kunnen gemeten worden op meerdere 
indicatoren: economische prestaties, duurzame ontwikkeling, 
brede welvaart en imago. Monitoring van de ontwikkeling kan via 

een  dashboard  waarop deze indicatoren jaarlijks (of frequenter 
waar mogelijk) worden bijgehouden. Zo kan periodiek worden 
gerapporteerd en waar nodig worden bijgestuurd.

Om de ambities waar te maken, zal de gemeente uiteraard 
voldoende middelen beschikbaar moeten stellen. Dit budget vormt 
dan onderdeel van een slimme mix van financiering bestaande uit 
lokaal budget voor kerntaken en exploitatie, een regionaal potje 
voor gezamenlijke investeringen en actief “shoppen” bij provincie, 
Rijk en Europa voor incidentele bijdragen. Met het EDBA-platform 
wordt de betrokkenheid van de economische partners geborgd. 
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Van versnipperde energie 
naar geconcentreerde 
innovatiekracht.

EDBA wil dé strategische verbinder en kennispart-
ner zijn die duurzame economische groei in Alphen 
aan den Rijn versnelt. We brengen ondernemers, 
onderwijs en overheid samen om innovatie te 
stimuleren, talent te ontwikkelen en bedrijvigheid 
toekomstbestendig te maken. Als onafhankelijke 
en deskundige partij zorgen we ervoor dat goede 
ideeën niet blijven hangen, maar realiteit worden. 
Zonder gehinderd te worden door bureaucratie. 
Ons doel? Een sterke, veerkrachtige economie 
waarin samenwerking leidt tot blijvende impact.
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www.edbalphen.nl
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