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í Bestuursverslag

De directie van de Stichting Centraal Museum Utrecht biedt hierbij het bestuursverslag aan voor het boekjaar dat geëindigd
is op 31 december 2020.

Algemene informatie

Utrecht is onze basis, de wereld is ons speelveld. Dat is het motto voor de tentoonstellingen die we maken, voor het publiek
dat we bedienen en bij onze activiteiten betrekken, maar het geldt zeker ook voor onze collectie die we tonen en uitbreiden.
Het Centraal Museum zoekt in zijn programmering en verzamelbeleid nadrukkelijk naar de verbinding tussen Utrecht en de
wereld eromheen en streeft naar een solide relatie tussen collectie en programma. De collectie is het anker en het kompas
voor ons artistieke beleid.

Het museum beheert een collectie van ruim zestigduizend werken op het gebied van moderne, hedendaagse en oude
kunst, design, stadsgeschiedenis en mode, verzameld in ruim honderdtachtig jaar. Sommige kunstwerken zijn intensief
verueven met de Utrechtse geschiedenis en met de stad, andere hebben (inter)nationale uitstraling en voor veel objecten
geldt dat allebei. Een aantal Utrechtse meesters vormt de kern van de collectre. ln het museum zijn altijd altijd pronkstukken
zoals de rood-blauwe stoel van Gerrit Rietveld, het atelier van Dick Bruna, de werken van de Utrechtse caravaggisten, Pyke
Koch, Joop Moesman, het poppenhuis uit de zeventiende eeuw en het 'Utrechtse schip' uit de elfde eeuw te zien. ln de
tweede helft van de twintigste eeuw verbreedde de scope van de collectie zich en werd de verzameling uitgebreid met
nationale en internationale kunst en design.

We streven ernaar steeds weer nieuwe verhalen te vertellen en onverwachte perspectieven te delen in aantrekkelijke
tentoonstellingen en collectiepresentaties. Onze vormgeving is daarbij altijd onderscheidend. Door samen te werken met
(inter)nationale partners kunnen we onze tentoonstellingen voorzien van bijzondere bruiklenen uit Nederland en de rest
van de wereld.

Onze missie luidt dan ook: Het Centraal Museum verruimt je blik met kunst en cultuur. Dat doen we niet alleen in het
Centraal Museum zelf, maar ook in het Rietveld Schróderhuis en het nijntje museum, beiden onderdeel van het museum.
We willen graag een museum van en voor iedereen zijn: naast een vanzelfsprekende ontmoetingsplek voor Utrechters, zijn
we een geliefde bestemming voor toeristen. Jaarlijks verwelkomen we meer dan 300.000 bezoekers uit binnen- en

buitenland.

Door de jarenlange samenwerking met het onderwijs en door ook buiten de muren van het museum samen te werken met

culturele- en maatschappelijke partners uit de stad en regio, zetten we ons in om naast het traditionele museumpubliek ook

bezoekers te bereiken, voor wie een museumbezoek niet vanzelfsprekend is. Voor al deze relaties en activiteiten geldt dat

we dit verantwoord en duurzaam willen realiseren met gezond cultureel ondernemerschap.

De tweekoppige directie voert het dagelijks bestuur van Stichting Centraal Museum. Het Centraal Museum, nijntje museum

en Rietveld Schróderhuis vallen onder deze stichting. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van de directie en

op de algemene gang van zaken van de stichting. Het management team (hierna aangeduid als MT) bestaat uit de

directielièden, de afdelingshoofden Collectiebeheer, Publiek & lnformatie, Facilitaire Zaken, Commerciële Zaken,

Bedrijfsvoering, de senior conservator en hoofd Development. De personele bezetting komt ultimo 2020 uit op 88,47 fte's.

Ultimó 2019 bèdroeg dit aantal 87,80 fte's. De directie voert regelmatig overleg met de Ondernemingsraad.
Bestuursbesluiten worden ter instemming of ter advisering voorgelegd aan de Ondernemingsraad conform het bepaalde in

de Wet op de Ondernemingsraad.

Per 1 januari 2020 is de WAB van kracht geworden. Als gevolg hiervan zijn veel uitzendkrachten in dienst gekomen bij het

museum. Dit verklaart de stijging van de formatie. Als gevolg van de COVID 19 pandemie zijn ook een aantal medewerkers
ontslagen en zijn verschillende tijdelijke contracten niet verlengd. Het effect hiervan wordt zichtbaar in 2021.
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Samenstelling directie en Raad van Toezicht

Samenstelling directie per 31 december 2020

De heer Marco Grob is sinds 1 april2009 als directeur in dienst bij het Centraal Museum en per 1 oktober 2016 benoemd

tot zakelijk directeur/ statutair bestuurder. Hij heeft een vast dienstverband. De heer Bart Rutten is per 1 mei 2017

benoemd tot artistiek directeur/ statutair bestuurder en heeft êveneens een vast dienstverband.

Samenstelling Raad van Toezicht per 31 december 2020

H.l. (Henriëtte) Post (voorzitter Raad van ToezichU lid Audit Commissie)
Benoemd: 28 oktober 2020
Einde 1e termijn: 28 oklober 2024
Functie: Directeur/bestuurder Fonds Podiumkunsten

J.H. (Hans) Pieters (lid Audit Commissie)
Benoemd: 4 juni 2013
Einde 1e termijn: 4 juni 2017
Einde 2e termijn: 4 juni 2021

Functie: Ondernemer in vastgoed en horeca
Nevenfunctie: Voorzitter Stg. No limits, Bestuurslid Stg. Beheer USV Hercules, Raad van Commissarissen Stadherstel

Utrecht

Prof. dr. R.L. (Rosemarie) Buikema
Benoemd: 22 januari 2014
Einde 1e termijn: 22ianuari2018
Einde 2e termijn: 22 ianuari 2022

Functie: Hoogleraar kunst, cultuur en diversiteit Universiteit Utrecht
Nevenfunctie: Wetenschappelijk directeur van de Nederlandse Onderzoeksschool Gender Studies (NOG)

Mr. M. (Monique) Commelin
Benoemd: 8 april2O14
Einde 1e termijn: 8 april2018
Einde 2e termijn: 8 aPril2022

F u nctie : Di recteu r J u rid ische zaken, I mmig ratie- en N aturalisatied ienst

Nevenfunctie: Voorzitter vereniging JuristenRijk

B.J. (Bart) Leferink
Benoemd : 22 ianuari 2020
Einde 1e termijn: 22ianuari2024

Functie: Adjunct hoofdredacteur NOS Nieuws
Nevenfunctie: Bestuurslid journalistieke prijs De Tegel

Drs.l.A. (lmara) Limon
Benoemd: 23 iuni 2020
Einde 1e termijn: 23 iuni 2024

Functie: Conservator Amsterdam Museum
Nevenfuncties: Bestuurslid Kunsten 'g2, Adviseur Mondriaan Fonds (tot eind 2020), Adviseur Prins Bernhard Cultuurfonds,

Commissie Monumentenzorg

De voorzitter van de Raad van Toezicht, de heer Koen Perik, is per 28 oktober 2020 afgetreden en opgevolgd door mevrouw

Henriëtte Post. ln juni van dat jaar is mevrouw lmara Limon toegetreden tot de Raad van Toezicht. ln r trad de

heer Micha de Winter als lid van de Raad
bureau Colourful People plaatsgevonden

van Toezicht af. De werving van de nieuwe leden heeft
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Het centraal Museum onderschrijft de Governance code curtuur. Het museum wordt bestuurd vorgens het Raad vanToezichtmodel' waarbiide oirectiá vËia"t*""ià"r,it p u*iJ"oËgáiuïr" sturing 
"n 

o" Èààïuln Toezicht toeziet op hetbeleid van de directie be naao ván Í""iitïï i";t de directie ;;i ,.il en daad bij en heeft een berangrijkeklankbordfunctie' De *119 
-ïn 

r"óti"nt ï'á'gi .org voor de evaruatie van het tunótioneren',Á-n o" statutaire directie en;iJflsi"J:fj#l:ï,:,ï:iË,ftïf:;fJt""ffi;*ïílÍíí:ïï,.ï,i:,;ï;,!.oï,ËËt"io,,;t;;ï"" de statutairà o_ireriJvan

Governance Gode Cultu ur

Financiële informatie

Verantwoording
De baten van heicentraal Museum over 2020f9!rygoen 14.66g k€. Dit is 1.384t€ lager dan begroot en 4.550 k€ taser dan
over 2019' Het aantal bezoekers r's ;"t-is+ s00 frin[ ondáiïàiniu."u ur" zo]ó,"ioen-n"t centraar Museum ii totaar
363'661bezoekers heeft ontu"ngen'"oá'iLoon""trrasten oàtroneÀ sataristasie", r"ità"ï"r inhuur personeeren overige
personeelskosten' De personeelslasten waien.noger/aleiïaï o"gr*t onder meerars gevorg van extra/minder kostendoor inhuur van perso-neer 

"n 
ou"iigá'ó;,.,il**-i1;9;.'D," Jo;n,ín"ï"" personeerskosten Ën opzichre van 201ewordt met

name veroorzaakt door de.cao verh-oging Dá.huisvestingstasterïva-n-r.sóo ké Ë;iil;';itïuur, servicekosten, beheer en
onderhoud en overioe facilitaire roti"n]í" tort"n 

"àriiiiËËluii"ïàrt""rsterringàn;;iàn'in zozo rager dan in 201e. Hetl',iïffi:ï:',:"-'"ïn;'m:lllli.Í:l*J,*HÏ""il"t;ij:F:l:,"Jï"' in zozo-*ë ;;;i;;;.. dan in 201e a,s gevo,s van

Fondsen welke in 2020 diverse aankopen hebben mogelijk gemaakt zitl^g1der meer de BankGiro Loterij, Mondriaan Fonds3:l,""Y,ï:Ïï13 Y:il,flï"ï A*íï:,'"",ï-;àï;Ji":2iËíi2'i roro ziin o à và,iË,Ë,,"n, Dream Journar, Viviane

Resultaatbestemming

ï;:ji"ïïix1t;:l i:ï,t"ïlï;a!i:',:ïïJs 1 5G3 k€ positier De Directie bestemt, mer soedkeurins van de Raad van
' een bedrag van EUR 333K toàte voegen aan de bestemmingsreserve tentoonsteringen' een bedrag van EUR 1.zEzKtoe te voegen aan de bestemmingsrêserye corona' een bedrag van EUR 165K toe te voegen aan de bestemmingsreserve nijntje museum' een bedrag van EUR 18K te onttrekkán aan oá o"rtàrriigrr"r"r" riquiditeito een bedrag van EUR 60K te onttrekken;;;;; ffi#;il:. een bedras van EUR 48K i; ;;tËk;; ;;; ilËilffi!:[::i::ïlïH,:jlsingskorting' een bedrag van EUR 5K toe te voegen aan het bestemmiÀgsfonds Rietveld schróderhuis' een bedrag van EUR 4K toe te voegen aan het bestemmingsfonds Van Baarencollectier een bedras van EUR 100K te onttret<[en 

";; ;;iË".#.i"O.fonos conectËriiáiàiàing.rnstandhoudins
lnformatie over financiële instrumenten- Het centraal Museum maakt geen genruit van financiële instrumenten en kent geen rreasury of bereggingsstatuut,[ït3:',,ï',''j::Jí:,',;J;:ïH:m::'lmm:ÍiÉïÍ;:ilffiï a,s serins ,;;;,;;kt;omdar zowe, de inkoop-a,s- Het Centraat Museum kent geen fiquiàitàiir_ of kasstroomrisico.

!igen in komsten percentage
Het eigen inkomstenpercentage is het totaal aan eigen inkomsten gedeeld door het totaar aan structurere subsidies. rn 2020
::"""-#i HïÏïJet 

50á naar 47%' De stilging woro, r.t nrÀ. ulroorrr"t t door de extra seworven subsidie voor de
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ln 2020 bezochten in totaal 155 duizend bezoekers het museum tegenove.r begroot 325 duizend . Dit werd veroorzaakt door5:3:[ï::?;]:ïrï::ïi:,[9"*:*f";,"j""."Í;:"#;:liih5;iJffi, h;;Ë;;;;,";ffi; van de corona crisis Door

Bezoekers per tocatie

PUBLTEKSBEREIK

47J10r57%

zo20

I CentÍaal Museum CN4

I Rietveld Schroderhuis RSH

nijntje nruseum

2020

1.056 ) 4%

17.8.596;

747,s41t{i!Í

2019

19.66s ; 5%

2019

E Centraal Museum CM

; Rietveld schroderhuis RsH

njjntje nruseum

r Volbêtalend

r Korting

'- Abonnementen

a Gratis

Bezoekers naar tarief

d2j;i04'í:ssÍf,

Museumkaart

i::;ffi':Xt:"t5;:Ëlï illr1ï ,lï"Jffi'fl,X i:""!ï?3*'n 
van de corona crisis een reratier serijkmarise impact heeft op aile

De percentages bezoekers met een museumkaart zijn in de volgende tabel gespecificeerd in een percentage ten opzichtei:l i::3ii::lbezoekers 
per locatie' cjp áË iá""ti" i"ntraa-r rvrËáïr r'gt dat percentase op 66% van het aantar bezoekers

: Volbetalend

r Koding

Abonnementen

r GÍatis

2020
CM NM RSH CM

6696 29o/o 6.o/o

NM
20ís

RSH

58o/n 19o/o 29o/o
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Bezoekers naar leeftijd

3A.56I I 25%

2020 2419

1.215; 1%

4.616;3%

r Studeoten

. JongePn

75.663:21%

v0

Bovenstaand schema toont de verdeling van de bezoekers over diverse leeftijdscategorieën. De verdeling per locatie is
vergelijkbaar met die in 2019.

Activiteiten in 2O2O

Als gevolg van de COVID 19 pandemie waren de activiteiten in 2020 veel geringer dan in de afgelopen jaar. De inhoudelijke
toelichting op deze activiteiten is opgenomen in het jaarverslag 2020.

Tentoonstellingen
Naast het presenteren van de vaste collectie organiseert het Centraal Museum een uitgebreid programma van tijdelijke
tentoonstellingen. ln verband met de COVID 19 pandemie presenteerde we in de Stallen afgelopen jaar geen drie maar
twee nieuwe tentoonstellingen. De Tranen van Eros was krap vier weken te bezoeken voordat het museum in lockdown
ging. Daarop is besloten om de einddatum te verplaatsen van 25 mei naar 16 augustus. De ommuurde sÍad opende in
september en was in verband met twee lockdowns in de periode september 2020 llm januari 2021 van de oorspronkel'tjk
geplande 18 weken te bezoeken.

Ook het overige programma wekt de indruk alsof er minder tentoonstellingen georganiseerd zijn, maar dit komt doordat de
omvang van een tentoonstelling op de 2" verdieping de hele verdieping betrof in plaats van twee afzonderlijke
tentoonstellingen.

Het Centraal Museum presenteert sinds een aantal jaren ook kunst die buiten te zien is. Dit door het programmeren van
wisselende videopresentaties op het zgn. raamwerk en daarnaast door het plaatsen van een wisselend beeld op de sokkel
op het Nicolaaskerkhof.

Ook werkte het Centraal Museum mee aan de tentoonstelling Down Underin de voormalige bibliotheek aan de Oudegracht
in Utrecht.

ln het nijntje museum en het Rietveld Schróderhuis worden geen wisselende tentoonstellingen georganiseerd, maar is een
vaste presentatie te zien.

Publicaties
Bij de tentoonstelling De Tranen yan Eros verscheen de publicatie Moesman: Surrealisme en de seksen. Conservator René
de Kam publiceerde het boek De ommuurde sÍad - Geschiedenis van een stadsverdediging bij de gelijknamige
tentoonstelling Bij zowel de expositie Collector's item als De slaapbank die ogen opende verscheen een magazine. ln het
CM jaarverslag worden toelichtingen gegeven op de overige (onderzoeks)publicaties.

Educatie
Het invulling geven aan educatieve activiteiten werd in 2020 door de beperkingen op het gebied van groepsgrootte en het
feit dat het museum gedurende bijna 4,5 maand gesloten was bemoeilijkt. Bezochten in 2019 nog zo'n 6.500 leerlingen en
kinderen onze musea, in 2O20 waren er dat slechts iets meer dan 2000.

$
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Digitaat
Het bezoek aan online media bleef in 2020wel op peil. Het aantar Facebook-v.orgers groeide met bijna 1500 vorgers. Het
aantal lnstagram-volgers groeide u"nro'oóo n; ai zz.ooo;;;;il;; Ëlirng.r"rri,ig uiaïwitte, was met bi.lna 20.0ó0 vorgers;:ï::ï:iffi9,ï:i',ï:1"r"# ffiS Sátii:-:iï"J:;b't#ËïJËiii'", rv,."-u,J,n, àán"n"t museum verbindt De

Free publicity

3*13:[T;fl"ff'ï]i;iifL'J:fl:iiiilï iLïfrï'.ïilJ,ï i:':i,#fi::"i,!:i,"nï;j:*. De waarde hiervan in 2020

Development

iiii!:J:i.,oi3lJï:l ili;,1[ï:ïï:,ï;j,"Jíe musea steunt nam toe rn rotaarwerd er 130 000 euro bijgedrasen, eenHet geoormerkt werven voor de eantéiiáloterij liep terug met g%, gezien de bezoekersdaring van 52% va*dit nog
alleszins mee.

Commerciële activiteiten

J"Hl;"Jii:ï::,::l'l;J;l*?::?:liffiïïj?;ïï: ï:ïfl" 
bestedinsen in de horeca en de winkernink terugseropen De

Met de Utrechtse Vastgoed organisatie (UVo) die namens de gemeente Utrecht optreedt ars eigenaar van demuseumgebouwen is bij de veÉelfstandigintáen meerjaren o,io"rnorirpran overeengekomen.

vcn

Vooral het aantalzakelijke en culturele evenementen liep in 2020 fors terug. De omzet daalde met ruim g0%.
Refrectie pranmatig. bereid voor het beheer van de cotectieHet centraal Museurn-beh"-"tt o" 

"orrà"iLïn o" g-"r"ËÀt" uiïi;ï"n heeft daarnaast veer werken door rangdurigiiJliiff: iliilïffi;fijï5r"'.*;;;;"'k* uanbick e,.,,, ('il;"is B V ), ;;;" ilï;iËaarensticrrtins en de nte ziyn

De collectie wordt intensief gebruikt voor onderzoek, eigen tentoonsteilingen en bruikrenen. Bruikreenverzoeken wordenzorgvuldig afgewogen en.inóien tog"lUL irirn"rtig io"óËk;;;:;Ë;..werk in bruikreen wordt.segeven, zien in het gevarvan een hoge waarde en/of kwetsb"átriàioï"n r,eitrunJtwe*ïuà""ilurters van de afdering corectiebeheer ofconservatoren ars koeriers toe op een .o'suJois" o;;;;;: Ë;,,i",, na;;; il;;ï:;ï ;;enwerking met anderemusea.

Het beheer van de collectie is.ondergebracht bij de.afdeling collectiebeheer die verantwoorderijk is voor de preventieve en1ïi:iï"ïlJ;#illlx,:ïJ:;'s:::'x,tJ::;*:H,."ïï[ïï"jï#*:,ï"Jï:l;iJl""l,:erestaureerd 
"n 

op *"rrË *i," o"

Bij de verzelfstandioing van het centraal Museum, per 1 januari 2013, is geconstateerd dat er grootscharig achterstarigonderhoud *"s 
""À 

oà collectie il à;"dà *iràË á"',iË;il'.tdÏi"s Áiet met a"=" 
"rr"n], 

opzaderen en vroes het

Ëï':"RËi: ii:is HJí?ffJ.",',lrT3liï r:lrÍtrutl,tË'"'iïJl'i""etering ";;;-r. .i;ii;; bat is g"o",dtn'hàf
ln 2020 is het deelproiect prentèn en tetËningàn afgeroid. Átt" oiJn, 8000 werken op papier zijn nageropen, omgepakt,sebarcodeerd' gedisitaliseerd en online t""gàÀkdiii ó#;ii. djkïs"oe correctiàirpui#"ïÁrsd naar een tijderijkonderkomen' geÏnventarisee'o' s"t"'nisà' óËïát"g;*ro 

"n 
ànrin" iáegankeri.;k g"rrïi,t. ii;ozqs tensrotte bokLen srag

gemaakt in het duurzaam ontineioeiái[óri[ r"È'"n u"n oË .oriËàïË. bt*;rruiËËà ;; iisitariserinsssraad was ar
hoog en de collectie was al vrilwet hàem.ài ànrin" to"grnk"r,i-k,;;; ; zozï i,;" Èiorï áràànert iaenfifiers)roegevoegdaan de objectbeschriivingen, waardoor verwiizingen 

,airrr""ii'.iilriiemaat<t. oá"rnrurt'iJ"á'Ët", o. schermen een qroteverbetering doorgevoerd-in het beheet ;;; ;Ll beetdarchief, *";;;;; er van objecten die deór uitmaken van het pu-btiekedomein (niet auteursrechtelijk n"."À"irJj'nu-àtueeroingà; il.ni.'!il;rden aangeboden in maximare resorutie.

fi:Jt""ffii,i'f;,ïgJH qïfiËË:ïiiï:..:?iËï!iËiiïnïSfii{iï_,::,, 
en het kantoor (Asnietenstraat 1.3)worden gehuurd van de Ulrechtse tgJts*Jë;sanisatie 1uVój, á"J"rà""r van de ;;;;;i; uirecht. D* gerdt ook voor het

depot Agnietenstraat 2' waar.nel luntiË musárr 
"n 

oe tàchniácheï"itpt"rt..in o-ndergebra-Àt .ryn, is eigendom van de:Lïjï3,fr*"J:ei#[ïflii:!:fiy:ll5Ía"Sïï:;ï?fili::t",ïï onderdee, 
";; 

j;;o,Ë"tie 
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De gemeenteraad heeft besloten dat bij een-aanta,l gemeentelijke panden, waaronder die van het centraal Museum, bij het
plaatsvinden u'n nl::^t^?ldTllq iàïtiààenheid Ë oaat móËï'i"ároen senomen o, áà jrrrr"amheid 

van deze
gebouwen te ootimaliseren ln 2020 i"ïlái net corresËl/ïn b",iw!"" tunóoigoó in";;ï;;Ë goedgekeurd en daarmeebesloten dat er in zozt injri;peil"-;;;;h"roswerrámnàJ* r"ra"" ,iËËil;iï f,àï 8"ntr""r Museum. Deze bestaan
voor een groot deel uit het vervang"n uàn á" ttimaatinstaiirË á"'n"t uerniËu*Ln;;;'Ë áro"o"tting.
ln lijn met het gemeentelijk duurzaamheidsbelerd worden.gerijktijdig vergaande isorerende ingrepen op het gebied van
verduurzaming en anderó v"rn"i"ring"i'iïtg"uo"ro aan oáten Ën Ë"u"É oit zaL Ëioen ïJt,""n stabiet, museaat ktimaat
op alle verdiepingen-en e.en aanzienlïjke G;p;il;;;?,;; ï"ï!e1 De wens is om teserijkertijd een verderey:ff:ï'ff-f,',",.ïs;ï#ïs",Jj,ï'fiï,1Íi::J*it*ï*"{"J""'"?:i"ffiï. 

en te komen tá "";;;ó;il;-'-
op 8 december 2020 heeft-het college van burgemeester en wethoug.:T de,bouwenverop voor een museumhoter en
uitbreiding van het nijntje museut uártgàrtàto be erg;na;; ;;;Ë voormarig nrtrecht-pánd op de Lange Nieuwstraat,voRM ontwikkelins-s v' rnoÈMi' Ëilii;" s"ràËntË Ë' ï'JáirLr ,;s;;i"'";';;ln',iJ'i"no en het omrissende rerrein
een museumhotelte realiseren' een oeetvLn oá groÀJË;;;i;i;", ÁËiênt;i rr;;::il' ten behoeve van nieuwbouwvoor het nijntje museum' Door oeze uitnrerolng kuïnen là"iri;tr rË"r mensen in het musÀum worden ondergebracht. Dit is
nodis omdat de bezoekers"'ntàr-À Ë,i rrJriÍtr" il.;;;;i;inoJ" openins in àói'àïËï"*rchtinsen overtrerren, ook
kan het museum professionàle;;;;r;Ë ir;rbirituit", irrr;;;il;;", ioirettËn, een[Jï"r,"rr""ré en een vorwaardigetheaterzaal' oe uitbreioing u"À nli niinilË rrr"rr zat door rËi Cànii"rr Museum onrir,rnËri;t van de bouw van het
museumhotel (en VoRM óntwi*tetinilïoiol.n uitgevo"ro. ou uá*àcrrting is d;i i; ;;'#Ë van 2021gestart kan wordenmet de bouw' Zowel de BankGirolotËiii"i"ï"r"ir"ev ár"g"r -r'rrrrtig o,i arn oe il;rd;rg van deze uitbreiding.
Het huidige museumdepot voldoet niet meer 

?:l-1"-.:i:"" van de erfs-o3.lilsnectienormen (o-meting 2012). Hetdepot is vot
en voldoet klimatolooiscn en tecnniscÀ niái't""'" aan de voonvaardËn voor verantwoord museaar depotbeheer(ARBo-eisen' klimaàtregeringl' oË ieï;;;" staat van nàipàii'"*"ist gro_ot onderhoud (vervangen van het dak.aanpassinsen aan de.buitengevel), *àát"n'0" r,ort"n g"iuJÀ;;ui':l e-o,z ,ir1Àn ioiu"à",, 2017). Hetgemeenïeril*e

Ëirïiili*:ï:,iJ,"ï1,!H;*ío"n";x'S ïJf,à",X6{Ë,",",y,;j1ïoet 
niet r"nsL.,,}iJàlisen oie oe rrrloeoweiizoroy

krimaatzones Bovendien i" áor,ïiiËËài'il'à. zor eïr óàï;ï r:!ïïï""":ilr:n'3ir"l:iif*ËJfli,"f,:ïï'ï"n"vrijsemaakt voor de bouw van een nieuw depot.op een atterÀatiËià ià."ti". D;;;rJó.t;-oi"ï. ,.,,".oor zijn inmidders gezeten worden geleid vanuit UVo als to"tomstil!-eigenaar.-Hái ffi;iMrseum nóert rïtii,ï{in-rtrrrgroep en projectgroepen.
Goed werkgeverschap
Goed werkgeverschap.heeftin 2}2}voornamelijk in het teken gestaan van thuiswerken. Medewerkers zijn gefaciliteerd inapparatuur en meubilair die thuis nooig ;as en ár"rnràrii, 

".,"r, 
t,iiiur." thuiswerkregering opgezet incrusief eenthuiswerkvergoeding.

ln de zomer heeft een enquête over de thuiswe,rksituatie plaatsgevonden. op basis van de hieruit resulterendeaanbevelingen en wensen zijn aanvuilenoe*maatreger"n g"iioffJn. -'-gevonden op basis

Ê5,?:XiJ3"ï[f"ffi:i:.ïï:;l#lif;Hifff #ïïili1?"r#l,iJf 
*,,."" deernemen aan traininsen en opreidinsen

Gode Gulturele Diversiteit
Parallel aan het programma Musea Bekennen K!"u, 7?!^."de op initiatief van het centraar Museum samen met anderemusea wordt uitgevoerd, is een belangrijke ió"r, urn HR oe ontriiktàiing ur; 

"ó.'i.àïlËï" "rganisatie 
met inctusiefwerkgeverschap' ln dat kader it g"*áitíàán-Àet aantretk; ;;;;i*rs tarent, r.,et o"nrii"n 

"i behouoen van divers tarent
ilJ:ril[:t'eren 

van inclusie in à" 
"ió"ni"ii". ni"*oo," ir i" 

"t 
tËrring met de ondernemingsraad een pran van aanpak

Cultureel ondernemerschap
Het centraal Museum ziet cultuieel ondernemerschap als een houding, een manier van werken en programmeren diegericht is op het behalen van een zo hoog ,nog"l,Jk'";i;iiË*li !iï#!lperijk én.zakerijk rendement. De reariserins van een$:,.ï:ïlï3..:ilffff:i"ï J"ï'rilf,ïffl5Jmrul,:*ÏÏË?,ïïlli;cnápperilï liaàà";";iË"r, r,,n nióï.àniË, ën

rvgn
Voor

BehorenCe

I

Het verdienmodel stond afgelopen jaar als gevolg van de pandemie flink onder druk
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Doordat de gebouwen verschillende maanden gesloten waren en in de. overige maanden bezoekbeperkende maatregeren["*f#;3iïff5j;;:ïïïÈï:.,:,"",";:Íís;:*n5i1rffi;#:;i;iïËïLïË1?,".,"n f,ink terug De,

Doordat het museum ziin bedrijfsvoering op een professione.le wijze heeft ingericht wist het tijdig op deze ontwikkelingen bijte sturen en werden er àanvullándàï"átiË'g#n getroffen. eou"ndi"n *ist het museum in oË laren vooraígaand aan 2020de bezoekersaantallen meer dan t" u"ià'ÀË"Ën èn heeft r"o" á"àiJoor een goede continuiïàitsreserve aangehouden.i::'f:Jffilis:;'J,i""ï !:',3::',.i"J:Íi3í:ï:i"e[ï:'tïn:ïÍ,ili: -"* rese,ins vo,doende g""o,'r;nË"",". *Ë,c,

Ethisch beteid
Het centraal Museum.onderschrijft de ethische code voor musea. De ethische code voor musea biedt een instrument voor
professionele zelfregulering op 

"ón 
àártri'ó"ui"o"n *"ài;;il;;r zijn specifieke deskundigheid enverantwoordelijkheid heeftèn'waarmeà Jóïationrr" *Ëis"uini.Ëi'ni"t ;r ni"i;;b;;iáËïe.ignordt. De code regtmlnlmumnormen vast voor de handelswijze en het presta"t'"niu""à.]'urn museummedewerkers en anderen die tot dei:Ïï::ï:iJïJ:$""*,i:**"no *o'áá'i' i''0" 

"oi"ls;k';ts"Ësd wa*,"t óroJiá'r.i"àïri;r,"*i;, mas venruachten van

Risicobeheersing
Het museum beschikt over.een adequaat risicobeheersing- en controle_systegm. p" wijze waarop dit is ingericht envormgegeven is vastgelegd in een risicodocument. ltierinïoroÀn ie'verschiileno" 

"rtLno" 
iisico,s en de wijze waaropÏ,ïl-Xïil"tt omgeiaan n"t"n'"u"n Éun-ieet van o" ,"i"it"ËI, il-gescheiden documentren verder beschreven en

De borging van de risic-o-evaluatie wordt geregeld door in dit document te venvijzen naar onderriggende documenten. De
actualiteit van die documenten is een eeËË-o-orging voor de ;it;;;;g *. oe evaruatie. óàarnaast wordt dit document
jaarlijks in de Raad van Toezichi 

"n 
n"-irvrï"gement overreg oe.óiàr"n en vastgesterd.

ilffïsfJï:nH'flï,fl::ïnisl":lwxït$sxlfllïï:::'*nimaa,vier keer per jaar besproken in het

Het grootste risico in 2020 bestond uit de gevolgen van de covrD 1g na,nde.mig. om de gevorgen en risico,s híervan voor
publiek en personeel goed te monitoren LË to n-oqo aoequalà rlriËg"r"n te r<unnen tieïenl is ar in een vroeg stadium(februari 2020) een stuurgroep corona oós";nt oËr" iJrr, ri,ïrirï één_keer.per week bijeen om de actuere situatie en
de sevolsen daarvan te bespieken ootï"ri e,. u"t:lgil9g;iffi ggrrpporreerd ;;;, d" flnanciëre gevorgen van de
pandemie' zowel voor.interne coetáinoán'iiiàn"g.mentteari/ naaJuàn Toezicht) ars ten behoeve van externestakehotders (gemeente/ prouin"Ë/ ruà;;rË;;r" Museumverenigin g).

Toekomstverwachtin gen, fu nctioneren van de organ isatie en contin uiteitHet bezoek aan het centraal Museum is in oà iaren voorafg""nï""ni" pandemie meer dan verdubberd. Aangezien hetmerendeel van dit bezoek. uit de stad, ,""!io 
"À 

r,9t rano kwaï,-is oeïárwacnting oat àeze Ëoekersaanta'en na de coVtDl:^ï:ff;iiï#:f;13:fgfe"'a ó"n ;;ffi 'H"riËËà'u,' 
nËtï"gbru""n u"-n ilt*il;",r; bezoekers heeft op deze

f.,1.eïï:,ï^ïJ:;,iïl'ïiÍËi',"ffiiHii#Ëff1!::l'',:ïïilïi^ïï;:: 
Hiï:i,f,:Jïï:ffi1;'0" veuse van

bez oeke rsa a n ta I I e n v an at ztizi zi"ninà 
"r. 

*ï ráL,

De financiële aÍhankelijkheid. van de bezoekersstroom is groot. De entreeopbrengsten en aanvurende inkomsten uit winker,noreca en evenementen,maken ar ;aren ong-;r]àer ss% ,ï uàn il bi;Ë opbrenisten. Voá,. áà o"r,"ersing van dit risico is
een goed systeem van planning a óonttoi o"piliuigo en oá"Jir,iiàïïr."ur over een adequate continui.teitsreserve. Het
museum loopt geen liquiditeitsri-si"o't, ÀáoïËáorlu o"r.nitoààiÀËii urn n.t structuretá reiËiing-courant krediet van de
gemeente Utrecht' ln aanvulling op oe verniáuwingen iniáweltËi cËtr""r rvrurer, árc À"i;;;rj" museum worden nieuweverdienmodeten ontwikkero wárónoei;;;;;;, museumcafé voor het nijntje museum.

sv0
Voor

BehorenrJe

d.d. 25 I
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De ven'vachting is dat de organisatie van het centraal Museum de kom-ende jaren.in omvang niet enorm gaat groeien. rn
verband met de onduidelijkhËio ó""i0" iru"r'ràn o" 

"or"nÀ"riri, "" 
àï onzekérheid ou"rdË 

"'ontinyering 
van he-t ontvangen

van noodsteun is in oktober besloten om 
"Ë"]"ntal arbeiosoverà",iàrrt", te ontbináen É!in"tr"tt functies waarbii hetïJ.",.5i':"Y.ïïl?"ïïnxï;ii:i:ïït'rs;i;;. or g"hlËiÉ-;ss";1i"" De cijrermatige mutarie in rormatie en

Er wordt geÏnvesteerd in duurzame inzetbaarheid en ontwikkering van de.medewerkers. Daarnaast werkt het museum aan
het zijn van een inclusier t';;;;;;;;iffi:,ï aantrekkerijk *óioiËnirip voor een diverse sroep medewerkers.

Als gevolg van de hernieuwde uitbraak van het corona virus is op last van de Nederrandse overheid besloten alle musea
vanaf 19 december 2020 te-sluite;. il;it';;ent is nog n,"tlá[ËiJ*anneer tret musàum i,;n o"ur"n weer kan openen.
Desondanks is er seen twijrel ovei nái"Ëàrtfïllln u"nïó óLoiuii"Ëtiuit"it"n van het centraar Museum.ln de begroting van 2021, is .."t"ning óLÁárïái r"t een v-eer r"gói ràri"r o".o"*Ërr'ol,iËi',ir."r, zonder pandemie zou
ontvansen' Daarbii is ook rekeni;sïí;;; met het 

"n"ót 
*ïoËïiuiting u1ll,9t luntre mus"um en een deer van het;""':H:i*ï:ïï"iïii"t;il:ï;liË;"f"""Uingen) vanar mlïil"JóË'n er 2021 oáfiun Ëá,paringen in zower de

om de omzetderving op te vangen zal het museum een beroep kunnen doen op extra Rijksgelden en kan opnieuw NowworcÍen aangevraagd.

Vooruitzichten 2021

Dankwoord

Utrecht, 25 mei 2021

Directie/ bestuurders Stichting Centraal Museum

De heer M. Grob
Zakelijk Directeur

Ïenslotte bedankt de directie de gemeente utrecht, de provincie Utrechl de partners, donateurs en vrienden van het
centraal Museum. Mede dankzij Ë;; iri";;Ëiàl nrrp, rioÀ ;;ië,;ï;i rvru.áu, .ijn'riirrËï,,' ioz0 op veer verschirendeilí::ï'";"#;lfï3,"J#i,:lxkj#ífi*fi#fli:lllHï#j'!#;o*de directie en a,,e medewerkers;;; h;;

De heer B. Rutten
Artistiek Directeur

v0n
Voor

BehorenCe

d.d. 25 11
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ln veel opzichten was 2020 voor het centraal Museum een bewogen jaar. Het grootste deer van het jaar stond in het tekenvan coVlD 1e en de maatreselen oie in àaira'oer;;;d;';;H'; Het centiaáiM;; het nijntje museum en hetRietveld schrÓderhuis *""'iu'n"ii3 ;; gestoten 
"r 

rrË.ni, náËt nepert<t toeg"rt"rilr, 
"à".. 

pubriek. Dat had groteconsequenties voor geplande tentoonsterrinq"n- Planningen m;;;á; in het afgerópen iaar meerdere keren wordenomgegooid' Zo waren de tentoonsterlingáÀ óe tr"nài i"ïËro;;;;" ommuuideitaoitecirts heer kort door het pubriek tebezoeken en moesten andere g"pr"ná;iántonstellingen woroen ooorgeschoven naar een vorgend jaar.Daarnaast vroegen d:iilgnciëi: b;"1;"; ;; een nauwrettende monitoring in het kader van een afdoenderisicobeheersins De Raad van ro-ezicnï t<reeg op basis u"n o" ááóráe oireótie ;;g;Ë;;;Ë informatie op erk moment eenhelder beeld van de actuele titurtÉ. Éu to"nïairooor zij; ;"r;Ë;";ichthouder goed vervuren.
ln dit laatste jaar van de beleidspe riode 2017-2020 moest ook een m991afo^e aanvraag worden ingediend bij de gemeenteUtrecht voor de volsende periode. e-oÀiáien trao oe p;;il;àïi;àánt r.,"t ó"riirrrïirài,i 

""ns"*"zen ars ,reqionaa'museum dat aanspraak kon maken op àen suosidiebifi;;;;n"t"tág9iy,91de randerijke áásis tnfrastructuur (Bis). rn deaanloop naar de indiening hiervan nólrt àà áaad van Toóii"nt 
""ii"igeadviseerd ou"r'""nriliting van het pran bij demuseale missie en doe.lsiellin-gen oaigolà ot* uoo, n"iilil;Ë [r"n uoo,. áÀ áiè d;'Ë museum na het initiëre ,nee,tenzij-advies' indiende bij de Èaad váàiórrtuu, Bijzondeie 

""rïor"nt {a.a.rbij was er uooi t,"i onderwerp diversiteit &inclusie' Dat onderwerp kotr t"l 
"rià"n 19ïiió^,11"i-t""#;ffi"Jbereid oíde óroriár."1""àdering, maar eveneens in het5ïïï;""i3fl3i;ii ïl?fÍ:si".::,.H'S3r:iru,'t*Ï:ïÍ,"xï:ïlïï:'g:x.ï[ïiÍi",*"ï*",0án óáóáiàË"ro 

"n
Tot slot kregen de plannen voor de uitbreiding van het nijntje museum eind 2020 hunbeslag toen de Utrechtsegemeenteraad de bouwenvelop soedkerrJà Ën er oeginla;uàiiàóàï oLi,nË,.Ëlji.;ïï33Jou"r""nkomst voor de srond5:i,[","f"J,.sïï!lï;"'..ïilx'sxïïx1ï:::ï$1:;1ffi"áïá1,.',t heeft o" É"àíí,,Í;ili'#ïii*,ï[,.
ook van de medewerkers van het centraal Museum werd in 2020 veel Íexibiliteit en volhardendheid gevraagd. De Raadvan Toezicht heeft reoelmatig gesproken ou"i'0" irp""i;;; d";;;jp!d: maatregeren op de interne organisatie. rn het
jaarlijkse gesprek t"ïd" otóËÀËrLJ.ràài'i. oit oor 

"an 
o!-oii" i"*"""t. Voor ddwijze waarop are medewerkers,onder leiding van de directie' n"t 

"rgàiËóLï1lar 
nun betrokkenheiJ Jn i-"t hebben getoond heeft de Raad van Toezichtveelwaardering' Vermeldent*""'Jig ir;;liá;] erke vergàJà;;il;" d" n"ao *oiáig'"r'#'ilet een inrrouderijke toerichtinsdoor een museummedewerker op 

"Ën 
*n oËromenoe"teni#ri;ir;g"n. De verdiepende kennis die hierdoor wordtopsedaan scherpt het sesprek ou"r rirsió ;; ;;;Ëi"j;rï"ï"-"o'o"" '"

Het goedkeuren van de jaarlijkse werkbegroting en de jaarverantwoording behoort eveneens tot de verantwoordelijkheidvan de Raad van toeziiht' vbot"rs"ánJË";;i"_silÍil;;Ë;r*;n 
áe rràit"orri.ï"ïi besrotins met de zárer,,rdirecteur en de controller. De i"atËiànt*oËrdLg wordt ooveïoien oáár de auditcommissie doorgenomen met deaccountant. Ook in 2020 was dit onderdeef u"n O. werkzaamheden.

ondanks de enorme impact van de coronamaatregelen is de financiële positie van het museum op dit moment reratiefgezond' Voor een aanzienlijk deel is o"t t" à"Àr",ia.an aá ó;;;k;"atregeren 
",raá 

.ó""iiieke steunmaatregeren diehet kabinet beschikbaar stelde voor oe crrtrËi. se9t9r vrni.Èrpïàiend is veer onzeker en afhankerijk van deontwikkelingen in de nabije toekomst; d;;;;;n de beperkó;;;";;;-"g"ren.en de rederijkerwijs nog te verwachten extrafinanciële steun zijn oaaróij belans'Íii;á;Ë;n o" n"ri uàr r""li.tiriet met vertrouwen de komende periode tegemoet,maar beschouwt het teqetijtertiioárá 
""n 

,itgË|"Í9n 
lSns or irÁi nr'"en aantar strategische onderwerpen, die pararerlopen aan de ambities vàn net t""ut, u"ià-ei'uit te oiepen. nïoiietlrËroreoing di";rs,ï;t;.iicrusie, de betekenis van hetmuseum voor Utrecht en digitarisering staan hoog op ae;aaragenJ a-ián zozl.

VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT CENtTAAI MUSEUM UtrECht ,2020

Terugblik Raad van Toezicht
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op 31 december 2020 bestond de Raad van Toezicht van het centraar Myse-um uit zes reden: Henriëtte post (voorzitter, per
8 december 2020)' mr' tt'tonique óorn"i"rií'i.Lïr"t1is), prof oi. nàsemarie euitàÀ;, i.ràn.'Ëiàt"o, drs. rmara Limon (per 1
iuni2020) en Bart Lererink tp"r rlàliiilri ,bb'ï rn zoáo'áinoi;l;;;;'i*"" reden de zittinssrermryn: rn september nam pror.dr' Micha de winter afscheiá 

"n 
dË K;;ï1ïr,luoo...itt;ó ËË nïuàrn",. uitsetreoe;. Ëáiáen hadden zittins in de iaadvanaf de verzelfstandiging van r'tát rur*r àn,ri"on"; u"írit""ïi ï,iïe betrokkenheio oi;gàJàgen aan een gezondmuseum' Voor de werving van de t*"e ÀË'*á'leden is g"o.ik g#áát t u"n oe oieniten ï"aïêotourfur peopre. Dat bureau

kreeg de opdracht op zoe'-k t" g'án n""i'J"n'ii"r*" voorzitter 
"-n "en 

lid met het proÍiel ,artirti"r,, 
kunst & cultuur,.

Er is in 2020 negen keer door de Raad van Toezicht vergaderd. Beharve vijf reguriere vergaderingen kwam de Raad vier
keer bijeen om de oevolggn van covlD tg en àe,imp""tïà"rr,rn-o"p'tli rr""r, te bespËken. En ook dit jaar maakte een;ij:ï:ilXÍ!fi 

oeer Ít u"À r'"t jááóó;;#;:'ftt merendeer 
";; á; vársaoerinsen moest nooosedwonsen onrine

De Raad van Toezicht

Raad van Toezicht Centraal Museum, 25 mei 2O21

Henriëtte post, voorzitter
Monique Commelin, secretaris
Rosemarie Buikema
lmara Limon
Hans Pieters
Bart Leferink

Rosemarie Buikema

lmara Limon
s

Hans Pieters

Bart Leferink

Henriëtte Post

Monique Commelin

Voor

d.d. 25 ?l



(in Eur 1.000)2. JAARREKENING

2.L Balans na resultaatbestemming

ÁGtvÁ

Vaste activa

Aj MaterÍele vaste activa

Kunstcollectie

Gebouwen

Verbouwingen

lnstallaties

ICT vooaeningen

Activa in uitvoering

Vbttende activa

Cl Vooraden

Dj Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

0nrretbelasting

Overige vorderingen

Oveilopende activa

Ej Liguide middelen

TOÏAAI.ACTHA

31-12.202fl

t0

4Sg

4.585

7[3

'158

3Í-12-20Ís

30

505

5.034

704

59

157

6,490

172

177

182

895

387

L621

s73

-
9,256

vGn
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2 284

474

5,S65

í88

3,063

2,900

12,096
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PASSIVA

Fl ContinuÍteitsresêÍYe

Co ntinuiïeilsrËsËrve

6] Bestemmingsreserves

Venelfsiandi gingskortin g

Tentoonstellingen

Corona

Nijntje Museum

Hl Bestemmingsïondsen

Voorschol liquiditeit

BestemmingsÍondsen

ll Vsonieningen

Jubilea

Onderhoud gebouwen

I Langlopêrde schulden

Leningen

KJ Korttopendeschulden

Crëditeuren

Vooruitontvan gen Ëubsidies

Vooruitontuanqen betaling tickets

Nog le betalen

Lenin g (afl os si n gsverpli chti n g)

Reserverin g vakantiegeld

ReseÍvering verloíuten

Loonheffing en pensioenpÍemies

TOTÁAI PAssIVÀ

31-l 1-2020

1322

724

1.CI53

1.?82

7t7

1.327

3,811

7..7'r7

1.29í

114

t.286

12,096

3l -12-2019

1.322

228

2.202

58

774

501

1-1 75

28

227

10

'176

174

274
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Behorende

794

720

5S7

r Eur 1.000

1.3?7

?,091

74ZS

831

2.561

9.256

210

2.0Ê3

7E

1.21í

1'.t4

604

1.386

157

528

171

153

287

20

70

a
v0
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Euren lasten2.2 Staat van Baten

BAÏEN

Directe opbrengsten

Puhlieksinkomsten

111 0mzetmuseumbezoek

121 0mzet museumwinkels

1ï Omzelrestaurant

0verige inkomsten

14]r Omzet bnriklenen en beeldmateriaal

151 0verige inkomsten

indirecte opbrengsten

16] Omzetevenementen

171 0verÍge indirecte opbrengsten

Totaal opbrengsten

Bijdragen

lBl Subsidieprovincie

191 Subsidie gemeente

Exploitatiesubsidie

Subsidie tbv incidenlele doelen
0verige bijdragen private middelen

201 Brjdragen fondsen en sponsors

TotaalBijdragen

TOTML BAÏEN

Realisatie 2010 begroting 20t0

2223

800

s76

-
4 460 340/o

7735 58%

- 0o/o

1.090 Bo/0

B B25

13,285

Voor
Behorende
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Realisatie 2019

2 BBO

1/6

373

888

5 859

7 495

16

-

13.359

19.218

vGn

854

598

90

1 1i5

343

253

o/ot 77

154

591

33

2823

t]4

39

4777 33%

1735 53%

11 0o/o

2.14Ê 150/o

LB92

14.668

0lo
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LASÏEN

Beheerlasten

Beheerlasten personeel

21]r Beheerlasten personeel

Beheerlasten materieel

22]' Huiwesting

231 Afschriyrngen

241 Bedrijfwoeringskosten beheer

251 Projectmatige kosten

Totaal beheerlasten

Activiteitenlasten

Activiteitenlasten personeel

311 Activiteitenlasten personeel

ActivÍteitenlasten materieel

321 Commerciêle activileiten

331 Coilectiebeheer

34i Aankopen

351 Tentoonstellingen

361 publiek en inÍormatie

3n Bedrifsvoeringskosten activiteilen

381 Projectmatige activiteiten

Totaal activiteitenlasten

TOTAAL I-ASÏEN

Rralisatie 2020

2.060

1.858

F.1a

895

5.386 4f/o

begroting 2010

2.128

'í.940

'1.049

5.539 410/o

Realisatie 2019

2217

1.986

843

950

25

- 4.025

422

5.820

3.867

485

290

1.339

1.139

241

EE

257

-

7.713 59%

13.099

4.174

'1 .019

257

490

1.287

266

105

350

-

7.949 59%

'13.488

Voor
Eehorende

fid 25

13.'132

-

18.952

986

228

6.041

982

310

oo
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RESULTMT

TOTML BATEN

TOTML I-ASTEN

411 Saldouilgewonebedrifsvoering

421 Saldo rentebatenl- lasten

RESULTMT V00R BESTEMMING (baten - lasten)

BESÏEMMING RESULTAAT

431 Mutatiesbestemmingsreserves

Continuiteitsreserue

Best.reserve tentoonstellingen

Best.reserve implementatiekst vezelfst.

Best,reserve liquiditeit

Best.reserve vezelfstandi gingskorli ng

Best.reserve Actieplan collectre

Best. Reserve Corona

Fonds Rietueld SchrOderhuis

Fonds Van Baarencollectie

Best.Íonds collectie uitbreiding+instand

Best.íonds uiibreÍding nijntje museum

Best.reserue Nijntje Museum (inkomst.derving uitbreiding)

MUTATIES (stortingen - onttrekkingen)

VRIJ ÏE BESÏEMMEN RESULTAAT

Realisatie 2020 begroting 2020 Realisatie 2019

14.668

13.099

1.570

-7

1.563

Realisatie 2020

333

-to

-60

-48

1.282

5

4

-1 00

165

1 563

0

begroting 2020

19.218

18.952

l0D

-14

25?

Realisatie 2019

90

tu3

-18

-60

48

13.285

4 a ,ooIJÍUO

-204

-304

-25

-18

-60

-250

.0

40

-304

0

100

5

1

-UUI

514

547

5

3

252

$

Voor
Bohoren
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Kasstroomoverzicht

Bedrijfsresullaat

Áan assrnqen voor.

AÍschnjvingen

lu{ulatie voorzien in gen

[,lutalie !ï'erkkapitaal

Kasstroom uit bedrijlsoperaties

Rentelasten

Kasstroom uit operati0nele activiteiien

lnvesteringen in materiële vaste activa

Desinvesleringen materiële vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie langlopende verplcihtingen

Kasstroom uit Íinancierin gsactiviteiten

Netto kasstroom

K0ers- en 0mrekenveÍschillen 0p geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen

SamensÍelling geldmiddÈlen

Geldmiddelen per 1 januari

Mutalie liquide niddelen

Geldmiddelen per 31 decÊmber

Ref

17

2020 201 I
EUR x 1,000 EUR x 1000 EURx 1000 EURx 1000

1.570

'1.032

2.602

266

J

643

152

573

45S

-742

-714

1.888

1,881

't.927

0

1.527

2020

EUR x 1.000

s73

1 927

2.900

795

1.051

-922

139

-14

-1 5S

125

A

A

,1q

1fi7

104

-244

óo

0

-58

104

0

0

Voor
Behoren

25

2019

EUR x 1,000

tt

1.006
DO-JJ

leir\ten
leverklaring

.33

973
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linen resu2.3 c waarden van

De stichting Centraal Museum

stichting centraal Museum ('de stichting')' is opgericht op 9 november 2012, gevestigd te Agnietenstraat 3, Utrecht, is een stichting en is ingeschreven in hethandelsregister in Utrecht onder nummer 56449399. De stichting heeft ten doer.(a) de museale openstelling van hiervoor aan het centraar Museum ter beschikking staande of komende gebouwen, zoars hetmonumentale museumcomplex aan de Agnietenstraat/Nicolaaskerkhof te Utrecht, het nijntje museum en het RÍetverd schrdderhuis,daaronder begrepen een collectie ontwerpen van Dick Bruna, Van Baaren Museum, Rietverd;(b) 
iï,- ill"ïJr;""ïï" ::::::" 

het serectier uitbreíden en het verbeteren en het mede tentoonsteren van de aan de srichting in

(c) 
;ï^ï"r" ;::ï:"" 

met een en ander rechtstreeks of zijderings verband houdt of daartoe bevorderrijk kanzijn, afles in de ruimste zin

Uitgangspunten

(a) De stichting

en haar

woord.

is niet gericht op het behalen van winst, anders dan
activiteiten te besteden positief saldo voortvloeiend uit de

van een uitsluitend ten behoeve van de stichting
het Centraal Museum, in de breedste zin van het

het behalen

exploitatie van

(b) Het vermogen van de stichting dient volledig ter verurezenlijking van het doer van de stichting(c) De jaarrekening is afgerond op duizenden euro's. Schijnbare verschillen zijn niet handmatig gecorrigeerd.(d) Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekenin g vormt de directie zich verschiilende oorderen en schattingen, die essentieerkunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. lndien
van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronde

het voor het geven van het in artiker 2:362 rid 1 BW vereiste inzicht noodzake lijk is, is de aa rdrstellingen opgenomen bij de toerichting op de desbetreffende jaarrekeningpo st.

vgrï r
Voor

Behore
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nden
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Vergelijkende cijfers

Het bestuur van de stichting heeft gebruik gemaakt van RJ'150 (Richtlijnen voor de Jaarversraggeving) ten aanzienvan de venverking van de afschrijvingen opmateriële vaste activa.

Het bestuur heeft de berekening van de jaarlijkse afschrijvingen uit het verleden herzien en besroten de jaarrijkse afschrijvingen vorgens de lineaire methode teberekenen in plaats van via de annutlaire methode' De consequentie is dat het eigen vermogen per I januari 201g neenryaarts is bijgesterd met een bedrag van

J:,'*:"ï"":""i:*ï:,,Ï'"'J,ïïï:ïï::Lïï::ï:ïï:n "'de 
arschrijvinsen aansepast met een bedrag van in rotaar 217 k€per 1 januari2020 is het eisen

ï"t::iï:ilïJ::i;::Ï:erwordt 
het cumulatief eÍfect um2llsverwerkr in het besin vermosen 201e per l januari 201e. De verserijkende cijfers 201e zijn

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederrand argemeen aanvaarde versraggevingsgegevensgrondsragen.

,ïïlïÏ:J;:r:ïlïJï::Í: 
*",.orsanisaties zonder winstoosmerk' Daarbij vorsr de jaarrekenins de beparingen conform de Arsemene subsidieverordening

Activa en passiva worden gewaardeerd op basis van historische kosten, tenzij een andere waarderingsgrondsrag is vermerd.

;:ÏÏ:Ïï;"il1ïïï:JJ':;en 
die hun oorsprong vinden voor het einde van her versrasjaar worden in acht senomen, indien zij voor het opmaken van de

Materiele vaste activa

Materiele vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen gedurende de geschatte economische revensduur. rndien van

*:;rï[ï:#:iff:ï: 
aansepast met bijzondere waardeverminderingen. op nieuwe materiêre activa wordt in principe vanar januari van het jaar na

Kunstcollectie

De kunstcollectie in beheer van de Stichting Centraal Museum
beheer zijn van de Stichting Centraal Museum zijn gewaard

rs voor het grootste gedeelte eigendom van de gemeente Utrecht. Bijna alle
eerd op nihil. Vier stukken staan tegen verkrijgingsprijs op de balans,afschrijving. Tegenover deze stukken staat een langlopen de schuld, welke in 10 jaar wordt kwijtgescholden. Na kwijtschelding van deze

vermin

fJ"d. 25

kunstwerken tegen nihil op de balans blijven of, indien van toepassing, geleverd worden aan de gemeente Utrecht.



Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen de historische inkoopprijs' Producten die niet meer of beperkt verhanderbaar z,J-n worden op 0 gewaardeerd

Vlottende activa

3:"ï:1?:i3:llffi'"1"J::l ïïï:*J;ysiit"fl:ï,ïï,ferd tesen reëre waarde. De vorderinsen worden na eersre veniverkins sewaardeerd tegen nominare

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde en staan voor zover niet anders vermerd, ter vrije beschikking van de stichting.

Eigen vermogen

Continui\eitsreserue

;"::;lHïï:ï::ffi::ï:::::,Jilï jon*,""nï-"sen 
waartoe de daartoe bevoesde we*erijke or staturaire orsanen zonder beremmerins kunnen

Bestemmingsreseryes

Het bestuur van de stichtíng centraal Museum heeft een deel van het eigen vermogen afgezonderd omdat zij de bestedingsmogeru-kheid daarvan heeft beperkt.

Bestemmingsfondsen

De subsidie' donatie' legaat en andere geldmiddelen die nog niet is besteed aan de doereinden, die door derden zíjn opgeregd, is opgenomen in eenbestemmingsfonds.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op de balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is doch rederijkenarijs in te schatten

Voor
Eehorende

2s

hfervGn

22

I
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Voorz ie n i n g on de rh oud ge bo uwe n
Voor de kosten van onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze is opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passief zijde van de barans.

Voorz ien i ng en voor perso neel sbelo n i n g e n
De pensioenregelingen zijn gefinancierd door afdrachten aan het ABP bedrijfstakpensioenfonds. De pensioenverprichtingen worden gewaardeerd vorgens de

ffiÏJ:::#,,:Ï-"ïff::ffi:Ï:rder 
benadering'' rn deze benaderins wordt de aan de pensioenuirvoerder te betaren premie ars rasr in de

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja werke verprichtingen naast de betaring van de jaarrijkse aan de pensioenuitvoerderverschuldigde premie op balansdatum bestaan' Deze additíonele verplichtingen, waar onder eventuere verprichtingen uit hersterprannen van de pensioenuitvoerder,leiden tot lasten en worden in de balans opgenomen in een voorziening.

De waardering van de verplichting is de beste schatting van de bedragen die noodzake liik ziinom deze per baransdatum af te wikkeren. rndien het effect van de

Ïïffiilo:r",]n::ÏJil::;l,J:,,::t' 
de verprichtins gewaardeerd tesen de contanre waarde. Disconterins vindt praats op basis van renterarieven van

Toevoegingen aan en vrijval van de verplichtingen komen ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening.

Een pensioenvordering wordt in de balans opgenomen wanneer er beschikkingsmacht bestaat over de pensioenvordering, wanneer het waarschijnrijk is dat detoekomstige economische voordelen die de pensioenvordering in zich bergt zuilen toekomen aan de stichting, en wanneer de pensioenvordering betrouwbaar kan

H:il:;"t"""Ï:"::iï:ïJïïïf'waren 
er voor de stichtins seen pensioenvorderingen en seen verprichrinsen naast de berarins van de jaarrijkse aan de

Voorziening jubitea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft het geschatte bedrag van de in de toekomst uit tekeren jubileumuitkeringen. De berekening is conform RJ 2Tl volgens de projected Unit credit Method.

vonfrïer
Voor

d.d. 25 1



Overige voorzieningen

Tênzij anders vermeld worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de

betreffende verplichtingen af te wikkelen.

Langlopende schulden

Ontvangen bijdragen en subsidies ten behoeve van de aanschaf van materiële vaste activa worden gerubriceerd onder de post 'langlopende schulden'. Jaarlijks

vindt tei gunóte ván de exploitatierekening een vrijval plaats met een omvang die gelijk is aan de afschrijvingskosten gemoeid met de materiële vaste activa die

aangeschaft z'rj n met de betreffende investerin gssu bsid ies.

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de venrrerving van de

langïopende schulden worden in 
-de 

waardering b'rj eeritó ue*erking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen

gejmortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen neàrag rekening houàend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde

boekwaarde en de uiteindeÍ;ke aflossingswàarde woát op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-

en verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Korflopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen

geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag iekening houdend met agio of disagio onder aftrek van transactiekosten. Dit is de nominale waarde.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomovezicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die

zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderl'rjk in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen

onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het

kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasecontract z'tjn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de

aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele

activiteiten.

Voor
BehorenJe
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O p b re n g stu e ra n tw o o rd i n g

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het versragjaar, met inachrneming van de hiervoor reeds vermerde grondsragen voor
ffiil:::ï":: Ïï;:r#ï:ïten 

toeserekend aan het verslasjaar waarop zij betrekkins hebben, ongeacht of zij tot ontvangsten of uitsaven in het

winsten worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gereariseerd. Verriezen en risico,s, die hun oorsprong vinden in het versragjaar, worden in de
jaarrekening venrverkt indien zij bekend ziin op het moment van opmaken van de jaarrekening. De onderderen van de subsidie, de schenkingen en overigebijdragen die bestemd zijn voor het doen van kunstaankopen worden, evenars de kunstaankopen zerf, in de exproitatierekening verantwoord.
Netto-omzet

onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar gereverde goederen en verreende diensten onder aftrek van kortingen en de over deomzet geheven belastingen' opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat a'e berangrijke rechten opeconomische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezerfde periode toegerekend.
Verkoop van goederen

opbrengsten uit de verkoop van goederen worden opgenomen in de netto-omzet tegen de reëre waarde van de ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrekvan retouren en tegemoetkomingen' handels- en volumekortingen' opbrengsten uit de verkoop van goederen worden in de staat van baten en rasten verurerktwanneer de belangrijke risico's en voordelen van eigendom aan de koper zijn overgedragen, het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan wordenbepaald' de inning van de verschuldigde vergoeding waarschijnlijk is, de hiermee verband houdende kosten of eventuere retouren van goederen betrouwbaarkunnen worden ingeschat en er geen sprake is van voortgezette betrokkenheid bij de goederen.

ïil:, j,:'il.u]ÏÏ;"ï:ï:::ï.varieert naarselans de voonuaarden van de betreffende verkoopovereenkomst. Voor de producten serdt de onrvanssr door

Diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden opgenomen in
van tegemoetkomingen en kortingen. Opbrengsten uit het verl

de netto-omzet tegen de reêle waarde van de ontvangen of te ontvan gen vergoeding, na afirek
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de in

enen van diensten worden in de staat van baten lasten venrverkt wanneer het bedrag van dening van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de d ienstverleningbalansd

dienstverlening te vortooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaard.

atum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakV# tflhïet
Voor
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:ïïï:ï:ïiï::ïi"ï;"",i"ï:ï;:ï:ï:ïiiï:ï:::::il::;;?"ï"-'arewiizekan worden bepaa,d, worden de opbrengsten verwerkrrot het bedras

;i:J::,ïï;l:,"""rtffï 
verleende diensten worden in de staat van baten en tasten ars netto-omzet opsenomen naar rato van het stadium van vortooiing van de

Het stadium van voltooiing wordt bepaald aan de hand van beoordelingen van de verrichte werkzaamheden/ de tot dat moment verrichte dienstverrening arspercentage van de totaal te verrichten dienstverlening/ de tot dat moment gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten van de totaar te verrichtendienstverlening.

Vergelijking met begroting en voorgaand jaar
ln de staat van baten en lasten zrln de begroting van het verslagjaar en de vergerijkende cijfers over het voorgaande jaar opgenomen.
Subsrdies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en rasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn

ïiïffi;ïï::1ff:Jflï:ï"""#ï:ïïï:ï:,ï"""J,""ï:t"""ïan De 0","n *o,"o"n veranrwoord ars herwaarschijnrijk is dat deze worden ontvangen

:*:ffiïïÏ::::ÏïjïJÏïï:ïn 
in materiëre vaste activa worden direct in minderins sebracht op de invesrering en ars onderdeervan de afschrijvinsen

Sponsorbijdragen

Bijdragen van sponsoren worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

Giften

Giften van een zaak in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde in Nederland. Giften bestaande uit dienstenverantwoord, tenzij dit op geld waardeerbare diensten van bedrijven betreft.
De niet fínanciële bijdrage die door vrijwilligers wordt geleverd, wordt niet in de staat van baten en rasten verantwoord.

Belastingen

De belasting op de winst is voor de stichting niet van toepassing.
venhïer

worden in het algemeen niet Íinancieel
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op de balans2.4 Toelichting

Materiele vaste activa

Stand per Í januari Z0l0

Aanschafurijs
Cu mulatieve afs ch rijvingen

Boekwaarde per I januari Z0Z0

RJ150 aanpassing

Gecorrigeerde
boekwaarde per I januari 2020

/!írifafies rn de,boeknaarde

lnru.esteringen
Desin'resterin gen (afstotingen)
Afschrijvingen

Saldo,

SÍand per 31 december Z0Z0

AanschafpnJs
Cu rnu latienre afs c h rill,in gen

Boekwaarde per 31 deeember ?020

Bedrijfsgebouwen
Kunstcollectie en Terreinen

EUR R
UeÉsryuse!

EUR
lnstallaties

EUR

1.175
*+r1

ICT
Voorzíenin en

E

20?:
-1.t3

Activa in
uitvoering

EUR
Totaal

40
-10

535
-30

8_066
-2 675 15r J 0_176.

-:.333
30 505 5.387 -{fi4

59 15-r 6.843

-353
-?A?

30 505 5.034 704 59 15-r 6.490

-10 -o -448

s6

-9/

119

-Zil
-157

215
-1 5I
fo5-J UJ

-10 +
99 -15r

40
-20

535
-3r

6"066
-3 

"180

1.271
-569

321
-1 63

10.233
4.269

z0 4.585 703

De boekwaarde van de materiele vaste activa per 31 december 201g benadert de reële waarde..

Het bestuur heeft de berekening van jaarlijkse afschrijvingen uit het verreden herzien en besroten de jaarrijkse afschrijvingenberekenen in plaats van via de annuiÏaire methode' De consequentie is dat het eigen vermogen per 1 januari 2019 neenvaarts'136 k€' De vergelijkende cijfers over 2019 zijn met betrekking tot de afschrijving aangepast met een bedrag van 217 k€.

s
volsens de tineaire metn\Êffiffihï€Í

is bijgesteld met een

leverklaring

25d.d. 21



Kunstcollectie

;ffi::ffi:;:ïr, * #lï",""r:::l:ffi: 
ransropende schurd tesenover staat. Jaarrijks wordr een gerijk bedrag afseschreven werke gerijk is aan de

Gebouwen

Dit betreft de afschrijving van de aankoop van het pand Agnietenstraat 2. Hierin is momenteer het nijntje museum en de werkpraats van de Technische Dienstgevestigd.

De activa in uitvoering ziin per 1 januari 2020 in gebruik genomen en derharve gerubriceerd naar de betreffende rubriek.

De projecten waarbij een negatieÍ bedrag staat in de kolom desinvestering zijn per 1-1-2020geactiveerd.

Cl Voorraden

Emballage

Cou ra nte voo rraad museu mlvin ke lslrestau rant

3t-12-2020/

16A

16a

mutaties 3r-t2-2o19
a

-3
1

171

-4 t72
DI \/.oÍderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren

31-12-2020' mLrtaUes 31-12-2A19

Ornzetbelasting

Ornzetbelasting

Nog te ontuangen subsidies
Overige bedragen

Overige vorderingen

VooruitbêtaaÍd.e kosten
Nog te factureren of incasseren
Voorschotten

Kruisposten

Seafbags en Creditcard betaÍlngen
Overlopende activa

213

213

g3

oe

2-178

106

2"284

422

1

q

46

474

36

35

-90

-90

1_513

-124

1-3BS

147

'r-442

a-o

17V

177

1R)

182

664

230

89s

3rt1

2

o

l

d.d 25
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SpecÍficatíe Nog te ontvanEen subsidies

Organisatie

Mondriaan

Mondriaan

Mondriaan

MondrÍaan

UWV

Project Ornmurrde Stad

Gemeente Utrecht

Msndriaan

Stimuleringsfonds

Jaap van Haden Fonds

F van Vlissingen Fonds

Blockbusterds

Prins Bernard Cultuur Fonds

Fonds 21

Gerneente Utrecirt

Bedrag

J/J

100

1a

563

235

191

JO/

60

3

6

o

48

25

'15

1ZS

Bestemming

Overlopende posten voorgaande jaar

JubileumbÍjdrage

aankopen 2020

Noodsteun pakket 2020

NOW brydragen

Ommuurde Stad

laatste temijn subsidie 2020

Moesman

Moesman

Moesman

Moesman

Moesrnan

Moesrnan

Moesman

Noodsteun pakket 2020
2-178

"overige bedragen" betreft bijna volledig nog te ontvangen vergoedingen voor museumkaartbezoeken.
Vooruitbetaalde kosten betreífen in hoofdzaak huurkosten en verzekeringspremies over het volgend boekjaar.voorschotten betreft voorschotten aan medewerkers voor woon-werkverkeer (Íietspran ).

El Liquide middeten

Kas

Bankekeningen

31-Í2-2020

ï5

2.884 Ssmhïer

mutaties 31-t2-2o19

ï

1.926

Behorffi

d.d. 25
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PASSIVA

c rYe

Co ntinurteitsre.Berye

RJ150 aanpassing

AarÍgtetraste Ëontin*rrteitsr.eae!-ve

3Í-Íu_20?0

1.32U
3Í-Íu-ao{s

1.S75

aEa

1J.22
1-32?.

De continuiteitsreserve is bedoeld om incidentele en onverurachte tege nvallers op te vangen. Een van de normen voor het eigen vermogen is vastgesteld op basisvan een solvabiliteitsnorm (eigen vermogen ten opzichte van het totale
norm voor het eigen vermogen bepaald een absoluut bedrag van 1 miljoen euro als minimum en een streefbedrag van 10% van

vermogen) van 0,.1 (op 31_12_2020 is dat 1.334 k€). De

de gemiddelde baten over de

Raad van Toezicht heeft verder als
afgelopen 5 jaren. lndien het eigen vermogen lager is, dienen maatreg elen getroffen te worden om dit eigen vermogen weer aan te vullen. Van deze 10% dient 30%als liquide aangehouden te worden. De continuiteitsreserve voldoet
van de gemiddelde baten over de aígelopen 5 jaren, dat is 1

ook aan deze normen. Deze bedraagt namelijk meer dan 1 miljoen euro en ook meer dan 10%
voldoet aan deze norm, zie hierboven onder post El

,322 k€ 30% hiervan dient in liquide middelen beschikbaar te zijn, die norm is 400 k€. De liquiditeit

ln 202112022 zal 200-400 k€ hieraan onttrokken worden in verband met de uitbreiding van de krimaatinstailaties en de eigen bijdrage aan de renovatie van de
jaren'20 vleugel.

G] Bestemmingsreseryes
31-12-292a ResVerzelfsta ndi gingskorti ng

ïenloonstellingen

Corona

nijntje Museum

31-12-2A1s
724

"1.053

1 282

752

-60

144JJJ

1 282

roi

1.720

784

587

2.491

720

3.8í í
Ve rz e lf st a n d i g i n g s ko rt i n g
ln verband met de verzelfstandiging van het museum is in 2013
het grootste gedeelte bestemd voor de Continuileitsreserve. De

een eenmarige suppretiesubsidie verstrekt door de gemeente Utrecht van 2
'Vgd@r"ool.rest van deze bestemmingsreserve is bestemd voor incidentere kosten díe

BehorenCe bij

25 M

vezelfstandiging

d.d.
30
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Tentoonsteltingen

De reserve Tentoonstellingen wordt gebruikt om reserveringen te vormen voor toekomstige (grootscharige) tentoonsteilingen. De storting ten behoeve vantoekomstige tentoonstellingen is gebaseerd op de programmering van 2o2o - 2o22.Deze reserve bevat onder andere een reservering voor de nieuwe inrichting vanhet nijntje museum na de uitbrei ding (2022)' de doorgeschoven tentoonsteiling Voices of Fashion in verband met het uitster ars gevorg van de rockdown en de
geoormerkte opbrengsten van Development (BGL, vrienden, bedrijven enz.) bedoerd voor toekomstige tentoonstelringen.

Corona

ln 2020 heeft het museum noodsteun ontvangen vanuit het eerste steunpakket van het Rijk, uitgekeerd door Mondriaanfonds en gematcht door de provincie enGemeente' ln totaal gaat het om afgerond 1'7 miljoen euro' Daarnaast heeft de stichting een beroep gedaan op Now regeringen. Een deer van deze noodsteun is
door de vorming van deze reserve beschikbaar ter dekking van corona schade in 2021. Mocht er na afroop van de corona crisis en de definitieve afrekening van de
verschillende steunmaatregelen een restant zijn, dan zal dit in afstemming met de verstrekkers worden terugbetaard.

Niintje museum (inkomstenderving e.d. uitbreiding)

n=;JffiiË';3:::i3rt::ffffi:Ë,:ande verurachte omzetdervins sedurende de bouw in 2021 en 2022of ten behoeve van extra kosten voor het opensteilen

Hl Bestemmingsfondsen
31-12-2020 ResuVoorschot liquidíteit

Beslemmingsfondsen

31-12-2015

228

2202

2.429

210

2,063

2.272

_18

-1 39

-157

Voorschot liquiditeit

Bij de verzelfstandiging in 2013 heeft de gemeente Utrecht een voorschot van 350 k€ verstrekt in verband met de riquiditeit. Gedurende 20 jaarzar vanuit de
resultaatbestemming jaarlijks een vast bedrag worden onttrokken. Het sardo per 31 decem ber 2020bestaat uit 13 termijnen van 17,5 k€.

wmgrffier
Voor

Behorenrle

d"d. 25 I



Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen 31-12-2020 Resultaatbestemming 31-12-2A19

Uitbreiding en instandhouding collectie

Actieplan collectie

Riehreld Schróderhuis

Van Baarencollectie

Uitbreiding nijntje rnuseum

2.063 -'t39 2.242

l.Jitbreiding en instandhouding collectie

Dit bestemmingsfonds is voor het grootste deel gevuld met een legaat dat is geschonken en wordt gebruikt voor nieuwe aankopen en instandhouding van de

collectie. Voor kunstaankopen in2020 wordt 100k€ onttrokken.

Actieplan collectie

ln 2015 is door de gemeente Utrecht 1,5 miljoen toegekend voor de uitvoering van het zogenaamde actieplan collectie. Dit plan heeft als doel de collectie (die

eigendom is van de gemeente Utrecht) in optimale staat te brengen. Het niet bestede deel daarvan is als bestemmingsfonds opgenomen op de balans. ln het

algemene Jaarverslag is een verslag van de voortgang van het actieplan opgenomen. ln 2020 is een bedrag van 48 k€ besteed.

Rietveld Schróderhuis

Door derden is dit bestemmingsfonds ingesteld voor het Rietveld Schróderhuis. De opbrengst van dit fonds is bestemd voor onderhoud aan het huis en wordt

jaarl'rjks toegevoegd aan dit fonds. Ten behoeve van het onderhoud kunnen bedragen hieraan worden onttrokken.

Van Baarencollectie

Door de Stichting Van Baaren Museum is een bestemmingsfonds ingesteld voor de Van Baarencollectie. De opbrengst van de niet bestede gelden zijn bestemd

voor onderhoud van deze collectie. De onderhoudskosten komen ten laste van het bestemmingsfonds. ln 2020 is 4 k€ toegevoegd aan het fonds, dat is 3,2% van

de stand op 31-12-201g. De 40Á is een fictief rendement dat op dit fonds wordt toegepast en dat aan het fonds wordt toegevoegd

vg
Voor

Beho

4B

YOO

159

97

771

-1 00

48

5

4

148

I 036

154

93

711

nïer

25 1d.d
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Uitbreiding nijntje museum

Er worden plannen ontwikkeld om het nijntje museum uit te breiden' Daartoe is dít bestemmingsfonds gedefinieerd. rn samenwerking met de Bank Giroloterij werd
ffiïffiï;Jil::nontwikkeld 

waarbij het museum producten inkocht en verkocht. Dit ronds is bestemd voor bijdrasen van derden met het seoormerkte doer

I Voorzie nrngen
31-12-2A20 mutaties 31-12-2019Vooziening Jubilea

Egalisatie groot onderhoud
76

1.215

19

441

460

Voor
BehorenCe b

dd 25 14

58

774

831
1.?51

Er is een berekening gemaakt van de verplichting voor jubileumuitkeringen. Voor die verplichting is een voorziening gevormd

Een onderhoudsplan over een periode van 40 jaar is opgesteld voor de 
.pa.nden Agnietenstraat 1 , Agnietenstra at 2 enf 

"lggqol 
op grond van dit pran is een

gemiddelde berekend dat voor de jaren íots_zos+oenoáijJi, uoï oïobrnouo 
"r; 

g;;;;;;; p_T9"n voor. áá plriá de 202.0_202g Ë ooi vàor de panden Rietvetdffl,iH::i;'":5ïi:ïff1 ""í oÀ0"'ÀoJo"pt"n opGiJo. rnïii"u"ruoo,. 
""n Ë;i"d";;, 10 jaar. ook d"";rli i" een semidderd bedrag berekend dat per jaar

Het college van B&w Utrecht heeft in december2020,financiering vrijgemaakt voor een nieuwe depot.waarbij de venvachtte verhuizíng in 2024geprand staat.
Aansezien er nos veel onzekerheden n""á'n ortl".!t dg u"rhrirng ï"i 

1"1 "f à 0.";;i ;; ;;"t ,ip o" óË""ï,riJ;;;" sebreken ,r.in"r o"pot werke komende
jaren (tot aan de geplande. vernuizing t;;024;uitgevoerd dienen teïo.rden is de opbóuw urË'o",uoorrl";^; ;;i;noernouo voor het depot gecontinueerd in
2020' Gedurende 202't zal op basis ï"n 

"ánil"t"i 
verkregen iÈi"Àt àà"qu""t *or-i.n óËn"ïà"ro *"t Éàiiórt'oË 

"ïoïr* van de voorziening groot onderhoud van
het depot.

Vanaf september 2014 is het centraal Museum eigenaar van het pand aan de Agnietens rraat2.Dat betekent dat ook het eigenaarsonderhoud ten raste komt vanhet museum' Daarom is vanaf die maand het gemiddeld benodigde bedrag volgens het onderhoudsplan berekend.

vonlrïer
*dl

,|
!
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Specificatie Voorzi ening Egalisatie groot onderhoud
Agnietenstraat 1-3

Agnietenstraat 2 - nijntje Museum

Depot

Rietveld SchroderhuÍs

Erasmuslaan 9

Totaal

31-12-2020 mutaties 31-12-2019

181

627

363

31

13

181

148

77

26

9

441

479

286

5

4
1.275

774

JJ Langlopende schulden

Lening Ver. Rembrandt

Lening Studio Makkink & Bey BV

3l-t?-aAZA

94

?a

114

mutaties

oÁ

31-12-?At9

20

2As4De lening van Vereniging Rembrandt is niet rentedragend en een aflossingsschema is niet afgesproken

:ffi:;;ï:iffi:ï:fffflï:ïi:iilï:ï:_"*iffï::ïrï":,"ïschonken kunstco,,ecrie onder de materië,e vasre activa) we,ke in jaar,ijkse

tfl achulden
Cr.edÍtRUren

1./o o ru itontran gen s.u bsliie,s
Vooruitonhrangen betaling tickets
flog te betalen

Leninqr (a flo.s.sínqisverplichtin g)
Res"e;'1s.in n r.akantiegeld

Reseruerinq,rerlBfu ren
Loonheffing

Fen.sisenpremie

604

J.3&6

157

103

?.1?

131

301

-1 0

-€

13

1

501

'l .175

lb

22r
JO

I /O

174

207

66

171

220

t)/

rrlerz56e
Voor

ri.d 25 0?t

3,Í-{2-"AOZí} rnutetiBs 3Í-12-"a0ts

3.?S6 721



Speciflcatie vooruít ontvangen subsidÍes
Organisatie

a
Duitse ordê

Bank Giroloteru

StirnuÍeringsfonds Creatievê lndustrie
Vsb fonds

Outset Contemporary Art Fund

Mondriaan

fuÍondriaan

Mondriaan

Mondriaan

Eeeld en Geluid

Deelnernende partners

Stirnuleringsfonds

Gerneente Utrecht

BankGiroLoterij

restauraties

uitbreiding nÍntje museum

Voices of trashion

Voices of Fashion

Voices of Fashion

aankopen 202O

opdracht al solhy'formwaft

opdra chtgever sass en/kooi ker/kooijrn
Musea Eekennen Kteur

Musea Eekennen Kleur

Musea Bekennen Kleur
lrloodzaak van Tuinieren

Tijdelijk depot

opdracht Mathijs van Bergen

3'l-12-2020 mLrtatie 31-12-2019

1.000

40

40

-1 13

-19

-20

4

-151

11

1.OO0

113

1g

20
86

o

92

16

86

5

12

í.Í 75
í-s88

Vooru it ontva ngen betating tickets
Hierin is een voorschot opgenomen van 128 k€ voor de vergoeding van de museumjaarkaart bezoekers, welke in 2[2lterugbetaald wordt.

Nog te betalen

Betreft kosten die betrekking hebben op 2o2}waarvan de factuur in 2021is ontvangen

Reserve ri n g vakantieg et d
over de periode juni tot en met december 2020 opgebouwde rechten op vakantiegerd.

Reserveri ng verlofu ren
De rechten van medewerkers op verlofuren per ultimo 2020.

vffi 5@Í
88

21

Voor
Beho

25al.d.

nden



Niet uit de balans blijkende verplichtingen en rechten

Huurovereenkomst

De stichting is per 1 januari 2013 huurovereenkomsten met de gemeente Utrecht aangegaan voor een periode van 30 jaar
De totale huur over 2020 bedraagt 53g k€.

Kredietfacititeit

De stichting heeft bij de gemeente Utrecht een kredietfaciliteit voor de financiering van investeringen. De rente over de schurd bedraagt 20Á per jaar.Er zijn geenzekerheden gesteld' opnamen en aflossingen kunnen worden gedaan tot een maximum van 4.700k€. op 31-12-2O2Ois het saldo 0 k€.

v0n Í
Voor

Behorende

TE

.f.d 25 },l



2.5 Toelichting op de staat en lastenvan baten

111 Omzet rnuseurnbezoek
F.eal.isatíe Z0Z0 beqrotinq Zfl'20 Realisatie ?0'lgïckets

Vergoeding m useum kaartbezoek

Rondleidingen

Audiotours
Tot^aal

631

17

4S:l

1.t55

d)

2-zz3

1.794

955

84

i7
2,8s0

841

8l

e1

í-t 75

De vemrachte omzet over 2020 is lager dan begroot als gevolg van de covlD 19 pandemie. Het aantal325'000 bezoekers' Als gevolg van de covlD 19 pandemie moest het museum begin en eind zo2o zijnmuseum open mocht er beperkingen golden wat betreft het aantal toegestane bezoekers.
De omzet vanuit rondleidingen daalde metTgvodoordat in de periode na 12 maart2020 groepsbezoek n

bezoekers in 2020 is 155.000, begroot was een aantal van
deuren sluiten voor publiek, terwijl er in de periode dat het

iet meer toegestaan was.
í21 Omzet ra usel.tmwinkek

F,eatisatie Z0J0 beq rotin,g i0à0 RealiEatie Z{ll I
Boeken

Kaarten

Ou-erig e winkel a rtikel en

fu'l uEer.lnrka a rtverko op

Totaal

(o

15

't6'0

't't0

159

/tl

181

BO6

179

40

420

tl5
854

8t
vGrï

Voor
Eehoren Je

343

De omzet vanuit de museumwinkels is lager dan begroot' D* wordt veroorzaakt door de sruiting van het museum ars gevorg van de corona crisis en het feit dat in
de periode dat het museum open mocht er beperkingen golden' Als gevorg van de terugroop van het bezoek daarde ook de omzet in de winkers met 512 k€.

d.d 25 14 t_



131 Omzet restaurant
Realisatie Z0Z0 2020 ReaÍisatie 2.0'lg

CafÉ fentraal
251
_ : __

" 
,, "ï;15 oktober 2o2o voledis ::ï",",

í41 Omzet hruiklenen en heeldrnateriaal

Eruiklenen

Eeeldnrateriaal

Totaal

Reatisatie l0J0 beqrotin q Z0Z0 Realisatie 20'l g

7Z 65
=d

9 12 te
st

De omzet vanuit bruikleen omvatte vaste vergoedingen.
TT 90

15| Overige inkomsten
Realisatie 2020 begrotin g 2020 Realisatie Z0t 9

Doorberekende kosten/toeslagenlpresentaties/workshops

Noodsteun Corona

Bijd ragen particulieren en bedrijven

Fresentaties/advies/werkzaa nrh eden con servatoren

Totaàl

243

?A6.V

17

95

82

94

10

t! 73

2,8?3 "x54

Doorberekende kosten

Deze post bevat een eindafrekening van het caravaggio project uit 2019 voor 122k€.

Voor
Behorenrle

o6
L.!

176

I orr^al.l - -i - -

38

vonhïer
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Noodsteun Corona

Dit betreft de bijdragen noodsteun als gevolg van de corona crisís.

Noodsteun €orona
Realisatie 20ZO begrotin g 2oZ0 Realisatie ZO19

MondriaanFonds

Provincie Utrecht

Gemeente Utrecht

NOW b!'dragen

Totaal

846

338

129

1.'154

?A67

Mondriaan Fonds

Dit betreft noodsteun vanuit het Mondriaan Fonds' Dit betreft subsidie die krachtens de Regering aanvuilende ondersteuning curturere en creatieve sector

;::ril:Ji;,::j,':;ï::ekt' 
Gedurende versrasjaa r 2020 iseen bedrag van 283 k€ ontvansen van her Mondriaan Fonds en betreft een voorschot op de rotare

S u bsid ie p rovi n cie U trecht
De subsidie van de provincie betreft het provinciale deel van de matching van het eerste steunpakket curtuur en Erfgoed coronacrisis.

NOW bijdragen

De post NOW bijdragen betreft een aanvraag voor NOW 1

salariskosten te kunnen betalen.
2 en 3' Deze bijdragen dienen ter compensatie van omzetderving en bedoeld om hiermee de

Bijdragen particulier

Dit betreft donaties van particulieren

P re se ntat i e s/adv ie s/we rkz a a m h ed e n co n se rv ato re n
Dit betreft de jaarlijkse bijdrage van Mercis BV ten bate van de conservator Dick Brunacotectie en het nijntje museum. Daarnaast bestaat dit bedrag uit deinkomsten uit detachering van de conservator mode en kostuums aan het Amsterdam Museum.

88

Voor

.,.d. 25 ï

la rin.



151 Omzet evenÉmenten
Realisatie 2020 b"g roting 2020 Realisatie Z0I 9

Omzet evenementen

Totaal
64 59'l 373

59164
373

l,.::ïÏï:ffr;"ffiÏ:ïlt 
veel minder dan besroot doordat het oversrote deervan de evenementen in 2020 is seannureerd ars sevors van de corona

r7I Overige indirecte opbrengsten
Reaíisatie 2020 beg roting 2020 Realisërie 20"19

Schadevergoedingen

Terugontuangen energiebelasting

Doorberekende energie- en servicekosten depot

Actie BGL

74

)
17

1

lo

t0IU

826

4

Dienstverlening derden

Onrzet personeelskantine

Totaal

'10

? v 10
39 33

Actie BGL betreft verkoop van producten aan de Bank Giroloterij ten behoeve van een actie onder deernemers van deze roterij. De inkoopkosten híervan zr1-n

::::::iï;::ï;i.:ïï:'j.*"'ot 
sereserveerd voor de uitbreidins van het nijntje museum. Dienstverrenins derden bevat doorberasting aoministratievl

vsnhïcr

888

Voor
Behorende

25d.d 74b
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191Subsidie gemeente
Exploitatiesubsidie

Subsidie tbv íncidentele doelen

Totaal

Realisatie 2020 begrotin g 2020 Realisatie 2019-7 -7)a

11

7.735 7.495

16
7.746 7"73s 7.511

De incidentere subsidie is bedoerd voor de voorbereidingen voor een nieuw depot

201 fon dsen en sponsors
Realisatie 2020 beq roting 2020 Realisatie 2019

T"b.v. tentoonstellingen

T.b.v. aankopen

Development inkomsten

I"b.v. overig

Totaal

443

1.252

155

295

340

650

100

324

5.002

168

353-o

2.146 1.090

Tentoonstettingen

De bijdragen van de tentoonstellingen bestaan met name uit de bijdragen uit fondsen voor de tentoonsteilingen De tranen vanEros en De ommuurde stad.

Aankopen

De bijdrage tbv aankopen bevat een grote bijdrage voor de aankoop van het kunstwerk van Dirck van Baburen (s4s k€), het overige deer bestaat uit reguriere
:i":ï:: ::ï::H:l::ï 

t""o' en de BankGiroloterij' De bijdragen voor aankopen bestaan voor het merendeer uit een meerjarenbijdrase van het Mondriaan

Development inkomsten

De development inkomsten betreffen de opbrengsten uit bijdragen van bedrijven en particurieren en geoormerkt werven van de BankGi roloterij. De uitbijdrag en van vrienden staat verantwoord onder rubriek 15. De 'netto' opbrengst, dus na aftrek van materíële kosten, wordt via hettoegevoegd aan het tentoonstellingsbudget.

Voor
Behoren'le

5.848

Ll4125 11d.d.
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Overig

Ï;rtgLffil:lifitil:tï:"táï'É1ï1'ok beschikbaar voor het Decentraar prosramma en betaarde daarnaast 30k mee in de extra kosten die moesten worden

2Íf Beheerlasten personeel
Realisatie 2020 beqroting?AZA Realisatie 2019Salariskosten medewerkers

Sociale lasten medewerkerE

Pensioenpremie

Uitzendkrachten

lnterne verrekening

Materiele personeelskosten

Totaal

1.366

?97

122

23V

1324

385

37?

1

97

1.378

íó1

1',I8

356

1

ot
JY

2.O60 2.128

'?'ffiÏ:li;Jrïï'.ï:i:'x"':,ïïxïï::lJïfl'ï:i"rï*"J::"ff':ïi:lH,:ï.,,S:,ii:x,iàï:flrijrsvoerino De rearisatie is ragerdan de besroting Bij beveirising
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Bezoldiging bestuurders

Aanvang en einde firnctievervuÍling in 2O2O
Ornvang dienstuerhand {Ín fte}
Gewezen topfunctlonaris
Fictief diensfuerband
tsezoldiging
B elonl ng p lus b e[a sÉb a re onkostenrrerg oed, ng enBeloningen betaalbaar op terrnijn
$sIàtotaa/r

Funetiegegtevens

lnd ivi duele toep a sselijk b ezodli gi ng smaxi nrurn

-/- Onverschuldigd betaaÍd bedrag
Totale bezotdiging ?OZtl

lndividuele bezodtl maXIrnum

Gegevens E0ig
Aarnrang en ernde functieveruulling in ZOl g
Omvang dier.rstverhand Ín ZOl E {ln tei
E eloning ptrus b ela stb a re onkostenvergoedi ng ê!.!Belonlngen hetaatbaar op ternnrjn
Totale bezoldiging 2tlt 9

De heer ts- RutÉen
Artistiek directeur

1 jan - 31 dec
-l.o

Nee
Echt

-1 
1 1-Oro
2A_233

í3Í.304

2(}{-o00

í3{.304

1 jan - 31 dec
1,fr

109-257
19458

í28.715
194-000

De heer M_ Grob
Zakelijk directeur

1 jan - 31 dec
1"0

Nee
Echt

o

1 ",t8 231
20_469

í38.700

201_00(}

o

'1 jan - 91 dec

139-7{}0

1,O
1 16-592

1S.ffi.T
í36.259
194-000

vsnhïer
Voor

Behoren

25 21
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Bezoldiging Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontva
per keer (voorzitter€316), met een maxim

Ferscneel

Aantal m.edewerkers in dienst gte)

Asntal rnedelverkers in dienst {personenJ
Aantal uitzendkrachten

AantaI vr:ijw,iiligers

Ziektevereuim

ngen een vergoeding (vacatiegeld) voor aanwezigheid bij formele vergaderingen oÍ andere vergaderingen van €256um van zes keer perjaar.

Realisatie

t0z0
olUI

141

a

110

i1

Eegroting

ZflTO

Realisatie

zs]s
7g

lDZ

qi

11:

4,OD

81

103

54

111

6.5

WG er
a

Voor
Behoren

25

Voorzitter - Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van ïoezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van ïoezieht
Lid Raad van ïoezicht
ex-Voorzitter - Lid raad van Toezicht
ex- Lid raad van Toezicht

8 dec - 31 dec
1 jan - 3'Í dec
1 jan - 31 dec
1 jan - 31 dec
1 jan - 31 dec
1 jun - 31 dee
1 jan - 31 okt
1 jan - 30 sep

828,00
1.536,00
1.555,44
1.A?4,OCI

1.536,00
1.A24,OA

1.580,00
1.024,OA

J.H. {Hans) Fieters
B.J. {Bart) Leferink
l.A. (lmara) Limon
K. van Perik
M. de Winter

H.l. (Henriêtte) Fost
M. (Monique) Commelin
R.L. (RosemarÍe) Buikema

Aanvang-Einde
2D2A

Onkostenvergoeding
EUR

FunctieNaam

.i.d ?1



221Huisvesting Realisatie 2020 begrotíng 2020 Realisatie 2019

l{uur

HuurkortinE

Energie

Onderhoud

Overi ge huisvestin gskosten

Schoonmaak

Totaal

571

-379

294

1.091

100

181

571

301

740

84

244

555

310

821

ÓL

218

Í,858 1.940 Í"986

B'rj de onderhoudskosten wordt vanaf 2019 rekening gehouden met gemiddelde onderhoudskosten per gebouw. De schommelingen worden geëgaliseerd door

middel van de voorziening. Tot en met 2018 is uitgegaan van gemiddelde onderhoudskosten per jaar voor alle gebouwen bij elkaar. Vanaf 2019 wordt per gebouw

het gemiddelde aangehouden. lndien de vooziening van een gebouw te laag is komen eventuele bovengemiddelde kosten ten laste van de exploitatie.

Bij schoonmaak is in de begroting al rekening gehouden met extra kosten in verband met het grote aantal bezoekers. Huurlasten zijn lager uitgevallen als gevolg

van tegemoetkoming van de gemeente Utrecht van 379 k€. Deze tegemoetkoming maakt deel uit van de overheidssteun maatregel als gevolg van de Corona crisis.

De schoonmaakkosten zijn lager uitgevallen in 2020 doordat het museum gesloten is geweest en daarna beperkt open waardoor inzet van schoonmaakpersoneel

minder was dan begroot.

23| Afschrijvingen Realisatie 2O2O begroting 2020 Realisatie 20'l 9

Afschrijvin gskosten materiële vaste activa

Totaal

573 ,tl 4?6

s73 422 4.26

t3
Ívc

Voor
Behoren
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241 Bedrijfwoeri n gskosten beh eer Realisatie 2020 begroting 2020 Realisatie 2019

Kantoor- en bedrijfskosten

ARBO / verzekering t heffi ngen

Contributies en bijdra gen

Reis- verblijf-, maalti.jdkosten

Ka ntoora ft/kopieerkosten/d rukwerk

Telecom,/ ICT

Advieskosten/,Accountantskosten

Totaal

113

47

50

9

16

364

1?4

47

AE+)

41

19

297

476

1.A49

446

Á)
-J

39

4?

20

255

105

s50

294

895

De post kantoor en bedrijfskosten bevat 24k€rente en bankkosten en voor 27 k€aan overige kosten ten behoeve van personeel.

Het museum betaalt een bijdrage aan diverse organisaties. De grootste bijdragen betreffen het Utrechts museumkwartier 10 k€, de Museumvereniging voor 10 k€,

Amsterdams Museum voor 3 k€ en Museum register voor 2 k€.

Telecom/lCT bevat voor 217 k€ kosten betreffende systeembeheer, kleine onderhoud en aanschaf lCT, tevens is een post van 39 k€ in deze post verwerkt

betreffende telecom kosten.

251 Frojectrnati ge kosten Realisatie 2020 be.groting 2020 Realisatie 2O19

Beheer projecten

Totaal

Gedurende het verslagjaar 2020 zijn er geen activiteiten of transacties geweest; in 2019 heeft dit betrekking op de ontwikkeling van een audiotour

75

25

Voor
Behoren
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3 1l Activiteitenlasten personeel
Realisatie 2020 begroting 2020 Realisatie 2019Salariskosten medewerkers

Sociale lasten medewerkers

Pensioenprenrie

Vrijwilligers

2.786

416

400

4?

2.784

8?8

210

2.s60

405

358

31

312

U itzen dkrachten niet-com m erciële à ctivíteiïen

Uítzendkrachten cornmerciële activíteiten

l',lateriele personeelskosten

Totaal
3-857

U itzendkrachten niet-com merciële activiteiten
Deze kosten vallen lager uit dan o"grooi"Ë-Jáuorg van de corona crisis, waardoor er minder inhuur is geweest.

r/o

39

7

46

299 340
o

9

4,N74 4.O25

Dit betreft de personele kosten van medewerkers van afdelingen die direct met activiteiten bezig zijn zoarscoilectíebeheer, p&r, conservatoren, commerciëre zaken.

n:::ff"ïïï::ï::Ï:n 
niet-commerciële activiteiten en commerciële activiteiten varen rager uir dan besroot ars gevorg van de corona crisis, waardoor er

Sa/arissen en sociale lasten
De salariskosten en sociale lasten zijn hoger in 202owat deels wordt veroorzaakt doordat in januari 2020 veervoormarig uitzendkrachten in dienst zrjn gekomen bii|i::iilfÍ:yli"ïi,í,3,.fl;t9l.''#l;;,Ï?"Jil:.H:"ï:[[*iïti';l.ïï:,",n besparinsen bij de post,,LËnoi;a"nten rn de besrotins 2020 wa! deze

88

vg
Voor

Behoren Je

r,"d 25
4
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321 MateriËle lasten CommerciËle activiteiten Realisatie 202O begroting 2020 Realisatie 2O19

Museumkaarten

I,.'luseumlvinkels

Restaurant

Evenementen

Totaal

104

tto
LJA

97

46

1VZ

441

194

212

203

466

186

13?

485 1"019 986

Bij museumkaarten hebben deze lasten betrekking op de inkoopkosten van museumkaarten, bij de winkels en het restaurant grotendeels op de inkoop van

artikelen. De inkoopkosten van de winkels zijn gerelateerd aan de omzet. Het betreft de inkoopkosten van de omzet. Door de lagere omzet zijn ook de inkoopkosten

hoger.

Bij evenementen betreffen deze lasten de inkoop van catering, huur, audiovisuele middelen, marketing en enkele overige posten. Deze kosten zijn veel lager

uitgevallen dan begroot aangezien nagenoeg alle activiteiten in 2020 z'tjn geannuleerd.

331 CollectiebehEer Realisatie 2020 2020 Realisatie 2019

Bruikleenverkeer

Beeldrnateriaal

Col lecti ebeheerkosten

Kunstverzekering

Totaal

5

11

4lJ

61

16

toJ

63

14

11

139

q7

?-90 257 228

341 Aankopen Realisatie 2020 begroting 2020 R.ealisatie 20i 9

Aankopen

Bijkomende kosten aankopen

Totaal

1 )nÁ

35

440

50

5.994

46

1.339 490

JËhnï*'
Voor

Behoren
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Specificatie aankoPen

Van Baburen

Drearn Journal

Lambie, zobop stairs

Boes$ Hannah

Roxanne ii - Víviane Sassen

Utrechtse Dorntoren weer aan de Domker

Ouerige aankopen

1.304

De grootste aankoop in 2020 betreft Van Baburen, bij subsidies is toegelicht dat hiervoor 848 k€ subsidie beschikbaar is gesteld

942

57

50

)1

17

'trl"1

Tentoonstel!inEen Realisatie 2020 begrotin 2020 Realisatie 2019
351

Productiekosten

Onderhor..rd vaste opstellin g

Totaal

1.096

1.139

1.1V7

110

1.287

898
o/

982

De baten en lasten van tentoonstellingen worden in de exploitatie geboekt in het jaar van de opening. Het merendeel van de uitgaven in 2O2O betreft de uitgaven

voor de tentoonstellin g De tranen van Eros en De ommuurde stad. Voor tentoonstellingen die over de jaargrens heen lopen worden de venvachte baten en lasten

geboekt. ln het jaar daarna worden eventuele afirvijkingen geboekt'

361 Publiek en informatie Realisatie 2020 begroti 2020 Realisatie 2019

Productie

Verspreiding

Educatiekosten

Overige

Totaal

51

1

26

163

cfr
JO

39

169

35

t3
!eÍ
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371 activiteiten Realisatie 2020 begroting 2020 Realisatie 2019

Kantoor- en bedrijfskosten

Contributies en bijdragen

Rei s- verblijf-, maaltijd kosten

Ka ntoora ft/kopieerkosten

ïelecom,/ ICT

Totaal

42

o

79

11

t.f,

o

67

af
IJ

'16

)

99

)

2

1

10555

3Bl Projectmatige activiteiten Realisatie 2020 begroting Z0Z0 Realisatie 2019

Frojecten

Totaa!

297 350

350

iFF
ïJJ

297 455

Realisatie 2020 fn?n Realisatie 2019
421 Saldo rentebaten / - lasten

v 100

100

14
Rentelasten

Totaal v 14

Er is een rekening courant bij de gemeente Utrecht, waarover 2% rentekosten verschuldigd is. Het rekening courant krediet is begin 2020 volledig ingelost. Hierdoor

zijn de rentelasten lager uitgevallen dan begroot ,aa

vdn
Voor

BehorenCe

25
50

d.d.
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431 Mutaties bestemmingsÍeserves Realisatie 2020 begroting 2020 Realisatie 2019

ContinuiteitsrÊserve

Best"reserve tentoon stell in gen

Best.reserve Corona

Best.reserve liquiditeit

Best.reserve verzelfsta nd i gin gskorti n g

Best.reserve,{ctieplan col lecti e

Fonds Rietveld Schróderhuis

Fonds Van Baarencollectie

Beslfonds collectie uitbreiding +instand

Best"fonds uitbreiding nijntje museum

B est.reserve N ij ntj e ltv'l n rseu rn {i n konr st.d ervi n g u itb rei d i n E)

Totaal

-25

347

1053JJ

1.282

- ló

-60
Áo

-U
rJ

4

-1 00

- to

-60

-250

5

)

4A

-304

40

-60

-4V

5

1

-óó+

514

547

4V0

165

1.563

Continuïteitsreserve

Dit is de reserve waarin de resultaten van voorgaande jaren zijn gestort. De werkelijke mutatie wordt na het jaar vastgesteld op basis van het resultaat.

Tentoonstellingen

Tentoonstellingen lopen over de jaargrenzen heen. Daardoor treden schommelingen op in de baten en lasten per jaar. Om deze te egaliseren is een reserve

tentoonstellingen gevormd. Deze wordt ook gebruikt om reserveringen te vormen voor toekomstige grootschalige tentoonstellingen.

De storting of onttrekking is afhankelijk van het resultaat van het jaar.

Liquiditeit

Bij de vezelfstandiging in 2013 heeft de gemeente Utrecht een voorschot van 350 k€ verstrekt in verband met de liquiditeit. Gedurende 20 iaar zalvanunJ"

vd er
Voor id

Behoren

?5 20?'i

resultaatbestemming jaarlijks een vast bedrag worden onttrokken. Het saldo per 31 december 2020 bestaat uit 13 termijnen van 17 ,5 k€.

l'l.d

leinden



Ve rze lf sta n d i g i n g s ko ft i n g

ln verband met de verzelfstandiging van het museum is in 2013 een eenmalige suppletiesubsidie verstrekt door de gemeente Utrecht van 2.816 k€. Deze is voor

het grootste gedeelte bestemd voor de Continuileitsreserve. De rest van deze subsidie is bestemd voor incidentele kosten die verband houden met de

verzelfstandiging. Ter compensatie van de eenmalige suppletiesubsidie in 2013 wordt de'structurele'activiteitensubsidie over de periode 2019 tot en met 2032

jaarlijks verminderd met 201 k€ (14 jaar 201 k€ = 2.816 k€) . Om deze vermindering over 20 jaar te egaliseren wordt jaarlijks minimaal 141 k€ (2.816 k€ I 20) aan

deze reserve toegevoegd vanuit de resultaatverdeling. Gedurende de periode 2019 - 2032 zal jaarlijks maximaal 201 k€ worden onttrokken.

Actieplan collectie

ln 2015 is door de gemeente Utrecht 1,5 miljoen toegekend voor de uitvoering van het zogenaamde actieplan collectie. Dit plan heeft als doel de collectie

(eigendom van Utrecht) in optimale staat te brengen. \n2015 en 2016 is elk jaar 750 k€ uitgekeerd. Het niet bestede deel daarvan is als bestemmingsreserve

opgenomen op de balans. De onttrekking is gelijk aan de kosten van het project actieplan collectie, voor zover het de onderdelen betreft die niet door het museum

zelf worden gefinancierd.

Rietveld Schróderhuis

Door derden is een bestemmingsfonds ingesteld voor het Rietveld Schróderhuis. De opbrengst van dit fonds is bestemd voor onderhoud aan het huis en wordt

jaarlijks toegevoegd aan dit fonds. Ten behoeve van het onderhoud kunnen bedragen hieraan worden onttrokken. In2020 wordt 5 k€ toegevoegd aan het fonds, dat

is 4% van de stand op 1-1-2O2O.

Van Baarencollectie

Door de Stichting Van Baaren Museum is een bestemmingsfonds ingesteld voor de Van Baarencollectie. De opbrengst van dit fonds is bestemd voor onderhoud

van deze collectie en wordt jaarlijks toegevoegd aan dit fonds. Ten behoeve van het onderhoud kunnen bedragen hieraan worden onttrokken. ln 2O20 wordt 3 k€

toegevoegd aan het fonds dat is 4%ovan de stand op 1-1-2020.

Collectie uitbreiding en instandhouding

Dit bestemmingsfonds is voor het grootste deel gevuld met een legaat dat is geschonken en wordt gebruikt voor nieuwe aankopen en instandhouding van de

collectie. Voor kunstaankopen in 2020 wordt 100 k€ onttrokken. 83

Voor
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Beste m m i ngsfonds u itb reid i ng n ii ntie m u seu m

ln samenwerking met de BankGiroloterij is een actie ontwikkeld waarbij het museum producten inkoopt en verkoopt. De winst wordt gereserveerd voor de

uitbreiding.

Be stem m i ngsreserve n iintie i n ko m ste nde rvi ng

Het gebouw van het nijntje museum wordt in202l uitgebreid. De venvachting is dat het museum tijdens de bouw (202112022) niettoegankelikzalzin voor publiek.

om omzetderving en/of kosten voor een alternatieve locatie te kunnen opvangen wordt gedurende de jaren 2018, 2019 en 2020 hiervoor geld gereserveerd, De

opbrengstvan de tarieÍsverhoging wordt in deze jaren toegevoegd. onttrekkingen vinden plaats in de jaren 2021 en2022.Een eventueel resterend saldo wordt

gebruikt ter dekking van de bouwkosten.

t8

Voor
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2.7 Controleverklaring van de onafhankelijke accounta nt

De controleverklaring 2020, opgesteld door de accountant is opgenomen op de volgende bladzijden

Voor
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Bijlage Risicoparagraaf

ln de bedrijfsuitvoering loopt het Centraal Museum verschillende financiële risico's. Dit zijn deels financiële risico's vanuit de dagel'tjkse operationele activiteiten

(aansprakelijkheidsrisico's) en deels vanuit de financiële continuïteit van de organisatie. Deze risico's worden benoemd in een zgn. Risicodocument. Dit document

wordt jaarlijks geactualiseerd en opnieuw besproken en vastgesteld door de directie en de Raad van Toezicht. De belangr'rjkste risico's en de maatregelen daarbij

z'rjn hierna opgesomd.

Verzekeingen

Het Centraal Museum heeft een deel van de financiële risico's verzekerd. Dit uit zich in een verzekeringsportefeuille met daarin de volgende verzekeringen:

dienstreizen verzekering en kunstverzekering.

De opstalverzekering van de gehuurde panden verloopt via de verhuurder (gemeente Utrecht). De verzekeringen worden jaarlijks geëvalueerd en bijgewerkt op een

zogenaamde vezekeringskaart. De kunstverzekering wordt jaarlijks geëvalueerd.

F i n a n cië I e c o nti n uite it

Met het oog op de financiële continurleit heeft het Centraal Museum een aantal instrumenten geïmplementeerd om financiële inzichten te verschaffen. Deze

instrumenten starten bij de beleidsontwikkeling van het museum en leiden uiteindelijk naar periodieke financiële rapportages.

Missíe en visie

Het Centraal Museum heeft z'rjn missie en visie op de toekomst van het museum vastgelegd in het meerjarenbeleidsplan 2021-2024.

Meerjarenbeleidplan

ledere vier jaar wordt er nieuw meerjarenbeleidsplan ontwikkeld. ln dit plan wordt de visie en de ontwikkelingen van de komende vier jaren beschreven

Jaarplannen

ln oktober/november van ieder jaar wordt door het managementteam het jaarplan vastgesteld voor het komende jaar. ln deze jaarplannen worden middels

activiteiten de inspanningen van het komende jaar venuoord. ledere inspanning is gerelateerd aan een doelstelling uit het meerjarenbeleidsplan en wordt zo

vd er
Voor
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Begroting

Vanuit de diverse plannen wordt een meerjarenbegroting opgesteld. Jaarlijks worden vanuit de jaarplannen een jaarbegroting opgesteld

Te ntoo n ste I I i n g sp roie cte n

Het museum organiseert jaarlijks tentoonsteltingen. Deze tentoonstellingen zijn van verschillende grootte, waarmee ook de financiële bedragen die hiermee

gemoeid z'rjn variëren. Het financiële risico van met name de grote tentoonstellingen kan aanzienlijk zt1n, zeker omdat de besluitvorming over het aangaan van

verplichtingen naar derden soms in een stadium plaatsvindt dat er nog geen zekerheden zijn met betrekking tot de dekking van de kosten.

Het museum is zich ervan bewust dat dit ondernemersrisico niet te vermijden is. Bij het aangaan van een ondernemingsrisico wordt alt'tjd een plan gemaakt met een

worst case scenario. Dit betekent dat ofirlrel een borg wordt meegegeven aan de projectleider (die gedekt kan worden uit de begroting of het eigen vermogen) of dat

een minimale begroting wordt opgesteld. lndien het ondernemingsrisico (worst case bij aanvang of bij uitvoering van een project) groter is dan € 200.000, dan wordt

dit vooraf voorgelegd aan de Raad van Toezicht.

Budgetbewaking

ledere budgethouder bewaakt zijn eigen begroting.

per kwartaal stelt de controller een managementrapportage op waarin financiële afuv-rjkingen worden toegelicht en vanuit de realisatie een prognose wordt

opgesteld voor het jaarresultaat. lndien de prognose afiivijkt van de begroting, dan doet de controller in overleg met de zakelijk directeur voorstellen voor dekking

(bijsturing) daarvan of besteding daarvan.

De (interne) kwartaalrapportages worden besproken in het managementoverleg en vastgesteld door de directie. De gecomprimeerde kwartaalrapportage wordt

besproken in de Raad van Toezichtvergadering.

Buiten deze rapportages om bespreekt de controller de financiële stand van zaken regelmatig in het werkoverleg met de zakelijk directeur.

Aan het einde van het jaar wordt een jaarrekening opgesteld. Deze wordt gecontroleerd door de accountant.

Ei ge n ve rmoge n/ co nti n ui'te its re se rv e

Het Centraal Museum beschikt over een eigen vermogen. Het doel van dit eigen vermogen is het opvangen van incidentele en onverwachte tegenvallers. Het eigen

vermogen is vastgesteld op basis van een solvabiliteitsnorm (eigen vermogen ten opzichte van het totale vermogen) van 0,1. Met de Raad van Toezicht is

afgesproken dat als norm voor het eigen vermogen wordt gehanteerd een absoluut bedrag van 1 miljoen euro als minimum en een streefbedrag van 10Yo van de

gemiddelde baten over de afgelopen 5 jaren. lndien het eigen vermogen lager is, dienen maatregelen getroffen te worden om dit eigen vermogen weer aan te vullen

Van deze 10% dient 30% als liquide aangehouden te worden.

Voor
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Betaalfaciliteit

Voor het uitvoeren van betalingen maakt het museum gebruik van internetbankieren. Binnen het museum zijn de artistiek directeur en de zakerijk directeurgerechtigd tot het uitvoeren van betalingen' De controller is gerechtigd tot het uitvoeren van betaringen binnen de vastgesterde dagerijkse rimiet. De medewerkersvan de administratie zijn gerechtigd tot het raadplegen en downloaden van dagafschriften. De medewerkers van de administratie, incrusief het hoofd bedrijfsvoering,

:ff,ï:Ï:ii:::]fi:|Ï:"ï:ïïffiï;::lo1ïï::ïen van dagarschriften Het insre'en van de machtiginsen in het internetbankierenpakker is een

KredÍetfaciliteit

Voor de financiering van de investeringen kan het museum gebruik maken van de rekening courant van de gemeente Utrecht. Deze rekening courant kent een

:ffXïil"ïÏïï::::"ïJÏï" 
rekenrente De rimiet zat in 2027 herijkt worden, waarbij de moserijkheid tot aanrrekken van rinancierins door de stichting

tl
\íon r

Voor
4r7o116larr"-

2s '57{'1.r,



Bijlage Begroting 2021

BATEH
BegrotÍng

20za
Eegroting 202Í

Regulier
Begroting 202Í

1,5 mEter
Directe opbrengsten

Publieksinkomsten

1lj Omzet museumbezoek

1?l Omzet museumwinkels

13] Omzet restaurant

Overige inkomsten

14J Omzet bruiklenen en beeldrnateriaal
151 Overige inkomsten

lndirecte opbrengsten

161 Omzet evenementen

171 Overíge indirerte opbrengsten

Totaal opbrengsten

Bijdragen

ï91 Subsidie gemeente

fuploitatiesubsidie
Overige bijdragen private middelen

Z0l Subsidies fondsen e.d.

Totaal Eijdragen

TOTAAT BATEN

3.835

3_605

?..7?3

806

576

231

7t

154

624

591

J}

2.997

2.770

1.727

659

384

zz7

6-r

160

t4?

318

24

1.222

Í.007

640

233

ï14

214

54

'[60

'! 15

92

tl
LJ

4.460 3.339

7.959

1.24A

1.337

7.959
7.735

1.090
1.240

8.825 9.ï99 9.199

r3.285 ï2.538 t0.535

Voor
Behoren

d.d. 25

a
Í

2t

rlnq



LASTEI.I Begroting
20zo

Begtrotinq ZOf.Í
uFler

Eeg,roting Z$E{
rneter

z.OSZ

1,S84

393
1.196

3,175

Betr,eerlasten

Beh eerlasten per:oneeÍ
?11 Beheerlasten personeeÍ

Beheerlasten materieel
Z2l Huisvesting
Z3l .AfschruvingÈn
f4l EedrijfsvoerinEskosten beheer
TotBal beheerlasten

Àctivite-rtenlasten

z.Íto z.t}81

1.940

422
1,849

1,gfo
393

1.200
3.4Í1 t"5z3

t{1r tl

f)l

331

341

?ql

l6l

l8l

Activiteitenlarten pers on eel

Adiviteiten lasten pers o n*el
,g.rtisiteiten Ia5ten m Eteri eÈl

hlateriële lasten <ommerciël e a diviteatÈn
Co llertieb ehee r
"&ankopen
Tentoanstelling en
publi(iteit Ên informatiè
Bedrljfs.lÍsÈrinEskostrn artiviteiten
pr0j Èdmati g e activiteiten

Totaal actr--r'iterte nl,asten

TOTÁÀ,L TÁsTEH

4.Í74 3.61s 3"60Í

1,019
e57
490

1.ZSï
I65
105

3s0

z,rls

49D

1,534

"Z66
1il5
:.50

f5f
193

490
1.5f4

224
43

lqft
t"Tt4 1.726 3.076

ï3-4A!l 1.2.96S IZ-V34

RE5ULTAAT
Begroting

2020
Begroting 2O2l

Regulier
Begrotíng 202Í

1,5 mêterTOTAAL BATEN

TOTML LASTENI

4ïl Saldo uit qewone bedrijfwoering
421 Saldo rentebaten / - lasten

-2M -43'l
-40-40

- 1,698

-53

13.285

13.489

12.538

12.969

10.s36

12.234

RESUITAAT VOOR BESTEMMI NG {baten - têstenJ -?44 -471 tt

Voor
BehorenCe

d.d 25 11 59
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vonhter
qudit seÍvices

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Centraal Museum

A. verkraring over de in het Financieer jaarversrag opgenomen jaarrekenin g 2020
Ons oordeel
wij hebben de jaarrekeni ng 2o20 van stichting centraar Museum te utrecht gecontroreerd.
Naar ons oordeel:o geeft de in het Financieel jaarverslaq oD(centraar NuséLm p-"' si d;;;Ë;:#.':1"fl:ï:1i:5Ê::l'.ï:i:s:f ïrJf"::?l[fl:T'ri::i!,ï..;'^il::,,:ï.]ËË;:L:"il,_ii?fl,ïu,fJ 

3lnllliil,,",:i#ïJ[ïïï:J"i.ï,ffi;3:,?ji:5igÍr:Hï"ïSi".,yi?"X1,',,."".*;;:ffï:"::i,ins ropr;;;t;;;;;Ë;$ pub,ieke 
"n 

,À,ip,ËiËke se*or (wNr)' 
Ift:ï:!f""#h.ihg:r írí'mr*l*:i::Èï1"ilï',l":'il**xffffH:,ïiï.i;,rfi;.$ïxïi::i,."fff"i,*i: 

ffiï::":"ailrï*f"" *,
De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2O2O:z. ce staat van baten en lasten ou"i 2Oz0; un3' de toelichting met een ou"ttitr'iuJn"de'gehanteerde grondsragen voor financiëre versraggeving en andere toerichtingen.De basis voor ons oordeel
wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederrandse controrestandaarden, het Verantwoordinss- enffï':ïïï::i:'f;" 

'L*fl'.n:j#;:"""".*tli*{xïïï$:x*1fl"ï:ïT?:%t?:d5ïxu::.::onJ5;i,""s rwivrj zóào àï." ëravntwoorde jkheden

&ti'J""j;j:?:ïï.'1.':Hj',.*ï?'."ïJ'1,.#:Ë:ïr.#,1;"ï::?$J*ï;il"ï::Í""#:ï$á::ï$tri,ïï:ïj::ï":1;Ëï."..ïï[ï:,,ï,"::#:::ï,"J,::ï.j:",:,,
accountants (VGBA).

wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie vordoende en geschikt is ars basis voor ons oordeer.Vanhier Audit Services B.V- 
_pieter Ghijsenlaan 24C 1506 pV ZaandamTelefoon +31 (o)75 6L6 75 sr inr"ó"'u'nlJinr ***.uanhier.nr -rv<'nmsteroam 

76480690
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Materialiteit
g'"iff::'""ï""J'-?iiljË:,'i",J."J;,1"ïxï5#iïiliËï,HiiJ"ï"#::ïn:ï#ff:,.':J,:ï#-.ui"ï,ii*ieffff.1""i^r,i"r3rfJ:i:rà,f 

,,j,"iJ." 
conrro evoorgeschreven in artiklel s'+'l uun Ë el"tà'ltunttprotoioi èrorïiLi c"4"ràyk.ni. *x'n"ra"r 

9o1 ,er.eniniÁet arwiikingen en/oi;Íserijke
afwijkingen die naar ont^u.r?:ilg- uoot ou óáËi"1rt"1i 

""À 
o-" iàï"ï"i,"n om kwaritarièuË iàË"nun materieer ziin. óaarbi; zijn voor de conrrore van de Ín de'"xï"3l:i'iu "#ff:ifi?ï"y}'Jli;iixï:,;ïiílïnli:*:.Jri:tffiïn:lll;ïlï;Ë,::,',,3:-'.##Jftï:í*tf;?&.,3fffi::i:i,y*,Él3l;i,lisï*??

AJN.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerdIn overeenstemming t"i.9-9i"sóÍns bïniro-ràprotocor wNï 2o2o hebbe.n wij de anticumuratiebeparing, bedoerd in artiker. 1.6a wNT en artiker 5, rid 1, sub n::'""%ïï#?ffi:ïl3F,YJHi"J:*ntlkpi'*ËF*,ïïíïiÉ ''"#mmï"*ï:*:i*"jrïff::::";l;tffi#lil:J;,;,,.j;::ï:il::::,de in dt kader vereisrà t"ulËr,irglrËi'àr"rïLo,s ,r.

B' verkraring over o",rn^!-rl jaarversrag opgenomen andere informatie
1""ËiÍiÊil;"5:l'?nu:ï""1=,:.ïJi:"á"r".ïË,".ï* oaa.oij, ;;;;;;àï j;arversras andere inrormatie, die besraat uit:- het Verslag van de Raad van fo".Lf.ri'ou" r 202O.

op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiëre afwijkingen
bevat.

y;ài'"iil?:*".i:';:",:?3,'*?*ï;;,ïï:tJ;ïi{+ii"'i::-:!ffi:!i"l}'ieË!i 
ffu;:;ffi"*ffr,:ï ïf ;:ïi::,:,ri#::ïilTá.".:ïïB:il,.J o"werkzaamheden hebben niet oezàiioËï"on*n ars onze .";i;;i;;;kzaamheden bij de jaarrekenins.

De directie en de Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met RJ 640 organisaties zonder
winststreven.

c' Beschrijving van verantwoorderijkheden met betrekking tot de jaarrekening

ffiïqï!:',J ;:?iLïx!ï"[ï jr. ï::,.T:l:ilï"niËï.ffi ;::il:i. v oo r d e j a a r re ke n i n s_ 
_640 orsanisaties zonder winslstreven, 

"r'iËàï o" bdJ;;; ;ï:ïl:iJi;:ï'Jil:ïïïï:;1;"rl;rJi,ilH?,nï:"*1H"".;is,ï:-:":x"ii;,y"#,,:11,,^
ffr.ïï.HïI#ï::5'"""Ë,ïr"".ï,''Jfl'h:::;*?:';Hiï:J,r,.ï4,'fi":lï,ï,flïl#:is1ï":*:*,ru:*:i:#n;::i;ilffiïi3:",J,:".*ï?:ff"ï,i?,
fraude.

;l'"ffiï:ïï*"*;i*?JËi'J"il:$J[:ïïs,',"$ïffi:::]."i.::-:r,i."Jï#lflJr;iT*;,"#i:Ê!Ëi:',,,iJï:;::J"i":r[rïi.ï:ïJ,",,"f",,",:,,,,,"J; 
flJ,

voornemen heert om de stichtins te tiquiàere;àr o" ouoiiir."JiíïËiiàï't" oleino,g"; oi!Ë-Ë"Ërnoiei"g É"iË"iàË"iu"=iirtir.r,u arternatieiiË. Èàt bestuur moet



a+)

ffinïï"ï',ï:: il:Ë;5r,?ïr:heden 
waardoor serede twijrel zou kunnen bestaan or de ondernemins haar bedrijrsacriviteiren in continuiteit kan voorrzetten,

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiëre versraggeving van de stichting.Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
9Jí?Iffïtffiï::l5i:Sf j,",t ï*:Fri.m ""ïii"Ài"";ff;:" controreopdracht dat wij daarmee vordoende en seschikte conrrore-inrormarie

3:ï:#,:ïi?J; :Ït;:::'J#,ï'"??:L"ne mate maar seen absorute mate van zekerheid waardoor het mosetijk is dat wij tijdens onze conrrote nier aile
Afwljkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude. of fouten en zijn materieer 

.indien rederijkerwÍjs kan worden verwacht dat deze, afzonderrijk of gezamenrijk,;il'sJï"'"Hff:;#"ïj#Ë*ru;:r""ïïxtÏï;:':::ÏrÏg:."1"*=:u:lí*f,*rm";:l'";ï:ï"?;"T,"iáii"rt-",t oËí"ffiJïï"'"ard. timins en 
,

H:,iïi,::i;áffiï:::i:J,::?:iï::?f#:".Ë 
y:::ï!iiË;|.g;,.'"",:'..x,ïi",?.T! Ë:il:ï:Jï[$ïï:"*ï: r.ïi:ïH,.#i:i"::ï,ffiï,1ái;,,:i;:,ï,".',,"nvoorschriften en de onafhant<etiitneiosei;!;. ó;." controre bestond onder andere uit:

' het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieer berang bevat ars gevorg van fouten of fraude, het in;:ïjïtr ffi',ïir'"""i9ï,Pfl:lfJ J[:i?',,",:"ïj[*ljk1iaàmneáen-en r'ui uuii,i;g"" ,*;;i;Ë]iirài,"tiu die vordoende en seschikt is ars
íl]iffJ,.8:i:l,?j,ïï!%*?m!;:;;;";ï'"ïï;"i3i;j?'":ill#ï:ï:::i:l"l3,l!ï,""?:1"Íj*:$ff:;fjru?g*1"*.fi[ï{:"-::.:ïíÈ

' het verkrijgen van inzicht in de interne 
.beheersing die relevant is voor de controre met ars doer controrewerkzaamheden te serecteren die passend zijn

in de omstandisheden' oeze werkzaaÀnuoun r't"oï"r 
"iËiáË'àout 

or .u;;o;;;;r ,iiï" ,pr"r."n over dà Ën".tiuit"it van de interne beheersing van
de entiteiU

' l::,"X:l';::iif:i".3ï:$,'Sffi'fJï,"t:.t"ï:lïiï;3.jiX1:"r-"À;ï:g:ï:.,.re versrassevins en het evarueren van de rederijkheid van schatrinsen

' het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteits.verondersteiling aanvaa.rdbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controre_
informatie vaststellen or er geoÀu-rten-issen en omstandigheden zijn.*uu.oàà. ó""."ïï'i*,ir"r ,ou tun*À'à-"stên or de stichting haari'ctiviteiten in
continuÏteit kan voortzetten' Rls wiSiánctuoer"";;i;;;u;àirzetlrrreiá u* r"u-t"iËi?:ll"n^p.*aat, zijn wij verpricht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op oá iátevante gerelateeráá iá"]'i.nting"n in o" luu.&"lllq*,, oe toêrrcitinóen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen' onzË conltusiet iiin geuát""il;;;" ;trore-'inforrnàtiË o-iu uàir"gen is tot oe aatïrË-van onze controreverkraring.
Toekomstige sebeurtenÍss"n or óÀtlunoignóoun k;";"í";"u;ter toe reioen dat àËrrliicntrg n""i.á"ti*[Ë,r'niut rungu,. kan handhaven;' het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en' het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderriggende transacties en gebeurtenissen.



ta<)a

y#"':iilïï:';::? 
ffi:Í?'ïï?u;*Jf,ï:::""#1ï#x?r"",:ï;ffi,3""fJ:?$"frffifl!ïi",,ï:ifl;?r".;"ï*H,f,:, over de sisniricante bevindinsen die uit

Zaandam,25 mei 2O2l

Services B.V
Voor waarmerkingsdoeleinden


