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Stemmepolitik

Poedagogernes Pension (PBU) har bgrsnoterede aktier i en koncentreret portefglie af globale aktier,
der handles pd regulerede markeder. Stemmeanalyse og stemmeafgivning h&ndteres internt.
Denne stemmepolitik fasticegger de overordnede principper for PBU’s stemmeafgivning p&
barsnoterede selskabers generalforsamlinger.

Grundlag

PBU har med reference til lov om forsikringsvirksomhed en Politik for ansvarlig investering og akfivt
ejerskab, der beskriver, hvordan vi overvager selskaber, farer dialog med og udaver
stemmerettigheder i selskaber, hvori der investeres.

Stemmeafgivelsen tager afscet i Politik for ansvarlig investering og aktivt ejerskab, der fastlcegger
rammerne for PBU's varetagelse af sit ansvar som ansvarlig og aktiv investor og som i videst muligt
omfang afspejler vores medlemmers vaerdier og interesser.

Formal og overordnede principper

PBU udgver sine aktioncerrettigheder ved at stemmme pd alle portefglieselskabers
generalforsamlinger, danske og udenlandske. Det gcelder sdvel ordincere generalforsamlinger som
ekstraordincere generalforsamlinger.

PBU stemmer ud fra falgende overordnede principper. PBU betragter aktivt ejerskab, herunder
stemmeafgivning som en mdade at beskytte og udvikle selskabernes langsigtede vcerdiskabelse.
Herunder gnsker PBU atf beskytte sine interesser som mindretalsaktioncer. Stemmeafgivning er
samtidig en mdade at kommunikere PBU's gnsker og forventninger til selskabernes strategiske
udvikling og deres ledelsespraksis, navnlig p&d omrdder som sociale forhold, milig- og klimaforhold
0g god selskabsledelse.

Stemmeanalyse og -afgivelse

Stemmeanalyse og -afgivelse varetages af PBU selv. | ssemmeanalysen anvendes research fra en
ekstern stedfortraedende r&dgiver, en sdkaldt proxy voting-rddgiver. Raddgiveren leverer analyser af
de fremsatte forslag fra enten selskabets ledelse eller aktioncerer og proesenterer en
stemmeanbefaling. Stemmeanbefalingerne er baseret pd markedsspecifikke retningslinjer, der
dcekker bredt over miljgmaessige (Environmental), sociale (Social) og ledelsesmaessige
(Governance) ESG-forhold.

RAadgiveren stiller ogs& den ngdvendige tekniske infrastruktur til rddighed i form af en
stemmeplatform, der muligger elekironisk stemmeafgivelse. PBU inddrager den eksterne analyse,
stemmeanbefaling og andre eksterne vidensgrundlag fra fx IGCC, CA100+, men fglger altid sine
egne prioriteringer og vurderinger.
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Forslag fra selskabsledelsen og aktioncerer doekker emner som klima, miljg, menneskerettigheder,
skattebetaling, korruption, valg til og sammenscetning af bestyrelsen, aflenning af ledelsen med
mere.

PBU stgtter forslag fremsat af bestyrelsen, sadfremt de er forenelige med PBU's Politik for ansvarlig
investering og aktivt ejerskab, og de ESG-rammer, som er defineret heri. PBU's stemmeafgivning
tillader plads fil, at selskaberne kan varetage deres ledelsesansvar og selv anvise konkrete Igsninger
p& givne udfordringer og ansker fra deres aktioncerer. PBU er derfor pdpasselig med at pdlcegge
selskabefts ledelse meget restriktive rammer med hensyn til, hvordan ledelsen planloegger og
gennemferer lgsninger for at imgdekomme aktioncerernes gnsker og eventuelle vedtagelser. |
tiifaelde af mistillid til selskabets bestyrelse og ledelse kan PBU veelge at indgd i dialog med
selskabet og/eller stemme imod eller undlade at stemme for bestyrelsens medlemmer for af vise
vores mistillid.

| PBU stemmer vi som udgangspunkt for aktioncerforslag, der handler om at forebygge negativ
indvirkning pd beeredygtighedsfaktorer, eller som handler om at fremme miljgmaessige eller sociale
karakteristika. ESG-relaterede aktfioncerforsiag, som PBU ikke kan stgtte, er forslag, som er alt for
sncevert eller alt for bredt formuleret fil, at selskabet kan implementere forslaget hensigtsmaoessigt
og ikke efterlader ledelsen med et tilstroekkeligt rdderum.

PBU stemmer imod valg af bestyrelsesforpersoner eller bestyrelsesmedlemmer med scerlig
portefalie, fx forpersonen for en bestyrelseskomité, hvis vi vurderer, at selskaberne ikke i tilstraekkelig
grad lever op til PBU’s forventninger til ansvarlig og boeredygtig virksomhedsledelse.

Forventninger til selskaberne

PBU har som aktioncer et ansvar for at samarbejde med selskabet om at fremme den gnskede
forandring og via vores stemmeafgivning og tilherende dialog preve at pdvirke selskabet fil at
imgdekomme bredt funderede aktfioncerforventninger. PBU gnsker derfor, at selskaber, vi investerer
i, varetager deres ansvar for at forstd og hdndtere ESG-risici og -muligheder, herunder at
rapportere fyldestgagrende om disse.

PBU anerkender, at det er selskabsledelsens ansvar at udvikle forretningsstrategien og drive og lede
selskabet i det daglige og at varetage aktioncerernes interesse i trdd med almindelig praksis for
god selskabsledelse.

P& omrdder, hvor PBU har scerlige interesser, vil vi af egen drift — eller i samarbejde med andre
institutionelle investorer — sage at fremme PBU's forventninger. Det goelder omrdder som
fagforeningsfrined, respekt for menneskerettighederne, ligestilling, diversitet og miljg/klima, som er
ncermere beskrevet i Politik for ansvarlig investering og aktivt ejerskab.

PBU's forventninger fil god selskalbsledelse er universelle, men PBU anerkender, at der kan vcere
forskellige tilgange fil god selskabsledelse pd forskellige aktiemarkeder, og at det derfor kan voere
ngdvendigt at tage scerlige hensyn i vurderingen af selskaber og i den konkrete stemmeafgivning.
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Der er fx store regionale forskelle i forstdelsen og anvendelsen af retningslinjer for god
selskabsledelse, fx i europceiske selskaber og i selskaber hiemmehgrende i emerging markets.

Stemmevisning og rapportering

PBU offentligger, hvordan pensionskassen har stemt pd& generalforsamlinger i de bgrsnoterede
selskaber i portefglien. Stemmeafgivelsen bliver offentliggjort p& PBU's hiemmeside under aktivt
ejerskab senest 14 dage efter afholdelse af generalforsamlingen.

| PBU's arsrapportering i Arsrapport for Paeedagogernes Pension og pd pbu.dk indgdr en beskrivelse
af stemmeafgivelsen og en redeggarelse om de vcesentligste afstemninger og brugen aof

stedfortroedende radgiveres tienesteydelser.

Sdledes vedtaget af bestyrelsen den 3. december 2025.
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