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Politik for integration af baeredygtighedesrisici i
investeringsbeslutningsprocesser

1. Indledning

Bestyrelsen i Poedagogernes Pension (PBU) har fastlagt denne Politik for integration af
bceredygtighedsrisici i investeringsbeslutningsprocesser (herefter Politik for integration af
bceredygtighedsrisici) som ramme for vurdering og overvagning af bceredygtighedsrisici.

Poedagogernes Pension (PBU) bestraeber sig pd at afspejle, hdndtere og integrere voesentlige
bceredygtighedsrisici i pensionsselskabets investeringsbeslutningsprocesser. Direktionen har det
overordnede ansvar for at politikken efterleves, og bestyrelsen ferer filsyn med, at dette sker.

1.1 Lovgrundlag

Politikken er udformet i overensstemmelse med artikel 3, stk. 1, i Europa-Parlamentets og R&dets
Forordning 2019/2088 af 27. november 2019 om bceredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren
for finansielle tjenesteydelser ("disclosureforordningen”) og fastscetter den samlede politik for
integration af bceredygtighedsrisici i investeringsbeslutningsprocesser.

1.2 Formd&l med politikken

Politikken er fastlagt for at varetage det overordnede mal at begrcense miligmacessige, sociale eller
ledelsesmcessige (ESG) begivenheder eller omstaendigheder med vaesentlig negativ indvirkning p&
veerdien af en investering.

Formdlet med politikken er at sikre, at bceredygtighedsrisici integreres i PBU's investerings-
beslutningsprocesser ved:

- atugnskede risici undgds

- af beeredygtighedsrisici begraenses

- at beeredygtighedsrisici hdndteres p& betryggende vis
- atvi kompenseres filfredsstillende for de pdatagne risici

2. Afgreensninger og begreber

Politikken omfatter alle investeringer foretaget i regi af PBU, de koncernforbundne datterselskaber
og selskabets eksterne kapitalforvaltere.

Ved beeredygtighedsrisiko forstés en miligmacessig, social eller ledelsesmaessig (ESG) begivenhed
eller omstcendighed, som hvis den opstdr, kunne have faktisk eller potentiel vaesentlig negativ
indvirkning p& veerdien af en investering” (jf. artikel 2, nr. 22 i disclosureforordningen).

De miljgmacessige risici omfatter risici som fglge af miljgforringelse og klimaforandring og potentielle
finansielle tab. Her sondres der mellem fysiske risici og transitionsrisici.

e  Fysiske risici relaterer sig il bdde pludselige, hyppigere og mere ekstreme vejrhcendelser (fx
hedebglger, oversvemmelser, ildebrande og storme), vedvarende skift i klimaet (fx cendringer i
nedber, gget vandstand og stigende gennemsnitstemperaturer), tab af gkosystemer (fx
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grkendannelse, vandmangel, forringelse af jordkvalitet eller havets gkosystemer) eller miljighocendelser
(fx olie- eller kemikalieudslip til jord, vand eller luft).

e Transitionsrisici opstdr i forseget pd& at adressere milig- og klimarelaterede udfordringer (fx i forbindelse
med omstillingen til en CO2-neutral gkonomi). Det relaterer sig for eksempel til udviklingen i politik og
regulering, teknologiskift, nye forretningsmodeller og forbrugeradfcerd.

De sociale risici relaterer sig til eksponeringer mod akfiviteter, som potentielt pdvirkes negativt af
problematiske sociale forhold (fx overtraedelse af menneskerettigheder, dérlige arbejdsforhold og
bernearbejde, sundhed, diskrimination).

De ledelsesmaessige risici relaterer sig il eksponeringer mod akfiviteter som potentielt pdvirkes
negativt af personale- eller ledelsesmaessige forhold (fx korruption, bestikkelse, interessekonflikter og
skatteforhold). PBU har en separat "Skattepolitik”, der redeger for tigangen til at betale en
ansvarlig skat og ikke investere i selskaber, der sgger at minimere sin skattebetaling grcensende fil
skatteunddragelse.

2. Identifikation af beeredygtighedsrisici

PBU identificerer og vurderer boeredygtighedsrisici p& linje med andre risici ved vores investeringer
som led i overholdelsen af "prudent person” princippet. Som investor, der er eksponeret mod store
dele af verden pd tveers af sektorer og brancher er PBU opmaerksom pd forhold, der udger risici for
investeringerne. Det veere sig forhold pd omrdder, som boeredygtighedsledelse & -rapportering,
klimaforandring, gkosystemledelse, forretningsetik, god selskabsledelse, arbejdsstandarder,
menneskerettigheder, miljgledelse, biodiversitet og sundhed.

Det kan veere risikoen for, at et selskab eller et aktiv taber veerdi som felge af cendringer i politiske,
teknologiske og markedsmaessige rammebetingelser. Det kan ogsd veere tab som falge af
pludseligt opstdede haendelser som fx en ulykke, der resulterer i tab af fysiske voerdier eller human
kapital som faglge af tab af menneskeliv eller men, hvor et selskab er i en situation, hvor det skal
afholde penge til skadesbetaling, kompensation eller juridiske omkostninger. Det kan voere tab som
falge af korruption, hvor et selskab mister penge eller som skadevolder mé betale erstatning il
skadelidte eller til myndighederne. Endelig kan det vecere risikoen for omdgmmetalb for PBU som
felge af direkte eller indirekte bidrag til negative beerdygtighedshcendelser.

3. integration af beeredygtighedsrisici

PBU gennemfearer konkrete tiltag til at forstd, hdndtere og integrere relevante boeredygtighedsrisici i
udvikling og gennemfegrelse af investeringer.

PBU mener grundliceggende, at materielle baeredygtighedsrisici er afspejlet i prisen eller veerdien
pd investeringsaktiver. Det gear sig scerligt goeldende for likvide investeringer, hvor alle
markedsaktgrer har den samme adgang til information, herunder information om ESG-faktorer. lkke
desto mindre kan selskaber p&fgres tab som falge af pludseligt opstdede og uforudsete
hcendelser.
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3.1 Spredning af investeringer

PBU praver pad forskellig vis at minimere bceredygtighedsrisici i investeringerne. PBU gennemfarer
bl.a. en strategisk spredning af sine investeringer geografisk, sektormaessigt sével som pd forskellige
akftivklasser, kapitalforvaltere og individuelle selskaber. Spredningen af investeringerne er med fil at
reducere potentielle tab.

3.2 Fravalg og eksklusioner

PBU undlader af lave investeringer, som vurderes at vcere scerligt risikable eller volatile ud fra et
bceredygtighedsperspektiv. Det handler fx om rdvarehandel, investering i ventureselskaber i
selskaber med en ny og upravet teknologi og forretningsmodel. PBU undlader desuden af investere
i "fund of fund” investorer, hvor gennemsigfigheden vurderes at vcere lavere, den lgbende
overvagning er mere kompleks og muligheden for at fraveelge investeringer eller komme ud af
investeringer er lavere.

Endelig ekskluderer PBU akfiviteter og selskaber, som ikke lever op til PBU’s Politik for ansvarlig
investering og aktivt ejerskab. Eksklusion gennemfares primecert p& baggrund af efiske og
veerdimoessige bevoeggrunde, men kan voere en méde at mitigere boeredygtighedsrisici.

Eksklusioner sker inden for de mest kliimabelastende aktiviteter som oliesand og kul samt pd
omrdder, hvor milig, menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder er mest negativt pavirket.

Eksklusion reducerer PBU's investeringsunivers og kan veere forbundet med bdde tab og gevinst i
forhold til afkastet. Der kan lceses mere om PBU’s eksklusionsbestemmelser i Politik for ansvarlig
investering og aktivt ejerskab.

3.2 Vurdering af eksterne forvaltere

Alle nye forvaltere vurderes efter deres evne til at identificere og hdndtere baeredygtighedsrisici.
Der gennemfgres en indledende due diligence af nye forvalteres tilgang til og kapacitet fil at
integrere boeredygtighedsrisici. Det undersages ligeledes, hvilke ESG- og bcoeredygtighedsrela-
terede grundlag, forvalteren har. | relation til illikvide investeringer sker der en scerligt grundig
afdcekning af materielle ESG-risici, og der pdloegger forvalteren en scerlig forpligtelse til at
afdcekke, forebygge og rapportere om ESG- relaterede begivenheder eller omstcendigheder, som
kan have en voesentlig negativ indvirkning pd veerdien af en investering.

| udveelgelsen af forvaltere belyses forvalterens politikker, rammer og processer for identificering og
mitigering af ESG- og bceredygtighedsrisici. | vurderingen af den samlede investeringsrisiko indgdr
ESG med en voegt i den samlede risikopraemie og afspejles i afkastkravet.

Forvalterens ESG-forpligtelser fastloegges i det juridiske aftalegrundlag, og der sker en lgbende
opfalgning, bl.a. i kraft af statusmeder pd forvalteres ESG-relaterede performance, herunder deres
opfalgning pd boeredygtighedsrisici.

4. Kontrol af beeredygtighedsrisici

PBU har indbygget flere kontroller i sin investeringsbeslutningsproces. Alle nye
fondsinvesteringsindstillinger vurderes af PBU's ESG-funktion og der redegeres i faktaark, der
ledsager investeringsindstillingen, til den gennemfegrte due diligence med hensyn fil ESG- og
bceredygtighedsrisici.
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En gang &rligt vurderes resultaterne i alle noterede og unoterede fonde i investeringskomitéen med
deltagelse af bestyrelsens investeringssagkyndige medlem. Alle fonde tildeles en ESG score, der gdr
fra hgj (gren), mellem (gul) fil lav (red) performance for integration af boeredygtighedsrisici. ESG-
scoren indgdr i en samlet vurdering, om et samarbejde med en forvalter skal fortscette. Rapporte-
ringen pd forvalterniveau vurderes efterfglgende i PBU's bestyrelse.

Boeredygtighedsrisici i noterede selskaber (bgrsnoterede aktier, virksomhedsobligationer og grenne
obligationer vurderes og kontrolleres Igbende i kraft af regelmaessig screening for selskabernes
mulige brud pd FN Global Compact’s ti principper om menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, milig og anfi-korruption; eksponering imod risikosektorer; cendringer i selskabernes ESG-
rafings; identifikation af selskaber, der halter efter konkurrenter (ESG-laggards); overholdelse af
principper om god selskabsledelse og ansvarlig skattebetaling; klimarisiko og omdammerisiko.

5. Rapportering

PBU gennemferer Arligt inden for rammerne af lovkravene til boeredygtighedsrapportering en
dobbelt veesentlighedsanalyse af, hvordan investeringerne pdvirker omverdenen, og hvordan
investeringerne pdvirkes af omverdenen i positiv og negativ forstand. Analysen indgdr i PBU’s
Arsrapport, der ligeledes afspejler, hvordan PBU har sggt at hdndtere og begreense boeredygtig-
hedsrelaterede risici igennem eksklusion og aktivt ejerskab.

PBU redegar Arligt i sin "Klimarapport” for scerskilte klimarelaterede finansielle risici og muligheder
med reference til anbefalingerne fra Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
Klimarapporten omhandler sével risici og muligheder relateret til politisk, teknologisk og
markedsmcessig transition som risici og muligheder fra fysisk klimaforandring.

Sdledes vedtaget af bestyrelsen den 3. december 2025.



