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Introduktion

Aflgnning i Pcedagogernes Pension (herefter bencevnt som PBU) skal understatte en sund forretning,
effektiv risikostyring og ligestilling mellem kan. Vi tilstrceber at sikre medarbejderne i PBU
formdlstienlige lgnpakker. Lanpakkerne bestdr udelukkende af faste Igndele og skal afspejle den
enkeltes opgaver og kompetencer. De skal desuden bidrage til arbejdsgloede og god udfarelse af
arbejdsopgaver. Som supplement fil den faste Ign kan direkfionen fildele enhver medarbejder et
engangsvederlag ud fra en konkret vurdering, hvori der loegges voegt pd en kombination af den
enkelte medarbejders indsats og de samlede resultater for pensionskassen.

Formdlet med denne vederlagsrapport er at orientere om principper og praksis for aflanning i PBU.

Denne rapport er udarbejdet som et led i opfyldelsen af bekendtgerelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tvoergdende pensionskasser.

Lenpolitikken

PBU's afleanningspolitik er senest vedtaget af bestyrelsen den 18. marts 2025 og godkendt pd
generalforsamlingen den 23. april 2025. Lgnpolitikken kan findes her: Aflgnningspolitik for
Pcedagogernes Pension 2025.

PBU’s Ignpolitik og praksis udvikler sig labende for at leve op fil den fil enhver tid goeldende
regulering, retspraksis og vejledninger, og for at PBU kan have en Ignpolitik, der er afstemt med
markedet, og som muligger de strategiske malscetninger, der er formuleret for pensionskassen.

Bestyrelsen gennemgdr mindst en gang arligt lgnpolitikken. Hvis der er cendringer til politikken, skal
disse vedtages af generalforsamlingen. Den complianceansvarlige kontrollerer overholdelse af
lznpolitikken og prcesenterer kontrollen overfor bestyrelsen. Der har ikke veeret afvigelser fra
lznpolitikken i 2025.

Sammenscetningen af aflenning for bestyrelsen, direktionen og vaesentlige risikotagere er beskrevet i
lznpolitikken.

PBU’s bestyrelse har udpeget 10 personer som vaesentlige risikotagere, dvs. medarbejdere med
veesentlig indflydelse pd PBU's risikoprofil i lgbet af 2025. Hertil kommer medlemmer af PBU’s
bestyrelse og direkfion.

For en ncermere gennemgang af PBU's ledelse og organisation henvises til Arsrapport for
Pcedagogernes Pension 2025, side 28.

Aflgnningsforhold for bestyrelsen i PBU
| PBU modtager bestyrelsens medlemmer alene faste honorarer. Bestyrelsesmedlemmerne modtager
séledes ikke variabel aflgnning.



https://cdn.prod.website-files.com/67d1867a306e6aeb6e2a2b1d/6842b92f6d5db25a91c87eea_aflonningspolitik-for-padagogernes-pension-2025.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/67d1867a306e6aeb6e2a2b1d/6842b92f6d5db25a91c87eea_aflonningspolitik-for-padagogernes-pension-2025.pdf
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Det tilstraebes, at honoraret svarer til niveauet i sammenlignelige selskaber og afspejler den indsats,
der krceves, og de krav, der stilles til bestyrelsesmedlemmer i finansielle selskaber. Honoraret

fastscettes af PBU’s generalforsamling. Bestyrelsesmedlemmet kan individuelt veelge, om honoraret
skal udbetales mdanedligt eller som et &rligt engangsbelab (bagudbetalt).

For PBU's ejendomsdatterselskabers bestyrelse er bestyrelsesmedlemmerne ansat i PBU og har ikke

modtaget selvstcendigt honorar for deres bestyrelsesarbejde.

De enkelte bestyrelsesmedlemmer har modtaget honorarer som vist nedenfor.

Pensionskassen

Kr. 2025 2024 2023
Bestyrelseshonorar

Uffe Jensen, formand 135.000 130.000 120.000
Lasse Bjerg Jargensen, ncestformand 90.000 55.000 55.000
Kim Hyfttel, 2. ncestformand 127.730 113.333 90.000
Steffen Poulsen, udtrédt 2. august 2023 - - 60.000
Lasse Porsgaard Birkelund 53.910 50.333 18.750
Lars Sggaard Jensen 53.000 45.000 45.000
Anders Bruun 200.000 200.000 150.000
Mette Pemille Riis, udtrddt 24. april 2024 - 45.000 45.000
Ann Lindhardt 53.000 50.333 45.000
Linda Hedegaard Bjerre 53.910 39.750 -

Lis Skovbjerg, scerligt kval. medlem, udtrddt 30. april 2023 - - 53.333
Leif Hasager, scerligt kval. medlem 175.000 160.000 130.000
Bestyrelseshonorarer i alt 941.550 888.749 812.083
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Aflegnningsforhold for direktionen i PBU

Direktionen bestdr af administrerende direktar Sune Schackenfeldt. Direktionen har en Iznpakke
bestdende af en fast bruttolgn inkl. pension samt bilordning. Direktionen modtager sdledes ikke
variabel aflgnning. Lenpakken fastscettes af bestyrelsen.

Direktionen har ingen scerlige fratrcedelsesordninger.

Pensionskassen

Kr. 2025 2024 2023

Vederlag til direktionen
Sune Adam W.A. Schackenfeldt

Kontraktligt vederlag, inkl. pensionsbidrag 4.884.177 4.611.543 4.271.752
Skatteveerdi aof firmabil 220.137 178.900 176.338
Vederlag fil direktionen, i alt 5.104.314  4.790.443 4.448.090

Aflgnningsforhold for andre vcesentlige risikotagere
I henhold til aflenningspolitikken aflgnnes alle medarbejdere i PBU med fast lgn. Derudover kan
direktfionen tildele enhver medarbejder et engangsvederlag ud fra en konkret vurdering.
Engangsvederlaget kan maksimalt udgare 1 mdanedslan, dog maksimalt 100.000 kr.
Udover bestyrelsen og direktionen er folgende medarbejdere voesentlige risikotagere i PBU:
e Chief Investment Officer
e Ansvarshavende aktuar
e Chief Financial Officer
e Chief Operation Officer
e Chief Legal Officer
e Chief Technology Officer
e Chief Risk Officer
e Compliance Officer
e Infternal Audit Officer

Pensionskassen

Kr. 2025 2024 2023

Vederlag til andre vcesentlige risikotagere

Vederlag fil andre voesentlige risikotagere, i alt 21.173.370 12.862.162 12.406.506

Antal veesentlige risikotagere 10 9 8

Fratrcedelsesvilkar i PBU
PBU har ikke aftaler om frafrcedelsesgodtgarelse for hverken direktionen eller bestyrelsen.



