Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér
Sleep Cycle AB (publ), antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finnsinot 11
(Medelantal anstéllda, [oner och andra ersattningar samt sociala kostnader) pa sidorna 70-
71 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-53 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 11 pa sidan 71 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 12-13 i arsredovisningen 2025.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer, som antagits av
bolagsstdmman, mdjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara



utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidorna 52-53 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har
under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa investors.sleepcycle.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (Tkr)?! - Tabell 1

1 2 3 4 5 6
Befattningshav Fast ersattning Rorlig ersattning
arens namn Grundlén  Andra Ettarig Flerarig Extraordindra poster Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
(position) férmaner rorlig ersattning?
Erik Jivmark 2820 5 1128 - - 716 4 670 76/24

(vd)

1 Med undantag for flerarig rérlig ersattning, ersattning under uppsagningstid och avgéngsvederlag till tidigare vd, redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2025. Flerarig
rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjénats, i enlighet med vad som anges Tabell 2. Detta géller oavsett om
utbetalning har, eller inte har, gjorts samma 4r.

2 Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har infort ett pagaende teckningsoptionsprogram (2024/2027) for samtliga
anstallda. Sedan tidigare finns ett teckningsoptionsprogram foér féregaende verkstallande
direktér (2021/2026 VD LTIP). Vidare har bolaget infort ett teckningsoptionsprogram for
nuvarande verkstallande direktdr (2023/2027 VD LTIP). Teckningsoptionerna emitteras
mot betalning motsvarande teckningsoptionens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten.
Det verkliga vardet ska beréknas utifran Black-Scholes varderingsmodell. Verkstéllande
direktéren har tilldelats 200 000 optioner, som totalt ger mdjlighet att teckna 200 000
aktier. Totalt har 1 240 909 optioner tilldelats, motsvarande 1 319 318 aktier, vilket
motsvarar 6,5% av aktiernaibolaget fére utspadning.




Teckningsoptionsprogram (verkstallande direktéren) — Tabell 2

Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammen

1 2 3 4 5 6 7 8
Programmet  Datum for Period for Losenpris  Teckningsoptio Forvarvade  Avslutat Teckningsop
s namn tilldelning utnyttjande (SEK) ner vid arets teckningsop program tioner vid
borjan tioner under under aret arets slut
aret
2023/2027 2023-11-23 2026-12-01 - 52,60 100 000 - - 100 000
(VD LTIP) 2027-01-02
Erik Jivmark (vd)
2024/2027 2024-05-14 2027-05-15 - 59,20 100 000 - - 100 000
2027-06-15
Totalt 200 000 - - 200 000

Kontantbaserat prestationsrelaterat bonusprogram

Under 2024 beslutade styrelsen om ett kortsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram
som omfattar ledande befattningshavare (2025 STI”). Programmet I6pte 1 januari till 31
december 2025 och mojliggor en rorlig ersattning baserad pa uppnaendet av de nedan
angivna malen, med en diskretionar komponent for att beldna prestation och beteende.

Den prestationsbaserade komponenten var upp till 60% av den fasta arslénen och baseras
pa utvecklingen inom aterkommande forsaljning samt rorelseresultatet for perioden fére
kostnaden for STI-programmet. Kriterierna beskrivs i tabellen nedan.

Rorelseresultat fore kostnader for STI-programmet for perioden (Mkr)
Aterkommande férsaljning <85 85 94 103
(Mkr)
<278 0% 0% 0% 0%
278 18% 36% 42% 48%
309 24% 42% 48% 54%
340 30% 48% 54% 60%

Baserat pa utvecklingen inom 2025 naddes inte malen for den prestationsbaserade
komponenten varfor ingen kompensation kopplad till den utbetalades.

Den diskretiondra komponenten var hdgst 40% av den fasta arsldonen och baseras pa en
helhetsbeddmning av VD:s insatser och prestation i forhallande till styrelsens
férvantningar. Med detta som grund beslutade styrelsen att tilldela VD full bonus,
motsvarande 40% av den fasta arslénen. Bonusen uppgick till 1 128 Tkr.

Den totala bonusen enligt 2025 STI for VD uppgick till 1 128 Tkr, vilkket motsvarar 40% av
den fasta arslénen.



TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens kontantbaserade roérliga
ersattning, sdsom anges ovan, har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse.

Verkstallande direktors prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning (Tkr) - Tabell 3

2025 STI
a) Uppmatt prestation
Namn Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av och
(befattning) ersattningskomponenten prestationskriterier b) erséattningsutfall
a) -
Prestationsbaserad komponent 60% b) -
a) 40,00%
Erik Jivmark (vd) ' Diskretionar komponent 40% b) 1128 Tkr

Jamforande information avseende foérandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (Tkr)
— Tabell 4

2025 2024* 2023* 2022 2021
Ersattning till verkstallande direktoéren 4 670 5805 49121 2937 3419
Koncernens rérelseresultat 65 960 76962 56606 42807 8 9453
Genomesnittlig ersattning till medarbetare i 820 903 816 692 662

moderbolaget (motsvarande heltidstjanster)?

* Under 2024 har jamférelsestdrande kostnader om 4 962 Tkr péverkat total ersattning till anstélida relaterat till omorganisation under &ret. Fér 2023 har jamférelsestérande
kostnader om 4 450 Tkr paverkat relaterat till effektiviseringsprogram som genomférdes under 2023.

1 Erséttning till verkstallande direktéren inkluderar ersattning till tidigare verkstéllande direktdr, inklusive avgéngsvederlag, och ersattning till nuvarande verkstéllande direktdr Erik
Jivmark.

2 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

32021 har paverkats av jamférelsestdrande kostnader om 26 061 Tkr relaterade till bérsnoteringen.



