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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกจิ 

 

1.1 ประวตัคิวามเป็นมาและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั 

1.1.1 การจดัตั้งบริษัท 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เร่ิมก่อตั้งในปี 2533 เพ่ือด าเนินธุรกิจการให้บริการ
ทางการแพทย ์โดยการด าเนินงานในช่วงแรกอยูภ่ายใตช่ื้อ บริษทั อยธุยาเวชการ จ ากดั โดยคณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ  
ซ่ึงส่วนใหญ่จบการศึกษาจากคณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล ซ่ึงปัจจุบนัเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ในบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
นายแพทยว์ชิระ วุฒิกุลประพนัธ์ แพทยห์ญิงพรทิพย ์วุฒิกุลประพนัธ์ และนายแพทยสุ์รินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ โดย
ร่วมกับนักธุรกิจชั้นน าในพ้ืนท่ีจังหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงมองเห็นความขาดแคลนการให้บริการทางด้าน
สาธารณสุขของประชาชนในบริเวณจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
จ านวนมาก แต่การให้บริการของสถานพยาบาลต่างๆในเขตจังหวดัพระนครศรีอยุธยาและจังหวดัใกลเ้คียงยงัมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการดงักล่าว จึงไดต้ดัสินใจก่อตั้งโรงพยาบาลราชธานีข้ึนในบริเวณต าบลคลองสวน
พลู อ าเภอเมือง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงอยูใ่นท าเลท่ีมีการเติบโตสูง และอยูใ่กลถ้นนสายหลกั ไดแ้ก่ ถนนสาย
เอเชีย และถนนโรจนะ โดยไดเ้ร่ิมเปิดด าเนินงานในปี 2535 ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอย่างดีจากประชาชนจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยาและจงัหวดัใกลเ้คียงตลอดมา 

นอกจากน้ี การประกาศใชพ้ระราชบญัญติัประกนัสังคมตั้งแต่ปี 2533 ของภาครัฐ เพื่อยกระดบัการให้บริการ
ดา้นสาธารณสุขแก่ประชาชน และเป็นหลกัประกนัขั้นพ้ืนฐานแก่สมาชิกผูเ้ขา้ร่วม ให้ไดรั้บการรักษาพยาบาลและ
สนบัสนุนดา้นรายไดใ้นยามเจ็บป่วย ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัดงักล่าว รวมทั้งโอกาสในการให้การรักษา 
พยาบาลแก่ประชาชนในจงัหวดัท่ีมากข้ึน จึงไดต้ดัสินใจเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตั้งแต่ปี 2537 จนถึงปัจจุบนั ส่งผล
ท าใหบ้ริษทัฯ มีรายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมเขา้มาสนบัสนุนอีกทางหน่ึง  

นบัตั้งแต่เร่ิมเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลตั้งแต่ปี 2535 ปัจจยัหลกัท่ีบริษทัฯ ให้ความส าคญัเสมอมา คือ การ
พฒันาคุณภาพในการให้บริการ และความสามารถในการรักษาพยาบาลของบุคลากร ซ่ึง ส่งผลให้ผูป่้วยท่ีเขา้มาใช้
บริการมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจจากประชาชนในพ้ืนท่ีจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยาและจงัหวดัใกลเ้คียงตลอดมา ซ่ึงปรัชญาในการด าเนินธุรกิจดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นเด่นชดัอยูใ่น
ค าขวญัของโรงพยาบาลท่ีวา่ “อบอุ่นดัง่บา้น บริการดัง่ญาติ ในราชธานี” และเป็นเหตุผลหลกัประการหน่ึงท่ีท าให้ผล
การด าเนินงานบริษทัฯ สามารถเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2557 บริษัทฯ มองเห็นโอกาสในการเพ่ิมช่องทางการรับบริการและขยายก าลังการให้บริการ
รักษาพยาบาลแก่คนไขใ้นจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยเฉพาะกลุ่มผูป่้วยจากนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั โรงพยาบาล โรจนเวช จ ากัดในสัดส่วนร้อยละ 52.17 ซ่ึงตั้งอยู่บนถนนโรจนะ 
บริเวณใกลก้ับนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ และต่อมาได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 
(“บริษทัยอ่ย”) และด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลภายใตช่ื้อ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

ปัจจุบนับริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนรวม 300 ลา้นบาท โดยมีบริษทัย่อย 1 
บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั โดยกลุ่มบริษทัฯ มีจ านวนเตียงผูป่้วยจดทะเบียนรวม 353 เตียง 
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ปี  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของบริษัทฯ 
ปี 2533 - ด าเนินการจัดตั้ ง บริษัท อยุธยาเวชการ จ ากัด เพ่ือประกอบกิจการโรงพยาบาลภายใต้ช่ือ 

“โรงพยาบาลราชธานี” มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 10,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ตั้ งอยู่
บริเวณถนนโรจนะ ใกลก้บัถนนสายเอเชียและศาลากลางจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ปี 2535 - เร่ิมเปิดด าเนินงาน เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2535 โดยมีจ านวนเตียงรองรับผูป่้วยไดท้ั้งหมด 33 เตียง 

ปี 2538 - 
 
 
 

ท่ีแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
เพ่ือเตรียมน าบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ียงัเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนเป็น 180,000,000 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป โดยมีทุนจดทะเบียน
ช าระแลว้จ านวน 140,000,000 บาท อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจาก ภาวะเศรษฐกิจและสภาพการซ้ือขาย
ตลาดหลกัทรัพย ์ณ ขณะนั้นไม่เอ้ืออ านวยจึงยกเลิกแผนการน าบริษทัเขา้จดทะเบียนดงักล่าว 

ปี 2542 - เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2542 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 : 1994 

ปี 2545 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2545 

ปี 2548 - 
 

บริษทัพิจารณาลดทุนจ านวน 83,514,000 บาท จากการอนุมติัเพ่ิมทุนในปี 2538 ซ่ึงยงัไม่ไดเ้สนอ
ขายแก่ประชาชน คงเหลือทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 96,486,000 บาท 

ปี 2552 - เน่ืองจากพ้ืนท่ีของโรงพยาบาลท่ีมีอยูเ่ดิมเร่ิมมีความแออดั ดงันั้น บริษทัฯ จึงลงทุนก่อสร้างอาคาร
เพ่ิมเติม (อาคาร C) เพ่ือขยายพ้ืนท่ีในการให้บริการแก่ผูป่้วย โดยบริษทัฯ วางแผนให้อาคารแห่ง
ใหม่ ใช้รองรับลูกคา้กลุ่มประกันสังคม รวมทั้ง ผูป่้วยเด็กเป็นหลกั นอกจากน้ียงัใชเ้ป็นแผนก
กายภาพบ าบดั ศูนยท์นัตกรรม และคลงัยา อีกดว้ย 

 ปี 2553 - บริษทัฯ ผา่นการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพ (EHIA : Environmental and Health 
Impact Assessment) จากส านักงานนโยบายและแผนพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีหน่วยวิจยัและพฒันาบูรณาการเกษตรและ
ส่ิงแวดลอ้ม มหาวทิยาลยันเรศวร เป็นท่ีปรึกษา 

- บริษทัฯ เร่ิมเปิดใหบ้ริการในอาคาร C เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2553 โดยอาคารดงักล่าวให้บริการแก่
ผูป่้วยกลุ่มประกนัสงัคมเป็นหลกั 

ปี 2555 - บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองคุณภาพ บันไดขั้นท่ี 1 สู่ HA (Hospital Accreditation) จากสถาบัน
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์รมหาชน) เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2555 

 - บริษทัฯ ไดรั้บกิตติกรรมประกาศ บนัไดขั้นท่ี 2 สู่ HA เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 

ปี 2556 - บริษทัฯ ไดรั้บกิตติกรรมประกาศธ ารง บนัไดขั้นท่ี 2 สู่ HA เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2556 

ปี 2557 - บริษทัฯ เขา้ซ้ือหุน้ บริษทั โรงพยาบาล โรจนเวช จ ากดั จ านวน 12 ลา้นหุน้ ราคาหุน้ละ 10.50 บาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.17 โดยภายหลงัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 
จ ากัด ด าเนินงานภายใตช่ื้อ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตั้งอยู่บนถนนโรจนะ ใกล้กับนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ มีเตียงจดทะเบียนจ านวน 100 เตียง เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการให้บริการลูกคา้ 
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ปี  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของบริษัทฯ 
โดยเฉพาะกลุ่มผูป่้วยจากนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 

ปี 2558 - บริษทัฯ เปิดใหบ้ริการสวนหวัใจเม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2558 เพื่อใหบ้ริการสวนหวัใจและดูแลผูป่้วย
โรคหวัใจในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาและจงัหวดัใกลเ้คียง นอกจากน้ียงัไดรั้บอนุญาตเป็นศูนยส่์ง
ต่อดา้นหวัใจของส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรับส่ง
ต่อผูป่้วยจากโรงพยาบาลอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียงซ่ึงเขา้ร่วมโครงการหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 

- 
 
- 

เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก 10 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้จ านวนหุ้น
เปล่ียนแปลงจากเดิม 9,648,600 หุน้เป็น 96,486,000 หุน้  
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 203,514,000 หุน้ จากเดิม 96,486,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท เพื่อ
รองรับการจ่ายหุน้ปันผลจ านวน 128,514,401 หุน้ และการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก
จ านวน 74,999,599 หุน้ โดยทุนจดทะเบียนช าระแลว้อยูท่ี่ 96,486,000 บาท  

- จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานปี 2557 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอตัรา 
0.14799 บาทต่อหุ้น และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 0.75077 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเท่ากบั 
1.33195 บาทต่อหุ้น โดยจ่ายหุ้นปันผลคิดเป็นจ านวน 128,514,401 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 
บาท ส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนช าระแลว้อยูท่ี่ 225,000,401 บาท 

- บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองคุณภาพ บนัไดขั้นท่ี 3 สู่ HA จากสถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องคก์ารมหาชน) เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558 โดยมีระยะเวลาการรับรอง 2 ปี  

ปี 2559 - 
- 

บริษทัไดน้ าหุน้ของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์ม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2559 
บริษทัยอ่ยไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 230 ลา้นบาท เป็น 270 ลา้นบาท 
แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 โดยเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 4,000,000 หุ้น แก่ผูถื้อ
หุน้เดิมของบริษทัยอ่ยตามสดัส่วน ในอตัรา 23 หุน้สามญัเดิม ต่อ 4 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ในราคาหุ้น
ละ 25 บาท ส่งผลใหบ้ริษทัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 53.93 ภายหลงัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนแลว้  

  
 
1.2  โครงสร้างการถอืหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) มีบริษทัยอ่ย 1 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั โรงพยาบาลราช
ธานี โรจนะ จ ากดั โดยมีโครงสร้างการถือหุน้แสดงดงัแผนภาพ 
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หมายเหตุ:  1. สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 22 มิถุนายน 2560 
2. สดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั ณ วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 

1.2.1 ธุรกจิประกอบกจิการสถานพยาบาล  

บริษทัฯมีโรงพยาบาลในเครือ 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ซ่ึงทั้ง 2 
แห่งตั้งอยู่ในท าเลท่ีมีศกัยภาพในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รวมทั้งยงัตั้งอยูใ่กลเ้คียงกบัจงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุรี 
อ่างทอง สระบุรี ซ่ึงในบริเวณดงักล่าวเป็นท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 4 แห่ง โดย 3 นิคม ไดแ้ก่ นิคม
อุตสาหกรรมบ้านหวา้ (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร ตั้ งอยู่ในจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา ส่วนนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธานีและมีเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 
แห่ง ไดแ้ก่ แฟคตอร่ีแลนด์วงันอ้ย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะท าให้บริเวณดงักล่าวมีประชากรอาศยัอยู่หนาแน่น 
และเป็นกลุ่มผูป่้วยท่ีมาใชบ้ริการหลกั นอกจากน้ี ผูป่้วยโครงการประกนัสงัคมของบริษทัฯยงัไดรั้บความสะดวกในการ
เขา้ใชบ้ริการ จากนโยบายซ่ึงผูป่้วยสามารถเขา้ใชบ้ริการไดท้ั้ง 2 แห่ง  

   
บริษทัฯ ใหบ้ริการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟสูมรรถภาพ และป้องกนัโรค ใหแ้ก่ผูป่้วยนอกและ

ผูป่้วยใน โดยครอบคลุมทั้งโรคทัว่ไปและภาวะฉุกเฉิน ผ่านแพทยเ์วชกรรมทัว่ไปและเวชกรรมเฉพาะทาง ซ่ึงมีบริการ
รักษาพยาบาลหลกัใน 9 สาขาดงัต่อไปน้ี  

1.  สาขาอายรุกรรม  
2.  สาขาศลัยกรรม และออร์โธปิดิกส์ 
3.  สาขากมุารเวชกรรม  
4.  สาขาสูตินรีเวชกรรม  
5. สาขาโสต ศอ นาสิก ลาริงซ์วทิยา  
6.  สาขาจกัษุวทิยา  
7.  สาขาวสิญัญีวทิยา  
8. สาขารังสีวทิยา  
9.  สาขาทนัตกรรม  

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเตียงจดทะเบียนทั้ งส้ิน 353 เตียง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีเตียงท่ีเปิด
ให้บริการรองรับผูป่้วยแลว้จ านวน 185 เตียง โดยมีห้องพกัส าหรับผูป่้วยหลากหลายประเภท อาทิเช่น ห้องพกัพิเศษ 
V.I.P. ห้องพกัผูป่้วยประเภทพิเศษเด่ียว ห้องพกัผูป่้วยประเภทเด่ียว ห้องพกัผูป่้วยรวม ห้องพกัผูป่้วยหนกั (ICU) และ
หอ้งเด็กแรกเกิด เป็นตน้ โดยบริษทัฯ มีความโดดเด่นในการใหก้ารรักษาพยาบาลดงัน้ี 

 การรักษาพยาบาลผู้ป่วยฉุกเฉิน : ทั้งกรณีอุบติัเหตุและการเจ็บป่วยฉุกเฉิน โรงพยาบาลไดจ้ดัระบบการ
รักษาพยาบาลผูป่้วยฉุกเฉิน มีแพทยป์ระจ าหอ้งฉุกเฉิน มีแพทยเ์ฉพาะทางในสาขาหลกัปฏิบติังานตลอด 
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24 ชัว่โมง ไดแ้ก่ ศลัยกรรมทัว่ไป ศลัยกรรมออร์โธปิดิกส์ อายรุกรรม กุมารเวชกรรม และสูตินรีเวช
กรรม มีระบบการปรึกษาแพทยเ์ฉพาะทางสาขาศลัยศาสตร์ระบบประสาท สาขาอายรุศาสตร์โรคหัวใจ 
ไดอ้ย่างรวดเร็วโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านระบบ Internet wifi โดยเฉพาะในกรณีท่ีผูป่้วยตอ้ง
ผา่ตดัเร่งด่วน โรงพยาบาลจดัทีมผา่ตดัและทีมวสิญัญีแพทย ์สามารถใหบ้ริการผา่ตดัไดท้นัที 

 การรักษาพยาบาลผู้ป่วยเด็ก : โรงพยาบาลมีศกัยภาพในดา้นการรักษาพยาบาลโรคทางกุมารเวชกรรม 
โดยจดับริการทางการแพทยเ์พ่ือใหบ้ริการรักษาพยาบาลผูป่้วยเด็ก ไดแ้ก่ แผนกผูป่้วยนอกเด็ก คลินิกเด็ก
สุขภาพดี แผนกทารกแรกเกิด แผนกผูป่้วยในเด็ก แผนกผูป่้วยหนกั และมีระบบการส่งต่อผูป่้วยเด็กท่ีมี
ประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีผูป่้วยเด็กตอ้งรับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลระดบัสูงกวา่  

 การดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมออร์โธปิดิกส์ : โรงพยาบาลไดจ้ดัตั้งศูนยโ์รคกระดูกและขอ้ เพ่ือให้การบริการ
รักษาพยาบาลผูป่้วยท่ีมีปัญหาสุขภาพดา้นโรคกระดูกและขอ้ สามารถผ่าตดัเปล่ียนขอ้เข่าเทียม ผ่าตดั
เปล่ียนขอ้สะโพกเทียม ผ่าตดัขอ้เข่าโดยใชก้ลอ้ง ผ่าตดักระดูกสันหลงัส่วนตน้คอในกรณีบาดเจ็บจาก
อุบติัเหตุ (Cervical Spine Injury) เป็นตน้  

สรุปการด าเนินธุรกจิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

บริษัท 
 

ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการ
ประกอบ
ธุรกจิ 

จ านวน
เตยีงจด
ทะเบียน 

จ านวน
เตยีงทีใ่ช้
งานจริง 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั 
(มหาชน) 

300 - โรงพยาบาล  253 161 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั  270 53.93 โรงพยาบาล 100 24 
รวมบริษัทฯ และบริษัทย่อย 353 185 

1.3   เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ วสัิยทศัน์ และพนัธกจิของบริษัทฯ 

1.3.1 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
 ผูป่้วยทุกรายไดรั้บการดูแลรักษาอยา่งมีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐานวชิาชีพ 
 ผูม้ารับบริการไดรั้บการดูแลเอาใจใส่เป็นอยา่งดี ดว้ยบริการท่ีรวดเร็วและเหมาะสม 
 บุคลากรของโรงพยาบาลตอ้งมีความเช่ียวชาญและมีคุณสมบติัตรงกบัค่านิยมองคก์ร 
 มีระบบการบริหารและระบบการใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.3.2 วสัิยทศัน์ (Vision) 

เ ป็นโรงพยาบาลเอกชนท่ีมีคุณภาพในด้านการรักษาและบริการทางการแพทย์ชั้ นน าในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา และภาคกลาง 

1.3.3 พนัธกจิ (Mission)  

เป็นโรงพยาบาลท่ีใหบ้ริการดว้ยมาตรฐานและจริยธรรมแห่งวชิาชีพ โดยยดึผูป่้วยเป็นศูนยก์ลาง 
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1.3.4 ค่านิยม (Values)  
 คณุภาพ (Quality) : การปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน มีความถูกตอ้ง ความปลอดภยั รวดเร็ว ไม่

พบความผิดพลาดท่ีส าคญั ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจหรือประทบัใจ และให้บริการท่ีตรงตามความ
คาดหวงัของผูรั้บบริการ 

 สามัคคี (Unity) : การท างานร่วมกนัเป็นทีม ท างานร่วมกนัอย่างเอ้ือเฟ้ือต่อกนั ประสานงานกนัอย่าง
ราบร่ืน เอ้ืออาทรต่อกนั  

 ภูมิใจ (Pride) : ความรู้สึกยดึมัน่ในองคก์รและมีความภูมิใจท่ีไดท้ างานในองคก์รแห่งน้ี เป็นความผูกพนั
ระหวา่งพนกังานและองคก์รท่ีมีต่อกนั เปรียบเสมือน “ราชธานี” คือ “บา้นของเรา” 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของบริษทัฯ มีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2557 ถึงปี 
2559 ดงัแสดงในตารางดา้นล่างต่อไปน้ี  

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

งบการเงนิรวม งวดปี 

25571/ 2558 2559 

ล้าน
บาท 

ร้อย
ละ 

ล้าน 
บาท 

ร้อย
ละ 

ล้าน 
บาท 

ร้อย
ละ 

รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทัว่ไป 
 

  
 

    
รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) 270.70  28.5  285.96  27.9  309.48 25.59 
รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 223.63  23.6  240.56  23.5  288.44 23.85 
รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทัว่ไป 494.33  52.1  526.52  51.4  597.92 49.44 
รายได้จากโครงการสวสัดกิารภาครัฐ 

 
  

 
    

โครงการประกนัสงัคม 413.59  43.6  455.64  44.5  550.62 45.53 
โครงการภาครัฐอ่ืนๆ 41.21  4.3  42.13  4.1  60.95 5.04 
รวมรายได้จากโครงการภาครัฐ 454.80  47.9  497.78  48.6  611.57 50.56 
รวมรายได้จากกจิการโรงพยาบาล 949.13  100.0  1,024.29  100.0  1,209.49 100.0 

หมายเหตุ : 1/ ขอ้มูลดงักล่าวรวมผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยเขา้มาตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2557  

2.2  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

 บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ใหบ้ริการตรวจวนิิจฉยัและรักษาพยาบาล รวมทั้ง
ให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ผูป่้วยท่ีเขา้มารับบริการ ผ่านทางโรงพยาบาลในเครือจ านวน 2 แห่ง และมีขอบเขตพ้ืนท่ีการ
ใหบ้ริการครอบคลุมจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาและจงัหวดัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ จงัหวดัปทุมธานี จงัหวดัสุพรรณบุรี จงัหวดั
อ่างทอง และจงัหวดัสระบุรี เป็นตน้  

2.2.1 ขอบเขตการให้บริการทางการแพทย์ 

 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯให้บริการทางการแพทยผ์่านโรงพยาบาลเอกชน โดยทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญในแต่
ละสาขา ดว้ยเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์มีประสิทธิภาพ เพื่อความปลอดภยัและสุขภาพท่ีดีของผูเ้ขา้มาใช้
บริการ โดยการใหบ้ริการทางการแพทยข์องโรงพยาบาลสามารถแบ่งตามลกัษณะไดด้งัต่อไปน้ี 

(1) ศูนย์หัวใจ 

เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2558 บริษทัฯไดเ้ร่ิมใหบ้ริการศูนยห์วัใจ ซ่ึงมีศกัยภาพใหบ้ริการรักษาผูป่้วยเก่ียวกบั
ระบบหลอดเลือดหวัใจและโรคหวัใจ อาทิเช่น โรคหลอดเลือดหัวใจตีบ โรคล้ินหัวใจผิดปกติ โรคกลา้มเน้ือหัวใจขาด
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เลือด โรคความดนัโลหิตผิดปกติ โรคหัวใจเตน้ผิดปกติ เป็นตน้ ให้บริการโดยทีมแพทยแ์ละพยาบาลผูเ้ช่ียวชาญของ
บริษทัฯ โดยมีขอบเขตในการให้บริการรักษาตั้งแต่การตรวจวินิจฉัยอาการเบ้ืองตน้ การรักษาโดยการใชย้า การสวน
หลอดเลือดหัวใจ และการผ่าตดัหัวใจ และในวนัท่ี 25 ตุลาคม 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทั ศูนยห์ัวใจ 
โรงพยาบาลธนบุรี จ ากดั ในการร่วมกนัใหบ้ริการรักษาพยาบาลและท าหตัถการผูป่้วยกลุ่มโรคหัวใจและโรคหัวใจขาด
เลือด รวมถึงการรักษาพยาบาลผู ้ป่วยโรคหัวใจด้วยวิธีผ่านสายสวน หรือวิธีการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยแบ่งปัน
ผลตอบแทนซ่ึงกันและกัน ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ เป็นหน่ึงในศูนย์รับส่งต่อผู ้ป่วยโรคหัวใจในพ้ืนท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา และจงัหวดัใกลเ้คียง 

ขอบเขตการใหบ้ริการท่ีส าคญัของศูนยห์วัใจ ไดแ้ก่  
 การตรวจหวัใจดว้ยคล่ืนเสียงสะทอ้นความถ่ีสูง (Echocardiography) 
 การตรวจสมรรถภาพหวัใจดว้ยการออกก าลงักาย (Exercise stress test (EST)) 
 การตรวจวนิิจฉยัหวัใจเตน้ผิดปกติโดยการติดเคร่ืองวดัคล่ืนไฟฟ้าหวัใจ (Holter monitor) 
 การสวนหลอดเลือดหัวใจ (Cardiac Catheterization) หรือ การใส่ขดลวดและท าบอลลูนเพ่ือขยายหลอด

เลือดหวัใจ (coronary artery angiography (CAG) and percutaneous coronary intervention (PCI)) 
 การอลัตราซาวดค์ล่ืนไฟฟ้าหวัใจ (Echocardiogram) 
 การผ่าตดัหัวใจเพ่ือท าทางเบ่ียงเส้นเลือดหัวใจ (Coronary Artery Bypass Graft) เปล่ียนล้ินหัวใจ 

(Valve Replacement) และปิดรูร่ัวผนงักั้นหวัใจ (Atrial Septal Defect) 

(2) ศูนย์อุบัตเิหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมสมอง  

เน่ืองจากโรงพยาบาลตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีซ่ึงใกลก้บัถนนเสน้หลกัหลายสาย ไดแ้ก่ ถนนโรจนะ ถนนสายเอเชีย 
AH1 เป็นตน้ ซ่ึงเป็นถนนเสน้ทางท่ีมีอุบติัเหตุเกิดข้ึนบ่อย ทางโรงพยาบาลจึงไดม้องเห็นความจ าเป็นในการให้บริการ
ทางการแพทยแ์ก่ผูป้ระสบอุบติัเหตุในบริเวณใกลเ้คียง จึงไดจ้ดัตั้งศูนยอุ์บติัเหตุฉุกเฉินและศลัยกรรมสมองข้ึนในปี 
2535 ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ผูป่้วยท่ีประสบอุบติัเหตุมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการกระเทือนทางสมองร่วมดว้ย นอกจากน้ีการท่ี
ผูป่้วยกลุ่มดงักล่าวมีความตอ้งการรับบริการอยา่งเร่งด่วน ดงันั้น บริษทัฯจึงไดจ้ดัเตรียมบริการรถพยาบาลและศูนยรั์บ
แจง้เหตุฉุกเฉินเพื่อเตรียมพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน รวมทั้งมีทีมแพทยเ์วรซ่ึงพร้อมให้บริการแก่ผูป่้วย
ตลอดทั้ง 24 ชัว่โมง  

(3) ศูนย์เฉพาะทางอืน่ๆ  

 ศูนย์เอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์ : ให้บริการเอ็กซเรยด์ว้ยคอมพิวเตอร์ดว้ยเคร่ือง 16-Slice CT Scan ซ่ึง
ช่วยในการตรวจวนิิจฉยัโรคต่างๆใหมี้ความถูกตอ้งแม่นย  า  

 ศูนย์ไตเทยีม : ใหก้ารรักษาพยาบาลดว้ยการฟอกเลือดดว้ยไตเทียมส าหรับผูป่้วยโรคไตวาย  

 ศูนย์ตรวจสุขภาพ : บริการรับตรวจสุขภาพโดยทีมแพทยผ์ูช้  านาญในแต่ละสาขา ดว้ยโปรแกรมการ
ตรวจสุขภาพท่ีเหมาะสมแก่ผูเ้ขา้รับบริการในแต่ละช่วงอาย ุ 

 ศูนย์ทนัตกรรม : ใหบ้ริการรักษาทางทนัตกรรมครบวงจร อาทิเช่น การขดูหินปูน การอุดฟัน ทนัตก
รรมส าหรับเด็ก การจดัฟัน การรักษารากฟัน การท าฟันปลอม การรักษาโรคเหงือก ศลัยกรรมช่อง
ปาก การฝังรากเทียม  
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 ศูนย์โรคกระดูกและข้อ : บริการตรวจและผ่าตดัรักษาผูป่้วยโรคกระดูกและขอ้ อาทิเช่น การผ่าตดั
กระดูกหัก การผ่าตดัขอ้เข่าโดยใช้กลอ้ง เปล่ียนขอ้เข่า และขอ้สะโพก รักษาพยาบาลอาการขอ้
อกัเสบ ขอ้เส่ือม โรคกระดูกพรุน เป็นตน้ 

 ศูนย์สลายต้อกระจก : ผ่าตดัสลายตอ้กระจก และเปล่ียนเลนส์ รวมทั้ง การรักษาผูป่้วยโรคตอ้หิน
และตอ้เน้ือ  

(4) คลนิิคศัลยกรรม 

 คลนิิคศัลยกรรมทัว่ไป : ใหบ้ริการทางศลัยกรรมต่างๆ อาทิเช่น การผา่ตดัน่ิวในถุงน ้ าดี การผา่ตดัไส้
ต่ิง การผา่ตดัไสเ้ล่ือน การผา่ตดักอ้นเน้ือต่างๆในร่างกาย โดยอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั  

 คลินิคศัลยกรรมตกแต่ง : ผูป่้วยท่ีประสบอุบติัเหตุบางรายไดรั้บบาดแผลภายนอกจากผลกระทบของ
อุบติัเหตุ อีกทั้งคนไขบ้างรายมีตอ้งการเสริมความงามของร่างกาย 

 คลนิิคศัลยกรรมโรคทางสมอง : ใหบ้ริการตรวจวนิิจฉยั เพื่อพิจารณาความเส่ียงต่างๆ ท่ีเป็นตน้เหตุ
ของการเกิดโรคหลอดเลือดสมอง และการบาดเจ็บทางสมองจากอุบติัเหตุ รวมทั้งให้บริการผ่าตดั
และรักษาพยาบาลโรคหลอดเลือดสมองแตก นอกจากน้ียงัให้บริการทางดา้นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ผูป่้วย (เวชศาสตร์ฟ้ืนฟู) เพ่ือช่วยผูป่้วยในการฟ้ืนฟูร่างกายในการใชชี้วิตประจ าวนัให้สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได ้ 

 คลนิิคศัลยกรรมโรคระบบทางเดนิปัสสาวะ : ใหบ้ริการในการตรวจและรักษา โรคภาวะผิดปกติใน
การปัสสาวะ การติดเช้ือของระบบปัสสาวะ ภาวะต่อมลูกหมากโต ภาวะหยอ่นสมรรถภาพทางเพศ
ในผูป่้วยชาย รวมทั้งโรคน่ิวในไต กรวยไต ท่อไต หรือกระเพาะปัสสาวะ เป็นตน้ หรือโรคต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบัระบบทางเดินปัสสาวะ 

(5) คลนิิคอายุรกรรม 

 คลนิิคอายรุกรรมทัว่ไป : ใหบ้ริการตรวจและรักษาพยาบาลโรคทางอายรุกรรมทัว่ไป ไดแ้ก่ โรคปอด 
โรคระบบทางเดินหายใจ โรคฮอร์โมนผิดปกติ โรคไต โรคระบบต่อมไร้ท่อ โรคติดเช้ือ เป็นตน้ 

 คลินิคอายุรกรรมโรคระบบทางเดินอาหาร : โรคระบบทางเดินอาหาร ได้แก่ โรคเก่ียวกับหลอด
อาหาร โรคกระเพาะอาหาร โรคล าไส้ และโรคตบั เป็นตน้ ซ่ึงทางบริษทัฯ ให้บริการตรวจรักษาโดย
การส่องกลอ้งในกระเพาะอาหารและล าไสใ้หญ่ 

 คลินิคอายุรกรรมโรคผิวหนัง : ให้บริการตรวจรักษาพยาบาล รวมทั้ งให้ค  าแนะน าในการดูแล
สุขภาพแก่ผูป่้วยโรคผิวหนงั รวมทั้งดา้นความงาม 

 คลินิคอายุรกรรมโลหิตวิทยา : การให้บริการตรวจรักษาผูป่้วยท่ีมีความผิดปกติของเลือด ซ่ึงอาจมี
สาเหตุจากพนัธุกรรม และมะเร็ง โดยการเจาะไขกระดูกเพื่อการวนิิจฉยั การรักษา และการติดตามผล  

 คลนิิคอายรุกรรมประสาทวทิยา : การใหบ้ริการตรวจรักษาผูป่้วยโรคทางสมองและโรคทางไขสนัหลงั 
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 คลนิิคอายรุกรรมโรคไต : ใหบ้ริการตรวจวนิิจฉยัและการรักษาแก่ผูป่้วย ทั้งผูป่้วยโรคไตแบบเร้ือรัง 
และแบบเฉียบพลนั ไปจนถึงการใหบ้ริการฟอกเลือกลา้งไต 

(6) คลนิิคและบริการทางการแพทย์อืน่ๆ 

 คลินิคเวชปฏิบัติทั่วไป : รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผูม้าใชบ้ริการโดยองค์รวม โดยดูแลรักษา
ผูป่้วยปัญหาโรคทัว่ไป อาทิเช่น เป็นไข ้ปวดศีรษะ ทอ้งเสีย อาเจียน เป็นตน้ รวมทั้งยงัให้บริการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี ตรวจสุขภาพก่อนเขา้ท างาน เป็นตน้  

  คลนิิคสูติ-นรีเวชกรรม : บริการตรวจวนิิจฉยั ให้การรักษา รวมทั้งให้ค  าแนะน าป้องกนัโรคภายใน
ของสตรีทุกช่วงวยัตั้งแต่วยัรุ่นจนถึงผูสู้งอาย ุโดยมีบริการต่างๆ อาทิเช่น การคุมก าเนิด การรับฝาก
ครรภ ์ใหค้  าแนะน าป้องเพ่ือป้องกนัความเส่ียงระหวา่งตั้งครรภ ์บริการคลอดบุตร การให้นมบุตรท่ี
ถูกวธีิ ใหค้  าปรึกษาภาวะมีบุตรยาก รวมถึงการตรวจสุขภาพและค าแนะน าส าหรับสตรีวยัทอง  

 คลนิิคกมุารเวชกรรม : บริการตรวจรักษาและดูแลส่งเสริมสุขภาพตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงวยัรุ่น เพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีสุขภาพทั้งกายและใจท่ีแขง็แรง โดยใหบ้ริการตรวจวนิิจฉยั ดูแล และรักษาพยาบาล
ผูป่้วยเด็กซ่ึงป่วยดว้ยโรคทัว่ไปหรือปัญหาภาวะวิกฤติ นอกจากน้ียงัให้ค  าปรึกษาการดูแลสุขภาพ
เด็กตามช่วงวยั รวมทั้ งการส่งเสริมและประเมินภาวะสุขภาพเด็ก และติดตามพฒันาการการ
เจริญเติบโตทั้ งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา การให้วคัซีนป้องกันโรคต่างๆ และการให้
ค  าแนะน าในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน เพ่ือให้เด็กไดมี้พฒันาการท่ีดี และเติบโตอยา่งมีศกัยภาพ 
ดว้ยทีมกมุารแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีประสบการณ์ในการรักษาและดูแลสุขภาพเด็กมาอยา่งยาวนาน 

 คลินิคหู คอ จมูก : บริการให้ค  าปรึกษา ตรวจรักษา ดา้นโรคทาง หู คอ จมูก ต่างๆ ทั้งทัว่ไปและ
เฉพาะทาง อาทิเช่น หูชั้นกลางอกัเสบ โพรงไซนสัอกัเสบ เป็นตน้ และผ่าตดัต่อมทอนซิล ริดสีดวง
จมกู และผา่ตดัปะแกว้หู 

 คลนิิคจกัษุ : ใหบ้ริการดูแล ป้องกนั ตรวจวนิิจฉยั ผา่ตดั และใหก้ารรักษาดวงตา เช่น ตาอกัเสบ โรค
ตอ้กระจก ตอ้หิน โดยแพทยผ์ูช้  านาญ 

 คลนิิคแพทย์จนี : เป็นอีกหน่ึงทางเลือกเพ่ือการบ าบดัและบรรเทาอาการต่างๆ ให้แก่ผูเ้ขา้มารับการ
รักษา โดยวิธีการฝังเข็ม ครอบแกว้ และการรักษาดว้ยสมุนไพรจีน โดยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญศาสตร์
แพทยแ์ผนจีนท่ีมีประสบการณ์ 

 แผนกรังสี : ให้บริการตรวจเอกซเรยท์ัว่ไป เอกซเรยพิ์เศษ แมมโมแกรม อลัตร้าซาวด์และจดัเก็บ
ภาพดว้ยระบบ PACS 

(7) คลนิิคอาชีวเวชศาสตร์ 

ให้บริการตรวจดา้นอาชีวเวชศาสตร์แบบครบวงจร เพื่อยกระดบัคุณภาพดา้นสุขอนามยัในการท างาน 
และความปลอดภยัในสถานท่ีท างานของพนักงานในโรงงานต่างๆ โดยมีการประเมินความเส่ียงดงักล่าวต่อสุขภาพ
ทางดา้นอาชีวเวชศาสตร์แยกตามลกัษณะการท างานในแต่ละประเภทธุรกิจ เช่น การตรวจวดัสายตา ตาบอดสี ตรวจการ
ไดย้นิ การเป่าปอด เพ่ือการใหค้  าแนะน าท่ีเหมาะสมต่อลูกคา้ในแต่ละประเภท 
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สรุปขอบเขตการให้บริการของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559  

ล าดบั การให้บริการ โรงพยาบาลราชธาน ี โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

1 ศูนยห์วัใจ  

2 ศูนยอ์ุบติัเหตุฉุกเฉินและศลัยกรรมสมอง  

3 ศูนยเ์ฉพาะทางอ่ืนๆ 
 



 

- ศูนยเ์อก็ซเรยค์อมพิวเตอร์  

 

- ศูนยไ์ตเทียม  

 

- ศูนยต์รวจสุขภาพ  

 

- ศูนยท์นัตกรรม  

 

- ศูนยโ์รคกระดูกและขอ้  

 

- ศูนยส์ลายตอ้กระจก  

4 คลินิคศลัยกรรม 
 

 

 

- คลินิคศลัยกรรมทัว่ไป   

 

- คลินิคศลัยกรรมตกแต่ง  

 

- คลินิคศลัยกรรมโรคทางสมอง  

 

- คลินิคศลัยกรรมโรคระบบทางเดินปัสสาวะ  

5 คลินิคอายรุกรรม 
 

 

- คลินิคอายรุกรรมทัว่ไป  

 

- คลินิคอายรุกรรมโรคระบบทางเดินอาหาร  


 

- คลินิคอายรุกรรม โรคผิวหนงั  


 

- คลินิคอายรุกรรมโลหิตวทิยา  


 

- คลินิคอายรุกรรมประสาทวทิยา  


 

- คลินิคอายรุกรรมโรคไต  


6 คลินิคและบริการทางการแพทยอ่ื์นๆ 
 

 

- คลินิคเวชปฏิบติัทัว่ไป  

 

- คลินิคสูติ-นรีเวชกรรม  

 

- คลินิคกมุารเวชกรรม  

 

- คลินิคหู คอ จมูก  


 

- คลินิคจกัษ ุ  

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ล าดบั การให้บริการ โรงพยาบาลราชธาน ี โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

 

- คลินิคแพทยจี์น  


 - คลินิคอบุติัเหตุฉุกเฉิน   

 

- แผนกรังสี 
 



7 คลินิคอาชีวเวชศาสตร์ 


 
2.1.2  ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีศกัยภาพดา้นสถานท่ีในการให้บริการทางการแพทย ์และมีอตัราการใช้
บริการแยกตามกลุ่มผูป่้วย ดงัน้ี  

(1) จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตยีงให้บริการ 

ศกัยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกคา้ผูป่้วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจ านวน
ห้องตรวจรักษา ในขณะท่ีศกัยภาพในการให้บริการกลุ่มผูป่้วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจากจ านวน
เตียงท่ีใหบ้ริการ โดยศกัยภาพในการใหบ้ริการของบริษทัฯณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เป็นดงัน้ี 

 

โรงพยาบาล / สาขา จ านวนห้องตรวจ จ านวนเตยีง 
จดทะเบียน 

จ านวนเตยีงเปิด
ให้บริการจริง 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 45 253 161 
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 6 100 24 

รวม 51 353 185 

(2) อตัราการใช้บริการ 

อตัราการใชบ้ริการของกลุ่มผูป่้วย ประเมินจากจ านวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกบัศกัยภาพในการ
ให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็นกลุ่มผูป่้วยนอกและกลุ่มผูป่้วยใน ทั้งน้ี ในปี 2557-2558 กลุ่มผูป่้วยนอกมีอตัราการใช้
บริการเพ่ิมข้ึนจากอตัราร้อยละ 75.4 เป็นร้อยละ 84.4 สาเหตุจากจ านวนผูป่้วยนอกท่ีมีจ านวนเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีจ านวน
ห้องตรวจเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอ้ยเพ่ือการบริหารตน้ทุน ทั้งน้ี อตัราการใชบ้ริการดงักล่าวปรับลดลงในปี 2559 มาอยู่ท่ี
อตัราร้อยละ 79.8 เน่ืองจาก บริษทัฯ มีการเปิดห้องตรวจเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับการให้บริการผูป่้วยท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
โดยจ านวนหอ้งตรวจรวมเพ่ิมข้ึนจาก 44 หอ้งในปี 2558 เป็น 51 หอ้งในปี 2559 

ในช่วงปี 2557-2558 กลุ่มผูป่้วยในมีอตัราการใชบ้ริการ (อตัราการครองเตียง) ลดลงเล็กนอ้ยจากในปี 
2557 ท่ีอตัราร้อยละ 78.7 มาอยูท่ี่ร้อยละ 77.6 ในปี 2558 เน่ืองจาก บริษทัฯ เพ่ิมจ านวนเตียง เพ่ือรองรับการให้บริการ
ผูป่้วยในท่ีมีจ านวนเพ่ิมข้ึนตามศกัยภาพในการให้บริการท่ีเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ตามใน ปี 2559 แมว้่าบริษทัฯ มีการเพ่ิม
จ านวนเตียงเปิดใชบ้ริการจริงจากเดิมใน ปี 2558 ท่ี 167 เตียง มาอยูท่ี่ 185 เตียงใน ปี 2559 แต่อตัราการใชบ้ริการยงัเพ่ิม
สูงข้ึนมาอยู่ท่ีอตัราร้อยละ 85.1 เน่ืองจากนโยบายการเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล ท าให้สามารถ
ใหบ้ริการตรวจรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นมากยิง่ข้ึน โดยการเปิดคลินิกเฉพาะทางเพ่ิมเติม 
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 กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จ านวนหอ้งตรวจ (เฉล่ีย) * 43 44 51 
จ านวนวนั 365 365 366 
ความสามารถในการรับผูป่้วยนอกสูงสุด (คร้ัง) ** 784,750 803,000 933,300 
จ านวนผูป่้วยนอกรับการรักษาจริง (คร้ัง) 592,021 677,408 745,075 
อตัราการใช้บริการ (ร้อยละ) 75.4 84.4 79.8 

 กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
จ านวนเตียงเปิดใชบ้ริการจริง (เฉล่ีย) * 156 167 195 
จ านวนวนั 365 365 366 
ความสามารถในการรับผูป่้วยในสูงสุด (เตียง) 56,940 60,955 67,710 
จ านวนผูป่้วยในรับการรักษาจริง (เตียง) 44,804 47,276 57,628 
อตัราการใช้บริการ (ร้อยละ) 78.7 77.6 85.1 

 หมายเหตุ : * จ  านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงเปิดใชบ้ริการจริง ค  านวณจากค่าเฉล่ียระหวา่งตน้งวดและปลายงวด 
   ** ความสามารถในการรับผูป่้วยนอกสูงสุดประเมินโดยผูบ้ริหารบริษทัฯประมาณ 50 คร้ังต่อห้องต่อวนั 

2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

โรงพยาบาลราชธานีและโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตั้งอยูใ่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และติดต่อกบัจงัหวดั
ปทุมธานี สุพรรณบุรี อ่างทอง สระบุรี ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีซ่ึงมีศักยภาพสูงส าหรับการให้บริการทางการแพทย ์เน่ืองจาก 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและยงัมีจ านวนประชากรท่ีขยายตวัจากภาคอุตสาหกรรม โดยในเขต
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาเป็นท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 3 แห่ง ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมบา้นหวา้ (ไฮ-
เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ แฟค
ตอร่ีแลนด์วงันอ้ย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ นอกจากน้ีในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงยงัมีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซ่ึงตั้งอยูใ่น
เขตจงัหวดัปทุมธานี มีจ านวนผูป้ระกนัตนในโครงการประกนัสังคม รวมมากกวา่ 300,000 คน โดยโรงพยาบาลราชธานี 
และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ เป็นโรงพยาบาลคู่สัญญากบัส านกังานประกนัสังคมในการให้บริการทางการแพทยแ์ก่
ผูป้ระกนัตน จึงไดรั้บประโยชน์โดยตรงจากท าเลท่ีตั้งดงักล่าว โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีข้ึน
ทะเบียนกบัโรงพยาบาลราชธานีจ านวน 144,375 คน และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ านวน 9,867 คน  

2.2.1 ภาวะอุตสาหกรรม 

2.2.1.1 ภาพรวมธุรกจิให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย  

 ในส่วนของการดูแลสุขภาพภาคประชาชนนั้น ภาครัฐให้ความส าคญัต่อสุขภาพของประชาชนเป็นอยา่งสูง จึงได้
จดัใหมี้ระบบสวสัดิการสังคมดา้นสุขภาพ เพ่ือดูแลประชาชนในแต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ระบบสวสัดิการภาครัฐ ซ่ึงดูแลดา้น
สุขภาพของกลุ่มขา้ราชการและพนกังานรัฐวสิาหกิจ (2) ระบบประกนัสังคมดูแลดา้นสุขภาพของพนกังานในบริษทัเอกชน
ทัว่ไป และ (3) ระบบหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติดูแลประชาชนทัว่ไปท่ีไม่มีสิทธิรักษาในกลุ่มอ่ืน ทั้งน้ี ภาครัฐไดเ้พ่ิม
ความคุม้ครองและขอบเขตการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือความมัน่คงดา้นสาธารณสุขของประชาชนในระยะยาว 
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 ทั้งน้ี ธุรกิจการใหบ้ริการดา้นสุขภาพในประเทศไทยไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจต ่า
กวา่ธุรกิจอ่ืนโดยเฉล่ีย ในช่วงท่ีเศรษฐกิจไทยตั้งแต่ปี 2550 ไดรั้บผลกระทบเชิงลบส่วนใหญ่จากความผนัผวนของภาวะ
เศรษฐกิจโลก และเหตุการณ์มหาอุทกภยัปี 2554 ตามล าดับ อตัราการเติบโตของการใชจ่้ายด้านสุขภาพยงัคงมีการ
ขยายตวัต่อเน่ือง แมว้า่ในปี 2556 ธุรกิจการใหบ้ริการดา้นสุขภาพอยูใ่นสภาวะชะลอตวั เน่ืองจาก สภาวะทางเศรษฐกิจ
และสถานการณ์ทางการเมืองซ่ึงส่งผลทางลบต่อการใชจ่้ายดา้นสุขภาพ อยา่งไรก็ตาม การใชจ่้ายดา้นสุขภาพสามารถ
กลบัมาเติบโตในปี 2557 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงอุปสงคท่ี์มีอยูใ่นตลาดส่งผลใหเ้กิดการฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

2.2.1.2 โครงสร้างการให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย 

(1) ลกัษณะผู้ให้บริการ 

การให้บริการดา้นสุขภาพในประเทศไทย แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ตามลกัษณะการให้บริการดา้น
สุขภาพ คือ การใหบ้ริการโดยภาครัฐ และการใหบ้ริการโดยภาคเอกชนมีรายละเอียดดงัน้ี 

 การให้บริการโดยภาครัฐ : การให้บริการดา้นสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ด าเนินการโดย
โรงพยาบาลภาครัฐ ซ่ึงสามารถแบ่งกลุ่มได้ตามลักษณะเด่นและศักยภาพในการรักษา อาทิเช่น 
โรงพยาบาลประจ ามหาวิทยาลัย (วิทยาลัยแพทยศาสตร์) โรงพยาบาลส่วนกลางในเขต
กรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจ าจงัหวดั โรงพยาบาลประจ าอ าเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (สถานีอนามยั) เป็นตน้ ซ่ึงโดยทัว่ไปโรงพยาบาลภาครัฐจะมีอตัราค่ารักษาพยาบาลต ่ากว่า
โรงพยาบาลเอกชน เน่ืองจากภาครัฐจะช่วยสนบัสนุนงบประมาณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานบางส่วน 
นอกจากน้ียงัใหบ้ริการตรวจรักษาตามโครงการสวสัดิการสงัคมดา้นสุขภาพโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย  

 การให้บริการโดยภาคเอกชน : การให้บริการภาคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ 
โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง และคลินิกเอกชน โดยมีระดบัการให้บริการท่ีหลากหลายตามระดบั
ขีดความสามารถของผูใ้ห้บริการ ซ่ึงโรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมีศกัยภาพโดดเด่น สามารถ
ดึงดูดผูป่้วยชาวต่างประเทศท่ีมีก าลงัซ้ือสูงและท ารายไดใ้หแ้ก่ประเทศเป็นจ านวนมากในแต่ละปี  

ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงบริการทางการแพทยข์องประชาชน ภาครัฐจึงมีนโยบาย
ดึงภาคเอกชนเขา้ร่วมเป็นผูใ้ห้บริการรักษาผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการสังคมด้านสุขภาพ ใน
ลกัษณะเดียวกบัโรงพยาบาลของภาครัฐโดยอตัราค่าบริการทางการแพทย์ท่ีภาครัฐสนับสนุนแก่
โรงพยาบาลแต่ละแห่ง จะข้ึนอยูก่บัจ านวนประชาชนผูม้าลงทะเบียนกบัโรงพยาบาลนั้นเป็นส าคญั 

(2) ระบบสวสัดกิารสังคมด้านสุขภาพในประเทศไทย 

ระบบสวสัดิการสงัคมดา้นสุขภาพช่วยสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการดา้นสุขภาพแก่สังคมทุกภาคส่วน  
ซ่ึงภาครัฐไดใ้หค้วามส าคญัมาตลอด โดยระบบการใหบ้ริการหลกั ไดแ้ก่ 

 ระบบประกนัสังคม : บริหารจดัการผา่นส านกังานประกนัสังคม ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของกระทรวงแรงงาน เพื่อให้การดูแลดา้นสุขภาพแก่แรงงานภาคเอกชน โดยครอบคลุมใน
เร่ืองการเจ็บป่วยทุพพลภาพ การประสบอนัตราย หรือการตาย ทั้งส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองและไม่เก่ียวเน่ือง 
กบัการท างาน รวมไปถึงการคลอดบุตร สงเคราะห์บุตร ชราภาพ และการวา่งงาน  
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ระบบประกนัสังคมในประเทศไทยเร่ิมตน้คร้ังแรกในปี 2515 เม่ือมีการจดัตั้งกองทุนทดแทนเพ่ือ
ดูแลผูป้ระสบภยัซ่ึงเกิดจากการท างานในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร และขยายความคุม้ครองดูแลจน
ครบทุกจงัหวดัในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2531 จากนั้นมีการผลกัดนัพระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ.
2533 ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 2 กนัยายน 2533 เป็นตน้มา  

 ระบบประกนัสุขภาพถ้วนหน้า : ระบบประกนัสุขภาพถว้นหนา้ บริหารโดยส านกังานหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุขจดัตั้งข้ึนตาม พระราชบญัญติัหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. 2545 โดยมีวตัถุประสงค์ให้ความดูแลด้านสุขภาพแก่ผูท่ี้ไม่มีสิทธิในสวสัดิการสังคมด้าน
สุขภาพอ่ืนๆ โดยระบบน้ีเนน้การดูแลรักษาอาการเจ็บป่วยทัว่ไปเป็นหลกั  

 ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ : ระบบสวสัดิการขา้ราชการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจดูแลการเบิกจ่ายโดยกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังให้การดูแลด้านสุขภาพแก่
แรงงานภาครัฐ ซ่ึงได้แก่ ขา้ราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยในส่วนของระบบสวสัดิการ
ขา้ราชการ การดูแลจะครอบคลุมถึงคู่สมรส บิดามารดา รวมถึงบุตร-ธิดา ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  

แผนภาพที ่1-1 : สัดส่วนผู้มสิีทธิในระบบสวสัดกิารด้านสุขภาพประเภทต่างๆ ปี 2558 

 
แหล่งท่ีมา : ศูนย์ทะเบียน ส านักบริหารกองทุน, ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

 ในปี 2558 ประชาชนส่วนใหญ่ไดรั้บการดูแลจากระบบประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ระบบประกนัสังคม และ
ระบบสวสัดิการข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 73.71 ร้อยละ 17.18 และร้อยละ 7.37 ของจ านวนประชากรทั้ งหมด 
ตามล าดบั โดยมีประชาชนร้อยละ 0.73 ไดรั้บสิทธิสวสัดิการสงัคมดา้นสุขภาพประเภทอ่ืน อาทิ สวสัดิการทหารผา่นศึก 
สวสัดิการครูโรงเรียนเอกชน เป็นตน้ อยา่งไรก็ดี ยงัมีประชาชนอีกประมาณร้อยละ 0.08 ท่ียงัคงไม่มีสิทธิในสวสัดิการ
สงัคมใดๆ อยา่งไรก็ตามสดัส่วนผูท่ี้ยงัไม่ลงทะเบียนดงักล่าวน้ีไดล้ดลงตามล าดบั เน่ืองจาก มีการประชาสัมพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัสิทธ์ิสวสัดิการดา้นสุขภาพประเภทต่างๆ ยงัคงเหลือเฉพาะกลุ่มบุคคลท่ีมีเหตุสุดวิสัย อาทิเช่น อยู่
ระหวา่งการพิสูจน์สถานะ หรือมีท่ีพ านกัในต่างประเทศ เป็นตน้ 

  

73.71 

17.18 

7.37 

0.73 0.08 

สิทธิหลกัประกนัสุขภาพถว้น
หนา้ (73.71%) 
สิทธิประกนัสังคม (17.18%) 

สิทธิขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 
(7.37%) 
สิทธิอ่ืนๆ (0.73%) 
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2.2.1.3 แนวโน้มอตุสาหกรรมในอนาคต 

(1) โอกาสการเตบิโตของธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

 การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community: AEC) : แผนการ
รวมกลุ่ม AEC ในปี 2558 จะท าใหธุ้รกิจดา้นสุขภาพของประเทศไทยไดรั้บประโยชน์ โดยในส่วน
ของธุรกิจโรงพยาบาล คาดว่าจะมีผูป่้วยเขา้มาใช้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยเพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจากเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนในภูมิภาคอาเซียน โรงพยาบาลในประเทศไทยมีมาตรฐาน
การรักษาและการให้บริการในระดับสูงจากการท่ีมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพด้านการแพทยแ์ละการ
ใหบ้ริการสูงเม่ือเทียบกบัอตัราค่าบริการ 

 สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพต ่ากว่าค่าเฉลีย่ : จากขอ้มูลของธนาคารโลก สัดส่วนค่าใชจ่้ายดา้นสุขภาพ
โดยรวม ซ่ึงรวมทั้ งค่าใช้จ่ายภาครัฐ และค่าใช้จ่ายภาคเอกชน โดยสรุปข้อมูลของประเทศต่างๆ 
เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ (GDP) ในปี 2557 ซ่ึงจากการเปรียบเทียบ พบวา่ประเทศ
ไทยมีสัดส่วนดงักล่าวร้อยละ 6.53 ซ่ึงยงัต ่ากว่าค่าเฉล่ียของโลกซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 6.82 โดยนโยบายของ
ภาครัฐในการสนับสนุนให้ประชาชนเขา้ถึงบริการด้านสาธารณสุขเพ่ิมข้ึน รวมถึงกระแสการดูแล
สุขภาพ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้อตัราการใชจ่้ายดา้นสุขภาพมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนในอนาคต ทั้งน้ี
ประเทศไทยถือไดว้า่เป็นหน่ึงในประเทศผูน้ าดา้นธุรกิจการให้บริการดา้นสุขภาพในกลุ่มอาเซียนใน
ปัจจุบนั โดยในปี 2557 มีสดัส่วนค่าใชจ่้ายเป็นอนัดบั 2 รองจากประเทศเวยีดนามเท่านั้น  

 สังคมไทยจะมีผู้สูงอายใุนสัดส่วนเพิม่ขึ้น : จากมาตรฐานทางสาธารณสุขท่ีดีข้ึนท าให้อายเุฉล่ียของ
คนไทยเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีอตัราการเกิดลดต ่าลงอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นสดัส่วนผูสู้งอาย ุ(มากกวา่ 60 ปี) 
เม่ือเทียบกบัประชากรโดยรวมมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน จากขอ้มูลของส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ การคาดการณ์สัดส่วนประชากรสูงอายใุนอีก 10 ปีขา้งหนา้จะเพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 16.51 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 23.56 ในปี 2569 โดยการเพ่ิมข้ึนของสัดส่วนผูสู้งอายจุะ
เป็นผลให้มีการใชจ่้ายดา้นสุขภาพเพ่ิมข้ึน สนบัสนุนแนวโนม้การขยายตวัของธุรกิจการให้บริการ
ทางการแพทยใ์นอนาคต 

 การเติบโตของสวัสดิการประกันสังคม : จากขอ้มูลของส านกังานประกนัสังคม กระทรวงแรงงาน 
จ านวนเงินสมทบและประโยชน์ทดแทนท่ีกองทุนประกนัสังคมไดอ้อกให้แก่ ธุรกิจการให้บริการ
สุขภาพ โดยจ านวนไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต โดยเฉล่ียแลว้
จากปี 2553 ถึง ปี 2557 จ านวนเงินนั้นเพ่ิมข้ึนเฉล่ียต่อปี (CAGR) ประมาณร้อยละ 9.0 นอกจากน้ี 
จากขอ้มูลของส านกังานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไดแ้สดงให้
เห็นวา่จ านวนผูป้ระกนัตนภายใตโ้ครงการกองทุนประกนัสังคมโดยเฉล่ียแลว้เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
โดยเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ร้อยละ 3.6 ในปี 2552 ถึงปี 2557 เพราะฉะนั้นธุรกิจการให้บริการ
ทางการแพทยใ์นอนาคตมีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตขยายตวัเพื่อรองรับจ านวนของประชากรและจ านวน
ผูป้ระกนัตนของกองทุนประกนัสงัคม 
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(2) ปัจจยัเชิงลบทีอ่าจกระทบต่อการเตบิโตของธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

 ความขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ : จากการเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจการแพทยอ์ย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้จ านวนบุคลากรในระบบไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด ภาคเอกชนหลาย
แห่งจึงมีการดึงบุคลากรจากภาครัฐ รวมถึงมีการดึงบุคลากรระหวา่งภาคเอกชนดว้ยกนั ซ่ึงเป็นผล
ทางออ้มท าให้ตน้ทุนทางธุรกิจเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากตอ้งเพ่ิมค่าตอบแทนเพ่ือดึงดูดบุคลากรผูมี้
ความสามารถ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ กลุ่มบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั
ของความส าเร็จในธุรกิจ โดยผลกระทบจากการรวมกลุ่ม AEC ในปี 2558 อาจส่งผลกระทบให้เกิด
การเคล่ือนยา้ยบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญไปยงัประเทศท่ีเสนอผลตอบแทนสูงกว่า
ประเทศไทยเช่นกนั 

 ภาวะการแข่งขัน : ในปัจจุบนั นอกจากการแข่งขนัระหว่างกลุ่มผูใ้ห้บริการภาคเอกชนแลว้ กลุ่ม
โรงพยาบาลรัฐบาลหลายแห่งยงัมีการพฒันาคุณภาพการให้บริการให้อยู่ในระดบัเทียบเคียงกับ
ภาคเอกชน เป็นผลให้เกิดการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึน ทั้งดา้นราคาและดา้นกลยุทธ์ทางการตลาด 
รวมถึงมีการควบรวมกิจการเพ่ือลดตน้ทุนการด าเนินธุรกิจ 
ในส่วนของการแข่งขนักบัผูใ้ห้บริการทางการแพทยใ์นประเทศเพ่ือนบา้นนั้น คู่แข่งท่ีส าคญั คือ 
ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงมีคุณภาพการให้บริการท่ีใกลเ้คียงกบัประเทศไทยแต่มีระดบัค่าใชจ่้ายในการ
ใหบ้ริการสูงกวา่ จากขอ้มูลจากศูนยว์จิยักสิกรไทย ปี 2555 ประเทศสิงคโปร์ครองส่วนแบ่งในตลาด
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในเอเชียใตแ้ละตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นอนัดบั 1 ในอตัราร้อยละ 33 ของ
ตลาดท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ในขณะท่ีประเทศไทยอยูท่ี่อตัราร้อย
ละ 26 อยา่งไรก็ดี ประเทศไทยยงัมีจุดอ่อนท่ีส าคญัคือ บุคลากรทางการแพทยมี์ขอ้จ ากดัดา้นการใช้
ภาษาต่าง ประเทศ ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อแผนการเป็นศูนยก์ลางสุขภาพของเอเชียในอนาคต 

 ปัญหาด้านการเมือง : โรงพยาบาลขนาดใหญ่หลายแห่งในประเทศไทยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็น
ผูป่้วยชาวต่างชาติท่ีมีก าลงัซ้ือสูง รวมถึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีเนน้การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ซ่ึงหากเกิด
ความไม่มัน่คงทางการเมือง ผูป่้วยในกลุ่มดงักล่าวมีแนวโนม้ชะลอการเขา้มารักษาในประเทศไทย
หรืออาจเดินทางไปรักษาในประเทศอ่ืนแทน อย่างไรก็ดี จากสถิติท่ีผ่านมาพบว่า ปัญหาด้าน
การเมืองไม่ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงพยาบาลระดบักลางอย่างมีนัยส าคญั 
เน่ืองจากโรงพยาบาลขนาดกลางส่วนใหญ่ยงัเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูป่้วยภายในประเทศเป็นหลกั 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.2.1 มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ 
มาตรฐานการใหบ้ริการของสถานบริการทางการแพทย ์แบ่งไดต้ามศกัยภาพในการใหบ้ริการแก่ผูป่้วย ดงัต่อไปน้ี  

 ระดับปฐมภูมิ (Primary Care) : ไดแ้ก่ สถานพยาบาลซ่ึงสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผูป่้วยท่ีมี
อาการเจ็บป่วยไม่รุนแรงและไม่ซบัซอ้น ไดแ้ก่ คลินิก หรือ สถานพยาบาลขนาดเลก็ต่างๆ 

 ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care) : ไดแ้ก่ สถานพยาบาลท่ีมีความสามารถในการให้บริการรักษา
โรคท่ีมีความยากและซับซ้อนมากยิ่งข้ึน รวมทั้งเป็นโรงพยาบาลท่ีสามารถให้บริการไดท้ั้ งผูป่้วย
นอกและ ผูป่้วยใน 
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 ระดบัตติยภูมิ (Tertiary Care) : ไดแ้ก่ สถานพยาบาลท่ีอยูใ่นระดบัขั้นสูงสุด ซ่ึงมีความเพียบพร้อม
ในการรักษาดว้ยเคร่ืองมือแพทยท่ี์ทนัสมยั รวมทั้งมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและ
โรคร้ายแรงต่างๆท่ีมีความซบัซอ้นสูง 

ปัจจุบนั สถานพยาบาลของบริษทัฯท่ีจดัอยูอ่ยูใ่นระดบัทุติยภูมิรวมทั้งส้ิน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี 
และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯสามารถให้บริการตรวจรักษาในระดบัตติยภูมิไดใ้นส่วนของ
การใหบ้ริการสวนหวัใจโดยศูนยห์วัใจท่ีทนัสมยั  

2.2.2.2 ลกัษณะลูกค้า  

(1) ลูกค้าทัว่ไป 

 กลุ่มลูกค้าเงินสด : ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ท่ีรับผิดชอบค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลดว้ยตนเอง โดยกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายคือประชาชนท่ีมีระดบัรายไดป้านกลางข้ึนไป ซ่ึงมีท่ีอยูอ่าศยัหรือสถานท่ีท างาน ใน
พ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบัสถานท่ีตั้งของโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลแต่ละแห่งของบริษทัฯหรือเป็นผูท่ี้
มีความเช่ือมัน่ในคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ของบริษทัฯโดยบริษทัฯเน้นการให้บริการ
อยา่งมีคุณภาพ และเพ่ิมขอบเขตการให้บริการทางการแพทยเ์ฉพาะทาง รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์
ทางการตลาดใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ 

 กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา : ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ท่ีเขา้รับการรักษาพยาบาลโดยท่ีองคก์รตน้สังกดัไดท้ าสัญญา
ขอ้ตกลงไวก้บัทางบริษทัฯซ่ึงองค์กรตน้สังกดัจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายในการรักษาท่ีเกิดข้ึน 
หรือเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีกรมธรรมป์ระกนัสุขภาพโดยบริษทัฯจะเรียกเก็บค่ารักษากบัองคก์รตน้สังกดั
หรือบริษทัประกันโดยตรง ทั้งน้ี กลุ่มลูกคา้คู่สัญญามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามการเติบโตของธุรกิจ
ประกนั และจากกระแสการดูแลสุขภาพ 

 กลุ่มลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ : ได้แก่ ผูเ้จ็บป่วยจากการประสบ
อุบัติเหตุทางจราจร ซ่ึงเขา้รักษาตามพระราชบัญญติัคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถพ.ศ. 2535โดย
โรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัฯตั้งอยูบริเวณถนนหลกั ได้แก่ ถนนสายเอเชีย และถนนโรจนะซ่ึงมี
อุบติัเหตุทางจราจรเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง ดงันั้นโรงพยาบาลจึงมีศูนยอ์ุบติัเหตุฉุกเฉิน เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้กบัผูม้าใชบ้ริการ และท าให้โรงพยาบาลสามารถจดัส่งรถพยาบาลไปให้บริการในท่ีเกิด
เหตุไดอ้ยา่งทนัท่วงที ทั้งน้ี โรงพยาบาลจะใหบ้ริการรักษาโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายจากผูป้ระสบเหตุ และ
จะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจากบริษทัประกันท่ีท าประกันภยัตามพระราชบัญญติัฉบับน้ีแก่ผู ้
เจ็บป่วยหรือคู่กรณีของผูเ้จ็บป่วย 

 กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการท างาน :ไดแ้ก่ พนกังานของบริษทัหรือโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีมีอาการเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุท่ีเกิดจากการท างาน ซ่ึงเขา้รับการรักษาตาม
พระราชบญัญติัเงินทดแทน พ.ศ. 2537 โดยโรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายจาก
ผูป่้วย และจะเบิกค่าใชจ่้ายในการรักษาจากกองทุนทดแทนผูป้ระสบภยัจากการท างานในภายหลงั  

(2) ลูกค้าโครงการสวสัดกิารด้านสุขภาพภาครัฐ 

 กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม : ตามพระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ. 2533 ซ่ึงก าหนดให้
ลูกจ้างตอ้งถูกหักเงินค่าจา้งรายเดือนและน าส่งเขา้กองทุนประกันสังคม โดยลูกจา้งท่ีถูกหักเงิน
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ดงักล่าวสามารถเขา้รับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลท่ีอยูใ่นเครือข่ายประกนัสังคมซ่ึงลูกจา้งได้
เลือกไวโ้ดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ทั้ งน้ี โรงพยาบาลท่ีรับผูป่้วยประกันสังคมจะได้รับค่าบริการทาง
การแพทยจ์ากส านกังานประกนัสังคมใน 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าบริการเหมาจ่ายรายคน (ณ ปี 2559 มี
อตัรา 1,460 บาทต่อคนต่อปี) และค่าบริการส่วนเพ่ิมประเภทต่างๆ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีผูป้ระกนัตนภายใตโ้ครงการประกนัสังคม 144,375 ราย โดย
ภายหลงัจากท่ีโรงพยาบาลราชธานี ไดรั้บการรับรองคุณภาพ HA ขั้นท่ี 3 บริษทัฯอาจสามารถขอ
เพ่ิมสิทธิในการรับผูป้ระกนัตนตามเกณฑ์ของส านกังานประกนัสังคมเพ่ิมข้ึนสูงสุดเป็นประมาณ 
161,000 คน ทั้งน้ีภายหลงัการขยายโครงการในอนาคตแลว้ บริษทัฯอาจสามารถท าเร่ืองใชสิ้ทธิใน
การรับผูป้ระกนัตนเพ่ิมเติมจากส านกังานประกนัสังคม อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัผูบ้ริหารของบริษทัฯ
ไม่มีนโยบายท่ีจะเร่งขยายกลุ่มลูกคา้ประกนัสังคม โดยโครงการในอนาคตส่วนใหญ่จะเป็นไปเพ่ือ
รองรับกลุ่มลูกคา้ทัว่ไปเป็นหลกั  

2.2.2.3 สภาวะการแข่งขัน 

โอกาสการเติบโตของสถานพยาบาลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาถือวา่มีศกัยภาพสูง เน่ืองจาก เป็นจงัหวดัท่ีมี
ประชากรมาก และมีขนาดเศรษฐกิจจงัหวดัใหญ่ อีกทั้งยงัเป็นท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่หลายแห่ง อยา่งไรก็
ตาม เม่ือพิจารณาจากทีมบุคลากรทางการแพทย ์ศกัยภาพในการให้บริการ จ านวนเตียงท่ีเปิดให้บริการ รวมทั้งช่ือเสียง
และความเช่ือถือต่อของประชาชนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา บริษทัฯถือว่าเป็นโรงพยาบาลเอกชนชั้นน า ในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยคู่แข่งของบริษทัฯไดแ้ก่ โรงพยาบาลภาครัฐขนาดใหญ่ และโรงพยาบาลเอกชนต่างๆ ท่ีตั้งอยูใ่น
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงมีโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงดงัต่อไปน้ี 

โรงพยาบาล 
รัฐ/

เอกชน ทีต่ั้ง 
เข้าร่วมโครงการ
ประกนัสังคม 

ขนาด 
(เตยีงจดทะเบียน) 

โรงพยาบาลพระนครศรีอยธุยา 
ภาครัฐ อ าเภอ

พระนครศรีอยธุยา  
 528 

โรงพยาบาลเสนา ภาครัฐ อ าเภอเสนา   180 

โรงพยาบาลพีรเวช 
เอกชน อ าเภอ

พระนครศรีอยธุยา  
- 53 

โรงพยาบาลการุญเวช อยธุยา เอกชน อ าเภอบางปะอิน   105 

โรงพยาบาลศุภมิตรเสนา เอกชน อ าเภอเสนา  - 100 

ซ่ึงหากพิจารณาถึงระดบัการการแข่งขนัในบริเวณพ้ืนท่ีใกลเ้คียงดงักล่าวถือวา่ยงัไม่รุนแรงนกั นอกจากน้ีเม่ือ
เปรียบเทียบกบัคู่แข่งในบริเวณดงักล่าว พบวา่บริษทัฯมีความไดเ้ปรียบในหลายดา้น ไดแ้ก่  

 ความพร้อมของศักยภาพในการให้บริการ โดยบริษัทฯเป็นโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา ท่ีมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทยท่ี์ทนัสมยัและครบครัน จ านวนห้องตรวจผูป่้วย
และจ านวนเตียงผูป่้วยอยูใ่นระดบัสูง เพียงพอต่อผูป่้วยท่ีมาใชบ้ริการ  
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 ท าเลท่ีตั้งของโรงพยาบาล 2 แห่ง ของบริษทัฯตั้งอยูใ่นท าเลท่ีผูม้าใชบ้ริการเขา้ถึงไดง่้าย ท าให้ผูป่้วย
และญาติสามารถเดินทางมาไดอ้ยา่งสะดวกสบาย 

 บุคลากรทางการแพทยข์องบริษทัฯมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญมายาวนาน รวมทั้งบริษทัฯมีทีม
แพทยซ่ึ์งครอบคลุมการให้บริการรักษาพยาบาลในหลากหลายโรค โดยทีมแพทยข์องบริษทัฯ มีความ
ช านาญพิเศษหลายดา้น 

2.2.2.4 กลยุทธ์การแข่งขัน  

ปัจจุบนัธุรกิจโรงพยาบาลมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ทั้งเร่ืองของราคา การใหบ้ริการ ความสามารถในการรักษา 
และความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยกีารรักษาพยาบาล บริษทัฯจึงไดมี้ก าหนดกลยทุธ์เพ่ือเตรียมรับมือกบัการแข่งขนั 
เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในระยาว ดงัต่อไปน้ี 

คุณภาพในการให้บริการผู้ป่วย 

คุณภาพในการให้บริการเป็นปัจจยัส าคญัท่ีผูป่้วยใชใ้นการเลือกโรงพยาบาลท่ีเขา้รับการรักษาพยาบาล ซ่ึง
บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของปัจจยัดงักล่าว โดยไดป้ลูกฝังจิตส านึกในการรักการบริการให้แก่บุคลากรทุก
ระดบั ซ่ึงจะช่วยรักษาคุณภาพในการให้บริการผูป่้วยในระยะยาว อีกทั้งบริษทัฯยงัจดัการอบรมทบทวนกระบวนการ
ต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารบริการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัมุ่งเนน้ให้บุคลากร
ของบริษทัฯตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของผูป่้วยเป็นหลกัท่ีตั้งเสมอ โดยบริษทัฯไดก้ าหนดมาตรฐานการปฎิบติังานให้
สอดคลอ้งเป็นไปตามแนวทางปฏิบติัขององคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization : WHO) โดยพิจารณาใช้
ควบคู่ไปกับการระบบการพฒันาคุณภาพในกระบวนการให้บริการผูป่้วยอย่างต่อเน่ือง โดยนอกจากการมุ่งพฒันา
คุณภาพการให้บริการของบุคคลากรแลว้ บริษทัฯยงัมุ่งพฒันาคุณภาพการให้บริการทางการแพทย ์โดยการติดตาม
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยอ์ยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการตรวจ
รักษา รวมทั้งการสรรหาบุคลากรทางการแพทย ์และพยาบาลซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์  

จากความพยายามในการพฒันายกระดบัคุณภาพในการรักษาพยาบาลอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้โรงพยาบาลหลกัของ
บริษทัฯ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี ไดรั้บการรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ขั้นท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 
2558 ส่วนโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ อยูร่ะหวา่งการเตรียมความพร้อมเพื่อยืน่ขอการรับรองคุณภาพ HA ขั้นท่ี 1  

การบริหารต้นทุน 

รายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมเป็นหน่ึงในรายไดห้ลกัของบริษทัฯโดยส านกังานประกนัสงัคมไดก้ าหนดอตัรา
เหมาจ่ายรายคนใหแ้ก่สถานพยาบาลท่ีเขา้ร่วมโครงการ ดงันั้น สถานพยาบาลท่ีเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวตอ้งมีความสามารถ
ในการบริหารตน้ทุนในการรักษาพยาบาล รวมทั้งสามารถคงคุณภาพการรักษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
ของวิชชาชีพ ดงันั้น บริษทัฯจึงมีนโยบายลดค่าใชจ่้ายส้ินเปลืองอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวกบัการให้บริการทางการแพทยแ์ก่คนไข ้
นอกจากน้ี การท่ี บริษทัฯมีโรงพยาบาล 2 แห่งในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกนั ยงัช่วยให้เกิดการประหยดัต่อขนาด ท าให้บริษทัฯ
สามารถใชท้รัพยากรบางอยา่งร่วมกนั ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประโยชน์ในองคร์วม อาทิเช่น การใชอุ้ปกรณ์และ
เคร่ืองมือทางการแพทยบ์างรายการร่วมกนั การบริหารสินคา้คงคลงั โดยน าสินคา้มาใชท้ดแทนกนัในกรณีขาดแคลน และ
การบริหารบุคลากรทางการแพทย ์ซ่ึงสามารถหมุนเวยีนไปมาระหวา่งกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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ท าเลทีต่ั้ง 

บริษทัฯมีโรงพยาบาลในเครือ 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี และ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ซ่ึงทั้ง 2 
แห่งตั้งอยู่ในท าเลท่ีมีศกัยภาพในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา รวมทั้งยงัตั้งอยูใ่กลเ้คียงกบัจงัหวดัปทุมธานี สุพรรณบุรี 
อ่างทอง สระบุรี ซ่ึงในบริเวณดงักล่าวเป็นท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 4 แห่ง โดย 3 นิคม ไดแ้ก่ นิคม
อุตสาหกรรมบ้านหวา้ (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร ตั้ งอยู่ในจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา ส่วนนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ตั้งอยูใ่นเขตจงัหวดัปทุมธานี และมีเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 
แห่ง ไดแ้ก่ แฟคตอร่ีแลนด์วงัน้อย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ท าให้บริเวณดงักล่าวมีประชากรอาศยัอยู่หนาแน่น 
และเป็นกลุ่มผูป่้วยท่ีมาใชบ้ริการหลกั นอกจากน้ี ผูป่้วยโครงการประกนัสงัคมของบริษทัฯยงัไดรั้บความสะดวกในการ
เขา้ใชบ้ริการ จากนโยบายซ่ึงผูป่้วยสามารถเขา้ใชบ้ริการไดท้ั้ง 2 แห่ง  

การกระจายรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทีห่ลากหลาย 

บริษทัฯมีแหล่งรายได้จากกลุ่มผูป่้วยท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่มลูกคา้ทั่วไป ได้แก่ ผูป่้วยท่ีมาใชบ้ริการและ
จ่ายเงินด้วยตนเอง ผูป่้วยจากบริษทัคู่สัญญา ผูป่้วยภายใตก้องทุนเงินทดแทนฯ เป็นตน้ และผูป่้วยภายใตโ้ครงการ
สวสัดิการภาครัฐ ซ่ึงการกระจายของแหล่งรายไดด้งักล่าว ช่วยสนบัสนุนในแง่รายไดแ้ละกระแสเงินสดของบริษทัฯให ้
มีความสม ่าเสมอ ช่วยใหบ้ริษทัฯสามารถบริหารจดัการและดูแลสภาพคล่องทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ  

2.3.1 ยาและเวชภัณฑ์  

ยาและเวชภณัฑ ์จดัเป็นสินคา้หลกัของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษทัฯมีนโยบายในการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑจ์าก
ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายหลายราย เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของสินคา้ขาดแคลน โดยบริษทัฯไม่มีรายการซ้ือยาและเวชภณัฑจ์าก
ผูจ้ดัจ าหน่ายรายใด สูงเกินกวา่ร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือยาและเวชภณัฑท์ั้งหมดในระหวา่งปี 2557 – 2559 รวมทั้งไม่มี
ขอ้ผกูพนัการซ้ือยาหรือเวชภณัฑก์บัผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหน่ึงเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือในอนาคต 

บริษทัฯมีการบริหารจดัการยาและเวชภณัฑ ์ท่ีมีประสิทธิภาพ โดย เจา้หนา้ท่ีคลงัยาและเวชภณัฑมี์การจดัท าขอ้มูล
ปริมาณสูงสุดและต ่าสุดท่ีเหมาะสมของยาและเวชภณัฑ์แต่ละรายการ เพ่ือให้การสั่งซ้ือและบริหารจดัการสินคา้คงเหลือมี
ประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาคา้งนานหรือหมดอาย ุอยา่งไรก็ตาม ยาท่ีหมดอายหุรือใกลจ้ะหมดอาย ุทางบริษทัฯสามารถ
แจง้ผูจ้ดัจ าหน่ายเพ่ือขอคืนหรือเปล่ียนได ้นอกจากน้ี บริษทัฯมีการเก็บรักษายาและเวชภณัฑภ์ายใตอุ้ณหภูมิท่ีเหมาะสมตาม
มาตรฐานสากล เพื่อใหย้าและเวชภณัฑส์ าหรับผูป่้วยคงคุณภาพและประสิทธิภาพในการรักษาผูป่้วย  

 อยา่งไรก็ตาม แมบ้ริษทัฯมีการบริหารยาและเวชภณัฑอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย หรือ 
จ าเป็นท่ีแพทยต์อ้งใชย้าและเวชภณัฑ์บางชนิด แต่บริษทัฯ ไม่มีสินคา้ดงักล่าว เน่ืองจาก สินคา้หมด หรือ ขาดแคลน 
หรือ ผูข้ายมาส่งไม่ตรงตามก าหนดเวลา ทางบริษทัฯสามารถด าเนินการไดห้ลายวิธี อาทิเช่น การจดัซ้ือยาด่วน, การยืม
ยาจากโรงพยาบาลอ่ืนใกลเ้คียง รวมทั้ง การยมืยาจากโรงพยาบาลในเครือ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลราชธานี และโรงพยาบาล
ราชธานี โรจนะ ดงันั้น ผูป่้วยของบริษทัฯ จึงมัน่ใจวา่จะไดรั้บยาและเวชภณัฑอ์ยา่งทนัท่วงที  

2.3.2 เคร่ืองมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์  

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และไดม้าตรฐานถือเป็นปัจจยัส าคญัในการเพ่ิม
คุณภาพการรักษาพยาบาลผูป่้วย ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัดงักล่าว จึงไดใ้ห้ทีมแพทยใ์นแต่ละสาขาคอย
ติดตามความกา้วหนา้ทางวิทยาการของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆอยา่งใกลชิ้ด นอกจากน้ี บริษทัฯยงัคดัเลือกเฉพาะ
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ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้ท่ีไดม้าตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือกเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพสูง ดว้ยราคาท่ีเหมาะสม 
และมีบริการหลงัการขายท่ีดี 

2.3.3 บุคลากรทางการแพทย์  

ทรัพยากรบุคคลท่ีส าคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ บุคลากรทางการแพทยป์ระกอบดว้ย แพทย ์พยาบาล และ
ผูช่้วยพยาบาล ซ่ึงบริษทัฯใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งสูง โดยบริษทัฯมีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทยเ์พื่อให้
ร่วมงานกับบริษัทฯในระยะยาว อาทิเช่น การก าหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับ
อุตสาหกรรม การใหส้วสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งหอพกัแพทยแ์ละพยาบาล เป็นตน้ การ
สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการท างาน การสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งพนกังาน การให้
ทุนการศึกษาและส่งเสริมให้เขา้อบรมเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการต่างๆ เป็นตน้ นอกจากน้ี ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีมาอยา่งยาวนานกบัหน่วยงานทางดา้นการอบรมและสร้างบุคลากรทางการแพทย ์ทั้งโรงเรียนแพทยแ์ละสถาบนั
ต่างๆ ท าใหมี้บุคลากรทางการแพทยใ์หค้วามสนใจเขา้มาร่วมงานอยา่งต่อเน่ือง  

2.4 การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของสภาพแวดลอ้มในการใหบ้ริการ เพ่ือใหผู้ป่้วยและพนกังานของบริษทัฯ
ไดอ้ยู ่ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มท่ีเหมาะสมและปลอดภยั  

2.4.1 ส่ิงแวดล้อมเพือ่การสร้างเสริมสุขภาพ 

 บริษทัฯ มีนโยบายจดักิจกรรมการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพเก่ียวกบัการบริโภคอาหารโดยมีการจดับอร์ด
ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการเลือกรับประทานอาหารและมีการจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษและเมนูอาหารเพ่ือสุขภาพแก่พนกังาน
และผูป่้วย รวมถึงจดัท าโครงการรณรงคก์ารเดินข้ึน-ลงบนัไดแทนการใชลิ้ฟท์ เพื่อให้พนกังานมีสุขภาพกายท่ีสมบูรณ์
พร้อมใหบ้ริการผูป่้วย  

ในส่วนของการจดัการดา้นสถานท่ีนั้น บริษทัฯจดัสร้างลานออกก าลงักายกลางแจง้เพ่ือส่งเสริมการออกก าลงั
กาย และจดัใหพ้ื้นท่ีบางส่วนในบริเวณโรงพยาบาลเป็นสวนหยอ่มส าหรับพกัผ่อน ซ่ึงเป็นสภาพแวดลอ้มท่ีจะส่งเสริม
ใหผู้ป่้วยฟ้ืนตวัไดเ้ร็วข้ึน และเป็นการเพ่ิมความสุขในการปฎิบติังานใหแ้ก่พนกังาน  

2.4.2 การด าเนินการเพือ่รักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯตระหนกัถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงพยาบาล จึงก าหนดแนวปฎิบติัในการดูแลส่ิงแวดลอ้มทั้งในดา้นดูแลป้องกนัมลพิษ และในดา้นการประหยดั
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีการด าเนินการเบ้ืองตน้ ดงัน้ี  

2.4.2.1 การจดัการน า้เสีย 

น ้ าเสียท่ีเกินจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล จะต้องผ่านการบ าบัดเพ่ือให้มีคุณภาพผ่านเกณฑ์
มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้ าภายนอก โดยบริษทัฯแบ่งระบบบ าบดัน ้ าเสียเป็น 2 ชุด โดยใชร้ะบบบ าบดัแบบคลอง
วนเวยีนและถงับ าบดัส าเร็จรูป ซ่ึงระบบบ าบดัน ้ าเสียทั้ง 2 ชุด สามารถรองรับน ้ าเสียไดร้วมกนั 360 ลูกบาศก์เมตร / วนั 
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ซ่ึงเพียงพอต่อระดบัการให้บริการในปัจจุบนั โดยจากผลการตรวจสอบคุณภาพน ้ าเสียของโรงพยาบาลอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด  

2.4.2.2 การจดัการวสัดุและของเสียอนัตราย 

วสัดุและของเสียอนัตรายท่ีส าคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ เขม็ฉีดยาและของมีคม ขยะสารเคมี และของเสียทาง
การแพทยท่ี์ติดเช้ือ โดยบริษทัฯไดก้ าหนดการปฏิบติัตามมาตรฐานเก่ียวกบัการคดัแยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนั 
แนวทางปฏิบติักรณีหกเลอะเทอะ รวมถึงก าหนดเส้นทาง และเวลาการขนยา้ยขยะติดเช้ือ และฝึกอบรมบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

2.4.2.3 การประหยดัทรัพยากรธรรมชาต ิ

บริษทัฯมีนโยบายสนับสนุนการประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ โดยการรณรงค์ให้พนกังาน ปิดน ้ า ไฟ และ
เคร่ืองปรับอากาศทุกคร้ังเม่ือเลิกใชง้าน และส่งเสริมให้ใชบ้นัไดในการข้ึน-ลงภายในอาคาร นอกจากน้ี น ้ าเสียท่ีผ่าน
การบ าบดัแลว้บางส่วนจะใชร้ดน ้ าตน้ไม ้ซ่ึงผลพลอยไดจ้ากการประหยดัทรัพยากรธรรมชาติดงักล่าว จะเป็นการลด
ค่าใชจ่้ายของบริษทัฯในอีกทางหน่ึง 

2.4.3 การด าเนินการด้านความปลอดภยั 

บริษทัฯให้ความใส่ใจในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดโอกาสในการเกิดปัญหาดา้นความปลอดภยั เน่ืองจาก
เป็นความเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อสุขภาพของผูป่้วยและพนกังานของบริษทัฯโดยตรง ซ่ึงในดา้นนโยบายนั้น บริษทัฯได้
จดัให้มีเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบัวิชาชีพ (จป.ว.) เพื่อตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะประกอบการ
ดูแลความปลอดภยั และจดัให้มีการส ารวจความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของโรงพยาบาล (ENV Round) เป็นประจ า 
เพ่ือเป็นการคน้หาความเส่ียงในเชิงรุก ตรวจสอบหาสาเหตุและวางแนวทางแกไ้ขในเบ้ืองตน้ โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ท า ENV Round น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ซ่ึงจดั
ใหมี้เดือนละหน่ึงคร้ัง นอกจากน้ี ไดจ้ดัใหมี้โครงการอบรมใหค้วามรู้ดา้นความปลอดภยัแก่พนกังานท่ีเป็นตวัแทนของ
แต่ละแผนก เพื่อการประเมินความเส่ียงของแผนกของตน้สงักดั  

2.4.3.1 ความปลอดภัยของสถานทีใ่ห้บริการ 
บริษทัฯ มีนโยบายในการสร้างความปลอดภยัของสถานท่ีใหบ้ริการ ดงัน้ี 
 บริษทัฯจดัให้มีการตรวจสอบความมัน่คงแข็งแรงของอาคารโรงพยาบาลปีละ 1 คร้ัง และจดัให้มีการ

ตรวจสอบระบบต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
 มีการแกไ้ขเส้นทางการจราจร ให้เป็นการเดินรถทางเดียว (จากเดิมท่ีมีการเดินแบบสวนทางกนั) เพ่ือ

ความปลอดภยั และความรวดเร็วในการเขา้รับการรักษาผูป่้วย โดยเฉพาะกรณีฉุกเฉินและอุบติัเหตุ 
 จดัสร้างสถานท่ีจอดรถเพ่ิม มีพ้ืนท่ีจอดรถส าหรับผูพิ้การโดยเฉพาะ และมีบริการรถกอลฟ์อ านวยความ

สะดวกใหก้บัผูรั้บบริการ 
 จดัให้มีการรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง โดยตอ้งมีผูป้ระสานงานในการสอบถามผูเ้ขา้เยี่ยม

ผูป่้วยและจดบนัทึกการเขา้เยี่ยมทุกคร้ัง และมีพนักงานซ่อมบ ารุงเดินส ารวจความปลอดภยัทุก 2-3 
ชัว่โมง รวมถึงมีแนวปฎิบติัในการรับสถานการณ์ทะเลาะววิาทระหวา่งผูรั้บบริการ 
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2.4.3.2 ความปลอดภัยจากอคัคภีัย 
แมว้า่บริษทัฯจะไม่เคยประสบกบัปัญหาเพลิงไหมร้้ายแรง แต่ไดต้ระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้จึง

ก าหนดใหมี้แผนป้องกนัและระงบัอคัคีภยั รวมถึงมีการอบรมการดบัเพลิงขั้นตน้แก่บุคลากรแผนกต่างๆ เป็นประจ าทุก
ปี และซ้อมอพยพเคล่ือนยา้ยผูป่้วยในสถานการณ์จ าลอง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์จริงท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต 

2.4.3.3 ความปลอดภัยจากอุทกภัย 
บริษทัฯตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีซ่ึงไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากวิกฤติมหาอุทกภยัในช่วงปลายปี 2554 ซ่ึงแมภ้าวะ

อุทกภยัดังกล่าวจะไม่ท าความเสียหายแก่อาคารโรงพยาบาล แต่น ้ าท่วมขงับริเวณพ้ืนท่ีจอดรถและพ้ืนท่ีโดยรอบ
โรงพยาบาลอาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัของผูป่้วยระหวา่งเดินทางมาใชบ้ริการ จึงเป็นเหตุให้ตอ้งหยดุด าเนิน
กิจการประมาณ 1 เดือน อย่างไรก็ดี ภายหลงัจากเหตุการณ์ดังกล่าว บริษทัฯ ได้จัดท าประกันภยัธุรกิจหยุดชะงัก 
วางแผนเตรียมรับมือกับเหตุอุทกภยั ทั้ งการวางแผนป้องกันน ้ ารอบอาคาร แผนการส ารองอาหาร น ้ าและระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงยาและเวชภณัฑ์ต่างๆ ให้เพียงพอรองรับภาวะการณ์ดงักล่าว รวมทั้งการยา้ยผูป่้วยไปรักษาท่ี
โรงพยาบาลแห่งอ่ืนในระหวา่งประสบปัญหาอุทกภยันั้น  

2.4.3.4 ระบบสาธารณูปโภคส ารอง 
ในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน อาทิ อุทกภัย ไฟฟ้าดับ บริษัทฯได้จัดเตรียมระบบสาธารณูปโภคส ารองเพื่อ

ให้บริการผู ้ป่วยได้อย่างต่อเน่ืองจนสถานการณ์กลับสู่ภาวะปกติ หรือจนสามารถเคล่ือนยา้ยผูป่้วยไปรักษายงั
สถานพยาบาลอ่ืนไดอ้ยา่งปลอดภยั โดยระบบสาธารณูปโภคส าคญัท่ีบริษทัฯไดจ้ดัเตรียมไวร้องรับสถานการณ์ดงักล่าว 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ระบบไฟฟ้าส ารอง : บริษทัฯมีเคร่ืองก าเนิดกระแสไฟฟ้า (Generator) ขนาด 448 KVA จ านวน 1 เคร่ือง 
สามารถเดินเคร่ืองต่อเน่ืองได้ 16 ชั่วโมง และสามารถเติมเช้ือเพลิงเพ่ิมเพ่ือเดินเคร่ืองต่อไปได้ ซ่ึง
ปริมาณไฟฟ้าดงักล่าวมีขีดความสามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างพอเพียงให้กบัแผนกส าคญั
ต่างๆ อาทิ แผนกฉุกเฉิน แผนกห้องผ่าตดั แผนกห้องคลอด เป็นตน้ และรวมถึงระบบส ารองฉุกเฉิน
ต่างๆ อาทิ ลิฟท์ เตียงคนไข ้ตูแ้ช่เย็น ระบบบ าบดัน ้ าเสีย ระบบแสงสว่าง เป็นตน้ โดยเคร่ืองก าเนิด
ไฟฟ้าจะท าการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน 5 วนิาทีเม่ือไฟฟ้าหลกัขดัขอ้ง 

 น ้าส ารอง : บริษทัฯมีถงัเก็บน ้ าประปาส ารองไวใ้ชไ้ดป้ระมาณ 2 วนั และ มีแหล่งน ้ าบาดาลซ่ึงสามารถ
ใชง้านไดก้รณีฉุกเฉิน 

 ออกซิเจนส ารอง : หากระบบออกซิเจนขดัขอ้ง บริษทัฯมีระบบส ารองออกซิเจนเพื่อใชง้านไดป้ระมาณ 
24 ชัว่โมง  
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การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯตอ้งเผชิญกบัปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและ 

ราคาหุน้ของบริษทัฯโดยปัจจยัความเส่ียงตอ่ไปน้ี เป็นเพียงปัจจยัความเส่ียงส าคญับางประการท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อบริษทัฯซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงในการลงทุนของผูล้งทุนอย่างมีนัยส าคญั ทั้งน้ี อาจมีปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ี
บริษทัฯยงัไม่สามารถทราบไดใ้นปัจจุบนัและอาจมีปัจจยัความเส่ียงบางประการท่ีบริษทัฯเห็นวา่ไม่เป็นสาระส าคญั ซ่ึง
ปัจจยัความเส่ียงเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯในอนาคตได ้
1. ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 

การให้บริการทางการแพทย ์จะตอ้งพึ่งพาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพในสาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ในปัจจุบนัสามารถผลิตไดใ้นจ านวนจ ากดั นอกจากน้ีในปัจจุบนั ผลกระทบจากการขยายตวัของธุรกิจการใหบ้ริการทาง
การแพทย ์ท าให้เกิดความตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เขา้ร่วมงานในองค์กร ซ่ึงบุคลากรดงักล่าว
จะตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการพฒันาความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม ส่งผลให้บริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบจากการ
ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยใ์นดา้นต่างๆ ในอนาคต 

อยา่งไรก็ตาม ในอดีตท่ีผา่นมา บริษทัฯยงัมิไดป้ระสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยแ์ต่อยา่ง
ใด สืบเน่ืองจากการท่ีบริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมทั้งสร้างเสริมบรรยากาศ
และสุขอนามยัในการท างานท่ีดี นอกจากน้ี บริษัทฯยงัมีนโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่
บุคคลากรทางการแพทยท่ี์มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างเสริมทกัษะในการท างานและพฒันาการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในดา้นต่างๆ อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความผกูพนักบัองคก์ร จากนโยบายดงักล่าว บริษทัฯเช่ือวา่
จะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยล์งได ้

2. ความเส่ียงจากการรับช าระค่ารักษาพยาบาลประกนัสังคมแตกต่างจากประมาณการ 

บริษัทฯมีความเส่ียงจากการรับช าระเงินจากส านักงานประกันสังคมแตกต่างไปจากประมาณการรายได ้
เน่ืองจากบริษทัฯไม่สามารถทราบจ านวนเงินแน่นอนส าหรับรายไดป้ระกนัสังคมคา้งรับ ในส่วนของรายไดส่้วนเพ่ิมตาม
อตัราการใชบ้ริการของผูป่้วยท่ีมีภาระเส่ียง และรายไดส่้วนเพ่ิมจากการรักษาพยาบาลผูป่้วยในซ่ึงป่วยดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้าย
สูง ท่ียงัไม่ไดรั้บจากส านกังานประกนัสังคม ซ่ึงจะเบิกจ่ายจากวงเงินงบประมาณของส านกังานประกนัสังคม บริษทัฯจึงมี
การประมาณการรายไดด้งักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลสถิติในอดีต และจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงล่าสุด ควบคู่ไปกนัเง่ือนไขจากทาง
ส านักงานประกันสังคมในปัจจุบันทั้ งน้ีเน่ืองจากท่ีผ่านมาบริษทัฯใช้หลกัการการประมาณการรายไดอ้ย่างระมดัระวงั 
(Conservative Basis) ส่งผลใหท่ี้ผา่นมาส่วนใหญ่บริษทัฯไดรั้บเงินจากส านกังานประกนัสังคมท่ีสูงกวา่ประมาณการไว ้ซ่ึง
ในกรณีท่ีในอนาคตสถานพยาบาลในระบบประกนัสังคม มีการเบิกจ่ายค่าบริการประกนัสังคมในส่วนของรายไดส่้วนเพ่ิม
ตามอตัราการใชบ้ริการของผูป่้วยท่ีมีภาระเส่ียง และรายได้ส่วนเพ่ิมจากการรักษาพยาบาลผูป่้วยในซ่ึงป่วยดว้ยโรคท่ีมี
ค่าใช้จ่ายสูง มากกว่าค่าสถิติอา้งอิงในอดีต ดังนั้นหากสถานพยาบาลทั่วประเทศมีการตั้งเบิกค่าบริการในส่วนโรคท่ีมี
ค่าใชจ่้ายสูงเป็นจ านวนมาก ซ่ึงอาจเกินกวา่งบประมาณเดิมท่ีภาครัฐก าหนดไว ้จะส่งผลใหอ้ตัราการจ่ายเงินเพ่ิมดงักล่าวอาจ
ลดลงต ่า อาจส่งผลใหเ้งินสดรับจากส านกังานประกนัสงัคมต ่ากวา่รายไดค้า้งรับท่ีบริษทัฯ ประมาณการไว ้

ดงันั้นบริษทัฯจึงมีการคาดการณ์อยา่งระมดัระวงัรายไดค้า้งรับของส านกังานประกนัสังคม อยา่งไรก็ตามท่ี
ผา่นมาบริษทัฯไม่เคยประสบปัญหาไม่สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลไดจ้ากส านกังานประกนัสังคมและบริษทัฯเช่ือวา่
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงในภายหลงัจะไม่แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณไวอ้ยา่งเป็นนยัส าคญั 

3.  ปัจจัยความเส่ียง 
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3. ความเส่ียงจากรายได้ค่ารักษาพยาบาลค้างรับจากส านักงานประกนัสังคม 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากการคา้งช าระเงินค่ารักษาพยาบาลจากส านกังานประกนัสงัคม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารสภาพคล่องของบริษทัฯในบางช่วงเวลา ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมี รายไดป้ระกนัสังคม
คา้งรับ จ านวน 137.0 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีแนวทางในการบริหารสภาพคล่องดงักล่าวโดยใชว้งเงินสินเช่ือ
หมุนเวียนจากสถาบนัการเงิน รวมทั้ งการกูย้ืมจากบริษทัและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกัน เพ่ือแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
(พิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นส่วนท่ี 3 หวัขอ้ 13. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ) นอกจากน้ีหากรายได้
ค่ารักษาพยาบาลคา้งรับจากส านักงานประกนัสังคมดงักล่าวมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุน
การเงินท่ีเพ่ิมสูงข้ึนไดใ้นอนาคต โดยระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียของลูกหน้ีส านกังานประกนัสังคม ปี 2557-2559 อยูท่ี่ 
93 วนั 96 วนั และ 97 วนั ตามล าดบั  

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯมีการติดตามการช าระเงินจากส านกังานประกนัสงัคมอยา่งต่อเน่ือง และไม่มีนโยบาย
การกูย้มืจากบริษทัและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัในอนาคต โดยพิจารณาขอเพ่ิมวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจากสถาบนั
การเงิน อีกทั้งการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์เป็นการเพ่ิมโอกาสในการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินอ่ืนๆ ในการ
บริหารสภาพคล่องของบริษทัฯ ไดม้ากยิง่ข้ึน 

4. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินคงคา้ง เป็นจ านวนเงิน 307.40 
บาท  และมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินคงคา้งเป็นจ านวน 79.54 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เงินกูย้ืม
ดงักล่าวจะมีเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวั อา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้นดีประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan 
Rate : MLR) เป็นหลกัโดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 อตัราดอกเบ้ีย MLR ดงักล่าวเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณอตัราร้อยละ 7.28 
ดงันั้น หากอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงของสถาบนัการเงินมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุน
ทางการเงิน และก าไรสุทธิของบริษทัฯได ้

5. ความเส่ียงจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย  

ในปี 2557 บริษทัฯขยายธุรกิจในการใหบ้ริการรักษาพยาบาล โดยไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ของบริษทั โรจนะเวช จ ากดั 
จากผูถื้อหุน้เดิม ในราคาหุน้ละ 10.50 บาท จ านวน 12 ลา้นหุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 52.17 โดยใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 126 
ลา้นบาท และภายหลงัเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั ซ่ึงการลงทุนดงักล่าวท าให้เกิดค่าความ
นิยมอนัเป็นผลจากมูลค่าเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิในบริษทัยอ่ยภายหลงัรายการปรับปรุง โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ บนัทึกค่าความนิยมอยูท่ี่ 88.30 ลา้นบาท 
87.80 ลา้นบาท และ 87.80 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ความเส่ียงจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยอาจเกิดข้ึนได้ ถา้บริษทัย่อยมีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนอย่างมีนัยส าคญัอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้มูลค่าตลาดท่ีเหมาะสมของเงินลงทุนดงักล่าวลดลงต ่ากว่ามูลค่าเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว ซ่ึงการดอ้ยค่าดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อก าไรสุทธิของบริษทัฯ อยา่งไรก็ตาม หากอา้งอิง
จากผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยในช่วงปี 2557 ถึง ปี 2559 เปรียบเทียบกบัประมาณการทางการเงินท่ีจดัเตรียมโดย
ผูบ้ริหารของบริษทัฯยงัไม่พบขอ้บ่งช้ีเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแต่อยา่งใด 
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6. ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ทีม่าใช้บริการ 

ธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทยมี์ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผูป่้วยหรือเครือญาติของผูป่้วย ซ่ึงอาจ
เกิดจากมาตรฐานการใหบ้ริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวงัของกลุ่มบุคคลดงักล่าว 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดเ้ลง็เห็นถึงปัจจยัความเส่ียงดงักล่าว และไดพ้ยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอยา่ง
ต่อเน่ือง ทั้งในส่วนของขั้นตอนการตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดัท าแนวทางการ
ประเมินความพึงพอใจในการใหบ้ริการ ควบคู่ไปกบัการบริหารความเส่ียงในการรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ ก่อนจะเกิด
คดีการฟ้องร้อง ซ่ึงจะช่วยจ ากดัผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงดงักล่าวลง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ ไม่มีคดี
ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการใหบ้ริการท่ีมีนยัส าคญัแต่อยา่งใด 

7. ความเส่ียงจากการน าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของแพทย์
แตกต่างจากแนวทางของบริษัทฯ 

แพทยเ์ป็นบุคคลากรหลกัในการให้บริการทางการแพทย ์โดยบริษทัฯไดท้ าขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ภายใต ้“สัญญาการใชค้ลินิคเพื่อประกอบโรคศิลปะ” กบัแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญซ่ึงปฏิบติังานรักษาผูป่้วยในโรงพยาบาลฯ 
ทั้งน้ีวตัถุประสงคข์องสญัญาเพ่ือใหแ้พทยใ์ชส้ถานท่ี เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ ของบริษทัฯเป็นคลินิคผูป่้วยของแพทยเ์พ่ือ
การตรวจรักษา และให้แพทยแ์บ่งรายไดใ้ห้บริษทัฯโดยแพทยไ์ม่ไดมี้สถานะเป็นพนกังานของบริษทัฯทั้งน้ีแพทยจ์ะ
เป็นผูคิ้ดค่ารักษาพยาบาลเองตามความยากง่ายของโรค และมอบหมายให้บริษทัฯเก็บค่ารักษาพยาบาลจากผูป่้วยและ
รวบรวมจ่ายใหก้บัแพทย ์ทั้งน้ีบริษทัฯจะเป็นผูจ้ดัเตรียมสถานท่ีและเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นเพ่ือการรักษาพยาบาล  

ทั้ งน้ี หากพิจารณาตามแนวปฏิบติัของกรมสรรพากรเก่ียวกบัขอ้ตกลงระหว่างโรงพยาบาลกบัแพทยใ์น
ลกัษณะเดียวกันกับบริษทัฯ เงินค่าตรวจรักษาท่ีแพทยไ์ด้รับจากผูป่้วยท่ีมารักษากับแพทยจ์ัดเป็นเงินได้ประเภท
ค่าตอบแทนวิชาชีพอิสระภายใต้มาตรา 40(6) แห่งประมวลรัษฎากร เม่ือบริษัทฯเก็บเงินค่าตรวจรักษา หรือ
ค่าธรรมเนียมบุคคลากรทางการแพทยจ์ากผูป่้วย และจ่ายเงินไดด้งักล่าวคืนให้แพทย ์บริษทัฯจึงไม่ตอ้งหักภาษีเงินได้
หกั ณ ท่ีจ่ายจากแพทย ์

อยา่งไรก็ตามในทางปฏิบติัก็ยงัมีการตีความในทางกฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัเก่ียวกบั
การจดัประเภทเงินไดค้า่ตอบแทนแพทยด์งักล่าว ดงันั้น บริษทัฯอาจตอ้งมีความรับผิดในภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและเงิน
เพ่ิมภาษีอากรในกรณีท่ีกรมสรรพากรมีการวนิิจฉยัเก่ียวกบัภาษีของแพทยแ์ตกต่างออกไปในประเด็นเก่ียวกบัภาษีหกั ณ 
ท่ีจ่าย ทั้งน้ีเพ่ือลดผลกระทบจากปัจจยัความเส่ียงดา้นภาษีอากร บริษทัฯไดร้ะบุในสัญญาระหวา่งบริษทัฯกบับุคลากร
ทางการแพทย ์โดยใหคู้่สญัญาเป็นผูรั้บผิดชอบภาษี เงินเพ่ิม รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีบริษทัฯ ถูกประเมิน
ภาษีเพ่ิมเติม อนัเกิดจากกรณีภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายของแพทยแ์ต่ละรายผิดประเภท 

8. ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกจิให้บริการทางการแพทย์ 

ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน จากการท่ี
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงท าใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุน รวมทั้งมีช่องทาง
การบริการท่ีหลากหลาย และจากการท่ีมีผูป้ระกอบการรายใหม่ทยอยเขา้สู่ตลาดท าให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทาง
การตลาดจากผูป้ระกอบการรายเดิม ส่งผลให้เกิดการต่ืนตวัในการแข่งขนัดา้นการให้บริการและการใชน้โยบายราคา
เพ่ือดึงดูดลูกคา้ นอกจากน้ี ผลกระทบจากการเปิดเสรีการคา้และการบริการภายใตข้อ้ตกลงของประชาคมเศรษฐกิจ
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อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) อาจส่งผลให้มีคู่แข่งรายใหม่ภายในกลุ่มประเทศอาเซียนขยาย
ขอบเขตการใหบ้ริการเขา้มาในประเทศไทย ซ่ึงปัจจยัการแข่งขนัเหล่าน้ีอาจกระทบต่อบริษทัฯอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

นอกจากน้ีบริษทัฯอาจประสบภาวะการแข่งขนักบัโรงพยาบาลท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัอยธุยาและพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
ซ่ึงมีโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในพ้ืนท่ีดงักล่าวหลายแห่ง ซ่ึงเป็นผลใหมี้การแข่งขนัค่อนขา้งสูง อยา่งไรก็ตาม เม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงพยาบาลในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงดงักล่าว พบวา่ บริษทัฯมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัหลายดา้น ทั้งใน
ส่วนของช่ือเสียง ท าเลท่ีตั้ง รวมถึงมาตรฐานการใหบ้ริการศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางท่ีมีคุณภาพของโรงพยาบาล 

ทั้งน้ี บริษทัฯไดต้ระหนักถึงความเส่ียงทางดา้นการแข่งขนัดงักล่าว จึงมีนโยบายท่ีจะพฒันาคุณภาพการ
ให้บริการ ดว้ยการเสริมสร้างคุณภาพการให้บริการท่ีไดม้าตรฐานตามประกาศนียบตัรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
Hospital Accreditation (HA) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการให้บริการตรวจรักษาผูป่้วย ซ่ึงโรงพยาบาลไดผ้่านการ
รับรองคุณภาพ HA ขั้นท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2558  

9. ความเส่ียงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล 

การใหบ้ริการแก่ผูป่้วยทัว่ไปท่ีเขา้มารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผูป่้วยท่ีใชสิ้ทธิโครงการสวสัดิการดา้น
สุขภาพภาครัฐ บริษทัฯจะด าเนินการรักษาพยาบาลแก่ผูป่้วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการ
ให้บริการทางการแพทย ์ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีอาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลงัการ
ใหบ้ริการไดค้รบถว้น  

ดงันั้น บริษทัฯจึงด าเนินการแจง้ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนกบัผูรั้บผิดชอบค่าบริการให้ทราบเป็นระยะตลอดช่วง
การรักษา อีกทั้งบริษทัฯ มีหน่วยงานบริหารลูกหน้ี ซ่ึงจะพิจารณาถึงความเส่ียง และหาแนวทางป้องกัน รวมทั้งหา
ทางออกท่ีเหมาะสมใหก้บับริษทัฯและผูป่้วยในกรณีท่ีเกิดปัญหาการช าระค่ารักษาพยาบาลเพ่ือลดความเส่ียงดา้นน้ีลง 

อยา่งไรก็ตามหากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหน้ีของบริษทั พบวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีลูกหน้ี
หลกัไดแ้ก่ ลูกหน้ีส านกังานประกนัสงัคม จ านวน 137.0 ลา้นบาท และลูกหน้ีการคา้ จ านวน 65.47 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจาก
ส านกังานประกนัสงัคมและกลุ่มบริษทัประกนัชีวิตและประกนัภยัเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงลูกคา้กลุ่มดงักล่าวมีความเส่ียงใน
การช าระหน้ีต ่า บริษทัฯจึงมีความเส่ียงต ่าเก่ียวกบัการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล 

10. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยสี าหรับ เคร่ืองมอืและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

การใหบ้ริการทางการแพทยข์องบริษทัฯไดมุ่้งเนน้การให้บริการตรวจรักษาโรคท่ีมีความซบัซอ้นเพ่ิมมาก
ข้ึน ผ่านทางศูนย์การแพทยเ์ฉพาะทาง ซ่ึงต้องพ่ึงพาเคร่ืองมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัยเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม
เทคโนโลยีทางการแพทยใ์นปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงอาจท าให้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์
บางชนิดมีการเปล่ียนเทคโนโลยไีดง่้าย รวมทั้งอาจมีค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาสูง ซ่ึงบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ในเร่ืองน้ี และไดมี้นโยบายในการพิจารณาและวิเคราะห์คุณสมบติั ประโยชน์จากการใชง้าน และความคุม้ค่าของ
เคร่ืองมือและอุปกรณ์การแพทยใ์นระยะยาวก่อนการลงทุน 

11. ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงนโยบายโครงการประกนัสังคม 

ปัจจุบนั บริษทัฯมีรายไดจ้ากค่าบริการทางการแพทยต์ามโครงการประกนัสังคม เป็นสัดส่วนค่อนขา้งสูง 
ประมาณร้อยละ 40-50 ของรายไดร้วมในปี 2557 ถึง ปี 2559 ท าให้บริษทัฯมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคมของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ผู ้บริหารของบริษัทฯเช่ือมั่นว่า ระบบ
ประกนัสงัคมของประเทศไทยค่อนขา้งมีเสถียรภาพทั้งในส่วนระบบการเบิกจ่ายและความมัน่คงดา้นเงินกองทุน โดย
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แนวทางการเปล่ียนแปลงนโยบายจะเป็นไปในลกัษณะการปรับค่าบริการทางการแพทยส่์วนเพ่ิมให้มากยิ่งข้ึนเพ่ือ
สะทอ้นตน้ทุนการให้บริการแก่โรงพยาบาลท่ีเขา้ร่วมในระบบ ซ่ึงเป็นผลดีต่อบริษทัฯทั้งน้ี ผูบ้ริหารของบริษทัฯได้
ติดตามการปรับเปล่ียนนโยบายภาครัฐอยา่งใกลชิ้ดผา่นทางชมรมโรงพยาบาลเพ่ือการพฒันาระบบประกนัสังคม ท าให้
สามารถประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม และแสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีนโยบายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช ้

12. ความเส่ียงจากการมรีายได้เหมาจ่ายไม่เพยีงพอต่อค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลทีเ่กดิขึน้จริง 

ปี 2557 ถึง ปี 2559 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ตามโครงการประกันสังคมของบริษัทฯมีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 40-50 ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีสูง อยา่งไรก็ตามจากการเขา้
ร่วมโครงการประกันสังคมดังกล่าว บริษัทฯมีความเส่ียงอันเน่ืองมาจากบริษทัฯมีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการ
ให้บริการรักษาพยาบาล แต่รายไดค้่าบริการทางการแพทยจ์ากโครงการประกนัสังคมถูกก าหนดโดยนโยบายภาครัฐ
และจ านวนผูป้ระกนัตนท่ีข้ึนทะเบียนกบัโรงพยาบาล ท่ีอาจผนัแปรจากการยา้ยถ่ินฐานของผูป้ระกนัตนและการยา้ย
ฐานการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณใกล้เคียง นอกจากน้ี รายได้ดังกล่าวยงัข้ึนอยู่กับข้อมูลสถิติการ
ใหบ้ริการผูป่้วยภาระเส่ียง และการใหบ้ริการผูป่้วยในท่ีป่วยดว้ยโรคท่ีมีความรุนแรงและมีค่าใชจ่้ายในการรักษาสูง 

บริษทัฯจึงมีนโยบายบริหารจดัการลูกคา้โครงการประกนัสงัคมโดยเนน้การบริหารตน้ทุนการใหบ้ริการอยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯไดด้ าเนินการใหค้วามรู้เก่ียวกบัสุขอนามยั การดูแลสุขภาพและการปฏิบติัตนเม่ือเจ็บป่วยใน
เบ้ืองตน้แก่กลุ่มลูกคา้ตามโครงการประกนัสังคมอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัด าเนินการกระจายจุดให้บริการตรวจรักษา
ผ่านทางคลินิกเวชกรรม และสถานพยาบาลในเครือเพ่ือช่วยแกไ้ขและดูแลผูป่้วยก่อนอาการจะลุกลามในขั้นร้ายแรง 
รวมทั้งมีระบบการส่งต่อผูป่้วยท่ีมีประสิทธิภาพท าให้สามารถส่งตวัผูป่้วยไปถึงโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทัซ่ึงมีเคร่ืองมือ
ท่ีมีประสิทธิภาพ และแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการวินิจฉัยและตรวจรักษาไดอ้ยา่งรวดเร็วและปลอดภยั 
ส่งผลให้บริษทัฯสามารถลดความเส่ียงท่ีผูป่้วยในกลุ่มดงักล่าวจะมีอาการเจ็บป่วยในขั้นร้ายแรง หรือมีอาการโรคเร้ือรัง 
ท าให้บริษทัฯสามารถบริหารจดัการตน้ทุนการให้บริการไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัรายไดเ้หมาจ่ายท่ีไดรั้บจาก
โครงการประกนัสังคม นอกจากน้ี การท่ีส านกังานประกนัสังคมยงัก าหนดให้มีการจ่ายเงินส่วนเพ่ิมในกรณีการให้การ
รักษาผูป่้วยโรคร้ายแรงท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง (รายละเอียดเพ่ิมเติมตามส่วนท่ี 3 หัวขอ้ 13. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่าย
จดัการ) ท าใหบ้ริษทัฯลดความเส่ียงเร่ืองตน้ทุนในการใหบ้ริการรักษาพยาบาลแก่กลุ่มผูป่้วยดงักล่าวลดลง 

ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายเพ่ิมสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้ทัว่ไปให้มากข้ึน อนัจะมีผลให้บริษทัฯสามารถ
บริหารจดัการตน้ทุนไดดี้ยิง่ข้ึน และส่งผลใหส้ดัส่วนกลุ่มลูกคา้โครงการประกนัสังคมเร่ิมทยอยลดลง ท าให้ความเส่ียง
จากรายไดเ้หมาจ่ายดงักล่าวเร่ิมลดลงเป็นล าดบั 
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4. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลอืน่ทีส่ าคัญ 
 

 

4.1 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน)   

ช่ือบริษทั บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือบริษทั (ภาษาองักฤษ) RAJTHANEE HOSPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED  
ประเภทธุรกิจ สถานพยาบาลเอกชนประเภทรับผูป่้วยไวค้า้งคืน จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยาบาล

ราชธานี และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ  
เลขทะเบียนบริษทั 0107538000509 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 111 หมู่ท่ี 3 ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอพระนครศรีอยธุยา  จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา 13000 
โทรศพัท ์ 035-335-555-71 
โทรสาร 035-335-555 ต่อ 878 
Homepage www.rajthanee.com 

นกัลงทุนสมัพนัธ์ นายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์ 

4.2 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

ช่ือบริษทั บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ 02-229-2800 
โทรสาร 02-359-1259 

4.3 ผู้สอบบัญชี 

ช่ือบริษทั บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ เลขท่ี 128/180-181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท  

เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ 02-216-2265, 02-216-2268-9, 02-216-2279  
โทรสาร 02-216-2286 

4.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

ช่ือบริษทั บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 958 ถนนอ่อนนุช แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท ์ 02-259-5300-2  
โทรสาร 02-260-1553, 02-259-8959 

  

http://www.rajthanee.com/
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5.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ส่วนที ่2 : การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

 

5.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีช่ือยอ่หลกัทรัพยท่ี์ใชส้ าหรับการซ้ือขาย 

คือ “RJH” โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท เรียกช าระแลว้ 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 300,000,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 
และไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุน้สามญั 
 
5.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษทัฯ ตามบญัชีรายช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น
ล่าสุด เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น แยกตามกลุ่ม  

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1 กลุ่มประสิทธ์ิหิรัญ    73,926,382 24.64% 
1.1 นายสุรินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ  39,861,805 13.29% 
1.2 นางสาวพิชญร์ะพี ประสิทธ์ิหิรัญ  9,527,800 3.18% 
1.3 นางสาวพิชญร์ าไพ ประสิทธ์ิหิรัญ  9,327,800 3.11% 
1.4 นางสาวพิชญรั์มภา ประสิทธ์ิหิรัญ  9,327,800 3.11% 
1.5 นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ  5,881,177 1.96% 
2 กลุ่มวุฒกิลุประพนัธ์     24,146,704 8.05% 
2.1 นายวชิระ วฒิุกลุประพนัธ์  7,665,349 2.56% 
2.2 นางพรทิพย ์ วฒิุกลุประพนัธ ์  5,654,385 1.89% 
2.3 นายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์  5,463,485 1.82% 
2.4 นายวนทั วฒิุกลุประพนัธ์  5,363,485 1.79% 
3 บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั (1)  23,815,039 7.94% 
4 บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (2)  21,220,745 7.07% 
5 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว  10,174,600 3.39% 
6 บริษทั ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน)  5,629,900 1.88% 
7 นายณรงคศ์กัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์  5,125,298 1.71% 
8 นางนนัทนา ศรีเจริญเมือง  4,733,900 1.58% 
9 กองทุน ผสมบีซีเนียร์ส าหรับวยัเกษียณ  

 
4,097,200 1.37% 

10. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25  3,691,100 1.23% 
ท่ีมา: บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
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หมายเหตุ:  

(1) บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ 7.94 ของ

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ โดยมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ไดแ้ก่ บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั 

โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นใน บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 41.10 และร้อย

ละ 40.75 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 ดงัน้ี 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 4,588,424 38.24% 
2 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 1,256,899 10.47% 
3. บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 862,300 7.19% 
4. นายพิชญส มบูรณสิน 303,302 2.53% 
5. นายแพทยบุ์ญปรีดี ศิริวงศ ์ 302,900 2.52% 
6. นายศิริพงศ ์ เหลืองวารินกลุ 239,372 1.99% 
7. น.ส.ฤกขจี กาญจนพิทกัษ ์ 210,686 1.76% 
8. บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 204,600 1.71% 
9. นายฤชิษฐ ์ กาญจนพิทกัษ ์ 186,747 1.56% 
10 น.ส.วฑิูรย ์ บุญสุขเจริญ 160,900 1.34% 

 โดยสามารถสรุปขอ้มูลการถือหุ้นเบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูถื้อหุ้นหลกัใน บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 
(มหาชน) ไดด้งัน้ี 

 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) มีผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียน
ช าระแลว้ ณ วนัท่ี 16 กนัยายน 2559 ประกอบดว้ย 

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 2,829,378,940 18.26% 
2. บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 1,008,418,690 6.51% 
3. บริษทั วริิยะประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 948,283,830 6.21% 

 
บริษทั เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนดา้นตา หู คอ จมูก มีรายช่ือผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึง

ถือหุน้มากกวา่ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  ณ วนัท่ี 25 เมษายน 2559 ดงัน้ี  
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บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากดั 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 พ.ต.อ. วทิยา วงศไ์พบูลย ์ 36,840 7.31% 
2 น.พ. ศุภชยั โชติบุตร 35,948 7.13% 
3 นาย อรรณพ วอ่งไวพนานิจ 30,000 5.95% 
4 พ.ญ. สกาวรัตน์ คุณาวศิรุต 27,308 5.42% 

 

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือหุ้น
มากกวา่ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 24 มีนาคม 2559 ดงัน้ี  

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  22,482,750 56.21% 
2 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 17,156,667 42.89% 

 

บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 
อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ดงัน้ี 

บริษัท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 นายชยัสิทธ์ิ วริิยะเมตตากลุ 1,823,000,000 14.46% 
2 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 1,779,916,400 14.12% 
3. บริษทั สินแพทย ์จ ากดั 1,023,246,000 8.12% 
4. บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 860,767,200 6.83% 
5. บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) 741,816,180 5.88% 
6. บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 520,655,200 4.13% 
7. นายพิจิตต ์ วริิยะเมตตากลุ 367,000,000 2.91% 
8. นายพิสุทธ์ิ วริิยะเมตตากลุ 285,950,000 2.27% 
9. น.ส.นิรมล วริิยะเมตตากลุ 175,970,000 1.40% 
10 บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 132,671,227 1.05% 

  
 โดยสามารถสรุปขอ้มูลการถือหุน้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูถื้อหุน้หลกัใน บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จ ากดั (มหาชน) 
ไดด้งัน้ี 

บริษทั สินแพทย ์จ ากดั ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุน้หลกั ซ่ึงถือหุน้มากกวา่ร้อยละ 5 ของ
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 27 เมษายน 2559 ดงัน้ี 
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บริษัท สินแพทย์ จ ากดั 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั สินธานี เพลซ จ ากดั 26,746,868 38.20% 
2 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 23,064,222 17.56% 
3 บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จ ากดั (มหาชน) 7,000,000 6.51% 
4 ดร.สุชาติ  เกษม 3,693,908 5.27% 

 

บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) ด าเนิน ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีรายช่ือผูถื้อหุ้นหลกั ซ่ึงถือ
หุน้มากกวา่ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 26 เมษายน 2559 

บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 บริษทั โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั (มหาชน) 13,529,477 22.97% 
2 บริษทั โรงพบาบาลวภิาวดี จ ากดั (มหาชน) 4,529,926 7.69% 
3 บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 4,012,138 6.81%  

 
(2)  บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ 7.07 

ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ โดยมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ดงัน้ี  
บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ล าดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 นางจารุวรรณ วนาสิน 82,096,362 10.74% 
2 WJ International Hospital Management Co., Ltd. 1 60,000,000 7.85% 
3. นางณวรา วนาสิน 48,843,163 6.39% 
4. Global Health Investment Co., Ltd. 2 43,813,340 5.73% 
5. นายแพทยอ์ านวย อุนนะนนัท ์ 43,510,970 5.69% 
6. คุณหญิงส่องแสง เมฆสวรรค ์ 18,046,582 2.36% 
7. นายอาษา เมฆสวรรค ์ 9,161,755 1.20% 
8. นายแพทยบุ์ญ วนาสิน 5,801,848 0.76% 
9. นายศิธา เมฆสวรรค ์ 5,416,663 0.71% 
10. นายแพทยอ์าศิส อุนนะนนัท ์ 5,200,000 0.68% 

หมายเหตุ: 1. WJ International Hospital Management Co., Ltd. ถือหุน้ใหญ่โดยนายแพทยบุ์ญ วนาสิน 
ร้อยละ 30 และนางจารุวรรณ วนาสิน ร้อยละ 60 

 2. Global Health Investment Co., Ltd. บริษทัอยูภ่ายในอ านาจควบคุมของครอบครัววนาสิน 
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั 
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5.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
5.3.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

บริษทัฯมี นโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิภายหลงั
การหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไวไ้ด้ โดยจะข้ึนอยู่กับผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใชเ้งินเพ่ือบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจ
ของบริษทัฯรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ  

ทั้งน้ี การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และ
รายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

5.3.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไรสุทธิภายหลงั
การหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั
ยอ่ย อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไวไ้ด ้โดยจะข้ึนอยู่กบั ผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใชเ้งินเพ่ือบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจ
ของบริษทัยอ่ย รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ  

ทั้งน้ี การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัยอ่ยจะอยูภ่ายใตอ้  านาจการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั
ยอ่ยและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัย่อยมีอ านาจ
อนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้และรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยทราบในการประชุมคราวต่อไป 
  



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 37 

6. โครงสร้างการจัดการ 
 

 

 
6.1 โครงสร้างการจดัการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีโครงสร้างการจดัการดงัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการจัดการของบริษทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลกั 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯและผูบ้ริหารประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
6.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มี จ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
   รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์  ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
     และกรรมการอิสระ   

2. นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์  กรรมการ   
3. นายแพทยน์พดล นพคุณ   กรรมการ  
4. แพทยห์ญิงพรทิพย ์วฒิุกลุประพนัธ์  กรรมการ 
5. นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ   กรรมการ 
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6. นายจรูญศกัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์  กรรมการ 
7. นางสาวพิชญร์ะพี ประสิทธ์ิหิรัญ  กรรมการ 
8. นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
9. นายธีระศกัด์ิ ณ ระนอง   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
โดยมี นายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงมีความรับผิดชอบตามขอ้ 7.2.5  
 
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 
กรรมการผู ้ มี อ  าน าจลงนามผูกพันบ ริษัทฯประกอบด้วย  นายแพทย์ว ชิ ระ  วุ ฒิ กุ ลประพัน ธ์  

นายแพทยน์พดล นพคุณ นายจรูญศกัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์ และนางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธ์ิหิรัญ กรรมการสองคน 
ในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทัฯ 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ปี 2559 บริษทัฯมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษทั 11 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 
ล าดบั รายช่ือ การเขา้ร่วมประชุม 

1 นางสาววไิลลกัษณ์        อญัมณีรัตน์ 11/11 
2 นายแพทยว์ชิระ           วฒิุกลุประพนัธ์ 11/11 
3 นายแพทยน์พดล          นพคุณ  11/11 
4 แพทยห์ญิงพรทิพย ์      วฒิุกลุประพนัธ์ 11/11 
5 นางสมร                     ประสิทธ์ิหิรัญ 11/11 
6 นายจรูญศกัด์ิ               ศรีโภชน์สมบูรณ์ 11/11 
7 นางสาวพิชญร์ะพี        ประสิทธ์ิหิรัญ  3/11 
8 นายศรัณย ์                  สุภคัศรัณย ์ 10/11 
9 นายธีระศกัด์ิ                ณ ระนอง 11/11 

 
6.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายศรัณย ์ สุภคัศรัณย ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายธีระศกัด์ิ  ณ ระนอง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ีนางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ นายศรัณย ์สุภคัศรัณย ์และ นายธีระศกัด์ิ ณ ระนอง ถือเป็นผูมี้ความรู้
และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอท่ีจะหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ โดย
มีนายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.1.3 คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 6 ท่านประกอบดว้ย  

  รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายแพทยน์พดล นพคุณ กรรมการบริหาร 
3. แพทยห์ญิงพรทิพย ์ วฒิุกลุประพนัธ์ กรรมการบริหาร 
4. นายแพทยสุ์รินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ กรรมการบริหาร 
5. นางสาวสุภาพ  เช่ียวสาริกิจ กรรมการบริหาร 
6. นางมนสัจนัทร์  ลีลานนท ์ กรรมการบริหาร 

6.1.4 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน 8 ท่านประกอบดว้ย 

 รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์  กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นายแพทยน์พดล นพคุณ  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล และ  

รองผูอ้  านวยการดา้นบริหาร (รักษาการ) 
3. แพทยห์ญิงพรทิพย ์วฒิุกลุประพนัธ์ รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
4. นางสาวสุภาพ เช่ียวสาริกิจ  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นการพยาบาล และ 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการดา้นคุณภาพและสถิติ (รักษาการ) 
5. นายพลวชัร วฒิุกลุประพนัธ์  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นกฎหมาย 
6. นางชุลีวรรณ วชัรกรโยธิน  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นเทคนิคบริการ 
7. นางมนสัจนัทร์ ลีลานนท ์  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นบญัชีและการเงิน 
8. นางสาวศิริพร อานนทเสถียร  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
9. นายยอดชาย เลาะหมุด   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 หมายเหตุ :  ในปี 2559 มีการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร โดยนายนพดล นพคุณไดรั้บการแต่งตั้งด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลราชธานี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 และนางมนสัจนัทร์ ลีลานนท์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นบญัชีและการเงิน มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559  

ทั้ งน้ีผูบ้ริหารของบริษทั ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล รองผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ โดยผูบ้ริหารล าดบัท่ี 4 คือ ระดบัผูช่้วยผูอ้  านวยการ รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

6.1.5 เลขานุการบริษัท 
มติ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ค ร้ัง ท่ี  3/2558 เ ม่ือวัน ท่ี  24 กันยายน 2558 ได้มีมติแต่งตั้ ง 

นายพลวชัร วฒิุกุลประพนัธ์ เป็นเลขานุการบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ซ่ึงมีความรับผิดชอบตามขอ้ 7.2.5 
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6.2  ค่าตอบแทนกรรมการ 
 6.2.1 กรรมการ 
 6.2.1.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  
 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนดงันี ้

 ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม โดยกรรมการทุกท่านไดรั้บคร้ังละ 20,000 บาท 
อน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2559 กรรมการทุกท่านไดส้ละสิทธ์ิไม่รับรับค่าเบ้ีย
ประชุม เน่ืองจากมีวาระการประชุมนอ้ยมาก 

 ค่าบ าเหน็จ โดยกรรมการทุกท่านไดรั้บท่านละ 360,000 บาท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนดงันี ้
 ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมโดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไดรั้บคร้ังละ 20,000 

บาท 

 รายช่ือ เบ้ียประชุม ปี 2559 ค่าบ าเหน็จ 
ปี 2559 

  
กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1 นางสาววไิลลกัษณ์      อญัมณีรัตน์ 200,000 160,000 360,000 
2 นายแพทยว์ชิระ          วฒิุกลุประพนัธ์ 200,000  360,000 
3 นายแพทยน์พดล         นพคุณ 200,000  360,000 
4 แพทยห์ญิงพรทิพย ์    วฒิุกลุประพนัธ์ 200,000  360,000 
5 นางสมร                    ประสิทธ์ิหิรัญ 200,000  360,000 
6 นายจรูญศกัด์ิ              ศรีโภชน์สมบูรณ์ 200,000  360,000 
7 นางสาวพิชญร์ะพี       ประสิทธ์ิหิรัญ 80,000 - 360,000 
8 นายศรัณย ์                 สุภคัศรัณย ์ 200,000 160,000 360,000 
9 นายธีระศกัด์ิ                 ณ ระนอง 200,000 160,000 360,000 
  รวม 1,680,000 480,000 3,240,000 

 
 กรรมการของบริษัทย่อยจะได้รับค่าตอบแทนดงันี ้

 ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม โดยกรรมการทุกท่านไดรั้บคร้ังละ 2,000 บาท และไม่
เกินท่านละ 20,000 บาทต่อปี  

 ค่าบ าเหน็จ โดยกรรมการทุกท่านจะไดรั้บเม่ือบริษทัยอ่ยมีก าไรจากการประกอบธุรกิจ 

 6.2.1.2 ค่าตอบแทนอืน่  
  บริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่คณะกรรมการบริษทัตามขอ้ตกลง เช่น ค่าใชจ่้ายส าหรับ
การอบรม โทรศพัทมื์อถือ และน ้ ามนัรถ รวมถึงส่วนลดรักษาพยาบาล เป็นตน้ 
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6.2.2  ผู้บริหาร 
 6.2.2.1  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

  ปี 2559 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร 9 ท่าน ซ่ึงรวมเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
ประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน รวม 36.47 ลา้นบาท  

6.2.2.2  ค่าตอบแทนอืน่ 
บริษทัฯไม่มีนโยบายใหค้่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร  

6.3 บุคลากร  
6.3.1 จ านวนบุคลากร 

จ านวนแพทยแ์ละพนักงานทั้งหมดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวนทั้งส้ิน 
1,030 คน และ 209 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งัน้ี  

จ านวนบุคคลากรบริษัทฯ 
วนัที ่31 ธันวาคม 2559   

แพทย์/พนักงาน
ประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ช่ัวคราว/นอกเวลา 

แพทย ์ 36 135 

ฝ่ายการพยาบาล 464 35 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 99 28 
ฝ่ายเภสชั 22 14 
อ่ืนๆ  194 3 

รวม 815 215 
 

จ านวนบุคลากร 
บริษัทย่อย 

วนัที ่31 ธันวาคม 2559   

แพทย์/พนักงาน
ประจ า 

แพทย์/พนักงาน
ช่ัวคราว/นอกเวลา 

แพทย ์ 6 42 

ฝ่ายการพยาบาล 43 13 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 13 9 
ฝ่ายเภสชั 6 5 
อ่ืนๆ  69 3 

รวม 137 72 

 
6.3.2 ค่าตอบแทนแพทย์ พนักงาน 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของแพทย ์ในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย ์และของพนกังาน
เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียง เท่ากบั 269.62 ลา้นบาท  
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นอกจากน้ียงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ แก่พนกังาน คือ เคร่ืองแบบพนกังาน และ สวสัดิการรักษาพยาบาล รวมทั้งมอบ
ทองค าน ้ าหนกัหน่ึงสลึงแก่พนกังานท่ีมีอายงุานครบ 10 ปี เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานให้บริษทัฯต่อไปใน
อนาคต 

6.3.3 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการ

แกไ้ข) ตั้งแต่ปี 2546 ซ่ึงบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือ
สร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังาน และเพ่ือจูงใจให้พนกังานท างานกบับริษทัฯในระยะยาว โดยพนกังานท่ีเขา้ร่วม
กองทุนส ารองเล้ียงชีพนั้น บริษทัฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 ของค่าจา้งของเงินเดือนของพนกังานและพนกังานจ่ายเงิน
สะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ของค่าจา้ง 

.3.4  นโยบายการพฒันาบุคลากร 
บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีนโยบายการ

พฒันาบุคลากรของบริษทัฯอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้การให้ความรู้กบัพนกังานในกระบวนการท างานและเทคนิคการ
ท างาน เพื่อให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งจดัท าระบบการประเมินการ
ปฏิบติังานโดยมีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนการท างานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ  
บริษทัฯมีนโยบายการแต่งตั้งหรือเล่ือนต าแหน่งตามผลการด าเนินงานและความเหมาะสมทุกปี เพื่อสนบัสนุนพนกังาน
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งการสนบัสนุนพนกังานในการเขา้อบรมและสมัมนาในหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การท างาน  
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7.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ มีนโยบายการปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส และ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อนัจะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดมี้การก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ
ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี  

 
 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

 บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษทัฯ และใน
ฐานะนักลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของ
บริษทัฯ อยา่งเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจาก บริษทัฯ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทัฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้ ง 
หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ เป็นตน้ 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการอ านวยความ
สะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี :- 

1.  บริษทัฯ จะจดัใหมี้การประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัส้ินสุดรอบบญัชี
ในแต่ละปี พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ
ล่วงหนา้ 7 วนั ก่อนการประชุม และลงประกาศหนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหนา้เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนท่ี
จะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

2.  บริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ พร้อมทั้งช้ีแจง้
สิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุน้ 

3.  ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ี 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  

4.  นอกจากน้ีในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะแผนท่ีแสดงสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนังสือเชิญ
ประชุมรวมถึงเลือกวนั เวลาท่ีเหมาะสมและจดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 

5.  ก่อนการประชุม บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

6.  ในการประชุม บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งขอ้ซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อท่ี
ประชุมในประเด็นต่างๆ อยา่งอิสระและเท่าเทียมกนั ทั้งน้ีในการประชุมผูถื้อหุ้นจะมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
เขา้ร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและใหข้อ้มูลรายละเอียดในท่ีประชุม  

7.  การก ากบัดูแลกจิการ 
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หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษทัฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตาม

จ านวนหุน้ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ ทั้งน้ีบริษทัฯ ก าหนดให้
กรรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ท่ีดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือขอ้
ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นขอ้ร้องเรียน กรรมการ
อิสระจะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและหาวธีิการแกไ้ขใหเ้หมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองส าคญัและมี
ผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

 บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมไดก่้อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกบักบัแนวทางการให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย
จะเสนอช่ือบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลกัเกณฑเ์พ่ือพิจารณาวา่ บริษทัฯ จะเพ่ิมวาระการประชุมท่ีผูถื้อ
หุน้รายยอ่ยเสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบั บริษทัฯ ตามล าดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระครบถ้วน มีการแสดงข้อ มูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้ งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ 
ชดัแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูล
ก่อนการตดัสินใจ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะท่ี บริษทัฯไดจ้ดัส่งไป
พร้อมกบัหนงัสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งโปร่งใสตามล าดบัวาระท่ีก าหนด โดยวาระการเลือกตั้ง
กรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการดว้ยการลงมติเป็นรายคน 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาใน
วาระท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็น
ไดอ้ยา่งเป็นอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้นๆ 

 นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยหา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ฯ เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอยา่ง
นอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลนั้นต่อบุคคล
อ่ืนดว้ย 

 บริษทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น 
บริษทัฯ และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้งรายงานการ
ถือหลกัทรัพยใ์น บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยท์ราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป  
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน

และผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดย บริษทัฯ ตระหนักดีวา่ การ
สนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ 
ดงันั้น บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแล
เป็นอยา่งดี นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหวา่ง บริษทัฯ และกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพ่ือ
สร้างความมัน่คงใหแ้ก่ บริษทัฯ ตามแนวทาง ดงัต่อไปน้ี :- 

(ก) ผูถื้อหุน้ : บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาองคก์รใหมี้การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดแ้ละ
ผลก าไรเพ่ิมข้ึนได ้เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษทัฯ และส่งผลให ้ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อ
ลูกคา้ดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ :บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และ/หรือ
ขอ้ตกลงในสญัญาท่ีท าร่วมกนั เพ่ือก่อใหเ้กิดความ สมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบติัตามกรอบ
กติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) พนกังาน  : บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทน
และสวสัดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนบัสนุนเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัฯ ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอยา่งมี
จริยธรรม และใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก้ือกลูและสร้างสรรคต์่อสงัคมตามความเหมาะสม  

(ช) ส่ิงแวดลอ้ม : บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด และวาง
แนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีบริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสีย เหล่านั้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษทัฯ ตระหนักดีถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทั้งรายงาน

ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงลว้น
มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัฯ จะด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และ
สาธารณชนผา่นช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 

 การเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ผ่านเวบ็ไซตส์ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 ขอ้มูลทางการเงินผา่น เวบ็ไซต ์www.setsmart.com 
 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  
 ขอ้มูลผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.rajthanee.com 

http://www.setsmart.com/
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ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์นั้น  บริษทัฯ มีการจดัตั้งฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อท า
หนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ รวมทั้งนกัวเิคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจากน้ีขอ้มูลสารสนเทศต่างๆท่ี บริษทัฯไดเ้ผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้ จะน ามาเผยแพร่
รวมไวใ้น website ของบริษทัฯ ดว้ย โดยมีการปรับปรุงขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผูใ้ชส้ามารถรับขอ้มูลข่าวสารได้
ทนัต่อเหตุการณ์ เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ซ่ึงกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบ
ทานคุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ รวมถึงจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี นอกจากน้ีคณะกรรมการยงัสนบัสนุนให้
มีการจดัท าค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

 
หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนด

นโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็น
ตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินงานของบริษทัฯ ใหมี้ความถูกตอ้งและโปร่งใส 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหน่ึงใน
สาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการ
ท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน บริษทัฯนั้นใหใ้ชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วน
ปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตาม
วาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

บริษทัฯไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอยา่งชดัเจนโดย
คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย 
ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดังนั้นประธาน
กรรมการบริษัท และกรรมการผูจ้ ัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้ งสองต าแหน่งต้องผ่านการแต่งตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษทัเพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ เพ่ือก ากบัดูแลการบริหารงานดงัน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการ

บริษทัในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งจดัท ารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและ
น่าเช่ือถือ  

 คณะกรรมการบริหาร บริษทัฯ มีกรรมการบริหาร 6 ท่าน เพ่ือก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด และเพ่ือใหบ้ริหารงานไดอ้ยา่งคล่องตวั 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าดา้นกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

2.  บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า ซ่ึง

เป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษทัจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ และเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการ 
บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

2.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ีคณะกรรมการจะไดจ้ดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากน้ี ภายหลงัจากท่ีหุ้นสามญัของบริษทัฯเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้  บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดูแลกิจการ
ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษทัฯ ได้ก าหนดหลกัปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้

ผูเ้ก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการ
ปฏิบัติต่อ บริษทัฯ ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้ งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้มีการ
ปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว 

2.3  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใดๆ ในการ

ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให ้บริษทัฯ 
ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มี
อ านาจอนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งจะไดมี้การ
เปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

เน่ืองจากปัจจุบนัมี บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั และ บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั ถือหุ้นในบริษทัฯ 
ในสัดส่วนร้อยละ 7.94 และร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั รวมทั้งถือหุ้นในบริษทัยอ่ยร้อยละ 
17.39 และร้อยละ 8.70 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั ซ่ึงประกอบธุรกิจท่ีเหมือนกบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
จึงอาจมีประเด็นความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางลดความขัดแยง้ทาง
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ผลประโยชน์โดยระบุในกฎบตัรวา่ กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกบับริษทัและ/
หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการ หรือใกลเ้คียงกบัธุรกิจของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย 
และ/หรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการ  จะตอ้งไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองท่ี
อาจมีผลประโยชน์ขดัแยง้ไม่วา่เร่ืองดงักล่าวจะเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจปกติของบริษทัหรือไม่ก็ตาม อาทิเช่น 
การขยายสาขา การซ้ือกิจการทั้งท่ีเป็นธุรกิจสถานพยาบาลหรือกิจการอ่ืนใด การขยายโรงพยาบาล การอนุมติังบลงทุน
อ่ืนใดท่ีมีนยัส าคญันอกเหนือจากการขยายกิจการ เป็นตน้ 

ทั้งน้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรดงักล่าวจะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

2.4  ระบบการควบคุมภายใน 
 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และเพ่ือให้เกิด

ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  บริษทัฯจึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและ
ผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯให้เกิดประโยชน์ และมีการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดย บริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และมีผูต้รวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ได้ด าเนินการตาม
แนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ 

3.  การประชุมคณะกรรมการและการประเมนิตนเอง 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ นั้น  บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน และจะจดั

ให้มีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหนา้ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทัฯ ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุม
อย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้
คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการ  บริษทัฯจะด าเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ทุก
คร้ัง เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการ
คณะกรรมการเขา้ร่วมการประชุมดว้ยทุกคร้ัง โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม และ
จดัส่งใหป้ระธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรก
ของการประชุมคร้ังถดัไป รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้
อา้งอิงในภายหลงั 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง โดย
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งน้ีในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุง
และแกไ้ขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัขอ้ท่ีจะวดัผลการประเมินอยา่งชดัเจนเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม 
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4. ค่าตอบแทน 
 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบั

ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีความรู้
ความสามารถ และตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี (Annual General Meeting: AGM) 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ีส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

5.  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  
 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหมี้การอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อให้การ
ปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ  บริษทัฯ จะจดัให้มีการแนะน าแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบติั
หนา้ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
7.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษัทและผู ้บริหารประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีรายช่ือ และขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

7.2.1 ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 และ ตามมติท่ีประชุมกรรมการ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2558  

1.  คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของ
บริษทัฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัย์
สุจริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ  

2.  จดัใหมี้การท าและรับผิดชอบต่อการจดัท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัส้ินสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั  

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯ รวมถึง
ควบคุมก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของ
บริษทัฯท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร  

5. ติดตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
6. ด าเนินการให ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มี

การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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7. พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร 
และก ากบัดูแลใหมี้ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯอยา่งเหมาะสม  

8. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู ้จัดการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆท่ีแต่งตั้ง  

ทั้งน้ีการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัฯหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

9. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่ง
หน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร  

ทั้งน้ีการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและ
อนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืน
ใดท่ีจะท าข้ึนกบั บริษทัฯหรือบริษทัย่อย ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

7.2.2   ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 และ คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2558   

1.  ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด ค าสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

2.  พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายจดัการ และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง และ กลยุทธ์ การด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ และการจดัสรรงบประมาณ เพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาและอนุมติัต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือ บุคคลใดๆ เพ่ือการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของ
บริษทัฯ และการก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะท างาน และ/หรือ บุคคลใดๆ รวมถึงควบคุมก ากบั
ดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างาน และ/หรือ บุคคลใดๆ ท่ีแต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้และก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. มีอ านาจอนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญัท่ีได้ก าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่นการจัดซ้ือ
เคร่ืองมือแพทย ์ตามงบประมาณท่ีรับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจ
อนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
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7. ก าหนดโครงสร้างองคก์รและอ านาจการบริหาร รวมถึงการแต่งตั้ง วา่จา้ง การโยกยา้ย การเลิกจา้ง 
การก าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน การปรับเงินเดือน โบนสัของพนกังานระดบัผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัรองผูอ้  านวยการ
หรือเทียบเท่า ซ่ึงต ่ากวา่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการลงไป  

8. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด 
โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

9. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป ทั้งน้ีการมอบหมายขอบเขต
อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจ
ช่วงท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตาม
นิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย และ/หรือ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ี
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

10. ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด รวมทั้ง
มีการพิจารณาทบทวนและประเมินประสิทธิผลการจัดการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั 

7.2.3  ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557  

1.  สอบทานให ้บริษทัฯมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให ้บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้ งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อ บริษทัฯ 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
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 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแจง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎ

บตัร (Charter) 
 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
7.2.4 ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั คร้ังท่ี 7/2557 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557  
1.  ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2. จัดท า และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน 

โครงสร้างการบริหารงานของบริษทัฯ และหลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. ด าเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการ บริษทัฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร  

4. ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษทัฯให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯรวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจดัการรวมถึงความคืบหนา้
ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ี
ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายทางการเงินในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ เช่นการ
จดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ท า
สญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามท่ี
จะไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
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8. มีอ านาจพิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบประมาณท่ีรับ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัและเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้
ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว  

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ ง การว่าจ้าง การโยกยา้ย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนสัและการเลิกจา้งพนกังานตั้งแต่ระดบัรองผูอ้  านวยการลงไป 

10.  มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพื่อรักษาระเบียบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร   

11. ประสานงานกบัหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพ่ือให้การ
ด าเนินการทางธุรกิจรวมทั้งการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั รวมทั้งนโยบาย
ของบริษทัฯ ตามหลกัธรรมาภิบาล 

12. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบ
อ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือ  บริษทัฯ ได้
ก าหนดไว ้

13.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ  ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
เป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ีในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/
หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั บริษทัฯ และ/หรือ บริษทั
ยอ่ย และ/หรือ บริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกรรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดยเร่ืองดงักล่าว
จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไปยกเวน้เป็นการอนุมติั
รายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/
หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

7.2.5 ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั  
1. ดูแลและให้ค  าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ 

และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ      
2. รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มี

การปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 
3. ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงาน

ประจ าปีของบริษทัฯ 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
(ง) รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ หรือผูบ้ริหาร 

5. ด าเนินการอ่ืนๆ  ตามท่ีกฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
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7.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  
7.3.1  การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้งตามเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นตน้ โดยมีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี : - 

1. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี :- 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือ

คราวละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวธีิการอ่ืนใด ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละ
คร้ังผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยูท่ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูเ้ป็น
ประธานในท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูช้ี้ขาด 

2. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม โดย
อตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ี
สองภายหลงัจดทะเบียน บริษทัฯนั้นให้จบัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระน้ีแลว้ อาจไดรั้บเลือกใหเ้ขา้มารับต าแหน่งอีกก็ได ้
4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน และ มติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สาม
ในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่ 

5. กรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคงรักษาการในต าแหน่ง
เพ่ือด าเนินกิจการของบริษทัฯ ต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็นจนกวา่กรรมการชุดใหม่เขา้รับหนา้ท่ี เวน้แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็น
อยา่งอ่ืนในกรณีท่ีคณะกรรมการพน้ต าแหน่งตามค าสัง่ศาล ซ่ึงคณะกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งจดัให้มีการประชุม
ผูถื้อหุน้เพ่ือเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัพน้จากต าแหน่งโดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้
ไม่นอ้ยกวา่สิบส่ีวนัก่อนวนัประชุมและโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้ยกวา่สามวนัก่อนประชุม 
โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวนัติดต่อกนั 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
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7.3.2  การสรรหากรรมการอสิระ 
ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุ

จ าเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้ งกรรมการอิสระเพ่ิม  บริษัทฯโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการ
ปรึกษาหารือร่วมกัน เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้ งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อ บริษทัฯ รวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตามหวัขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ต่อไป 

บริษทัฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการ
อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้ งน้ีบริษทัฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์
ตามท่ีกล่าวข้างต้นรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือ
ให้กูย้ืม ค  ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให ้
บริษทัฯ หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯหรือ
ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ีการค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความ 
สมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ ัดการของส านัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดั
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อยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจาก  บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้ งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทั
ยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดย

จะแจง้พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
7.3.3  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
ซ่ึงมีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
7.3.4  การสรรหากรรมการผู้จดัการ 

ในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาในเบ้ืองตน้ เพ่ือกลัน่กรองสรรหา
บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัเหมาะสม รวมทั้งประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 
7.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัจะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทั หรือกิจการ
ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทั อนัจะท าใหบ้ริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิม
มากข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทั โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของ
บริษทัให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั ทั้ งน้ี คณะกรรมการอาจ



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 57 

พิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกัหรือธุรกิจอ่ืนของบริษทั หากคณะกรรมการเห็นวา่ธุรกิจดงักล่าว
เป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 

ในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมี
คุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมนั้นๆ เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว 
ทั้งน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม 
ให้บริหารจดัการ หรือด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม เพ่ือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั 

นอกจากน้ี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการเปิดเผยขอ้มูล
การท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ย การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
หรือ การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัยอ่ยดงักล่าวใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและการท ารายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลให้บริษทัยอ่ยมี
การจดัท างบการเงินท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบไดแ้ละจดัท าแลว้เสร็จตามก าหนดเวลา 

ในการก ากับ ดูแลบริษัท  โรงพยาบาลราชธานี  โรจนะ จ ากัด  นั้ น  บริษัทฯได้ส่ง  1 .  นายวชิระ  
วฒิุกลุประพนัธ์ 2. นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ 3. นายจรูญศกัด์ิ ศรีโภชน์สมบูรณ์ และ 4. นางสาวพิชญร์ะพี ประสิทธ์ิหิรัญ 
เป็นตวัแทนของบริษทัฯในการท าหนา้ท่ีกรรมการบริษทัเพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจดัใหมี้ผูต้รวจสอบอิสระเพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัยอ่ย เพ่ือ
ป้องกนัขอ้ผิดพลาดและเพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการ
ตรวจสอบเป็นระยะและจดัท ารายงานส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา   

เน่ืองจากปัจจุบันมี บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด และ บริษทั ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด ถือหุ้นใน 
บริษทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 7.94 และร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั รวมทั้งถือหุ้นในบริษทัยอ่ย
ร้อยละ ร้อยละ 17.39 และร้อยละ 8.70 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ตามล าดบั ซ่ึงประกอบธุรกิจท่ีเหมือนกบับริษทัฯ 
และบริษทัย่อย จึงอาจมีประเด็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางลดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยระบุในกฎบัตรว่า คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลมิให้กรรมการท่ีเป็น
ตวัแทนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยและ/หรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกบั
บริษทัหรือบริษทัยอ่ยหรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการ หรือใกลเ้คียงกบัธุรกิจของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยหรือ
บริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุม
กิจการในเร่ืองท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแยง้ไม่วา่เร่ืองดงักล่าวจะเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ยหรือ
บริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมกิจการหรือไม่ก็ตาม อาทิเช่น การขยายสาขา การซ้ือกิจการทั้งท่ีเป็นธุรกิจสถานพยาบาล
หรือกิจการอ่ืนใด การขยายโรงพยาบาล การอนุมติังบลงทุนอ่ืนใดท่ีมีนยัส าคญันอกเหนือจากการขยายกิจการ เป็นตน้ 
โดยนิยามของค าว่าบริษทัย่อย และอ านาจควบคุมกิจการให้เป็นไปตามนิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน 

ทั้งน้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรดงักล่าวจะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัดว้ยคะแนนเสียงขา้ง
มากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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7.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษทัฯ มีนโยบายและวธีิการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
 ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง

ตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่ บริษทั
ฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 บริษทัฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลา
อยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการ
เปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่
การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ทั้งน้ีการลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

 
7.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีแก่ บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั (“ผูส้อบบญัชี”) ซ่ึงเป็นค่าสอบบญัชี
และค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 1,150,000 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมแลว้) และเม่ือรวมค่าบริการอ่ืนๆ นอกจาก
การสอบบญัชี ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมการให้ขอ้มูล IPO ค่าล่วงเวลา และค่าเดินทาง ส าหรับปี 2559 (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม
แลว้) คิดเป็นจ านวนทั้งส้ิน 1,744,662.15 ลา้นบาท นอกจากค่าตอบแทนดงักล่าว บริษทัฯ ไม่มีค่าบริการอ่ืนใดท่ีตอ้ง
ช าระใหก้บัผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี หรือ
ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัแต่อยา่งใด 
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8.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคม
และการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชั่น โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยการดูแลเอาใจใส่ต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงบริษทัฯ คาดวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบ
ต่อสงัคมจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมควบคู่ไปกบัการเจริญเติบโตของบริษทัฯ 
 
8.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน  

8.2.1 กจิกรรมเพือ่สังคมและส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ของการด าเนนิงานปกต ิ(CSR in Process) 
บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

แบ่งเป็น 8 หมวด รายละเอียดดงัน้ี  
1.   การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการประกอบกิจการดว้ยด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต ความเป็นธรรมในทุกๆ ดา้น  

อาทิเช่น การจดัซ้ือทัว่ไป การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์การสรรหาเคร่ืองมือแพทย ์และการบริหารภายในโรงพยาบาล ทุก
ขั้นตอนของการด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมการแข่งขนัอยา่งเสมอภาค และปฏิเสธพฤติกรรมท่ีขดัขวางการแข่งขนัอยา่งเป็น
ธรรม รวมถึงการเรียก รับ และไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดท่ีไม่สุจริตทางการคา้ เช่น การจดัซ้ือยา เวชภณัฑ ์และ อุปกรณ์ทาง
การแพทย ์เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัเคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยมีนโยบายใหบุ้คลากรปฏิบติัตาม
กฎหมาย หรือ ขอ้ก าหนดเก่ียวกับทรัพยสิ์นทางปัญญา เช่น การจัดซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย รวมทั้งรณรงค์ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนักงานเห็นความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริต การกรรโชก 
และใหสิ้นบนทุกรูปแบบ 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชัน่  การให้หรือรับสินบน ตลอดจนสนบัสนุน

และส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ โดยไดว้างแนวทาง
ปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 2.1 การประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยจดัท าแนวทางการปฏิบติัอยา่งเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงระบุในเอกสาร “ระเบียบและขอ้บงัคบัในการท างานของโรงพยาบาล” และไดส่ื้อสารให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ พนกังาน รับทราบและน าไปปฏิบติั นอกจากน้ีไดบ้รรจุหัวขอ้ดงักล่าวไวใ้นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่
ทุกรุ่น เพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด หากพนกังานบริษทักระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ ถือเป็น
โทษทางวนิยัในการเลิกจา้ง  

  
  

8.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 
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2.2  การประเมินความเส่ียงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่  
 คณะกรรมการบริหาร ไดจ้ดัท าบญัชีความเส่ียงของบริษทัฯ ตามระดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือวาง

แผนการตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเส่ียงทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดข้ึน 
 จดัใหมี้การตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเส่ียงท่ีไดจ้ดัท า โดยมอบหมายผูต้รวจสอบ

ภายในจากบริษทัภายนอกท่ีมีประสบการณ์ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย เพ่ือการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยจะตอ้งประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 

2.3  การควบคุมและป้องกนัความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดระเบียบการจดัซ้ือ จดัจา้ง การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงิน

อ านาจอนุมติั และวตัถุประสงค์ในการท ารายการ ซ่ึงตอ้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบท่ีชัดเจนพร้อมมีระบบการ
ตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 

 จัดให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้ งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอ้มูล รวมถึง
กระบวนการอ่ืนภายในท่ีเก่ียวขอ้งดา้นบญัชีการเงิน เพ่ือใหม้ัน่วา่ธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์
ไดรั้บอนุมติัและเพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

 การบริจาคเงินเพื่อการกศุลหรือเงินสนบัสนุนเพื่อสาธารณะ จะตอ้งจะตอ้งเป็นไปเพื่อวตัถุประสงค์
ส าหรับสาธารณกศุลเท่านั้น และตอ้งมีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจน ตลอดจนตอ้งมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและ
หลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ท่ีก าหนดไว ้

 การให ้มอบหรือรับของก านลั และการเล้ียงรับรองจะตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส่ ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสม 

2.4 รายงานความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่  
 กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการกระท าท่ีเขา้ข่าย

การทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง
ต่างๆ  

2.5  การกลัน่กรองและจดัการความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่  
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี ท่ีมีความสอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของโรงพยาบาลและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีหากคณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลต่อความ
โปร่งใสของการด าเนินงานของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการ
บริษทั หรือกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัเวลา และหากกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน มีการกระท าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามนโยบายของบริษทัฯ หรือกระท าผิดจรรยาบรรณตามสถานะท่ีตน
ด ารงอยู่ บริษทัฯ จะพิจารณาแนวทางหรือมาตรการด าเนินการท่ีเหมาะสมกบับุคคลนั้น ตั้งแต่การด าเนินการทางวินัย
ตามระเบียบท่ีก าหนดไวต้ามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนถึงการด าเนินการทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.6 การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่  
บริษทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งบุคคลท่ีให้ความ

ร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้
เบาะแสท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
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8.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษทัฯให้ความส าคญัและเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดให้แพทย ์พยาบาล และพนักงาน ปฏิบติัต่อ

ผูป่้วยและผูท่ี้มาใชบ้ริการดว้ยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติัต่อผูม้ารับบริการโรงพยาบาล ดงัน้ี  
8.3.1  ผูม้าใชบ้ริการทุกคนไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ  

สีผิว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย จิตใจ สถานภาพทางสงัคม  และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น และช่องทางในการเรียกร้องท่ีเหมาะสม 

8.3.2  มุ่งเน้นให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิผู ้ป่วย โดยได้บรรจุหัวข้ออบรมเ ร่ืองสิทธิผู ้ป่วยใน 
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น เ พ่ือให้พนักงานได้รับทราบและเข้าใจ  เ พ่ือสามารถน าไปปฏิบัติได ้
อย่างถูกตอ้ง พร้อมทั้งประกาศให้ผูป่้วยรับทราบถึงสิทธิและหนา้ท่ีรับผิดชอบน้ีอย่างทัว่ถึงตามจุดบริการต่างๆ ของ
โรงพยาบาล 
 8.3.3  บริษทัฯ ดูแลไม่ให้ธุรกิจไปเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และ การ
คุกคามทางเพศ เป็นตน้  
 
8.4  การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น
ปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้าง  

8.4.1 ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและเคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน  
8.4.2 จดัใหมี้กระบวนการจา้งงานและเง่ือนไขการจา้งงานอยา่งเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและ

การพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม 
8.4.3  ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจัดท า

แผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ขององคก์ร ทั้งการอบรมภายในและภายนอก รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ี
ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

8.4.4  จดัให้มีสวสัดิการดา้นต่างๆ ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสังคม กองทุนเงิน
ทดแทน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลท่ีนอกเหนือจาก
สิทธิประกนัสังคม  ประกนัอุบติัเหตุในกลุ่มพนักงานท่ีมีความเส่ียง เงินช่วยฌาปนกิจ  ชุดฟอร์มในการปฏิบัติงาน  
อาคารพกัเวรส าหรับกลุ่มวชิาชีพ รวมถึงวนัลาพกัผอ่นประจ าปี เป็นตน้ 

8.4.5  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการท างานของพนกังาน สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีความสุข 
เช่น ปรับระบบระบายอากาศในหอ้งชั้นใตดิ้นและหอ้งซกัรีด เป็นตน้ 

8.4.6  จดัให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่บุคลากรทุกระดบัชั้นของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากปัจจยัความ
เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างานของแต่ละบุคคล รวมถึงการส่งเสริมการป้องกนัโรคท่ีระบาด
และติดต่อง่าย โดยการใหว้คัซีนกบัพนกังานทุกคน เช่น ไขห้วดัใหญ่ และโรคท่ีติดต่อง่ายในกลุ่มเส่ียง เช่น วคัซีนไวรัส
ตบัอกัเสบบี เป็นตน้ 

8.4.7  ด าเนินการให้พนกังานปฏิบติังานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสุขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจดัให้มี
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ และมีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยจดัให้มีมาตรการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุและเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตส านึกใน
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ความปลอดภยั รวมถึงการฝึกอบรมและส่งเสริมสุขอนามยัท่ีดี และมีคณะกรรมการ 5ส. ก ากบัดูแลสถานท่ีท างานให้ถูก
สุขลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ  

8.4.8  เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น ผ่านตูรั้บความคิดเห็นหรือเขียนหนังสือร้องเรียน
เก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม ผา่นผูอ้  านวยการโรงพยาบาลโดยตรงและใหค้วามคุม้ครองกบัพนกังานท่ีรายงานเร่ือง
ดงักล่าว 

8.4.9  เสริมสร้างความผกูพนัพนกังานองคก์ร โดยผา่นกิจกรรม Happy Work Place   
8.4.10 ให้ความช่วยเหลือพนักงานท่ีมีปัญหา ภาระทางการเงิน ดว้ยการติดต่อประสานงานกับสถาบัน

การเงิน ใหเ้งินกูใ้นอตัราดอกเบ้ียพิเศษ 
 

8.5 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯให้ความส าคัญและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการด าเนินการและการบริการของบริษัทฯ  

ใหเ้กิดคุณภาพและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค ดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย ์และเอาใจใส่ผูบ้ริโภคของบริษทัฯ ดงัน้ี  
8.5.1  บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะแพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความรู้ ความช านาญเช่ียวชาญ 

ดา้นต่างๆ เพ่ือใหก้ารดูแลรักษา และบริการอยา่งมีคุณภาพ ในราคาท่ีเป็นธรรม 
8.5.2  บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการรักษาขอ้มูลของผูบ้ริโภคไวเ้ป็นความลบั และไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวไป

ในทางท่ีมิชอบ 
8.5.3  บริษทัฯ มุ่งเน้นเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริโภคกับบริษทัฯ ด้วยการจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือ

เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการดูแลรักษาสุขภาพ รวมทั้งเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนัอยา่งย ัง่ยนื 
8.5.4  บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางรับความคิดเห็นจากผูบ้ริโภค เพ่ือน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันา ปรับปรุงให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ ตูรั้บความคิดเห็น  โทรศพัท์  จดหมาย  E-mail และ 
Website ของโรงพยาบาล เป็นตน้ 

8.5.5 บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะให้ผู ้ป่วยได้รับการบริการท่ีมี คุณภาพอย่างเหมาะสมและได้มาตรฐาน  
โดยไดน้ ามาตรฐานและเกณฑเ์ก่ียวกบัโรงพยาบาลต่างๆ มาใชใ้นกระบวนการบริการผูป่้วยมาอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการขอ
รับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : 
HA) และมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย ์(Laboratory Accreditation : LA) 

 
8.6  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  

บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองค์กรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ด าเนินการตามกฎหมาย  และข้อก าหนดทางด้าน
ส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และได้ก าหนดนโยบายพร้อมแต่งตั้ งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน เพ่ือคอยก ากบัดูแล และตรวจสอบการท างานดา้นความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มของ
โรงพยาบาล โดยตระหนกัดีวา่ อาคารท่ีมีความปลอดภยั มีสุขลกัษณะและสภาพแวดลอ้มดี ยอ่มเอ้ืออ านวยให้พนกังาน
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงผูรั้บบริการไดรั้บความสะดวกในการรับบริการ 

ดา้นสภาพแวดลอ้มในสังคมและชุมชน  เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีทางบริษทัฯให้ความส าคญัเสมอมา โครงการของ
บริษทัฯได้รับการออกแบบให้มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี และได้ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม และสุขภาพ 
(Environmental and  Health  Impact  Assessment : EHIA) ตั้งแต่วนัท่ี 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2553 จากส านกังานนโยบาย 
และแผนทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีมหาวิทยาลยั
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นเรศวร เป็นท่ีปรึกษา ดว้ยค านึงถึงการก่อสร้างอาคารโดยไม่ให้เกิดผลเสียกบัส่ิงแวดลอ้ม หรือแมก้ระทัง่ประชาชน 
หรือชุมชนโดยรอบโรงพยาบาล  โดยบริษัทฯ ยงัคงปรับปรุง และติดตามการรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มต่อ
ส านกังานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุก 6 เดือนจนถึงปัจจุบนั  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดป้ฏิบติัตามกฎกระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ยการก าจดัขยะมูลฝอยติดเช้ือ พ.ศ.2545 
และประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองก าหนดประเภทอาคารและแหล่งมลพิษท่ีจะตอ้งถูก
ควบคุมการปล่อยน ้ าเสียลงสู่แหล่งน ้ าสาธารณะและออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 
8.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความร่วมมือและ
พฒันาสังคม โดยมุ่งเน้นการให้บริการ  รณรงค์สนับสนุนด้านสุขภาพแก่สังคม รวมทั้งมีนโยบายให้การสนับสนุน
สถาบนั การศึกษา และอ่ืนๆ ดงัน้ี  

8.7.1  มีการออกหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีร่วมกบัหน่วยงานราชการในจงัหวดัอยุธยา เช่น หน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี
ร่วมกบัผูว้า่ราชการจงัหวดั  กาชาดจงัหวดั และ ประกนัสงัคมจงัหวดั เพ่ือใหค้วามรู้แก่ชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ  

8.7.2  กิจกรรมใหค้วามรู้ดา้นสุขภาพในโรงพยาบาล โดยเชิญประชาชน ผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมรับฟัง เช่น         โรค
ความดนัโลหิตสูง  มะเร็งปากมดลูก  ไวรัสตบัอกัเสบ  โรคภูมิแพใ้นเด็ก  การดูแลในหญิงตั้งครรภ ์  เป็นตน้ 

8.7.3  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพป้องกนัโรคใหก้บับริษทัในนิคมอุตสาหกรรมใกลเ้คียง ชุมชนต่างๆ เช่น ชุมชน
สวนพริก เป็นตน้ รวมทั้งศูนยก์ารคา้ในบริเวณใกลเ้คียง และ ศูนยส่์งเสริมศิลปาชีพระหวา่งประเทศบางไทร 

8.7.4 ไดมี้การจดัความรู้แก่นักเรียนตามโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างความรู้เร่ืองสุขภาพสุขบญัญติั 10 ประการ  
การแปรงฟันท่ีถูกวธีิ 

 
8.8  วทิยาการ และเทคโนโลยด้ีานการแพทย์ 

เน่ืองดว้ยบริษทัฯ เป็นธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ การใหก้ารดูแลรักษาผูป่้วยถือเป็นภารกิจท่ีส าคญั นอกจากการ
ขอรับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลของสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation 
: HA) แล้ว บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรมส าหรับบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อน าวิทยาการด้านการแพทย์ และ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ ดูแลรักษาผูป่้วยให้เกิดความปลอดภยั และมีผลการรักษาท่ีดีข้ึน ตลอดจนความ
เหมาะสมในกระบวนการตรวจรักษาตามบริบทของโรงพยาบาลตลอดมา  โดยในช่วง ปี 2557 -2559 สามารถสรุปได้
ดงัต่อไปน้ี  

8.8.1 จดัท านวตักรรมกางเกงตรวจภายใน สวมใส่ไร้กงัวล แทนการใชผ้า้ถุง ซ่ึงเดิมการใชผ้า้ถุงจะเปิดเผย
ร่างกายส่วนอ่ืนของผูป่้วยโดยไม่จ าเป็น ท าให้ผูป่้วยรู้สึกอายและไม่มัน่ใจ หลงัจากการใชก้างเกงตรวจภายใน ผูป่้วย
และผูรั้บบริการทุกคนพึงพอใจมาก  

8.8.2  จดัท าหมอนนอ้ย ป้องกนัแผลกดทบั ท าใหก้ารเกิดแผลกดทบัลดนอ้ยลงอยา่งชดัเจน  
8.8.3  เบาะรองนัง่ผูป่้วยท่ีมีแผลผา่ตดับริเวณทวารหนกัและกน้ ท าใหผู้ป่้วยลดอาการปวดลงอยา่งมาก 
8.8.4  การจดัท า “ปฏิทินของพ่ีไม่มีพลาด” ในการก าหนดวนัหมดอายขุองน ้ ายาฆ่าเช้ือ และอุปกรณ์ปลอดเช้ือ 

ซ่ึงมีผลต่อคุณภาพของน ้ ายาและอุปกรณ์ ถูกตอ้งตามมาตรฐานการควบคุมการติดเช้ือ (Infectious Control)  
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8.8.5  สร้างนวตักรรมอุปกรณ์ยึดจบัแผ่นรับภาพทางรังสี (CR Plate) ในการถ่ายภาพรังสีดา้นขา้ง ในผูป่้วย
บาดเจ็บบริเวณศีรษะและกระดูกคอ (Skull and Cervical spine lateral cross table) ช่วยให้ลดปริมาณรังสีท่ีมีโอกาส
สมัผสักบัผูป่้วยและเจา้หนา้ท่ี  

8.8.6  ภาพสวยดว้ยเคร่ืองฉีดสารทึบรังสี (Syring Injector & Extension 36 inches) เป็นการฉีดสารทึบรังสี 
ในการตรวจเอก็ซเรยค์อมพิวเตอร์ 16 แผ่น (slices)  ช่วยให้คุณภาพของภาพชดัเจนมากยิ่งข้ึน ท าให้การวินิจฉัยแม่นย  า
มากข้ึน  

 
8.9 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจากการด าเนินงานปกต ิ(CSR after Process) 

บริษทัฯ ไดท้ ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยกิจกรรมในอดีตท่ีผา่นมา
สามารถสรุปได ้ดงัน้ี  

 เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวของตน้ไมภ้ายในโรงพยาบาลโดยมีการจดัสวนหยอ่มบริเวณหนา้โรงพยาบาล  และพ้ืนท่ี
บริเวณหอ้งพกัผูป่้วย และสถานท่ีอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  

 จดัพ้ืนท่ีเพ่ือใหพ้นกังานและบุคคลทัว่ไปออกก าลงักาย เช่น เดิน วิง่  ข่ีจกัรยาน  วอลเลยบ์อล และ  ฟตุซอล 
 ร่วมกบัพนกังานในการจดัตั้งชมรมจิตอาสา เพ่ือบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม  เช่น บริจาคอุปกรณ์การเรียน

และคอมพิวเตอร์  ปรับปรุงหอ้งพยาบาล หอ้งน ้ าใหแ้ก่โรงเรียน รวมถึงการ จดัเล้ียงอาหารกลางวนัแก่ผูสู้งอาย ุเป็นตน้ 
 ร่วมกบัพนกังานจดัตั้งชมรมจริยธรรม โดยจดักิจกรรมนิมนตพ์ระสงฆ์ร่วมกนัสวดมนต ์ท าวตัรเยน็    นัง่

สมาธิ ฟังธรรม โดยมีพนกังานและประชาชนทัว่ไปเขา้ร่วมอยา่งสม ่าเสมอ 
 บริจาคเงินใหก้บัมูลนิธิ โรงเรียน สภากาชาดจงัหวดั สโมสรฟตุบอล และชมรมเทนนิส 
 จดัสถานท่ีใหค้นพิการมีรายไดจ้ากการขายของโดยไม่คิดค่าเช่า 

ใหทุ้นการศึกษากบันกัเรียนพยาบาลทุกปี 
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9.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 
กรรมการบริษทัท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน คือ นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
นายธีระศักด์ิ ณ ระนอง และนายศรัณย ์สุภคัศรัณย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคัญ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก่ การดูแลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัให้เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ ดูแลให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และดูแลกรณีท่ีอาจเกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในการท ารายการระหวา่งบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

ในปี พ.ศ.2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 8 คร้ัง เพ่ือด าเนินงานตามความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมาย โดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัคือ 

1. พิจารณางบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงผ่านการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผูส้อบ
บญัชี ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจากการสอบทานและฟังค าช้ีแจงจากผูส้อบบัญชีและฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่งบการเงินรวมดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานบญัชีโดยมีการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างถูกตอ้งและครบถว้น และพิจารณาอนุมติัแผนงานการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยประจ าปี 

2. พิจารณาให้ความเห็นเร่ืองการแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีจากบริษทั ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบ้ิลยู พี จ ากัด และการ
ก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปีตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมติั ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูส้อบบญัชีนั้น มีความเหมาะสมทั้งในดา้น
ความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทัและบริษทัยอ่ย 

3. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมดว้ย เพ่ือความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีใน
การรายงานปัญหาหรือขอ้จ ากดัท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี 
ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานวา่ไม่พบขอ้สงัเกต ปัญหา หรือขอ้จ ากดัใดท่ีเป็นสาระส าคญั 

4. พิจารณาใหค้วามเห็นเร่ืองการแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายในจากบริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทั
จากภายนอก เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษทั โดยประเมินจากทีมงาน 
ความเพียงพอของจ านวนบุคลากร ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของหน่วยงาน เพ่ือท าหนา้ท่ี
ตรวจสอบการท างานในแต่ละส่วนของบริษทั ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ี
วางไว ้

5. พิจารณาใหค้วามเห็นต่อรายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

6. พิจารณาอนุมติัแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และให้ค  าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุม
ภายในของบริษทั เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมาย ขอ้ก าหนด และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด 

9. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 
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7. พิจารณาและรับฟังค าช้ีแจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายใน
จากบริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากัด ท่ีได้รับการแต่งตั้ งตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้สรุปและ
น าเสนอประเด็นส าคญัจากการตรวจสอบภายในต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

8. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษัท ทั้ ง น้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และ
เพียงพอกบัการป้องกนัความเส่ียงจากการด าเนินงานตามนโยบายของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวงัและอย่างเต็ม
ความสามารถ เพ่ือประโยชน์ของบริษทั ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งปวง 

 
 

   
 
 (นางสาววไิลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 

คณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ไดแ้ต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
กรรมการบริษทัท่ีเป็น รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และสารสนเทศท่ีปรากฏใน
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจะจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปโดยเลือกใชน้โยบายการบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ โดยจดัท าข้ึนอยา่งระมดัระวงัตลอดจนประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดง
รายการท่ีน าเสนอในงบการเงินโดยรวม รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่า
ขอ้มูลทางบญัชีมีการบนัทึกอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และมีระบบการจดัเก็บรักษาทรัพยสิ์น เพ่ือป้องกนัการทุจริตหรือ
เสียหายอยา่งมีสาระส าคญัคณะกรรมการมีความเห็นวา่ ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
และสามารถสร้างความเช่ือมัน่ต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 

 

           (ลงช่ือ) ___________________________ กรรมการผู้จดัการ 
               (นายวชิระ วฒุกิลุประพนัธ์) 

 

 

           (ลงช่ือ) ___________________________ ประธานกรรมการ 
            (นางสาววิไลลกัษณ์ อญัมณีรัตน์) 
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10.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
10.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไวซ่ึ้ง
ระบบควบคุมภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแลกิจการ และการ
บริหารความเส่ียง ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหนา้ท่ีในการ
สอบทานให ้  บริษทัฯมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ สอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานใหมี้การประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ผูต้รวจสอบภายในอิสระมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งสอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการ โดยบริษทัฯไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ดี ไอ เอ 
ออดิท จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระของบริษทัฯตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 เพื่อท าการตรวจสอบและ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในอิสระได้มีขอ้เสนอแนะต่างๆ และบริษทัฯได้
ด าเนินการปรับปรุงระบบควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง 

ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 ในวนัท่ี 30 มีนาคม 2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ท่านเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯตามแบบประเมินของ
ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาและร่วมกนัประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามแบบประเมินของส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ดงักล่าว ภายใตอ้งคป์ระกอบ 5 ดา้นท่ีมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน อนัไดแ้ก่  

1) องคก์รและสภาวะแวดลอ้ม  
2) การบริหารความเส่ียง  
3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  
5) ระบบการติดตาม  

จากความเห็นเบ้ืองตน้ของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกบัการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร สรุปได้
วา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯมีความเพียงพอและสอดคลอ้งกบัแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของ
ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการท าธุรกรรม
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกบับุคคล  

นอกจากน้ีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษทั ซี ดับเบ้ิลยู ดับเบ้ิลยู พี จ ากัด เป็นผูต้รวจสอบงบการเงิน
ประจ าปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 ไดมี้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชีการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงมี
รายละเอียดตามขอ้ 11.3 ขอ้สงัเกตจากผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2558  
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10.2 ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษทัฯไดว้า่จา้งบริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน
ของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯและบริษทัย่อย รวมทั้งจัดท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการ
ประชุมทุกคร้ัง ซ่ึงหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานได้แก่ นายอภินันทน์ ศรี
ปราโมช โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระ
เพื่อให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบายของผูต้รวจสอบภายในอิสระและเพื่อปรับปรุงระบบควบคุม
ภายในของบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และจะจดัท ารายงานความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

บริษทัฯไดจ้ดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ อ านาจการตดัสินใจ และการสัง่การต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหนา้ท่ี ทั้งน้ี บริษทัฯมีนโยบายการทบทวนคู่มือ
ดงักล่าวทุกปี เพ่ือความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

10.3  ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีส าหรับ ปี 2558 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัฯ ไดต้ั้งขอ้สงัเกต ซ่ึงเกิดจากการ
ตรวจสอบงบการเงินรายปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี   
ส าหรับปี 2558  

ข้อเสนอแนะ 
ความคบืหน้าในการ

แก้ไข 
ความคบืหน้า 

ในไตรมาส 1 ปี 59 
1. ตามท่ีบริษทัฯไดเ้ปล่ียนวธีิการตีราคาสินคา้

จากวธีิถวัเฉล่ียเป็นวธีิเขา้ก่อนออกก่อนนั้น 
โปรแกรมบญัชีท่ีใชใ้นการตีราคาสินคา้
ดงักล่าวยงัไม่สามารถแสดงรายการเคล่ือนไหว
สินคา้ตามวธีิเขา้ก่อนออกก่อนได ้แสดงได้
เพียงมูลค่าคงเหลือตามวธีิเขา้ก่อนออกได้
เท่านั้น ทั้งน้ีประเด็นดงักล่าวอาจส่งผลกระทบ
ต่อความถูกตอ้งของการแสดงมูลค่าสินคา้
คงเหลือของกิจการและเป็นภาระของบริษทัฯ 
ในการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ี
จดัท ามาจากโปรแกรมบญัชีดงักล่าว  

บริษทัฯควรให้
เจา้ของโปรแกรม
แกไ้ขประเด็น
ดงักล่าว เพ่ือความ
ถูกตอ้งของการ
แสดงรายการ
เคล่ือน ไหวสินคา้  

ปัจจุบนับริษทัฯมี
การตรวจสอบความ
ถูกตอ้งในระบบ 
excel และอยู่
ระหวา่งการ
ประสานงานกบั
เจา้หนา้ท่ีของระบบ 
BITNIX เพื่อ
ปรับปรุงระบบและ
จดัท ารายงาน
ดงักล่าว 

ตรวจพบประเด็น
ดงักล่าว ราย 
ละเอียดตามหวัขอ้ 
11.4 ขอ้สงัเกตจาก
ผูส้อบบญัชีไตร
มาส 1 ปี 2559 
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ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี   
ส าหรับปี 2558   

ข้อเสนอแนะ ความคบืหน้าในการแก้ไข 
ความคบืหน้าในไตร

มาส 1 ปี 59 
1. บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนของ

เวชภณัฑบ์างรายการไม่ครบถว้น
ตามรอบระยะเวลาบญัชี 
เน่ืองจากบริษทัฯยมืเวชภณัฑจ์าก
ผูจ้ดัจ าหน่ายมาใหบ้ริการแก่
ผูป่้วยก่อน หลงัจากนั้นจึงท าการ
สัง่ซ้ือเวชภณัฑด์งักล่าว ซ่ึงการ
สัง่ซ้ืออาจเป็นรอบบญัชีในเดือน
ถดัไป ท าใหบ้ริษทัฯบนัทึก
ตน้ทุนบริการไม่ครบถว้น  

บริษทัฯควรมีระบบ
ในการควบคุมการ
รับรู้ตน้ทุนบริการ
เก่ียวกบัการยมื
เวชภณัฑม์าใชใ้ห้
ครบถว้นถูกตอ้งตาม
รอบบญัชีเพื่อให้
แสดงรายการถูกตอ้ง 

บริษทัฯไดก้ าหนดให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งส่ง
รายงานสรุปใบสัง่ซ้ือ
เวชภณัฑ ์ดงักล่าวให้
แผนกบญัชีทุกส้ินเดือน 
ทั้งน้ีเพ่ือใหมี้การบนัทึก
ตน้ทุนไดต้รงรอบบญัชี
ทุกเดือน โดยเร่ิม
ด าเนินการตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2559 เป็นตน้ไป  

ด าเนินการแกไ้ขแลว้ 

2. จากการส่งหนงัสือยนืยนัยอด
เจา้หน้ีการคา้ พบวา่เจา้หน้ีการคา้
รายใหญ่ 3 รายตอบกลบัมามีมูลคา่
สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี ซ่ึงจากการ
ติดตามสาเหตุพบวา่  

2.1  ผูแ้ทนยาส่งสินคา้และออก
ใบก ากบัสินคา้ โดยท่ีบริษทัฯ
มิไดอ้อกใบสัง่ซ้ือ 

2.2  สินคา้ไม่ตรงกบัความตอ้งการ 
2.3  ผูแ้ทนยาส่งสินคา้ไม่ครบถว้น 
2.4  ยกเลิกบิลเน่ืองจากไม่ตรงกบั

ใบสัง่ซ้ือ 

ทั้งน้ี ผลต่างขา้งตน้ถือเป็นการไม่
ปฏิบติัตามระบบการสัง่ซ้ือสินคา้ และ
ขาดการติดตามการเคลียร์สินคา้ใน
ขั้นตอนการรับของและการคืนของ 

บริษทัฯไม่ควรให้
ผูแ้ทนยาส่งสินคา้
พร้อมเอกสารใบ 
ก ากบัสินคา้ โดยยงั
ไม่ท าการสัง่ซ้ือ และ
ควรก าหนดใหผู้มี้
หนา้ท่ีตรวจรับสินคา้
ประสานงานกบัผูจ้ดั
จ าหน่ายเพ่ือท าการ
คืนสินคา้หรือเปล่ียน
เอกสารใหเ้รียบร้อย
โดยเร็ว เพื่อใหบ้ริษทั
ฯ รับรู้รายการถูกตอ้ง
ครบ ถว้น 

บริษทัฯ ไดต้รวจสอบ
พบวา่สาเหตุท่ีเกิดผลต่าง
จากขอ้ 2.2, 2.3 และ 2.4 
นั้นเป็นเหตุการณ์ปกติท่ี
อาจเกิดข้ึนไดเ้น่ืองจากคู่
คา้อาจส่งของท่ีไม่ตรง
ความตอ้งการ หรือ ส่ง
สินคา้เพียงบางส่วน
ส าหรับรักษาผูป่้วยก่อน 
และอาจตอ้งมีการยกเลิก
บิลท่ีไม่ตรงกบัใบสัง่ซ้ือ 
ดงันั้นบริษทัฯจึงได้
ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการใหส้อดคลอ้ง
กบัท่ีผูส้อบบญัชี
เสนอแนะ โดยส่งพนกังาน
ส่งเอกสาร “ใบแจง้การ
แกไ้ขใบก ากบัภาษี/เปล่ียน
หรือคืนสินคา้” แก่ผูข้าย
เพ่ือใหด้ าเนินการแกไ้ข
เอกสารเม่ือมีการรับของ
ในกรณีดงักล่าวขา้งตน้ 
ส าหรับขอ้ 3.1 นั้น บริษทั

ด าเนินการแกไ้ขแลว้ 
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ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี   
ส าหรับปี 2558   

ข้อเสนอแนะ ความคบืหน้าในการแก้ไข 
ความคบืหน้าในไตร

มาส 1 ปี 59 
ฯไดก้ าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงานและส่ือสารกบั
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งใหรั้บ
ยาต่อเม่ือพบเอกสารใบสัง่
ซ้ือสินคา้ประเภทนั้น
ตามท่ีผูส้อบบญัชี
เสนอแนะแลว้เท่านั้น อีก
ทั้งกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
ดงักล่าวไดมี้การตั้ง
คณะกรรมการสอบสวน
ขอ้เท็จจริง และลงโทษ
ตามความเหมาะสม 

 
10.4  ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีไตรมาส 1 ปี 2559 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั ไดต้ั้งขอ้สังเกต ซ่ึงเกิดจากการสอบทานงบการเงินงวดสามเดือนส้ินสุด
วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 จ านวน 1 ขอ้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ข้อสังเกตผู้สอบบญัชี ข้อเสนอแนะ ความคบืหน้าในการแก้ไข 
โปรแกรมบญัชีท่ีใชใ้น
การค านวณการตีราคา
สินคา้ตามวธีิเขา้ก่อน
ออกก่อนยงัค านวณ
มูลค่าคงเหลือของ
สินคา้บางรายการไม่
ถูกตอ้ง ซ่ึงเป็นผลมา
จากการเขียนสูตรของ
โปรแกรมบญัชี ทั้งน้ี
อาจส่งผลกระทบต่อ
ความถูกตอ้งของการ
แสดงมูลค่าคงเหลือ  

บริษทัฯ ตอ้งแจง้ใหเ้จา้ของ
โปรแกรมแกไ้ขประเดน็ดงักล่าว 
เพื่อความถูกตอ้งของการแสดง
รายการเคล่ือน ไหวสินคา้ โดย
ในช่วงแรกของการใชโ้ปรแกรม
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของ
โปรแกรมวา่แสดงวธีิเขา้ก่อนออก
ก่อนไดอ้ยา่งแม่นย  าเพ่ือใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่โปรแกรมตีราคาสินคา้ตาม
วธีิเขา้ก่อนออกก่อนไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

ตามท่ีบริษทัไดรั้บขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจาก
ทางผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2558 บริษทัไดมี้การ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูเดือน กมุภาพนัธ์ 
2559 และเดือน มีนาคม 2559 ซ่ึงพบความ
คลาดเคล่ือนของสินคา้จ านวน 8 รายการ จากการ
ตรวจสอบมูลค่าคงเหลือทั้งหมดบาท คิดเป็น
จ านวนเงิน 1,782.59 บาทหรือ  คิดเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 0.009 ของมูลค่าสินคา้คงเหลือรวม 19.86 ลา้น
บาท  โดยมีสาเหตจุากการประมวลผลของ Master 
Code โปรแกรม BITNIX ในการดึงราคา ในเดือน
เมษายน ทั้งน้ีบริษทัฯไดด้ าเนินการยกเลิกใช ้
Master Code ท่ีมีปัญหาและเปิดใช ้Master Code 
ใหม่แทนแลว้ และจะท าการตรวจสอบอยา่งอยา่ง
สม ่าเสมอต่อไป  

 
10.5  ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายในอสิระ  

บริษทัฯไดว้า่จา้ง บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั เพื่อท าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และ

ก าหนดใหมี้การรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็น

อิสระ โดย เขา้ปฏิบติังานตรวจสอบภายใน ระดบัองคก์ร และระดบักิจกรรม ดงัน้ี 
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1. ระบบการควบคุมรายได ้ลูกหน้ี การรับเงินประจ าวนัและการน าฝากธนาคาร 

2. ระบบการควบคุมการเบิกจ่ายยา และเวชภณัฑ ์

3. ระบบการควบคุมการบริหารคลงัยา 

4. ระบบการควบคุมการจ่ายเช็คและฐานะทางการเงิน 

5. ระบบการควบคุมการจ่าย-เบิกชดเชยเงินสดยอ่ย และเงินทดรองจ่าย 

6. ระบบการควบคุมทรัพยากรบุคคล เงินเดือนและค่าแรง 

7. ระบบการควบคุมทรัพยสิ์นถาวร 

จากการตรวจสอบพบวา่บริษทัฯ มีขอ้บกพร่องภายใน ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการปรับปรุงพฒันาระบบควบคุม
ภายในอยา่งต่อเน่ือง และ บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท จ ากดั ไดต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ในปี 2559 และ
จากผลการตรวจสอบภายในคร้ังท่ี 1/2559 ฉบบัลงวนัท่ี 17 มิถุนายน 2559 ไดมี้ขอ้เสนอแนะ 3 ประเด็นดงัน 

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

1. การตรวจนบัสินคา้
คงเหลือ : การตรวจนบั
สินคา้คงเหลือ ประเภทยา
และเวชภณัฑ ์เกิดผลต่าง
ท่ีเกิดจากความผิดพลาด
ในการปฏิบติังานของ
บุคลากรโดยไม่มี
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจาก
ระบบ 

บริษทัฯ ควรก าหนดวิธีปฏิบติังานท่ี
ป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด และ
ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ ความ
ช านาญในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
- การเบิกจ่ายตอ้งมีความรัดกุมในการ
ตรวจนบั (นบัทั้งผูเ้บิกและผูจ่้าย) ให้
ตรงกบัเอกสารเบิกจ่าย 

- การบนัทึกรายการในระบบตอ้งมีการ
ตรวจ สอบขอ้มูลในระบบกบัเอกสาร
ท่ีบันทึกโดยบุคคลอ่ืนท่ีมิได้เป็นผู ้
บนัทึกอยา่งสม ่าเสมอทุกวนั 

- ก าหนดให้มีการรายงานสินคา้ท่ีตก
หล่น สูญเสีย ว่าอยู่ ในเกณฑ์ ท่ี
ยอมรับให้สูญเสียได ้และท ารายการ
ป รั บป รุ งโดย ฝ่ ายบัญ ชี อย่ า ง
สม ่ าเสมอทุกวนั หรือทุกสัปดาห์ 
หากความสูญเสียเกินกว่าเกณฑ์ท่ี
ยอมรับไดต้อ้งจดัท ารายงานเสนอต่อ
ผู ้บริหารอนุมัติปรับปรุงรายการ
ทนัที 

- ก าหนดให้มีการโอน Stock ภายใน
คลงัเพื่อ แตกหน่วยนับให้สัมพนัธ์ 
กบัการใชง้านจริง 

ปานกลาง ยาและเวชภณัฑท่ี์มีความคลาดเคล่ือน
ทั้งหมดพบวา่มียามากกวา่ท่ีบนัทึกไว ้
3,739.00 บาท คิดเป็นสัดส่วน +1.4% 
ของมูลค่ายาท่ีบนัทึกไว ้โดยมีทั้งยาท่ี
ตรวจนบัมีจ านวนมากกวา่ท่ีบนัทึกไว ้
(ยาเกิน) และ ยาท่ีตรวจนับมีจ านวน
น้อยกว่าท่ีบันทึกไว ้(ยาขาด) ซ่ึงยา
เกินนั้ นอาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น 
ยาหน่ึงขวดสามารถใช้ได้กับผูป่้วย
หลายคน ซ่ึงจะตัดบัญชีหน่ึงหน่วย 
แต่เม่ือตรวจนับอาจยังตรวจพบยา
ดังกล่าว การจ่ายยาขาด/เกินจ านวน 
รวมทั้ งความคลาด เค ล่ื อนของ
พนักงานในการบนัทึกการเบิกจ่ายยา
ทางบญัชีและการเบิกจ่ายจริง เป็นตน้  
ส าหรับยาขาด อาจเกิดจากความ
เ ร่ ง ด่ วนในการป ฏิ บั ติ ง าน เ พ่ื อ
รักษาพยาบาลผู ้ป่วย รวมทั้ งความ
ผิดพลาดของบุคลากรระหว่างการ
ท างานท่ีอาจเ กิด ข้ึนได้ในธุรกิจ
โรงพยาบาล เช่น ยาหล่น เจ้าหน้าท่ี
บันทึกข้อมูลในระบบคลาดเคล่ือน
จากข้อเท็จจริง รวมทั้ งกรณีผู ้ป่วย



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 73 

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

ฉุกเฉิน จะมีการเบิกยาและเวชภณัฑ์
ไปใช้เพ่ือรักษาผู ้ป่วยก่อนและท า
เอกสารการเบิกภายหลงัการให้บริการ
ผูป่้วยแลว้ เป็นตน้ 
ตามการด าเนินธุรกิจปกติบริษทัฯ ได้
ก าหนดความคลาดเคล่ือนจากการ
ต ร ว จ นั บ แ บ บ  อ นุ รั ก ษ์ นิ ย ม 
(conservative) คือไม่เกินร้อยละ 0.5 
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
ปี 2559 บริษทัฯมีนโยบายตรวจนับ
สินค้าคงเหลือรายไตรมาส โดยใน
วนัท่ี 29 มิถุนายน 2559 ไดมี้การตรวจ
นับสินค้าทั้ งหมดซ่ึงพบว่ามีสินค้า
เกินกว่าท่ีบนัทึกบญัชีไวร้้อยละ 0.27 
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้ งหมด ซ่ึง
ความคลาดเคล่ือนดังกล่าวต ่ ากว่า
นโยบายความคลาดเคล่ือนจากการ
ตรวจนับของบริษทัฯดงักล่าวขา้งตน้ 
อย่างไรก็ตามได้มีการเสนอเร่ืองต่อ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลเพื่อรับทราบ
ผลต่ างจากการตรวจนับดังกล่าว
พร้อมทั้ งสาเหตุและแนวทางแก้ไข 
รวมทั้งขออนุมติัปรับปรุงรายการทาง
บญัชีในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2559  
ทั้ ง น้ีบ ริษัทฯ ได้ มีการก าชับกับ
พนักงานเ รี ยบร้อยแล้ว  และจะ
ฝึกอบรมพนักงานเพื่อพัฒนาการ
ท างานให้ถูกต้อง เหมาะสมยิ่งข้ึน 
รวมทั้งก าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือให้
การด าเนินงานรัดกุมยิ่ง ข้ึนต่อไป 
เสร็จส้ินแลว้ ในเดือนกรกฎาคม 2559 
เป็นตน้ไป 

2. ระบบการควบคุมการ
บนัทึกตน้ทุนของ
เวชภณัฑ ์กรณียมื

บริษทัฯ ควรมีการจดัท าแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการยมืสินคา้-เวชภณัฑม์า
ใชอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ปานกลาง ฝ่ายบริหารมีแนวทางปฏิบติัในการ
ยมืเวชภณัฑม์าใชก่้อนโดยบริษทัฯ
ส่งใบยมืสินคา้ใหก้บัโรงพยาบาล 
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หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

เวชภณัฑม์าใชก่้อน : 
เวชภณัฑท่ี์ยมืมาใชบ้ริการ
กบัผูป่้วยก่อนไดรั้บใบส่ง
ของ มีการบนัทึกบญัชี
ปรับปรุงตน้ทุนเวชภณัฑ์
อยา่งถูกตอ้ง และ
ครบถว้น แต่ ไม่มีแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการยืม
สินคา้-เวชภณัฑม์าใช้
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยดึถือปฏิบติัเป็น
แนวทางเดียวกนั หรืออาจใชว้ธีิให้
ผูข้ายออกใบส่งของของสินคา้ทุก
รายการท่ียมืมาก่อนในวนัท่ีน า
สินคา้มา หลงัจากท่ีใชสิ้นคา้บาง
รายการ และคืนสินคา้ท่ีเหลือแลว้ 
ใหผู้ข้ายออกใบลดหน้ีใหก้บับริษทั
ฯ 

เม่ือมีการยนืยนัการใชสิ้นคา้ จึงออก
ใบสัง่ซ้ือใหก้บับริษทัฯ เพ่ือให้
พนกังานปฏิบติังานเป็นแนวทาง
เดียวกนั  ฝ่ายบริหารจึงทบทวน
แนวทางปฏิบติังานและจดัท าคู่มือ
การปฏิบติังานในการยมืสินคา้และ
เวชภณัฑต์่อไป ฝ่ายบริหารได้
ทบทวนแนวทางปฏิบติังานและ
จดัท าคู่มือการปฏิบติังานในการยมื
สินคา้และเวชภณัฑ ์ลงวนัท่ี 16 
มิถุนายน 2559 เรียบร้อยแลว้ซ่ึง มี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 
2559 เป็นตน้ไป 

3. การทดสอบการ
ปฏิบติังานตามระบบ
จดัซ้ือและบริหารคลงัยา : 
บริษทัฯ มีการออกใบสัง่
ซ้ือ (PO) ก่อนการรับ
สินคา้ครบถว้น สินคา้ท่ี
ไดรั้บถูกตอ้งตรงตาม
ใบสัง่ซ้ือ และใบก ากบั
ภาษี และบนัทึกรับ
สินคา้เขา้สตอ๊กดว้ย
ปริมาณสินคา้ ราคาต่อ
หน่วย และวนัเดือนปีท่ี
รับสินคา้ตามใบรับสินคา้
ถูกตอ้งตรงกบัวนัเดือนปี
ท่ีบนัทึกบญัชีทุกรายการ 
ยกเวน้ จ านวน 4 รายการ
สินคา้ ท่ีมีช่ือยาในใบสัง่
ซ้ือและใบก ากบัภาษีไม่
ตรงกนั  

บริษทัฯ ควรจดัท าคู่มือเก่ียวกบั
รายช่ือสินคา้ โดยใหมี้ช่ือสามญัทาง
ยา และช่ือทางการคา้ และ
ก าหนดใหแ้ผนกท่ีเก่ียวขอ้งใช้
ปฏิบติังาน เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของสินคา้ท่ีไดรั้บวา่ตรง
ตามใบสัง่ซ้ือหรือไม่ 

ต ่า บริษทัฯ ตั้งช่ือยาในระบบโดยใชช่ื้อ
ทางการคา้ แต่ผูข้ายระบุช่ือยาใน
ใบก ากบัภาษีโดยใชช่ื้อสามญัทางยา 
จึงท าใหไ้ม่สามารถตรวจสอบกนัได ้
อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
แกไ้ขในระบบ BITNIX โดยการเพ่ิม
ช่ือการคา้ต่อทา้ย ช่ือสามญัทางยา
แลว้เสร็จในเดือนมิถุนายน 2559 
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นอกจากน้ี จากผลการตรวจสอบภายในคร้ังท่ี 2/2559 ฉบบัลงวนัท่ี 17 ตุลาคม 2559 บริษทั ดี ไอ เอ ออดิท 
จ ากดั ไดมี้ขอ้เสนอแนะในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

1. การจดัท าคู่มือและ
ผงัขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน / ผงั
โครงสร้างหน่วยงาน 
แบบก าหนดลกัษณะ
งาน และระเบียบการ
จดัซ้ือ รวมถึงการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีในการ
ขอซ้ือ สัง่ซ้ือ ตรวจรับ
สินคา้ บนัทึกสินคา้เขา้ 
stock และบนัทึกบญัชี 
ระเบียบการจดัซ้ือ และ
ระเบียบอ านาจอนุมติั : 

จากการตรวจสอบ
พบวา่ บริษทัฯ ได้
ด าเนินการเรียบร้อยดี 
ยกเวน้ บางหน่วยงาน
ท่ีไม่ไดร้ะบุถึงขั้นตอน
การบริหารคลงัยา 
เวชภณัฑ ์และ วสัดุ
อ่ืนๆ ในเร่ืองบนัทึกรับ 
– จ่าย การจดัเก็บและ
การตรวจนบั รวมถึง
ไม่ไดจ้ดัท าขั้นตอน
การปฏิบติังาน / 
ระเบียบการจดัซ้ือ / ผงั
โครงสร้างหน่วยงาน / 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- บริษทัฯ ควรจดัท า
รายละเอียด ผงัขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน และระเบียบการ
จดัซ้ือท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ
การควบคุมบริหารคลงัยา 
เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืนๆ ใน
คู่มือปฏิบติังานของแต่ละ
หน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพการปฏิบติังานจริง
และครบถว้นทุกขั้นตอน 
พร้อมลงลายมือช่ือผูมี้
อ านาจอนุมติัและระบุวนั
เดือนปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
- บริษทัฯ ควรก าหนดให้
แผนกเภสชักรรม (คลงัยา
ใหญ่) เป็นผูท้  าหนา้ท่ีจดัซ้ือ
ยา เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืนๆ 
ของบริษทัฯ ทั้งหมด 

ต ่า แผนกเภสชักรรมไดด้ าเนินการตามขอ้เสนอแนะ
เรียบร้อยแลว้ในเดือนพฤศจิกายน 2559 ยกเวน้ 
บางแผนกในเร่ืองการจดัท าระเบียบการจดัซ้ือ 
และการจดัตั้งหน่วยงานจดัซ้ือกลาง ท่ีบริษทัฯ อยู่
ระหวา่งด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในวนัท่ี 30 
มิถุนายน 2560 

2. ระบบควบคุมการ
เบิกจ่ายยา เวชภณัฑ ์
และวสัดุอ่ืนๆ ใน

บริษทัฯ ควรก าหนดใหมี้
การตดั Stock สินคา้
คงเหลือทนัทีท่ีมีการ
เบิกจ่ายยา และเวชภณัฑ์

ต ่า บริษทัฯ รับไวพิ้จารณาก าหนดนโยบายท่ี
เหมาะสมต่อไป โดยไดป้รับปรุงแลว้ในบางฝ่าย
แลว้ เช่น ฝ่ายเทคนิคบริการ และจะทยอยติดตาม
ใหฝ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัตาม เน่ืองจาก การ
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หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

ระบบ BIT 

จากการตรวจสอบ
พบวา่ บางหน่วยงาน 
ไม่ไดบ้นัทึกการตดั 
Stock สินคา้คงเหลือ
ในระบบ BIT ทนัที 
เม่ือมีการเบิกจ่ายยา 
และเวชภณัฑใ์หก้บั
ผูป่้วย พร้อมกบัคิดเงิน
ค่ายา เวชภณัฑ ์และ
ค่าบริการผูป่้วย แต่จะ
ด าเนินการบนัทึกเม่ือ
ครบรอบระยะเวลาการ
ตดั stock ของคลงั
ดงักล่าว และเม่ือ
บนัทึกรับสินคา้ใหม่
เขา้ระบบ BIT ซ่ึงชา้
กวา่การเบิกจริงอยา่ง
นอ้ย 5 วนัท าการ แต่ก็
ไดบ้นัทึกบญัชี
ปรับปรุงรายการ
ดงักล่าวใหถู้กตอ้งตรง
ตามงวดทุกส้ินเดือน 

ใหก้บัผูป่้วย ปฏิบติังานในบางหน่วยงานอาจไม่สามารถท่ีจะ
ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะได ้เช่น บาง
หน่วยงานตั้งเป็น Fixed Stock บางหน่วยงานเกิด
รายการในช่วงกลางคืน หลงัจากback office กลบั
หมดแลว้ เป็นตน้ 

3. ระบบควบคุมการ
บริหารคลงัยา และยา
บนหอผูป่้วยใน ไดแ้ก่ 
การก าหนดปริมาณ
สินคา้ / นโยบายและ
การสงัเกตการณ์ตรวจ
นบัสินคา้คงเหลือ / 
การเก็บรักษาสินคา้
คงเหลือ / การแสดง
ปริมาณสินคา้คงเหลือ
ใน Stock Card / การ

- บริษทัฯ ควรจดัท า
รายงานการก าหนด / 
เปล่ียนแปลงปริมาณในการ
สัง่ซ้ือสินคา้ และปริมาณ
สินคา้ต ่าสุด-สูงสุด (ค่า 
MIN-MAX) ส าหรับยา / 
เวชภณัฑ ์อยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เสนอผูมี้
อ านาจอนุมติัอนุมติั และ
ประกาศใชอ้ยา่งเป็น
ทางการทุกคร้ัง 

ต ่า บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามขอ้เสนอแนะเรียบร้อย
แลว้ ส าหรับผลต่างระหวา่งสินคา้ท่ีตรวจนบัได้
กบัรายงานสินคา้คงเหลือ จากมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ของยา / เวชภณัฑแ์ต่ละรายการนั้น บริษทัฯ จะ
พิจารณาก าหนดนโยบายใหแ้ต่ละฝ่ายทบทวนการ
ก าหนดร้อยละของผลต่างดงักล่าวอีกคร้ัง วา่ควร
ปรับข้ึนใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึนหรือไม่
อยา่งไร และใหแ้ต่ละฝ่ายจดัท าเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 
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หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

จดัท าบญัชีรายช่ือยา
หลกั รวมถึง การระบุ
เลขท่ี โดยเรียง
ตามล าดบัเวลา 
ส าหรับใบส าคญัซ้ือ
และใบส าคญัจ่าย / 
การจดัเก็บ Log File 
เพื่อเรียกดูขอ้มูล
ยอ้นหลงั 

จากการตรวจสอบ
พบวา่ 

- บริษทัฯ มีการ
ก าหนดปริมาณในการ
สัง่สินคา้แต่ละคร้ัง 
และปริมาณสินคา้
ต ่าสุด-สูงสุด (ค่า 
MIN-MAX) ในระบบ 
BIT ยกเวน้ในบาง
หน่วยงาน และบาง
หน่วยงานไม่ไดจ้ดัท า
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- สินคา้ท่ีถึงจุดสัง่ซ้ือ
แลว้ แต่ระบบ BIT ไม่
แจง้เตือน 

- บริษทัฯ มีนโยบาย
ก าหนดอตัราขาดเกิน
ท่ียอมรับไดเ้ม่ือเกิดผล
ต่างระหวา่งสินคา้ท่ี
ตรวจนบัไดก้บั
รายงานสินคา้คงเหลือ 
คือ 0.5% ของมูลค่า
สินคา้คงเหลือรวม

 
-บริษทัฯ ควรติดตามหา
สาเหตุ และท าการแกไ้ข
สาเหตุท่ีระบบ BIT ไม่แจง้
เตือนเม่ือยา/เวชภณัฑ ์ท่ีถึง
จุดสัง่ซ้ือแลว้ เพ่ือป้องกนั
กรณีไม่เพียงพอต่อการ
เบิกจ่าย 
 
- บริษทัฯ ควรก าหนดอตัรา
ขาดเกินท่ียอมรับไดเ้ม่ือ
เกิดผลต่างระหวา่งสินคา้ท่ี
ตรวจนบัไดก้บัรายงาน
สินคา้คงเหลือ จากมูลค่า
สินคา้คงเหลือของรายการ
นั้นๆ ดว้ย 
 
- บริษทัฯ ควรก าชบัให้
เจา้หนา้ท่ีเพ่ิมความ
ระมดัระวงัในการบนัทึกตดั 
Stock และรับคืนสินคา้ใน
ระบบ BIT ใหถู้กตอ้ง 
 
-บริษทัฯ ควรก าหนดใหมี้
การจดัท าทะเบียนคุมคลงั
ยอ่ยผูป่้วยประกนัสงัคม 
แยกออกจากกนั เพ่ือ
สามารถใชท้ะเบียนคุม
บริหารแยกแต่ละคลงัยาได ้
และควรก าหนดใหค้ลงั
กลางหอ้งปฏิบติัการ 
(LAB) จดัเก็บเวชภณัฑท่ี์มี
การเบิกใชแ้ลว้ แยกออก
จากเวชภณัฑท่ี์ยงัไม่มีการ
เบิกใช ้



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 78 

หัวข้อ ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบภายในอสิระ 

ระดบั 
ความเส่ียง ความคบืหน้าในการแก้ไข 

ทั้งหมดแต่เพียงอยา่ง
เดียว 

- เกิดจากความ
ผิดพลาดในการบนัทึก
ตดั Stock และรับคืน
สินคา้ในระบบ BIT 

- บริษทัฯ มีการจดัเก็บ
สินคา้คงเหลือ ยา 
เวชภณัฑ ์และวสัดุ
อ่ืนๆ แยกออกจากกนั
อยา่งเป็นระเบียบ และ
มีป้ายบ่งช้ีระบุช่ือยา 
และเวชภณัฑอ์ยา่ง
ชดัเจนทุกคลงัยา 
ยกเวน้ บางคลงัยอ่ย / 
หน่วยงาน 

 
  



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 79 

 
 

รายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระหวา่ง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบั บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1  บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์  ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุ้นในบริษทัฯร้อยละ 7.94 ของทุนจดทะเบียนช าระ โดยมีผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ได้แก่ บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) และ บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นใน บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ร้อยละ 41.10 และร้อยละ 40.75 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ ตามล าดบั 

 ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกับบริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน
พิทกัษ ์

 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558  
2 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั 

(มหาชน) 
ใหบ้ริการทางการแพทย ์  เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัฯโดยถือหุน้ผา่น บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ซ่ึง ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 

ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 7.94 ของ ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
 ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกับบริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน

พิทกัษ ์
 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 

11. รายการระหว่างกัน 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 80 

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

3 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์  ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกับบริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน
พิทกัษ ์

 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 
4 บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั จ าหน่ายยาและเวชภณัฑ์

ทางการแพทย ์
 ระหว่างปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกับบริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจน

พิทกัษ ์
 นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทกัษ ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 

5 บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) 

ใหบ้ริการทางการแพทย ์  ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุน้ในบริษทัฯร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  
 ระหวา่งปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ  
 นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 และลาออกจาก

ต าแหน่งกรรมการบริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประมาณเดือนเมษายน 2558   



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 81 

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

6 บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั ใหบ้ริการทางการแพทย ์  มีผูถื้อหุน้ปลายทางร่วมกนักบับริษทัฯไดแ้ก่ บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 29 
สิงหาคม 2559 ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 7.07 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และถือหุน้ทางออ้มใน
บริษทั  
ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั ร้อยละ 53 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1 

 ระหวา่งปี 2557-2558 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ  
 นายสุธน ศรียะพนัธ์ุ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 5 มกราคม 2558 

7 บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั จ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า  มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ กลุ่มศรีโภชน์สมบูรณ์ ซ่ึง ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุ้นใน
บริษทัฯ ร้อยละ 3.05 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และ ถือหุ้นบริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั ร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

8 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  บริการดา้นส่ิงพิมพ ์  มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกบับริษทัฯ ไดแ้ก่ กลุ่มวุฒิกุลประพนัธ์ ซ่ึง ณ วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 ถือหุ้นใน
บริษัทฯ ร้อยละ 11.05 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พบัลิช
ช่ิง จ ากดั ร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 

                                                           

1 บริษทั ธนบุรีเฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบริษทั โรงพยาบาลราษฎร์ยนิดี จ  ากดั (มหาชน) ร้อยละ 53 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ซ่ึง บริษทั โรงพยาบาล ราษฎร์ยินดี จ  ากดั (มหาชน) ถือหุ้นบริษทั ธนราษฎร์ทุ่ง

สง จ  ากดั ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 82 

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

9  บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ใหบ้ริการฟอกเลือดดว้ย
เคร่ืองไตเทียม 

 มีผูถื้อหุ้นร่วมกนักับบริษทัฯได้แก่ กลุ่มวุฒิกุลประพนัธ์ ถือหุ้นในบริษทัฯร้อยละ 11.05 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ และถือหุน้บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 8 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

 ในช่วงก่อนเปิดการให้บริการในเชิงพาณิชยใ์นเดือนมีนาคม 2558 กลุ่มวุฒิกุลประพนัธ์ ถือหุ้นบริษทั 
บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2558 ได้
ด าเนินการขายหุ้นเพ่ือลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่กลุ่มแพทยซ่ึ์งเป็นผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 
บพิตรเวชการ จ ากดั ส่งผลใหปั้จจุบนัคงเหลือการถือหุน้ในบริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ร้อยละ 8 ของทุน
จดทะเบียนช าระแลว้  

10 ไพโรจน์เภสชั  จ าหน่ายยาแผนปัจจุบนั  ผูป้ระกอบการ คือ นายไพโรจน์ วชัรกรโยธิน เป็นสามีของนางชุลีวรรณ วชัรกรโยธิน ซ่ึงด ารงต าแหน่ง
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ดา้นเทคนิคบริการ 

11  บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 
(“บริษทัยอ่ย”) 

ใหบ้ริการทางการแพทย ์  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯโดย ณ วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 53.93 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีกรรมการร่วมกบับริษทัฯ จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่  
1.  นายแพทยว์ชิระ วฒิุกลุประพนัธ์   
2.  นางสมร ประสิทธ์ิหิรัญ  
3.  นายจรูญศกัด์ิ  ศรีโภชน์สมบูรณ์ 
4.  นางสาวพิชญร์ะพี  ประสิทธ์ิหิรัญ 

12 นายแพทยบุ์ญชยั อิศราพิสิษฐ ์ -  ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 นายแพทยบุ์ญชยั อิศราพิสิษฐ์ ออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ และบริษทัย่อยตามวาระตั้งแต่เดือน 

กรกฎาคม 2558  



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 83 

บุคคล / นิตบุิคคล  
ทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯและ / หรือบริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

13 นายวเิชียร จิตใจฉ ่า -  ถือหุน้ในบริษทั โรงพยาบาล โรจนะเวช จ ากดั ร้อยละ 59 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ก่อนการเขา้ซ้ือ
กิจการ โดยบริษทัฯ ซ่ึงต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั  

 ระหวา่งปี 2557 ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทั โรงพยาบาล โรจนะเวช จ ากดั  
 นายวเิชียร จิตใจฉ ่า ออกจากต าแหน่งกรรมการ ในปี 2557 

 

รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 และวนัที ่31 ธันวาคม 2559 

2.1 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการค้าทัว่ไป ซ่ึงจะเกดิขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต   

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
1. บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม 

จ ากดั 
 

ค่าใชจ่้ายการส่งต่อผูป่้วยไป
รักษาพยาบาลยงับริษทั 
โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ซ่ึง
เป็นโรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพสูง
กวา่ :  บริษทัฯส่งต่อผูป่้วย ซ่ึงมี

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

ในอดีตบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องส่งต่อผู ้ป่วยเพ่ือไปรักษาท่ีโรงพยาบาลวิภารามซ่ึงเป็น
โรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพสูงกวา่เพ่ือให้ผูป่้วยโดยเฉพาะผูป่้วยโรคหัวใจไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพต่อไป โดยการก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตาม
เง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ให้บริการผูป่้วยทัว่ไปท่ีมี
อาการป่วยแบบเดียวกนั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 84 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
ปัญหาดา้นหวัใจเป็นส่วนใหญ่
ไปรักษาท่ี บริษทั โรงพยาบาล
วภิาราม จ ากดั 
 

 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
 
 
 
 
 

4.69 

 
 
 
 
 
 

0.96 

อยา่งไรก็ตามผูบ้ริหารคาดวา่การส่งต่อผูป่้วยไปรักษาท่ีโรงพยาบาลวภิารามในอนาคตจะลดลงอยา่ง
มีนยัยะส าคญั เน่ืองจากบริษทัฯ ไดเ้ปิดศูนยห์วัใจ (Heart Center) เพื่อดูแลรักษาผูป่้วยท่ีมีปัญหาดา้น
หวัใจแลว้ตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2558  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงราคาซ้ือขายระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาด
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 

2. บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ค่าใชจ่้ายการบริการฟอกเลือด
ดว้ยเคร่ืองไตเทียม : บริษทัยอ่ย
ร่วมกบับริษทั บพิตรเวชการ 
จ ากดั ใหบ้ริการฟอกเลือดแก่
ผูป่้วย  
ซ่ึงบริษทัฯจะตอ้งแบ่งรายไดแ้ก่ 
บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั 
ตามอตัราส่วนท่ีตกลงร่วมกนั 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

1.34  
 
 
 
 
 
 
 
 

0.63 

13.83 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.78 

บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ก่อตั้งโดยบุคคลการทางการแพทย ์ซ่ึงไดแ้ก่ แพทย ์และ พยาบาล เป็น
ตน้ ซ่ึงมีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถในการให้บริการฟอกเลือดแก่ผูป่้วย ตามมาตรฐาน
ท่ีก าหนด ซ่ึงบริษทัยอ่ยร่วมกบับริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ให้บริการฟอกเลือดแก่ผูป่้วย โดยการ
ก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคา
ท่ี บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ตกลงกบันิติบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล มีอตัราส่วนแบ่งผลประโยชน์รายไดร้ะหวา่งกนั 
ตามสัดส่วนท่ีตกลงกัน โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไปและได้รับอนุมติัใน
หลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 85 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
3. บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั ค่าใชจ่้ายซ้ือยา  :  

บริษทั ฯ และบริษทัยอ่ยซ้ือยา
จาก  
บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั 
เพื่อใชรั้กษาผูป่้วย  
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

1.01 
 
 
 
 
 

0.39 

1.33 
 
 
 
 
 

0.58 

บริษทั สหแพทยเ์ภสัช จ ากดั จ าหน่ายยาและเวชภณัฑท์างการแพทยท่ี์มีคุณภาพไดม้าตรฐาน โดย 
บริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งใชสิ้นคา้ดงักล่าวประกอบการรักษาผูป่้วย โดยการก าหนดราคาซ้ือขาย 
และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทัฯซ้ือสินคา้
จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
และไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 

4. หา้งหุน้ส่วนลาเกรมองส์  
พบัลิชช่ิง จ ากดั 

ค่าใชจ่้ายซ้ือส่ิงพิมพ ์: บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยวา่จา้ง  
หา้งหุน้ส่วน ลาเกรมองส์ พบั
ลิชช่ิง จ ากดั เพ่ือพิมพเ์อกสาร 
เช่น 
ใบเสนอซ้ือ เป็นตน้   
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

1.36 
 
 
 
 
 
 

0.11 

1.06 
 
 
 
 
 
 

0.33 

ห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชช่ิง จ ากัดให้บริการรับจ้างพิมพ์เอกสารทั่วไป โดยบริษัทฯ 
จ าเป็นตอ้งใชเ้อกสารส าหรับการด าเนินธุรกิจ เช่น ใบเสนอซ้ือ เป็นตน้ โดย การก าหนดราคาซ้ือขาย 
และ ลกัษณะเง่ือนไขระหว่างกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทัฯ ว่าจา้ง
บุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยราคาและเง่ือนไขซ้ือขายเทียบเท่ากบับุคคล
ทั่วไปโดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 86 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
5. บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั ค่าใชจ่้ายซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า :  

บริษทัฯซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
ส านกังาน จากบริษทั เจริญ
ไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั เพ่ือใชใ้นการ
ด าเนินกิจการของโรงพยาบาล 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.51 
 
 
 
 
 

0.12 

0.43 
 
 
 
 
 

0.13 

บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั  จ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าโดยกลุ่มประกอบการดา้นตวัแทนจ าหน่าย
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในจงัหวดัอยธุยามาอยา่งยาวนาน ซ่ึงมีความน่าเช่ือถือ และ บริการรับประกนัสินคา้
ตามระยะเวลาท่ีตกลงกัน อีกทั้ งตั้ งอยู่ในบริเวณใกลก้ับบริษทัฯ ท าให้การจัดส่งสินค้าสะดวก
รวดเร็ว โดยบริษทัฯซ้ือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เพ่ือใชใ้นการด าเนินกิจการของโรงพยาบาล โดยการก าหนด
ราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทั
ฯซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงราคาและเง่ือนไขซ้ือขายเทียบเท่ากบับุคคลทัว่ไป 
โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 87 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
6. ร้านไพโรจน์เภสชั ค่าใชจ่้ายซ้ือยา  : บริษทัฯ ซ้ือยา

ทัว่ไปจาก ไพโรจนเ์ภสชั เพ่ือ
ใชใ้นการรักษาผูป่้วย   
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.01 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

การก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั 
ราคาท่ีบริษทัฯ ซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป  โดยช าระค่ายาดว้ยเงินสดย่อย ทั้งน้ี ยาท่ีซ้ือเป็นยาท่ีมี
ปริมาณการใชไ้ม่มากนกั การซ้ือปลีกจากร้านขายยาจะท าให้บริษทัฯ ไม่ตอ้งจดัเก็นสินคา้คงคลงั
จ านวนมาก ลดความเส่ียงท่ียาดงักล่าวจะหมดอาย ุ
 
อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารไม่มีนโยบายซ้ือยาจากไพโรจน์เภสัชตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2558 เป็นตน้ไป 
ยกเวน้แต่มีเหตุจ าเป็นฉุกเฉินเร่งด่วนเพ่ือช่วยเหลือผูป่้วยซ่ึงจะตอ้งด าเนินการเปรียบเทียบราคา และ 
ใหผู้มี้อ  านาจอนุมติัตามขอ้ก าหนดของบริษทัฯ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงบริษทัฯมีความจ าเป็นตอ้งใชสิ้นคา้ดงักล่าว
ประกอบการรักษาผูป่้วย โดยราคาและเง่ือนไขซ้ือขายเทียบเท่ากบับุคคลทัว่ไป โดยเป็นรายการ
ธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 88 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
7. กรรมการกรรมการบริหาร 

และ  ผูถื้อหุน้ 
ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล : 
บริษทัฯใหส่้วนลดค่า
รักษาพยาบาลแก่กรรมการ 
กรรมการบริหาร และ   ผูถื้อ
หุน้ตามท่ีระบุไวใ้นเอกสาร 
รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.69 
 
 
 
 
 
 
- 

0.49 
 
 
 
 
 
 
- 

ปี 2558 บริษทัฯมอบส่วนลดค่ารักษาพยาบาลเพ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน  ทั้งน้ีบุคคลท่ี
ไดรั้บส่วนลดมีดงัน้ี 

A)  กรรมการบริษทัฯ และกรรมการบริหาร  
B)  ครอบครัวญาติสายตรงของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการบริหาร ซ่ึงไดแ้ก่ บิดา มารดา 

คู่สมรสและบุตร 
C)  พี่นอ้งของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการบริหาร 
D)  ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือระบุไวต้ามคู่มือส่วนลดค่ารักษาพยาบาล  

ทั้งน้ีตั้งแต่เดือน มกราคม 2559 เป็นตน้ไปบริษทัฯไดป้รับปรุงส่วนลดค่ารักษาพยาบาล เช่น การ
ก าหนดวงเงินส่วนลดสูงสุด  เป็นตน้ โดยบุคคลท่ีไดรั้บส่วนลดมีดงัน้ี 
A)  คณะกรรมการบริษทัฯ   
B)  ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงไดแ้ก่ บิดา มารดา คู่สมรสและบุตร 
C)  พี่นอ้งของคณะกรรมการบริษทัฯ   
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นสวสัดิการใหแ้ก่บุคคลดงักล่าวนั้น เป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน  

8. บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 89 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.1 บริษทั โรงพยาบาล 
ราชธานี โรจนะ จ ากดั 

รายไดก้ารวนิิจฉยัและรักษาผูป่้วย : 
ผูป่้วยท่ีใชสิ้ทธิบตัรประกนัสงัคม
ของบริษทัฯไปเขา้รับการวนิิจฉยั
และรักษาโรคท่ี บริษทัยอ่ยทั้งน้ี
ผูป่้วยส่วนใหญ่ เป็นผูป่้วยนอก 
(OPD) ท่ีมีอาการ ไม่รุนแรงเช่น ปวด
หวั ไขห้วดั ทอ้งเสีย เป็นตน้ 
 
ยอดลูกหน้ีคงคา้งส้ินงวด 
 
ค่าใชจ่้ายการวนิิจฉัยและรักษา
ผูป่้วย: บริษทัฯตรวจวนิิจฉยัและ
รักษาผูป่้วยท่ีใชสิ้ทธิบตัร
ประกนัสังคมของบริษทัยอ่ยทั้งน้ี
ผูป่้วยส่วนใหญ่ป่วยเป็นผูป่้วยในท่ี
มีอาการค่อนขา้งรุนแรง เช่น ตอ้ง
ไดรั้บการผา่ตดัใหญ่ เป็นตน้ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

14.39 
 
 
 
 
 
 
 

3.94 
 

29.18 
 
 
 
 

 
 
 

5.43 

12.58 
 
 
 
 
 
 
 

1.33 
 

59.08 
 
 
 
 

 
 
 

11.62 
 

การด าเนินการดงักล่าวท าใหผู้ป่้วยไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม การก าหนดราคาในช่วงแรกนั้น เท่ากบัราคาท่ีบริษทั
ฯและบริษทัยอ่ยใหบ้ริการผูป่้วยทัว่ไป โดยไม่มีส่วนลดแต่อยา่งใด ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2559 เป็นตน้ไป 
จะไม่มีการให้ส่วนลดค่าแพทยส์ าหรับผูป่้วยในแต่อยา่งใด  ซ่ึงท าให้เง่ือนไขส่วนลดผูป่้วยทุกรายการเป็นไปตาม
เง่ือนไขการรับ-ส่งต่อ ผูป่้วยไปยงั โรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพสูงกวา่ (Supra) ของกลุ่มสมชิกชมรมโรงพยาบาลเอกชน
ในเขตปริมณฑลตอนเหนือดงันั้น ทั้ง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผูป่้วยระหว่างกนัใน
อตัราเดียวกนัดงัน้ี 

 ผูป่้วยนอก : ใหส่้วนลดค่าแพทยร้์อยละ 50 ส าหรับค่ายาและค่าตรวจวนิิจฉยัใหส่้วนลดร้อยละ 30  
 ผูป่้วยใน : ไม่ใหส่้วนลดค่าแพทย ์แต่ส าหรับค่ายาและค่าตรวจวนิิจฉยัใหส่้วนลดร้อยละ 15  

ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 เป็นตน้ไป ผูบ้ริหารไดป้รับปรุงการให้ส่วนลดส าหรับค่าบริการโรงพยาบาล 
(Hospital Service Fee) โดยทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะคิดค่าบริการโรงพยาบาลเท่ากนัท่ีอตัรา 200 บาท และจะไม่มี
การให้ส่วนลดใด ๆ  ส าหรับค่าบริการโรงพยาบาล เพ่ือให้การก าหนดอตัราค่าบริการโรงพยาบาลมีความสอดคลอ้ง
กนัมากยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ี ผูป่้วยโรคหัวใจท่ีใช้สิทธ์ิประกนัสังคมจะมีการคิดราคาระหว่างกนัแบบเหมาจ่าย ( Package) ซ่ึงเป็น
เง่ือนไขเดียวกบัท่ีบริษทัฯ คิดราคากบัโรงพยาบาลอ่ืน  ๆท่ีส่งตวัผูป่้วยสิทธ์ิประกนัสงัคมมารักษากบับริษทัฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลท าใหผู้ป่้วยไดรั้บการรักษาท่ีเหมาะสม ซ่ึงการคิดราคาระหวา่งกนั มี
ความสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัใน
หลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 90 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.2 บริษทั โรงพยาบาลราชธานี 
โรจนะ จ ากดั 

รายไดก้ารจ าหน่ายยา :  บริษทั
ฯจ าหน่ายยาแก่ บริษทัยอ่ยเพ่ือ
ใชรั้กษาผูป่้วย  
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด 

0.25 
 
 
 
- 

0.02 
 
 
 
- 

บริษทัฯ ให้บริษทัย่อยยืมยาเพ่ือรักษาผูป่้วยในกรณีเร่งด่วน โดยไม่คิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 
รวมทั้งจ าหน่ายยาให้ในราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิมในอตัราร้อยละ 20 ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 
2558 เป็นตน้ไป  ทั้ งน้ียาท่ียืม และจ าหน่ายดงักล่าวเป็นยาท่ีบริษทัย่อยมีปริมาณการใชน้อ้ย หรือ 
ส ารองไวแ้ลว้ แต่มีปริมาณไม่เพียงพอต่อการรักษาผูป่้วยกรณีฉุกเฉิน หรือ เร่งด่วน  โดย บริษทัฯจะ
ใหบ้ริษทัยอ่ยยมืยา และสรุปจ านวนยาท่ียมืระหวา่งกนัทุกส้ินเดือน ซ่ึงการคืนยาดงักล่าวจะอยูใ่นรูป
ของยาหรือช าระเป็นเงินแทนการคืนยา  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงบริษทัยอ่ยมีความจ าเป็นตอ้งใชย้ารักษาผูป่้วย ยา
ท่ีซ้ือเป็นยาท่ีมีปริมาณการใชไ้ม่มากนกั  อีกทั้งอตัราก าไรส่วนเพ่ิมร้อยละ 20 มีความสมเหตุสมผล 
ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไปและได้รับอนุมติัใน
หลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 91 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.3 บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ : บริษทั
ฯใหบ้ริการซกัรีดผา้ และฆ่าเช้ือ
เคร่ืองมือ ทางการแพทยแ์ก่บริษทั
ยอ่ย 

 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.71 
 
 
 
 

0.71 

0.68 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคลากรและสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพ่ือเป็นการบริหารก าลงัการผลิตส่วนเกิน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 บริการซกัรีดผา้ : บริษทัฯ คิดค่าบริการตามปริมาณผา้ท่ีส่งซกั โดยก าหนดราคาเทียบเคียงกบัผู ้

ใหบ้ริการรายอ่ืนในบริเวณใกลเ้คียง  
 การอบฆ่าเช้ือเคร่ืองมือแพทย ์: บริษทัฯ คิดค่าบริการตามจ านวนเคร่ืองมือแพทยท่ี์ส่งมาท าการ

ฆ่าเช้ือ โดยก าหนดราคาเท่ากบัราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ท่ีมี เ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 92 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.4  บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการใหค้  าแนะน า
ดา้นการปฏิบติังาน : บริษทัฯ 
จดัส่งบุคลากรเพ่ือช่วยพฒันา
งานดา้นต่างๆ เช่น บญัชี 
การเงิน และ ระบบ
คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ รวมทั้งให้
ค  าแนะน า ค าปรึกษาในการ
ปฏิบติังาน เพ่ือใหบ้ริษทัยอ่ย
ด าเนินงานภายใตม้าตรฐาน
เดียวกบับริษทัฯ 
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.06 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

0.06 

0.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคลากรและสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด บริษทัฯ คิดค่าปรึกษาซ่ึงเป็นไปตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั โดยมีระยะเวลา 1 ปี ตามสัญญาเร่ิม
ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 และส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ดงัน้ี 
 ค่าใหค้  าปรึกษาทางโทรศพัท ์เดือนละ 10,000 บาท  
 หากพนกังานตอ้งเดินทางไป โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ให้คิดค่าบริการตามจ านวนชัว่โมง

ของพนกังานท่ีไปให้บริการอบรม  โดยก าหนดราคาอา้งอิงตามอตัราเงินเดือนพนกังานแต่ละ
ระดบัท่ีไปใหบ้ริการ รวมทั้งค่าเดินทางไปและกลบัคร้ังละ 160 บาท  

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคลากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  ทั้ งน้ีการคิดค่าบริการระหว่างกนัมีความสมเหตุสมผล ยอมรับไดโ้ดยเป็น

รายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 93 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.5บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายไดจ้ากการจ าหน่าย
สินทรัพย ์: บริษทัฯจ าหน่าย
อุปกรณ์ server และ
เคร่ืองปรับอากาศแก่บริษทั
ยอ่ย 
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.15 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

การด าเนินการดงักล่าวเป็นการบริหารจดัการสินทรัพยใ์หมี้ประสิทธิภาพสูงสุด โดยอุปกรณ์ Server 
มีอายกุารใชง้านมาแลว้ประมาณ 7 ปี โดยมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือ 1 บาท ซ่ึงบริษทัฯไดว้่าจา้ง
บริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญปรับปรุงสภาพ อุปกรณ์ server ดงักล่าวเพ่ือให้อุปกรณ์ server มีความ
พร้อมต่อการใชง้าน โดย บริษทัฯไดคิ้ดราคาจ าหน่ายอุปกรณ์ server ดงักล่าวแก่บริษทัยอ่ยเท่ากบั
มูลค่าทางบญัชีบวกค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงสภาพ อุปกรณ์ server ดงักล่าว 
ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ  Panasonic 24,000  BTU มีอายกุารใชง้านประมาณ 2 ปี มีมูลค่าทางบญัชี
คงเหลือ 22,546 บาท โดยบริษทัฯจ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าทางบญัชีโดย
ก าหนดราคาขายเท่ากบั 23,000 บาท  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงเป็นการบริหารจัดการสินทรัพย์ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการคิดราคาระหวา่งกนัมีความสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
8.6  บริษทั โรงพยาบาล ราชธานี
โรจนะ จ ากดั 

รายได้จากค่าบริการส่ือสาร
ขอ้มูลโทรคมนาคม : บริษทัฯ
และบริษทัย่อย ได้ใช้บริการ
ส่ือสารข้อมูลโทรคมนาคม 
เพ่ือดึงรายงานข้อมูลซ่ึงกัน
และกนั 
 
ยอดคงคา้งส้ินงวด : 

0.02 
 
 
 
 
 
 

0.02 

0.06 
 
 
 
 
 
 

0.01 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดไ้ดใ้ชบ้ริการส่ือสารขอ้มูลโทรคมนาคม เพ่ือดึงรายงานขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั
เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน เช่น ข้อมูลในการบันทึกบัญชี เป็นต้น เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการ
ปฏิบติังาน โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะร่วมกนัรับผิดชอบค่าใชด้งักล่าวในสดัส่วนท่ีเท่ากนัคือร้อย
ละ 50  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับไดใ้นทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติ
ท่ีมี เ ง่ือนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทั 

9. บริษทั โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 

ค่าใชจ่้ายซ้ือเวชภณัฑ ์: 
บ ริ ษั ท ย่ อ ย ซ้ื อ เ ว ช ภัณฑ์
ทางการแพทย ์เช่น ถุงมือ เข็ม 
เป็นตน้ เพื่อใชรั้กษาผูป่้วย 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 
 
 
 
- 

0.14 
 
 
 
 
 

0.06 

บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) จ าหน่ายเวชภณัฑ์ทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพได้
มาตรฐาน ซ่ึงบริษทัย่อยมีความจ าเป็นตอ้งใช้สินคา้ดังกล่าวประกอบการรักษาผูป่้วย โดยการ
ก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคา
ท่ีบริษทัฯ ซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป
และไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 95 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
ค่าใชจ่้ายบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซมรถกอลฟ์ : 
บริษทัฯ จ่ายเงินค่าบ ารุงรักษา 
และซ่อมแซมรถกอลฟ์ เช่น 
เปล่ียนผา้เบรค เปล่ียนยางใหม่
เน่ืองจากยางหมดสภาพ เป็น
ตน้ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.13 
 
 
 
 
 
 
 

0.02 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดบ้ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถกอล์ฟท่ีซ้ือจาก บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2557 เพ่ือใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลเน่ืองจากเป็นการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถกอลฟ์
กบัผูท่ี้จดัจ าหน่ายรถกอลฟ์ดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
ปี 

2559 
ค่าใชจ่้ายซ้ือรถกอลฟ์ : บริษทั
ฯซ้ือรถกอลฟ์จาก บริษทั 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั 
(มหาชน) เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเดินทาง
ระหวา่งอาคารรักษาพยาบาล
และท่ีจอดรถแก่ผูท่ี้มาใช้
บริการ  
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

0.44 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.44 

บริษทัฯ ซ้ือรถกอลฟ์เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเดินทางระหวา่งอาคารรักษาพยาบาลและท่ีจอด
รถแก่ผูท่ี้มาใชบ้ริการ โดยการก าหนดราคาซ้ือขาย และ ลกัษณะเง่ือนไขระหวา่งกนัเป็นไปตาม
เง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั ราคาท่ีบริษทัฯซ้ือสินคา้จากบุคคลทัว่ไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 97 

2.2 รายการธุรกจิปกตหิรือสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่มนีโยบายด าเนินการรายการดงักล่าวในอนาคต  

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
 ปี 

 2559 
1. บริษทั 

โรงพยาบาล ราช
ธานีโรจนะ จ ากดั 

ค่ าใช้จ่ าย ท่ีปรึกษาด้านระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ (IT) : 
บริษทัฯว่าจา้ง บริษทัย่อยเพ่ือให้
ค  าป รึกษา เ ก่ียวกับการระบบ
ระบบสารสนเทศ 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.03 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

บริษัทย่อยมีพนักงานคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีความรู้ และประสบการณ์ด้านการเขียนระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์โดยตรง ขณะท่ีพนักงานคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯขาดประสบการณ์ดงักล่าว และตอ้งขอ
ค าปรึกษากบับริษทัยอ่ยโดยบริษทัฯจ่ายค่าท่ีปรึกษาเดือนละ 5,000 บาท  
 
ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวตั้งแต่เดือนมกราคม 2558 เป็นตน้ไป เน่ืองจากบริษทัฯได้
วา่จา้งพนกังานท่ีมีตวามรู้ ความสามารถดา้นระบบสารสนเทศและการเขียนระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์
เป็นพนกังานประจ าของบริษทัฯ เรียบร้อยแลว้ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึง ราคาดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขตลาดซ่ึงเทียบเท่ากบั 

บริษทัฯวา่จา้งท่ีปรึกษาระบบสารสนเทศจากภายนอก 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี  

2558 
 ปี 

 2559 
2. นายแพทยบุ์ญชยั 

อิศราพิสิษฐ ์
 

ค่าใชจ่้ายค่าท่ีปรึกษา : 
บริษทัฯแต่งตั้ งนายแพทยบุ์ญชัย 
อิศราพิสิษฐ์เป็นท่ีปรึกษาในการ
บริหารธุรกิจ 

 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.12 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

บริษทัฯแต่งตั้งนายแพทยบุ์ญชยั อิศราพิสิษฐ ์ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการ
โรงพยาบาล เพ่ือใหค้  าปรึกษาดา้นการบริหารธุรกิจ โดยจ่ายค่าท่ีปรึกษาเดือนละ 40,000 บาท   
 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เป็นตน้ไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต ซ่ึงจะไม่มีการจ่ายค่าท่ีปรึกษาดงักล่าวตั้งแต่เดือนเมษายน 2558 เป็นตน้
ไป 

 

  



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 
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2.3 รายการให้/รับความรับช่วยเหลอืทางการเงนิ 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
1. บริษทั โรงพยาบาล 

วภิาราม จ ากดั  
เงินกูย้มืระยะสั้น : บริษทัฯกูย้มื
ระยะสั้นจาก บริษทั โรงพยาบาล
วภิาราม จ ากดั เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ  
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ค  านวณดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ช าระคืนดอกเบ้ียจ่ายระหวา่ง
งวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

- 
 
 
 
 

85.00 
- 

85.00 
- 
 

0.24 
3.93 
4.17 

 
- 

- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 - ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงต ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของบริษทัฯ 
จากสถาบนัการเงินทัว่ไป 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลแมว้า่บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนั
การเงิน แต่การกูย้มืดงักล่าวเป็นการเสริมสภาพคล่องระยะสั้นในการด าเนินงานของบริษทั
ฯ ซ่ึงสามารถด าเนินการได้รวดเร็วในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีเสนอโดย
สถาบนัการเงิน 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
2. บริษทั เอฟแอนด์

เอส 79 จ ากดั 
เงินกูย้มืระยะสั้น : บริษทัฯกูย้มื
ระยะสั้นจาก บริษทั บริษทั เอฟ
แอนดเ์อส 79 จ ากดั เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทุนหมนุเวยีนในการด าเนิน
ธุรกิจ  
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ค  านวณดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ช าระคืนดอกเบ้ียจ่ายระหวา่ง
งวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

30.00 
 
 
 
 
 

10.00 
20.00 
30.00 

- 
 
 

0.06 
 

0.43 
 

0.49 

- 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 - ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงต ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของบริษทัฯ 
จากสถาบนัการเงินทัว่ไป 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลแมว้่าบริษทัฯมีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนั
การเงิน แต่การกูย้มืดงักล่าวเป็นการเสริมสภาพคล่องระยะสั้นในการด าเนินงานของบริษทั
ฯ ซ่ึงสามารถด าเนินการได้รวดเร็วในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีเสนอโดย
สถาบนัการเงิน 
 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
3. บริษทั ธนราษฎร์

ทุ่งสง จ ากดั 
เงินกูย้มืระยะสั้น : บริษทัฯกูย้มื
ระยะสั้นจาก บริษทั โรงพยาบาล
ธนบุรี   ทุ่งสง จ ากดั เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทุนหมนุเวยีนในการด าเนิน
ธุรกิจ  
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ค  านวณดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ช าระคืนดอกเบ้ียจ่ายระหวา่ง
งวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

50.00 
 
 
 
 
 

20.00 
30.00 
50.00 

- 
 

0.02 
2.11 

 
2.13 

 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 - ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงต ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของบริษทัฯ 
จากสถาบนัการเงินทัว่ไป 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลแมว้า่บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนั
การเงิน แต่การกูย้มืดงักล่าวเป็นการเสริมสภาพคล่องระยะสั้นในการด าเนินงานของบริษทั
ฯ ซ่ึงสามารถด าเนินการได้รวดเร็วในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีเสนอโดย
สถาบนัการเงิน 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
4. บริษทั โรงพยาบาล

ราชธานี โรจนะ 
จ ากดั 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว : บริษทัฯ ให้
เงินกูย้มืระยะยาวแก่ บริษทัยอ่ย
เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนใน
การด าเนินธุรกิจ 
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- รับช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งรับตน้งวด 
- ดอกเบ้ียรับระหวา่งงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งรับปลายงวด 

65.00 
 
 
 
 

19.11 
46.20 
0.31 
65.00 

 
0.10 
2.90 
0.43 

71.93 
 
 
 
 

65.00 
7.10 
0.18 
71.93 

 
0.43 
4.85 
0.27 

อตัราดอกเบ้ีย     
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ  4.75 - ร้อยละ 8 ต่อปี  
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
รายการดงักล่าวเป็นรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัยอ่ยซ่ึงจะเกิดข้ึนตาม
ความเหมาะสมในอนาคต ภายใตอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียของธนาคาร
พาณิชยท่ี์ใหกู้ย้มืเงินแก่ลูกคา้ชั้นดี บวกดว้ยตน้ทุนทางการเงินของบริษทัฯ ในการกูย้ืมเงิน
จากธนาคารพาณิชยด์ว้ย 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซ่ึงบริษทัยอ่ยมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน
ในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีหากบริษทัฯ ด าเนินการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน อาจตอ้งใชเ้วลา
ในการอนุมติั โดยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมดงักล่าวใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ กูย้ืม
จากธนาคารพาณิชยใ์นขณะนั้น 
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บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

 2558 
ปี  

2559 
5. นายวเิชียร จิตใจฉ ่า เงินกูย้มืระยะสั้น :  

บริษทั โรงพยาบาล โรจนะเวช 
จ ากดักูย้มืระยะสั้นจาก นายวเิชียร 
จิตใจฉ ่า เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจ 
 
- ยอดเงินใหกู้ต้น้งวด 
- เพ่ิมข้ึนจากการซ้ือเงินลงทุนใน 
บริษทัยอ่ย 

-ใหกู้เ้พ่ิมระหวา่งงวด 
- ช าระคืนระหวา่งงวด 
- คงเหลือเงินใหกู้ป้ลายงวด 
 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตน้งวด 
- ดอกเบ้ียจ่ายระหวา่งงวด 
- ดอกเบ้ียคา้งจ่ายปลายงวด 

- 
 
 
 
 
 
 

27.08 
- 
 
- 

27.08 
- 
 
- 
- 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

อตัราดอกเบ้ีย   
ไม่มีการคิดดอกเบ้ียแต่อยา่งใด 
 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการท ารายการดงักล่าวในอนาคต  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวเป็นรายการในอดีต ซ่ึงเกิดข้ึนก่อนการเขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
และจะไม่มีรายการดงักล่าวในอนาคต 
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รายงานประจ าปี 2559 

 

 หนา้ 104 

2.4 การค า้ประกนั / ให้หลกัประกนั แก่วงเงนิสินเช่ือ 

การรับการสนับสนุนการค า้ประกนัส าหรับเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ/เจ้าหนีเ้งินกู้ : บริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินต่างๆ โดยไดรั้บการสนบัสนุนการค ้าประกนัส าหรับ
เงินกูย้มืสถาบนัการเงิน/เจา้หน้ีเงินกูมี้รายละเอียดดงัน้ี 

 

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น ปี 

2558 
ปี 

2559 
 บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั 
(มหาชน) 
 

ค  ้าประกนัเงินกู ้
ภายในประเทศ 

204 204 ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมในการค ้ าประกนัจนกวา่จะส้ินสุดอายุสัญญากู ้เพ่ือสนับสนุน
สภาพคล่องและการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลโดยด าเนินการตามขอ้เสนอของธนาคาร
พาณิชยเ์พ่ือสนบัสนุนวงเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจของบริษ ทยอ่ย 
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12. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 

ส่วนที ่3 : ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

 
12.1 รายงานความเห็นผู้สอบบญัชี 

รายงานความเห็นผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินของ บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) ส าหรับรอบปี
บญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 2557 2558 และส าหรับงวด 6 เดือน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 มีรายละเอียด
ดงัน้ี  

 

 
  

งบการเงนิ รายปี ส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2556 

ผู้สอบบัญชี 

นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ  

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7881 

บริษทั เอส.เค.แอคเคาน์แตน้ท ์เซอร์วสิเซส จ ากดั 

 

ความเห็น 

งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ

กระแสเงินสด ของบริษทัฯโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

งบการเงนิรวม รายปี ส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

ผู้สอบบัญชี 

นางสาววรรญา พทุธเสถียร 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4387 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั 

 

ความเห็น 

งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ

กระแสเงินสด ของบริษทัฯโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

งบการเงนิรวม รายปี ส้ินสุด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

ผู้สอบบัญชี 

นางสาววรรญา พทุธเสถียร 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4387 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั 

 

ความเห็น 

งบการเงิน แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และ

กระแสเงินสด ของบริษทัฯโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

งบการเงนิรวม ส าหรับงวดหกเดอืน ส้ินสุด ณ วนัที ่30 

มถุินายน 2559 

ผู้สอบบัญชี 

นางสาววรรญา พทุธเสถียร 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4387 

บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั 

 

 

ข้อสรุป 

ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุใหเ้ช่ือวา่ขอ้มูลทางการเงินระหวา่ง

กาลดงักล่าวไม่ไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัท่ี 34 เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล ในสาระส าคญั 
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12.2  ตารางสรุปงบการเงนิ  

กลุ่มโรงพยาบาลราชธานี ประกอบดว้ย บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) ด าเนินกิจการโรงพยาบาลราช

ธานี และบริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั (“บริษทัยอ่ย”) ด าเนินกิจการโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ โดยบริษทัฯ เขา้

ลงทุนในบริษทัยอ่ยในอตัราร้อยละ 52.17 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ในระหวา่งปี 2557 ดงันั้น ผลการด าเนินงาน

และฐานะการเงินของบริษทัฯ จะรวมในส่วนของบริษทัย่อยตั้งแต่พฤษภาคม 2557 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี งบการเงินรวมส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ถึงปี 2559 แสดงดงัตารางดงัน้ี 

รายการ 

งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2557 2558 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 270.67 23.81 220.28 20.68 952.59 52.24 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 866.14 76.19 844.78 79.32 871.06 44.76 
รวมสินทรัพย์ 1,136.82 100.00 1,065.07 100.00 1,823.65 100.00 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 456.70 40.17 338.81 31.81 200.45 10.99 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 399.42 35.13 451.13 42.36 82.16 4.51 
รวมหนีสิ้น 856.12 75.31 789.94 74.17 282.61 15.50 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 280.69 24.69 275.12 25.83 1,541.05 84.50 
รวมส่วนของหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,136.82 100.00 1,065.07 100.00 1,823.65 100.00 
รายได้รวม 957.72 100.00 1,034.91 100.00 1,224.00  100.00 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 84.83 8.86 63.77 6.16 154.94 12.66 
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน) ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 100.09 10.45 79.19 7.65 154.64 12.63 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น ขั้นพืน้ฐาน (บาท / หุ้น) 0.44   0.35   0.62    
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13. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

 
 
ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) คร้ังท่ี 1 /2560 เม่ือวนัท่ี 28 

กมุภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติอนุมติังบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส าหรับปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 นั้น 
บริษทัฯ ใคร่ขอรายงานปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทัฯ”) ส าหรับปี 2559 
ดงัน้ี 

งบก าไรขาดทุน 

รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 
กลุ่มบริษทัฯ มีรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลส าหรับปี 2558 และ 2559 จ านวน 1,024.3 ลา้นบาท และ 1,209.5 ลา้น

บาท ตามล าดบั เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 18.08 โดยท่ีรายไดเ้พ่ิมข้ึนในทุกประเภท คือ 1. รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทัว่ไปส าหรับปี 2558 
และ2559 จ านวน 526.5 ลา้นบาท และ 597.9 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 13.56 เป็นผลจากการเพ่ิมของทั้ง
จ านวนผูป่้วยและการเติบโตของรายไดจ้ากการรักษาเฉล่ียต่อคร้ัง รวมทั้งผลจากการเพ่ิมจ านวนเตียงผูป่้วยในอีก 15 เตียงใน
ระหวา่งปี 2559 อีกดว้ย 2. รายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.39 จากรายไดป้ระกนัสงัคมจ านวน 455.7 ลา้น
บาท ในปี 2558 เป็น 548.6 ลา้นบาท ในปี 2559 อนัเน่ืองมาจากจ านวนผูป้ระกนัตนเฉล่ียท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และ 3. รายไดจ้ากโครงการ
สวสัดิการภาครัฐอ่ืน ส าหรับปี 2558 และ 2559 จ านวน 42.1 ลา้นบาท และ 63.0 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 49.64 
โดยสาเหตุหลกัมาจากการรักษาผูป่้วยโรคหัวใจภายใตร้ะบบประกันสุขภาพถว้นหน้าของส านักงานหลกัประกันสุขภาพ
แห่งชาติเพ่ิมมากข้ึน 

ต้นทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล ส าหรับปี 2558 และ 2559 จ านวน 801.7 ลา้นบาท และ 876.6 ลา้นบาท 
ตามล าดบั สดัส่วนตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลเปรียบเทียบกบัรายไดร้วม ส าหรับปี 2559 ปรับลดลงมาอยูท่ี่ร้อยละ 
72.48 เม่ือเทียบกบั ปี 2558 ซ่ึงอยูท่ี่ร้อยละ 78.27 เน่ืองจากผลของการบริหารตน้ทุนยาและเวชภณัฑอ์ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
การจดัโครงการประหยดัพลงังานท าให้ช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภคลงได ้ในขณะท่ีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ
โรงพยาบาลก็สูงข้ึนดว้ยเช่นกนั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส าหรับปี 2558 และ 2559 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 110.1 ลา้นบาท และ 137.4 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยสดัส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารเปรียบเทียบกบัรายไดร้วม ส าหรับปี 2558 และ 2559 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.75 
และร้อยละ 11.36 ตามล าดับ โดยการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2559 ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพ่ิมจ านวน
พนกังานเพ่ือรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษทัฯ โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมภายนอก Organization Development ใหก้บั
พนักงานทั้งหมดซ่ึงมีค่าใช้จ่ายทั้งส้ินประมาณ 1.7 ลา้นบาท และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อ
ประชาชนเป็นคร้ังแรก รวมทั้งการน าหุน้ของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประมาณ 7 ลา้นบาท 
ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่เกิดข้ึนเป็นประจ า 
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ต้นทุนทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินส าหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปี 2558 และ 

2559 เป็นจ านวน 34.9 ลา้นบาท และ 26.3 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสดัส่วนตน้ทุนทางการเงินต่อรายไดร้วม ปี 2559 ลดลงมาอยู่
ท่ีร้อยละ 2.17 จากปี 2558 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 3.41 ทั้งน้ี เน่ืองจากการท่ีบริษทัฯ ไดรั้บเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อ
ประชาชนเป็นคร้ังแรกในเดือนสิงหาคม 2559 และบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินจากการขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในเดือนพฤศจิกายน 2559 
กลุ่มบริษทัฯ จึงไดช้ าระคืนเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน จ านวนทั้งส้ิน 533.8 ลา้นบาท 

ก าไรสุทธิ 
ก าไรสุทธิของกลุ่มบริษทัฯ ส าหรับปี 2559 อยูท่ี่ 154.9 ลา้นบาท ปรับตวัดีข้ึนร้อยละ 142.79 เม่ือเทียบกบั ปี 2558 ซ่ึง

อยูท่ี่ 63.8 ลา้นบาท ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ส าหรับปี 2559 อยูท่ี่ 154.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 75.4 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 95.20 เม่ือเทียบกับ 79.2 ล้านบาท ในปี 2558 การเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิเป็นผลจากการเติบโตของรายได้จากกิจการ
โรงพยาบาลซ่ึงเกิดจากการลงทุนเพ่ิมศักยภาพในการรักษาพยาบาล ประกอบกบัการบริหารตน้ทุนและค่าใช้จ่ายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้ งก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยจ านวน 1.8 ลา้นบาทในปี 2559 ซ่ึงดีข้ึนเม่ือ
เปรียบเทียบกบัผลประกอบการในปี 2558 ท่ีขาดทุนสุทธิ จ านวน 30.5 ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 มีจ านวนเท่ากบั 1,065.1 ลา้นบาท และ 
1,823.7 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายการสินทรัพยห์ลกัได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ี
ส านกังานประกนัสงัคม และท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมกบัเงินลงทุนชัว่คราว มีจ านวน 4.2 ลา้น
บาท และ 711.3 ลา้นบาท จ านวนท่ีเพ่ิมข้ึนน้ีมาจากเงินสดคงเหลือจากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรกใน 
ปี 2559 ซ่ึงบริษทัฯ ไดน้ าฝากเป็นเงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงินโดยไดรั้บอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยูท่ี่ประมาณร้อย 1.59 และบริษทั
ยอ่ยไดน้ าเงินสดคงเหลือจากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นไปลงทุนในกองทุนรวมตรา
สารหน้ีในความตอ้งการของตลาดโดยไดรั้บผลตอบแทนเฉล่ียท่ีประมาณร้อยละ 1.3 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกลูกหน้ีส านกังานประกนัสังคมอยูท่ี่จ  านวน 106.8 ลา้นบาท 
และ 137.0 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยสาเหตุท่ีลูกหน้ีส านกังานประกนัสงัคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เพ่ิมข้ึนสูง เป็นผลมาจาก
การท่ีกลุ่มบริษทัฯ ให้บริการรักษาผูป่้วยประกนัสังคมเป็นจ านวนท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน และจากการจ่ายเงินให้แก่โรงพยาบาล
ภายใตโ้ครงการประสงัคมล่าชา้กวา่ก าหนดในบางส่วน 

ส่วนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 อยูท่ี่จ  านวน 721.8 ลา้นบาท และ 769.5 ลา้นบาท 
ตามล าดบั มีสดัส่วนต่อสินทรัพยร์วมร้อยละ 67.77 และร้อยละ 42.19 ตามล าดบั ทั้งน้ี สดัส่วนของสินทรัพยป์ระเภทดงักล่าวต่อ
สินทรัพยร์วมลดลงในขณะท่ีมูลค่าตามบญัชีเพ่ิมข้ึน เน่ืองมาจากการท่ีสินทรัพยร์วมเพ่ิมข้ึนอยา่งมีสาระส าคญั อนัเป็นผลจาก
เงินรับจากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก 

ในส่วนหน้ีสิน กลุ่มบริษทัฯ มีหน้ีสินรวม วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 มีจ านวนเท่ากบั 789.9 ลา้นบาท และ 
282.6 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยรายการหน้ีสินหลกั ไดแ้ก่ เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืม ทั้งน้ี เจา้หน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2558 และ 2559 เป็นจ านวน 110.6 ลา้นบาท และ 114.7 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 กลุ่มบริษทัฯ มีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินคงคา้งเป็นจ านวน 562.7 ลา้น
บาท และ 79.5 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง เน่ืองจากในปี 2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน จ านวน
ทั้งส้ิน 533.8 ลา้นบาท 

ส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 มีส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่เป็นจ านวน 
270.5 ลา้นบาท และ 1,490.2 ลา้นบาท ตามล าดบั สาเหตุหลกัท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็น
คร้ังแรก จ านวน 74,999,599 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นเงินค่าหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 74.99 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นอีก 1,092.9 ลา้นบาท อีกทั้งไดรั้บเงินเพ่ิมทุนของบริษทัย่อยจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมอีก 36.0 ลา้นบาท 
ประกอบกบักลุ่มบริษทัฯ มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนจากปีก่อน ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ 
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14. งบการเงิน 
 

 
 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษทัโรงพยาบาล
ราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2559 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ
เป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี     ในพระบรมราชูปถมัภ ์และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยก
ต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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การวดัมูลค่าของค่าความนิยม 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 กลุ่มบริษทัไดมี้การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดจากการท่ีบริษทัฯ 

ไดเ้ขา้ซ้ือธุรกิจของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง เพ่ือเป็นการขยายการใหบ้ริการรักษาพยาบาล การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็น
การประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงเก่ียวกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตของรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายในระยะยาวท่ีเหมาะสมของบริษทัยอ่ย เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะ
ไดรั้บจากกการด าเนินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดของฝ่ายบริหาร ซ่ึงมีผลกระทบต่อมูลค่าของค่าความ
นิยม การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมส่งผลส าคญัต่อการตรวจสอบ  

ดงันั้น วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึงการท าความเขา้ใจในกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
การประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติของผูบ้ริหารเก่ียวการคาดการณ์อตัราการเติบโตของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายกบัแหล่งขอ้มูล
ภายในและภายนอก และการประเมินความเหมาะสมของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตเปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ยท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารน ามาใช ้และพิจารณาผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัต่อการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของค่าความนิยม  
การรับรู้รายไดป้ระกนัสงัคม 

กลุ่มบริษทัมีรายไดป้ระกนัสังคมจากการท่ีบริษทัไดเ้ขา้ร่วมท าสัญญาจา้งให้บริการทางการแพทยต์ามพระราชบญัญติั
ประกนัสงัคม พ.ศ. 2533 โดยรายไดต้ามสญัญาจา้งให้บริการทางการแพทยใ์นส่วนท่ีเพ่ิมให้แก่สถานพยาบาลท่ีตอ้งรับภาระกรณี
โรคท่ีมีภาระเส่ียงนั้นตอ้งไดรั้บการพิจารณาจากส านกังานประกนัสังคม แต่การพิจารณาจากส านกังานประกนัสังคมตอ้งใชร้ะยะ
เวลานาน กรณีท่ีบริษัทฯ ได้ให้บริการทางการแพทย์แก่ผูป้ระกันตนแลว้ฝ่ายบริหารจะพิจารณาท าการประมาณการรายได้
ค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงซ่ึงเป็นการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูง 
รวมทั้งตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญในการพิจารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพ่ือใชใ้นการประมาณการการรายได ้การรับรู้รายไดด้งักล่าว
เป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัต่อการตรวจสอบ  

ดงันั้น วิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้าได้รวมถึงการท าความเขา้ใจในกระบวนการประมาณการรายได้ค่าบริการทาง
การแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียง ประเมินความเหมาะสมของผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาก าหนดอตัราความรุนแรงของโรค 
ตรวจสอบแหล่งท่ีมาและความน่าเช่ือของขอ้มูลของผูป้ระกนัตนท่ีใช้ในการค านวณประมาณการรายไดท้ดสอบการค านวณ
ประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียง และวิเคราะห์สาเหตุของผลต่างระหว่างประมาณการรายได้
ค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงท่ีรับรู้รายได้ในระหว่างงวดเปรียบเทียบกบัการผลการพิจารณาจากส านักงาน
ประกนัสงัคม  รวมถึงการตรวจสอบการรับช าระรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงภายหลงัรอบระยะเวลาบญัชี 
 
ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อ
ขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูง
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 การตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชีรวมถึงการท่ีขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพและการ
สงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึงการใชว้ธีิการดงัต่อไปน้ี 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความ
เส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

หนา้ 113 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร จากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ วา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่ง
มีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่
แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งอา้งถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่
กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในซ่ึงขา้พเจา้พบในระหวา่ง
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความ
เป็นอิสระ 
 จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักล่าว 
 
 

(นางสาววรรญา พทุธเสถียร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4387 

 
 
บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2560 
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 201,156,345.62      4,216,641.91           12,203,211.71        195,852,726.72      4,119,665.13           11,970,965.11        

เงินลงทุนชัว่คราว 8 510,187,003.21      -                             -                            500,000,000.00      -                             -                            

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 218,927,448.94      189,647,034.26      225,920,449.70     194,462,487.46      181,735,691.88      225,094,462.61     

สินคา้คงเหลือ 10 19,768,906.89         24,233,773.97         30,656,158.88        16,737,124.24         21,031,376.46         28,451,646.90        

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 33.3 -                             -                             -                            71,850,000.00         65,000,000.00         -                            

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 2,554,284.84           2,186,776.26           1,893,974.25          1,533,617.54           1,503,261.37           1,415,969.96          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 952,593,989.50      220,284,226.40      270,673,794.54     980,435,955.96      273,389,994.84      266,933,044.58     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                             -                            190,032,800.00      126,000,000.00      126,000,000.00     

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 13 -                             -                             -                            -                             -                             -                            

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                             -                             -                            -                             -                             19,111,782.86        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 769,492,981.22      721,786,142.54      751,528,452.00     543,150,748.63      475,939,213.39      487,558,053.76     

คา่ความนิยม 15 87,802,508.74         87,802,508.74         88,297,242.35        -                             -                             -                            

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 3,504,227.89           4,759,452.13           3,756,293.13          1,217,352.89           1,846,261.23           3,184,406.37          

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 7,655,445.13           8,222,541.19           6,794,591.00          5,999,562.00           6,841,838.00           6,794,591.00          

เงินมดัจ าคา่ท่ีดิน 18,33.3 -                             22,177,500.00         15,749,500.00        -                             22,177,500.00         15,749,500.00        

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 2,605,775.00           34,100.00                 18,050.00                18,050.00                 18,050.00                 18,050.00                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 871,060,937.98      844,782,244.60      866,144,128.48     740,418,513.52      632,822,862.62      658,416,383.99     

รวมสินทรัพย์ 1,823,654,927.48   1,065,066,471.00   1,136,817,923.02  1,720,854,469.48   906,212,857.46      925,349,428.57     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 1 มกราคม 2558

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 307.40                      8,440,654.08           5,355,022.81          269.33                      329.09                      35,083.48                

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20 172,472,968.64      184,896,576.49      216,885,305.30     159,242,948.93      167,345,148.05      202,103,472.11     

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 23,887,586.01         142,268,494.63      79,346,287.99        -                             132,080,794.96      69,184,000.00        

ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 1,097,131.51           898,615.93              547,013.19             437,824.40              408,198.40              435,996.19             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             142,077,565.38     -                             -                             115,000,000.00     

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,988,313.49           2,308,943.93           12,490,725.41        2,988,313.49           2,308,943.93           12,490,725.41        

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 200,446,307.05      338,813,285.06      456,701,920.08     162,669,356.15      302,143,414.43      399,249,277.19     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาว 21 55,657,401.33         420,464,041.54      369,463,087.89     -                             270,540,400.00      217,874,294.96     

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 22 1,048,513.93           1,162,588.17           1,261,150.35          75,999.80                 513,824.20              921,969.03             

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 25,455,822.00         29,502,753.00         28,698,821.67        25,113,884.00         29,391,369.00         28,065,297.00        

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 948.75                      -                             -                            -                             -                             -                            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 82,162,686.01         451,129,382.71      399,423,059.91     25,189,883.80         300,445,593.20      246,861,560.99     

รวมหนีสิ้น 282,608,993.06      789,942,667.77      856,124,979.99     187,859,239.95      602,589,007.63      646,110,838.18     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 24

     ทนุจดทะเบียน

   หุ้นสามญั   300,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 300,000,000.00      300,000,000.00      -                            300,000,000.00      300,000,000.00      -                            

   หุ้นสามญั       9,648,600 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท -                             -                             96,486,000.00        -                             -                             96,486,000.00        

     ทนุท่ีออกและช าระแลว้

   หุ้นสามญั   300,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 300,000,000.00      -                             -                            300,000,000.00      -                             -                            

   หุ้นสามญั   225,000,401 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท -                             225,000,401.00      -                            -                             225,000,401.00      -                            

   หุ้นสามญั       9,648,600 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท -                             -                             96,486,000.00        -                             -                             96,486,000.00        

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,092,894,156.63   -                             -                            1,092,894,156.63   -                             -                            
ก  าไรสะสม
     จดัสรรแลว้

            ทนุส ารองตามกฎหมาย 24,023,684.96         17,638,262.24         9,648,600.00          24,023,684.96         17,638,262.24         9,648,600.00          

     ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 83,286,261.75         27,848,467.97         155,263,628.59     116,077,387.94      60,985,186.59         173,103,990.39     

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (9,964,623.85)         -                             -                            -                             -                             -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 1,490,239,479.49   270,487,131.21      261,398,228.59     1,532,995,229.53   303,623,849.83      279,238,590.39     

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 12 50,806,454.93         4,636,672.02           19,294,714.44        -                             -                             -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,541,045,934.42   275,123,803.23      280,692,943.03     1,532,995,229.53   303,623,849.83      279,238,590.39     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,823,654,927.48   1,065,066,471.00   1,136,817,923.02  1,720,854,469.48   906,212,857.46      925,349,428.57     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

หนา้ 116 

 
 
 
 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 1,209,461,443.45     1,024,293,153.01     1,121,936,101.86     976,570,587.48         

รายไดอ่ื้น 14,540,946.83           10,614,953.59           17,487,700.76           11,452,832.17           

รวมรายได้ 1,224,002,390.28     1,034,908,106.60     1,139,423,802.62     988,023,419.65         

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 876,621,197.38         801,675,695.43         825,174,210.83         750,669,536.71         

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 137,366,384.20         110,080,514.82         114,667,788.23         93,929,731.97           

ตน้ทุนทางการเงิน 26,309,017.42           34,865,574.87           16,309,313.83           23,652,049.00           

รวมค่าใช้จ่าย 1,040,296,599.00     946,621,785.12         956,151,312.89         868,251,317.68         

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 183,705,791.28         88,286,321.48           183,272,489.73         119,772,101.97         

(คา่ใช้จ่าย)รายไดภ้าษีเงินได้ 27 (28,767,200.72)         (24,517,668.64)         (29,041,431.91)         (24,950,132.41)         

ก าไรส าหรับปี 154,938,590.56         63,768,652.84           154,231,057.82         94,821,969.56           

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำร

   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั-สุทธิจำกภำษีเงินได้ 872,645.15                 738,179.69                 996,626.40                 92,768.02                   

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน

   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ 872,645.15                 738,179.69                 996,626.40                 92,768.02                   

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี-สุทธิจากภาษี 872,645.15                 738,179.69                 996,626.40                 92,768.02                   

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี-สุทธิจากภาษี 155,811,235.71         64,506,832.53           155,227,684.22         94,914,737.58           

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 154,643,513.34         79,188,901.47           

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม 295,077.22                 (15,420,248.63)         

รวม 154,938,590.56         63,768,652.84           

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 155,573,276.65         79,618,380.76           

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม 237,959.06                 (15,111,548.23)         

รวม 155,811,235.71         64,506,832.53           

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 30 0.62                             0.35                             0.62                             0.42                             

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

หนา้ 117 

ทุนที่ออก ส่วนเกิน องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย รวม

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ส่วนต ่าจากการเปลี่ยนแปลง ของบริษัทใหญ่ ที่ไม่มีอ านาจควบคุม

หมายเหตุ ทุนส ารองตามกฎหมาย สัดส่วนของบริษัทย่อย

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 96,486,000.00    -                            9,648,600.00                 155,263,628.59   -                                                            261,398,228.59         19,294,714.44          280,692,943.03     

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                        -                            -                                   79,188,901.47     -                                                            79,188,901.47           (15,420,248.63)        63,768,652.84       
ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                        -                            -                                   429,479.29           -                                                            429,479.29                 308,700.40               738,179.69             
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                        -                            -                                   79,618,380.76     -                                                            79,618,380.76           (15,111,548.23)        64,506,832.53       

รายการกับผู้เป็นเจ้าของ

เงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน

จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 25 -                        -                            7,989,662.24                 (7,989,662.24)      -                                                            -                               -                              -                            
หุน้ปันผลและเงินปันผล 25 128,514,401.00  -                            -                                   (199,043,879.14)  -                                                            (70,529,478.14)          -                              (70,529,478.14)      
รวมเงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน 128,514,401.00  -                            7,989,662.24                 (207,033,541.38)  -                                                            (70,529,478.14)          -                              (70,529,478.14)      

การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย

ที่ไม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม

การเพ่ิม (ลด) ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม
ท่ีไมไ่ดส่้งผลใหสู้ญเสียการควบคุม -                        -                            -                                   -                          -                                                            -                               453,505.81               453,505.81             

รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของ

ในบริษัทย่อยที่ไม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม -                        -                            -                                   -                          -                                                            -                               453,505.81               453,505.81             

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ 128,514,401.00  -                            7,989,662.24                 (207,033,541.38)  -                                                            (70,529,478.14)          453,505.81               (70,075,972.33)      

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 225,000,401.00  -                            17,638,262.24               27,848,467.97     -                                                            270,487,131.21         4,636,672.02            275,123,803.23     

บริษัท โรงพยาบาลราชธาน ีจ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงนิรวม

ก าไรสะสม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

หนา้ 118 

ทุนที่ออก ส่วนเกิน องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย รวม

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ส่วนต ่าจากการเปลี่ยนแปลง ของบริษัทใหญ่ ที่ไม่มีอ านาจควบคุม

หมายเหตุ ทุนส ารองตามกฎหมาย สัดส่วนของบริษัทย่อย

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 225,000,401.00  -                            17,638,262.24               27,848,467.97     -                                                            270,487,131.21         4,636,672.02            275,123,803.23     

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                        -                            -                                   154,643,513.34   -                                                            154,643,513.34         295,077.22               154,938,590.56     
ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                        -                            -                                   929,763.31           -                                                            929,763.31                 (57,118.16)                872,645.15             
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                        -                            -                                   155,573,276.65   -                                                            155,573,276.65         237,959.06               155,811,235.71     

รายการกับผู้เป็นเจ้าของ

เงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน

การเพ่ิมหุน้สามญั 24 74,999,599.00    1,092,894,156.63  -                                   -                          -                                                            1,167,893,755.63     35,967,200.00          1,203,860,955.63  
จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 25 -                        -                            6,385,422.72                 (6,385,422.72)      -                                                            -                               -                              -                            
เงินปันผล 25 -                        -                            -                                   (93,750,060.15)    -                                                            (93,750,060.15)          -                              (93,750,060.15)      
รวมเงนิทุนที่ได้รับและการจัดสรรส่วนทุน 74,999,599.00    1,092,894,156.63  6,385,422.72                 (100,135,482.87)  -                                                            1,074,143,695.48     35,967,200.00          1,110,110,895.48  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อย

ที่ไม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม

กำรเพ่ิม (ลด) ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม
ท่ีไมไ่ดส่้งผลใหสู้ญเสียการควบคุม -                        -                            -                                   -                          (9,964,623.85)                                        (9,964,623.85)            9,964,623.85            -                            

รวมการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของ

ในบริษัทย่อยที่ไม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม -                        -                            -                                   -                          (9,964,623.85)                                        (9,964,623.85)            9,964,623.85            -                            

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ 74,999,599.00    1,092,894,156.63  6,385,422.72                 (100,135,482.87)  (9,964,623.85)                                        1,064,179,071.63     45,931,823.85          1,110,110,895.48  

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 300,000,000.00  1,092,894,156.63  24,023,684.96               83,286,261.75     (9,964,623.85)                                        1,490,239,479.49     50,806,454.93          1,541,045,934.42  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 (ต่อ)

งบการเงนิรวม

ก าไรสะสม

บริษัท โรงพยาบาลราชธาน ีจ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

หนา้ 119 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนทีอ่อก ส่วนเกนิ รวม

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามญั จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

หมายเหตุ ทุนส ารองตามกฎหมาย

บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2558 96,486,000.00        -                              9,648,600.00                173,103,990.39       279,238,590.39         

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                            -                              -                                  94,821,969.56         94,821,969.56           

ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                              -                                  92,768.02                 92,768.02                   

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                            -                              -                                  94,914,737.58         94,914,737.58           

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ

เงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 25 -                            -                              7,989,662.24                (7,989,662.24)          -                               

หุ้นปันผลและเงินปันผล 25 128,514,401.00     -                              -                                  (199,043,879.14)     (70,529,478.14)          

รวมเงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน 128,514,401.00     -                              7,989,662.24                (207,033,541.38)     (70,529,478.14)          

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ 128,514,401.00     -                              7,989,662.24                (207,033,541.38)     (70,529,478.14)          

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 225,000,401.00     -                              17,638,262.24              60,985,186.59         303,623,849.83         

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก าไรส าหรับปี -                            -                              -                                  154,231,057.82       154,231,057.82         

ก  าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                              -                                  996,626.40               996,626.40                 

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                            -                              -                                  155,227,684.22       155,227,684.22         

รายการกบัผู้เป็นเจ้าของ

เงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

การเพ่ิมหุ้นสามญั 24 74,999,599.00        1,092,894,156.63     -                                  -                             1,167,893,755.63      

จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย -                            -                              6,385,422.72                (6,385,422.72)          -                               

เงินปันผล -                            -                              -                                  (93,750,060.15)        (93,750,060.15)          

รวมเงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน 74,999,599.00        1,092,894,156.63     6,385,422.72                (100,135,482.87)     1,074,143,695.48      

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของ 74,999,599.00        1,092,894,156.63     6,385,422.72                (100,135,482.87)     1,074,143,695.48      

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 300,000,000.00     1,092,894,156.63     24,023,684.96              116,077,387.94       1,532,995,229.53      

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไรสะสม



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

หนา้ 120 

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 183,705,791.28     88,286,321.48      183,272,489.73     119,772,101.97   

รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

หน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (โอนกลบั) 230,457.00             (1,320,886.00)      66,105.00               (1,089,837.00)      

หน้ีสูญ 395,549.00             1,574,738.00        245,146.00             1,385,394.00        

ขาดทนุจากสินคา้เส่ือมสภาพ 65,413.30               4,301.14                -                           -                          

คา่เส่ือมราคา 72,739,899.33       71,943,742.32      48,128,641.63       48,245,354.48      

คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,451,462.24          1,718,160.00        798,396.34             1,384,464.14        

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 5,394.46                  (68,657.18)            (85,388.73)              (68,657.18)            

(ก าไร)จากการแลกเปล่ียนสินทรัพย์ -                           (224.37)                  -                           (224.37)                  

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 319.00                     203,746.06           319.00                     176,870.54           

โอนสินทรัพยถ์าวรเป็นคา่ใช้จ่าย -                           33,962.59              -                           -                          

ก  าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (2,259.46)                -                          -                           -                          

รายการก าไร(ขาดทนุ)ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (4,743.75)                -                          -                           -                          

คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,381,410.75          4,005,114.00        3,274,838.00          3,881,843.00        

ดอกเบ้ียรับ (3,352,953.37)        (208,724.34)          (8,172,207.45)        (3,102,990.40)      

ดอกเบ้ียจ่าย 26,309,017.42       34,865,574.87      16,309,313.83       23,652,049.00      

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 284,924,757.20     201,037,168.57   243,837,653.35     194,236,368.18   

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

เงินสดจ่ายซ้ือหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (16,400,000.00)      -                          -                           -                          

เงินสดรับจากการขายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 6,220,000.00          -                          -                           -                          

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (25,371,667.40)      37,122,022.56      (10,999,546.99)      43,395,704.21      

สินคา้คงเหลือ 4,399,453.78          6,418,083.77        4,294,252.22          7,420,270.44        

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (367,508.58)           (292,802.01)          (30,356.17)              (87,291.41)            

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน -                           (16,050.00)            -                           -                          

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 8,076,603.26          (43,215,003.42)    9,662,340.85          (42,536,842.27)    

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน (6,306,540.00)        (2,439,810.98)      (6,306,540.00)        (2,439,810.98)      

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 255,175,098.26     198,613,608.49   240,457,803.26     199,988,398.17   

เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 1,150,761.59          310,977.01           6,133,707.86          2,770,499.92        

เงินสดจ่ายคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (30,101,504.45)      (36,407,064.68)    (27,768,942.95)      (35,202,352.89)    

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกจิกรรมด าเนินงาน 226,224,355.40     162,517,520.82   218,822,568.17     167,556,545.20   

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินลงทนุชัว่คราว (500,000,000.00)   -                          (500,000,000.00)   -                          

เงินสดจ่ายเงินฝากธนาคารท่ีภาระค ้าประกนั (2,571,675.00)        -                          -                           -                          

เงินสดจ่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           -                          (64,032,800.00)      -                          

เงินสดรับในเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                           -                          250,000.00             311,782.86           

เงินสดจ่ายในเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                           -                          (7,100,000.00)        (46,200,000.00)    

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (76,182,922.24)      (37,595,047.30)    (73,297,789.23)      (33,713,272.30)    

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (196,238.00)           (46,322.00)            (169,488.00)           (46,322.00)            

เงินสดจ่ายเงินมดัจ าคา่ท่ีดิน -                           (6,428,000.00)      -                           (6,428,000.00)      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 102,335.45             110,043.06           102,335.45             110,043.06           

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกจิกรรมลงทุน (578,848,499.79)   (43,959,326.24)    (644,247,741.78)   (85,965,768.38)    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)ในเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (1,440,346.68)        (1,914,368.73)      (59.76)                      (34,754.39)            

เงินสดรับในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 310,000,000.00     244,000,000.00   270,000,000.00     210,000,000.00   

เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (317,000,000.00)   (239,000,000.00)  (270,000,000.00)   (210,000,000.00)  

เงินสดรับในเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           50,000,000.00      -                           50,000,000.00      

เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           (192,077,565.38)  -                           (165,000,000.00)  

เงินสดจ่ายเจา้หน้ีคา่สินทรัพย์ (6,658,683.55)        (605,812.13)          (3,105,791.69)        (502,202.13)          

เงินสดรับในเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 50,639,640.00       191,846,900.00   50,639,640.00       184,746,900.00   

เงินสดจ่ายในเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (533,827,188.83)   (77,923,739.71)    (453,260,834.96)   (69,184,000.00)    

เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (1,087,340.00)        (649,560.00)          (460,008.00)           (516,228.00)          

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั 1,167,893,755.63  -                          1,167,893,755.63  -                          

เงินสดรับเพ่ิมทนุจากส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 35,967,200.00       -                          -                           -                          

เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (27,624,444.54)      (34,793,265.37)    (17,249,722.09)      (23,524,439.22)    

เงินสดจ่ายในเงินปันผล (127,298,743.93)   (65,427,353.06)    (127,298,743.93)   (65,427,353.06)    

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)จากกจิกรรมจัดหาเงิน 549,563,848.10     (126,544,764.38)  617,158,235.20     (89,442,076.80)    

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 196,939,703.71     (7,986,569.80)      191,733,061.59     (7,851,299.98)      

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 7 #REF! 12,203,211.71      #REF! 11,970,965.11      

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 7 #REF! 4,216,641.91        #REF! 4,119,665.13        

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

วนัที ่31 ธันวาคม 2559  
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยเ์ป็นนิติบุคคลประเภทบริษทัจ ากดั ตามทะเบียนเลขท่ี 

บอจ.อย. 152 เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2533 และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทมหาชนจ ากัด ตามทะเบียนเลขท่ี 
0107538000509 เม่ือวนัท่ี 13 ตุลาคม 2538 ส านักงานตั้ งอยู่เลขท่ี 111 หมู่ 3 ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอ
พระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประเทศไทย โดยมีกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ กลุ่มตระกลูประสิทธ์ิหิรัญ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบัสถานพยาบาล 

2. เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติั

ทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ และกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 การจดัรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน พ.ศ. 
2554 ลงวนัท่ี 28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบัญชี พ.ศ. 2543 

2.3 ในการจดัท างบการเงินเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งใชก้ารประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั รายได ้ค่าใชจ่้าย สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และการ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีได้ประมาณ
การไว ้

2.4 รายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมายรายงานทางการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบบัภาษาไทย 

 
3. เกณฑ์การจดัท างบการเงนิรวม 

3.1 ในการจดัท างบการเงินรวมถือหลกัเกณฑก์ารรวมเฉพาะบริษทัยอ่ยท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของ บริษทั โรงพยาบาลราช
ธานี จ ากดั (มหาชน) ภายหลงัจากไดต้ดัยอดคงเหลือ และรายการคา้ระหวา่งกนัแลว้ บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั 
(มหาชน) ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยตามอตัราส่วนดงัน้ี 

ช่ือบริษทั อตัราร้อยละของการถือหุน้ จดัตั้งในประเทศ ประเภทกิจการ 
 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี   
 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558   
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 
จ ากดั 

53.93 52.17 ประเทศไทย ใหบ้ริการรักษาพยาบาล 

 
3.2 รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัยอ่ยส้ินสุดวนัเดียวกนักบัของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
3.3 ในการจดัท างบการเงินรวม บริษทัฯ ไดต้ดัยอดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินคงเหลือและรายการคา้ระหวา่งกนัแลว้ 
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3.4 นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใชน้โยบายการบญัชีเช่นเดียวกนักบับริษทัฯ 
 

4. การน านโยบายการบัญชีใหม่มาถอืปฏบิัต ิ
กลุ่มบริษทัไดน้ ากรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบญัชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการบญัชีใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และแนวปฏิบติัทางการ
บัญชีใหม่ ท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมตน้ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติโดยไม่มี
ผลกระทบต่อรายงานทางการเงินปีปัจจุบนั 
 

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ทีย่งัไม่มผีลบังคบัใช้ 
มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและแนวปฎิบัติทางการบัญชีใหม่ท่ีประกาศใช้แลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในรอบระยะเวลารายงาน
ปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯ ยงัไม่ไดน้ ามาถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชมี้ดงัต่อไปน้ี 
มีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) สินคา้คงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ขอ้ผิดพลาด 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยขอ้มูล

เก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 23 (ปรับปรุง 2559) ตน้ทุนการกูย้มื 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) ก าไรต่อหุน้ 
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มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) การดอ้ยค่าของของสินทรัพย ์
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์อาจ

เกิดข้ึน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 40 (ปรับปรุง 2559) อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 (ปรับปรุง 2559) สญัญาประกนัภยั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขายและการด าเนินงานท่ี

ยกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 6 (ปรับปรุง 2559) การส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) ส่วนงานด าเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2559) การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2559) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งอย่าง

เฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2559) สญัญาเช่าด าเนินงาน – ส่ิงจูงใจท่ีใหแ้ก่ผูเ้ช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้ – การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผูถื้อหุน้ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเน้ือหาสญัญาเช่าท่ีท าข้ึนตามรูปแบบกฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2559) รายได ้– รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – ตน้ทุนเวบ็ไซต ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 1 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากการร้ือถอน การบูรณะ
และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 4 
(ปรับปรุง 2559) 

การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 5 
(ปรับปรุง 2559) 

สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะและการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7 
(ปรับปรุง 2559) 

การปรับปรุงยอ้นหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29 
(ปรับปรุง 2559) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
ท่ีเงินเฟ้อรุนแรง 
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2559) 

การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 
(ปรับปรุง 2559) 

ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 14 
(ปรับปรุง 2559)  
 

ขอ้จ ากดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้ก าหนดเงินทุน
ขั้นต ่าและปฏิสัมพนัธ์ของรายการเหล่าน้ี ส าหรับมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) เ ร่ือง ผลประโยชน์ของ
พนกังาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 
(ปรับปรุง 2559) 

สญัญาส าหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17 
(ปรับปรุง 2559) 

การจ่ายสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดใหเ้จา้ของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 
(ปรับปรุง 2559) 

การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 20 
(ปรับปรุง 2559) 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 21 
(ปรับปรุง 2559) 

เงินท่ีน าส่งรัฐ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 104 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) การบญัชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทาง

การเงิน 
แนวปฏิบติัทางการบญัชีส าหรับการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินขา้งตน้จะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติัในปีท่ีมีผลบงัคบัใช ้

 

6. นโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 
6.1 เกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน 

 เกณฑ์การวดัมูลค่าท่ีใชจ้ดัท างบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใชร่้วมกบัเกณฑอ่ื์น ๆ ส าหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินบางประเภทท่ีมีการใชเ้กณฑก์ารวดัมูลค่าอ่ืนไดเ้ปิดเผยเกณฑก์ารวดัมูลค่าท่ีใชใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า เงินสด เงิน
ลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น และเงินให้กูย้ ืม หน้ีสินทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
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ประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม และหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงนโยบายการบญัชีเฉพาะ
ส าหรับรายการแต่ละรายการไดเ้ปิดเผยแยกไวแ้ต่ละหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั ออมทรัพย ์และประจ าไม่เกิน 3 
เดือน ท่ีไม่ติดภาระค ้าประกนั แต่ไม่รวมเงินเบิกเกินบญัชีซ่ึงแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวยีน 

6.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุน
โดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วเิคราะห์อายหุน้ี 

6.5 เงินลงทุนชัว่คราว 
 เงินลงทุนชัว่คราวเป็นเงินฝากธนาคารท่ีตอ้งจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงมีอายเุกินกวา่ 3 เดือน นบัแต่วนัท่ี
ไดม้า และเงินลงทุนในกองทุนตราสารหน้ีในความตอ้งการของตลาด 
 เงินลงทุนชัว่คราวประเภทตราสารหน้ี เป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคา้ จดัประเภทเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีนและแสดงในมูลค่ายติุธรรม ก าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลกัทรัพยบ์นัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่าตามบญัชีบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 

6.6 สินคา้คงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือแสดงตามราคาทุนตามวธีิเขา้ก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่อยา่งใดจะต ่ากวา่ 
ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 
  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นใน
การขาย 

6.7 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการตลาด ซ่ึงบริษทัฯ ถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป

แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
6.8 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

   ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  
 อาคาร และอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และค านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธีเสน้ตรง ตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี  

-   ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20  ปี 
-   อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 30  ปี 
-   ครุภณัฑ ์และสินทรัพยถ์าวรอ่ืน 3 - 10  ปี 

งานระหวา่งก่อสร้างแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จ
และพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์
 ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษารับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ ตน้ทุนของการปรับปรุงใหดี้
ข้ึนอยา่งส าคญัจะถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะ
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ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 
ตน้ทุนของการปรับปรุงจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 
  กลุ่มบริษทัฯ ตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือ คาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพย ์(ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัฯ ตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี  

6.9 ค่าความนิยม 
 ค่าความนิยมวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม 

6.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยค านวณจากตน้ทุนในการ
ไดม้าและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน ามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจ าหน่ายตลอดอายุ
ประมาณการใหป้ระโยชน์ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.11 ตน้ทุนการกูย้มื 
 ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนเป็นดอกเบ้ียท่ีเกิดจากการกู้ยืมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีก่อสร้างโครงการต่าง ๆ 
บริษทัฯ จะบนัทึกดอกเบ้ียจ่ายถือเป็นส่วนหน่ึงของทรัพยสิ์นท่ีก่อสร้างโครงการต่าง ๆ โดยจะหยดุบนัทึกเม่ือการก่อสร้าง
เสร็จสมบูรณ์ 

6.12 การดอ้ยค่า 
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า

เกิดข้ึนหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีมีสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณานั้นรวมอยูโ่ดยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ
คืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

- มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสด หรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกวา่ 

- ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยจ์ะถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีเป็นอตัราก่อนภาษีเงินไดท่ี้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

- สินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยอิสระแยกจากสินทรัพยอ่ื์น ๆ จะพิจารณามูลค่าท่ีคาด
วา่จะไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด เงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากประมาณการท่ีใชใ้นการ
ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไดเ้ปล่ียนแปลงไป  ภายหลงัจากรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด
แลว้ เพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรเป็น (สุทธิจากค่าเส่ือมราคา
หรือค่าตดัจ าหน่าย) หากไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้นมาก่อน 

- การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
6.13 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน  

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
6.14 ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกเงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ

เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์ระยะยาว 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจา้งหรือเกษียณอายเุพ่ือจ่ายให้แก่พนกังานตามกฎหมายแรงงาน
ของประเทศไทย กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงานค านวณโดยผูเ้ช่ียวชาญทางคณิตศาสตร์
ประกนัภยัดว้ยเทคนิคการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial Technique) และคิดลดผลประโยชน์โดย
ใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้    (Projected Unit Credit Method) ซ่ึงประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแส
เงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัรรัฐบาลท่ีครบก าหนดในเวลาใกลเ้คียงกบัก าหนด
ช าระของหน้ีสินดงักล่าว กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อตัราการลาออก 
อตัราการมรณะ อายุงาน และปัจจยัอ่ืน กลุ่มบริษทับนัทึกประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงานเป็นหน้ีสินไม่
หมุนเวยีน ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์พนกังานจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เพ่ือกระจายตน้ทุนดงักล่าวตลอด
ระยะเวลาของการจ้างงานและรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีเกิดข้ึนในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

6.15 ประมาณการหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการเกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้ตอ้งเกิดการ
ไหลออกของทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะ
ไดรั้บคืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการ
หน้ีสินไปแลว้ 

6.16 สญัญาเช่าระยะยาว 
กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 

สญัญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ใหก้บัผูเ้ช่าจดัเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะรับรู้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่า

หรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายจะถูก

แบ่งเป็นการช าระหน้ีสินและค่าใชจ่้ายทางการเงินดว้ยวธีิอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงเพ่ือใหเ้ป็นอตัราคงท่ีต่อหน้ีสินคง

คา้งตลอดอายสุญัญาเช่าอยูโ่ดยพิจารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึก
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เป็นหน้ีสิน สินทรัพยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยท่ี์

เช่านั้น แต่หากมีความไม่แน่นอนในสิทธิการเป็นเจ้าของเม่ือสัญญาส้ินสุด จะคิดค่าเส่ือมราคาตามอายุการใช้งาน

โดยประมาณของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายขุองสญัญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ 

สญัญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพยโ์ดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ตกอยูก่บั

ผูใ้ห้เช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  เงินท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจาก

ผูใ้หเ้ช่า) จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชว้ธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่านั้น 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการยกเลิกสญัญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัผูใ้ห้

เช่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีการยกเลิกนั้นเกิดข้ึน 

6.17 การรับรู้รายได ้
- รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้รายไดเ้ม่ือใหบ้ริการเสร็จส้ิน  
- รายไดค้่าบริการรักษาพยาบาลจากโครงการประกนัสงัคมค านวณในอตัราเหมาจ่ายต่อคนตามเกณฑค์งคา้ง 

อตัราเหมาจ่ายก าหนดโดยส านกังานประกนัสงัคม  
- รายไดจ้ากดอกเบ้ีย รับรู้รายไดด้อกเบ้ียตามระยะเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
- รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ีรับรู้เป็นรายไดต้ามวธีิเสน้ตรงตามระยะเวลาและอตัราท่ีก าหนดในสญัญาเช่า 
- รายไดอ่ื้นรับรู้รายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

6.18 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
- ค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

6.19 ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได ้
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
เวน้แต่ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นซ่ึงจะ
ไดรั้บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้เช่นเดียวกนั 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
 กลุ่มบริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละอตัราภาษีท่ีประกาศใช ้ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 กลุ่มบริษทัฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยวิธีหน้ีสินตามงบแสดงฐานะการเงินซ่ึงค านวณจากผล
แตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าว ทั้งน้ีสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

6.20 ก าไรต่อหุน้ 
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ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับงวดดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของ
หุน้สามญัท่ีออกและเรียกช าระแลว้ ซ่ึงไม่ไดค้  านวณก าไรต่อหุน้ปรับลด เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีหุน้สามญัเทียบเท่า 

6.21 การจดัสรรก าไรสะสม 
การจดัสรรก าไรสะสม เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2544 โดยบริษทัฯ จะจดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย เม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
6.22 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะได้รับจากจากการขายสินทรัพยห์รือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ี
เกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯ ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหา
ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่า
ยติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั และบริษทัฯ 
สามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได ้ไม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ
หน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
6.23 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั  

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ
จ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไป
จากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 สัญญาเช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าวา่เป็นสญัญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวา่ บริษทัฯ ไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ีเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหน้ีจากความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีอาจเกิดข้ึน ฝ่าย
บริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยใชก้ารวิเคราะห์อายุ
ลูกหน้ี ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม การใช้
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ประมาณการและขอ้สมมติท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนคา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผื่อหน้ีสงสยั
จะสูญอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต 
การด้อยค่าของเงนิลงทุน 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของเงินลงทุน และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าเงินลงทุน และการใชดุ้ลยพินิจวา่มูลค่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญั
และเป็นการถาวรหรือไม่ 
 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนและค่าตดัจ าหน่าย 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจะตดัจ าหน่ายตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณและจะพิจารณาการดอ้ยค่าหากมีขอ้บ่งช้ี  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึง

ขอ้สมมติในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคิดลด จ านวนเงินเดือนท่ีคาดวา่จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต อตัรามรณะ 
และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ ในการก าหนดอตัราคิดลดฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึง
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใชข้อ้มูลตารางอตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศไทย อยา่งไรก็
ตาม ผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณการไว ้

มูลค่ายุตธิรรม 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาด

และไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดท่ีมีสภาพคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองในการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้น
การค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินและการเปิดเผยล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม 
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7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินสด 865,322.00  1,045,586.75  707,767.00  997,280.00 
เช็คในมือ 7,769.70  -  7,769.70  - 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 14,000.02  3,583.39  14,000.02  3,583.39 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 100,269,253.90  3,167,471.77  95,123,190.00  3,118,801.74 
เงินฝากประจ าอายไุม่เกิน 3 เดือน 100,000,000.00  -  100,000,000.00  - 
                รวม 201,156,345.62  4,216,641.91  195,852,726.72  4,119,665.13 

8. เงนิลงทุนช่ัวคราว 
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

เงินฝากประจ าท่ีมีอายเุกินกวา่สามเดือน 500,000,000.00  -     500,000,000.00  -       
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ – กองทุนตราสารหน้ี       
     มูลค่าราคาทุนในกองทุนตราสารหน้ี 10,182,259.46  -  -  - 
     บวก (หกั) ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึน
จริง 

4,743.75  -  -  - 

     มูลค่ายติุธรรมในกองทุนตราสารหน้ี 10,187,003.21  -  -  - 
                รวม 510,187,003.21  -  500,000,000.00  - 

 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ - กองทุนตราสารหน้ี เป็นขอ้มูลล าดบัชั้นระดบั 1 

9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ลูกหน้ีส านกังานประกนัสงัคม 136,996,838.03  106,754,703.29  126,246,733.28  102,508,840.71 
รายไดค้า้งรับ 2,152,224.00  1,028,058.00  1,221,880.00  2,517,371.50 
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รายไดท่ี้ยงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หน้ี 139,149,062.03  107,782,761.29  127,468,613.28  105,026,212.21 
ลูกหน้ีการคา้ 65,473,873.54  74,550,860.33  56,931,639.04  71,813,345.55 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (694,783.00)  (464,326.00)  (383,926.00)  (317,821.00) 
ลูกหน้ีการคา้ – สุทธิ 64,779,090.54  74,086,534.33  56,547,713.04  71,495,524.55 
ลูกหน้ีอ่ืน 14,999,296.37  7,777,738.64  10,446,161.14  5,213,955.12 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  -  
ลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 14,999,296.37  7,777,738.64  10,446,161.14  5,213,955.12 
                รวม 218,927,448.94  189,647,034.26  194,462,487.46  181,735,691.88  

 ลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายไุดด้งัน้ี 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ลูกหน้ีการคา้ท่ีอยูใ่นก าหนดช าระ 28,949,824.00  25,353,901.33  26,033,636.50  24,299,656.84 
ลูกหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้าง
ช าระ ไดด้งัน้ี 

       

-  ไม่เกิน  3 เดือน 22,812,259.60  23,315,822.70  18,611,534.60  23,629,957.41 
-  มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 5,442,052.26  6,433,077.00  4,702,266.26  6,057,875.00 
-  มากกวา่ 6 เดือน ถึง 9 เดือน 1,770,146.50  6,607,338.30  1,609,539.50  5,586,429.30 
-  มากกวา่ 9 เดือน ถึง 12 เดือน  1,635,123.68  7,849,979.00  1,591,732.68  7,248,685.00 
-  มากกวา่ 12 เดือน ถึง 24 เดือน 4,493,559.50  4,749,029.00  4,315,879.50  4,749,029.00 
-  มากกวา่ 24 เดือนข้ึนไป 370,908.00  241,713.00  67,050.00  241,713.00 

               รวม 65,473,873.54  74,550,860.33  56,931,639.04  71,813,345.55 
หกั  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (694,783.00)  (464,326.00)  (383,926.00)  (317,821.00) 
               สุทธิ 64,779,090.54  74,086,534.33  56,547,713.04  71,495,524.55 

 
 ลูกหน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ลูกหน้ีเงินใหย้มืนกัศึกษา 6,278,233.67  3,899,122.00  5,783,617.00  3,059,122.00 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 986,369.79  698,364.32  801,404.41  537,288.44 
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 3,925,122.29  1,592,560.79  -  - 
อ่ืน ๆ 3,809,570.62  1,587,691.53  3,861,139.73  1,617,544.68 
               รวม 14,999,296.37  7,777,738.64  10,446,161.14  5,213,955.12 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ – ตน้ปี (464,326.00)  (1,785,212.00)  (317,821.00)  (1,407,658.00) 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งงวด (697,233.00)  (531,227.00)  (386,376.00)  (368,722.00) 
ลดลงระหวา่งปีจากการรับช าระ 92,194.00  89,165.00  91,950.00  73,165.00 
ลดลงระหวา่งปีจากการตดัจ าหน่าย 374,582.00  1,762,948.00  228,321.00  1,385,394.00 
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ – ปลายปี (694,783.00)  (464,326.00)  (383,926.00)  (317,821.00) 

 
10. สินค้าคงเหลอื 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ยาและเวชภณัฑ ์ 17,574,972.80  22,278,716.64  14,800,881.99  19,266,638.39 
เวชภณัฑแ์ผนกรังสี 84,474.58  109,858.98  37,306.86  75,217.34 
เวชภณัฑห์อ้งปฏิบติัการ 2,174,872.81  1,845,198.35  1,898,935.39  1,689,520.73 
                รวม 19,834,320.19  24,233,773.97  16,737,124.24  21,031,376.46 
หกั ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้คงเหลือลดลง (65,413.30)  -  -  - 

สุทธิ 19,768,906.89  24,233,773.97  16,737,124.24  21,031,376.46 

 
เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

ประกอบด้วย 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    วธีิราคาทุน 

ช่ือกิจการ ลกัษณะธุรกิจ ทุนช าระแลว้ สดัส่วนการ ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 
   ลงทุน 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558  
  บาท ร้อยละ บาท บาท 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 
โรจนะ จ ากดั 

ใหบ้ริการ
รักษาพยาบาล 

270,000,000.00 
230,000,000.00 

53.93 
52.17 

190,032,800.00  
126,000,000.00 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2559 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2559 ไดมี้มติอนุมติัการจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของ
บริษทั โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ตามสดัส่วนการถือหุน้ รวมทั้งหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยท่ีเหลือทั้งหมด
จากการเสนอขายตามสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. การเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ 

1.1 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 ไดมี้มติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั
อีก 40,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 230,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 270,000,000 บาท โดยการออก
หุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวน 4,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายใหแ้กผู้ถื้อหุน้เดิม ในอตัราส่วน 23 
หุน้สามญัเดิมต่อ 4 หุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ เศษหุน้ปัดท้ิง ในราคาเสนอขายหุน้ละ 25 บาท 

1.2 บริษทัฯไดใ้ชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ จ านวน 2,086,956 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 25 บาท 
รวมเป็นเงินค่าจองซ้ือหุน้ในส่วนท่ี 1 จ านวน 52,173,900 บาท ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยไดจ้ดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีเหลือจากการ
เสนอขายตามสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวน้ีใหก้บับริษทัฯทั้งหมด 

1.3 บริษทัฯไดใ้ชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 474,356 หุน้ ท่ีเหลือจากการเสนอขายตามสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าว
ขา้งตน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 25 บาท รวมเป็นเงินค่าจองซ้ือหุน้ในส่วนท่ี 2 จ านวน 11,858,900 บาท ดงันั้นบริษทัฯ จึง
ไดใ้ชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยทั้งส้ิน 2,561,312 หุน้ รวมเป็นเงินค่าจองซ้ือหุน้ทั้งส้ิน 64,032,800 บาท 

2. สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯในบริษทัยอ่ย  
 ก่อนเพ่ิมทุนจดทะเบียน หลงัจดทะเบียนเพ่ิมทุน 

จ านวนหุน้สามญัท่ีถืออยู(่หุน้) 12,000,000 14,561,312 
สดัส่วนการถือหุน้ (ร้อยละ) 52.17 53.93 

11. ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 บริษทัโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากดั 
 ตดัรายการ 

ระหวา่งกนั 
 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 46.07     
สินทรัพยห์มุนเวยีน 57,036,340.00     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 239,496,248.20     
หน้ีสินหมุนเวยีน (122,655,257.36)     
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (56,972,802.21)     
สินทรัพยสุ์ทธิ 116,904,528.63     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
53,857,916.34 

  
(3,051,461.41) 

  
50,806,454.93 

รายได ้ 159,892,174.04     
ก าไร 1,808,252.49     
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ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (123,981.25)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 1,684,271.24     
ก าไรท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
819,063.73 

  
(523,986.51) 

  
295,077.22 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บัส่วน      
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (57,118.16)  -  (57,118.16) 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน 12,295,197.84     
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (5,363,557.95)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (1,724,997.77)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน
(ลดลง)สุทธิ 

 
5,206,642.12 

    

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 บริษทัโรงพยาบาล 

ราชธานี โรจนะ จ ากดั 
 ตดัรายการ 

ระหวา่งกนั 
 รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 47.83     
สินทรัพยห์มุนเวยีน 22,410,579.43     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 255,679,685.97     
หน้ีสินหมุนเวยีน (121,589,637.15)     
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (141,280,370.86)     
สินทรัพยสุ์ทธิ 15,220,257.39     
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
7,279,849.11 

  
(2,643,177.09) 

  
4,636,672.02 

รายได ้ 94,500,567.84     
ขาดทุน (30,509,845.19)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 645,411.67     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (29,864,433.52)     
ขาดทุนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ
ควบคุม 

 
(14,592,858.95) 

  
(827,389.68) 

  
(15,420,248.63) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บัส่วน      
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 308,700.40  -  308,700.40 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (2,680,078.21)     
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (3,881,775.00)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 6,426,583.39     
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน
(ลดลง)สุทธิ 

 
(135,269.82) 

    

12. เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 
 ประกอบดว้ย 

    วธีิราคาทุน 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนช าระแลว้ สดัส่วนการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   ลงทุน 2559  2558 
  บาท ร้อยละ บาท  บาท 

บริษทั เวลเนส ซิต้ี จ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เพื่อขาย 

120,000,000.00 3.75 4,500,000.00  4,500,000.00 

รวม    4,500,000.00  4,500,000.00 
   หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม    (4,500,000.00)  (4,500,000.00) 
สุทธิ    -  - 



บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
รายงานประจ าปี 2559 

 

หนา้ 137 

13. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  

 ประกอบด้วย 
 
  งบการเงินรวม 

  ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 
ครุภณัฑ์
การแพทย ์

 
ครุภณัฑ์
ส านกังาน 

 
ครุภณัฑ์

เคร่ืองจกัรกล
และยานพาหนะ 

 
สินทรัพยถ์าวร

อ่ืน 
 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2558                   
ราคาทุน  165,549,421.40  2,939,560.75  705,137,470.83  222,729,375.98  41,302,675.98  38,063,391.85  22,511,476.75  150,000.00  1,198,383,373.54 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (550,785.28)  (232,704,951.97)  (143,595,973.71)  (27,992,942.33)  (26,453,239.30)  (15,557,028.95)  -  (446,854,921.54) 
มูลค่าตามบัญชี  165,549,421.40  2,388,775.47  472,432,518.86  79,133,402.27  13,309,733.65  11,610,152.55  6,954,447.80  150,000.00  751,528,452.00 
รายการระหว่างปีส้ินสุด                   
    วนัที่ 31 ธันวาคม 2558                   
ซ้ือสินทรัพย ์  -  -  581,660.30  17,939,693.00  6,468,726.81  96,992.40  2,059,305.49  15,334,146.39  42,480,524.39 
รับโอน(โอนออก)  -  -  1,862,590.46  (40,600.00)  2,890,965.16  -  -  (4,753,555.62)  (40,600.00) 
จ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  (525,181.90)  (344,260.05)  (2,107.90)  (62,574.26)  -  (934,124.11) 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  (1,545,535.95)  (17,473,441.51)  (5,064,860.74)  (230,944.52)  (1,848,999.53)  -  (26,163,782.25) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (146,977.97)  (33,171,050.02)  (25,883,356.00)  (5,942,519.81)  (4,082,789.93)  (2,717,048.59)  -  (71,943,742.32) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ

ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย 

 
-  -  1,537,530.22  17,908,037.94  5,294,244.31  228,914.72  1,890,687.64  

 
- 

 26,859,414.83 
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มูลค่าตามบัญชีปลายปี  165,549,421.40  2,241,797.50  441,697,713.87  71,058,553.80  16,612,029.33  7,620,217.32  6,275,818.55  10,730,590.77  721,786,142.54 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558                   
ราคาทุน  165,549,421.40  2,939,560.75  706,036,185.64  222,629,845.57  45,253,247.16  37,927,331.83  22,599,457.08  10,730,590.77  1,213,665,640.20 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (697,763.25)  (264,338,471.77)  (151,571,291.77)  (28,641,217.83)  (30,307,114.51)  (16,323,638,53)  -  (491,879,497.66) 
มูลค่าตามบัญชี  165,549,421.40  2,241,797.50  441,697,713.87  71,058,553.80  16,612,029.33  7,620,217.32  6,275,818.55  10,730,590.77  721,786,142.54 

             
  งบการเงินรวม 

  ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 
ครุภณัฑ์
การแพทย ์

 
ครุภณัฑ์
ส านกังาน 

 
ครุภณัฑ์

เคร่ืองจกัรกล
และยานพาหนะ 

 
สินทรัพยถ์าวร

อ่ืน 
 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2559                   
ราคาทุน  165,549,421.40  2,939,560.75  706,036,185.64  222,629,845.57  45,253,247.16  37,927,331.83  22,599,457.08  10,730,590.77  1,213,665,640.20 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (697,763.25)  (264,338,471.77)  (151,571,291.77)  (28,641,217.83)  (30,307,114.51)  (16,323,638,53)  -  (491,879,497.66) 
มูลค่าตามบัญชี  165,549,421.40  2,241,797.50  441,697,713.87  71,058,553.80  16,612,029.33  7,620,217.32  6,275,818.55  10,730,590.77  721,786,142.54 
รายการระหว่างปีส้ินสุด                   
    วนัที่ 31 ธันวาคม 2559                   
ซ้ือสินทรัพย ์  69,662,500.00  -  1,276,608.14  31,504,246.16  4,284,872.11  803,508.46  3,068,386.30  9,954,665.75  120,554,786.92 
รับโอน(โอนออก)  -  142,000.00  15,389,546.45  2,333,855.35  60,000.00  -  -  (17,925,401.80)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  (715,390.00)  (419,856.24)  (384,800.00)  (39,303.90)  -  (1,559,350.14) 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  (3,200,039.50)  (860,080.64)  (9,400.00)  (421,563.50)  -  (4,491,083.64) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (152,875.27)  (33,665,644.65)  (26,518,092.48)  (6,795,056.17)  (2,916,731.69)  (2,691,499.07)  -  (72,739,899.33) 
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ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ
ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย 

 
-  -  -  3,824,050.40  1,270,951.00  390,064.94  457,318.53  

 
- 

 5,942,384.87 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี  235,211,921.40  2,230,922.23  424,698,223.81  78,287,183.73  14,152,859.39  5,502,859.03  6,649,156.91  2,759,854.72  769,492,981.22 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559                   
ราคาทุน  235,211,921.40  3,081,560.75  722,702,340.23  252,552,517.58  48,318,182.39  38,336,640.29  25,206,975.98  2,759,854.72  1,328,169,993.34 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (850,638.52)  (298,004,116.42)  (174,265,333.85)  (34,165,323.00)  (32,833,781.26)  (18,557,819.07)  -  (558,677,012.12) 
มูลค่าตามบัญชี  235,211,921.40  2,230,922.23  424,698,223.81  78,287,183.73  14,152,859.39  5,502,859.03  6,649,156.91  2,759,854.72  769,492,981.22 

 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี          

 
  

2558 (จ านวน 66.00 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่น
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)          

 
 71,943,742.32 

2559 (จ านวน 64.67 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่น
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร)          

 
 72,739,899.33 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ท่ีดิน  
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสร้าง 

 
ครุภณัฑ์
การแพทย ์

 
ครุภณัฑ์
ส านกังาน 

 
ครุภณัฑ์

เคร่ืองจกัรกล
และยานพาหนะ 

 
สินทรัพยถ์าวร

อ่ืน 
 

งานระหวา่ง
ก่อสร้าง 

 
รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2558                   
ราคาทุน  131,049,421.40  2,939,560.75  484,971,831.41  171,724,506.99  34,509,898.46  30,044,104.88  20,627,087.61  -  875,866,411.50 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (550,785.28)  (199,587,104.64)  (124,022,699.69)  (25,783,150.57)  (23,657,957.64)  (14,706,659.92)  -  (388,308,357.74) 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุง  อาคารและ  ครุภณัฑ์  ครุภณัฑ์  ครุภณัฑ์  สินทรัพยถ์าวร  งานระหวา่ง  รวม 

มูลค่าตามบัญชี  131,049,421.40  2,388,775.47  285,384,726.77  47,701,807.30  8,726,747.89  6,386,147.24  5,920,427.69  -  487,558,053.76 
รายการระหว่างปีส้ินสุด                   
    วนัที่ 31 ธันวาคม 2558                   
ซ้ือสินทรัพย ์  -  -  -  16,109,263.00  3,677,354.34  96,992.40  1,627,011.40  15,334,146.39  36,844,767.53 
รับโอน(โอนออก)  -  -  1,712,590.46  -  2,890,965.16  -  -   (4,603,555.62)  - 
จ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  (525,181.90)  (344,260.05)  (2,107.90)  (62,574.26)  -  (934,124.11) 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  (1,545,535.95)  (17,412,629.24)  (5,056,234.74)  (230,944.52)  (1,847,099.53)  -  (26,092,443.98) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (146,977.97)  (22,321,890.97)  (16,525,712.09)  (4,268,313.03)  (2,728,146.35)  (2,254,314.07)  -  (48,245,354.48) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ

ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย 

 
-  -  1,537,530.22  17,865,793.27  5,286,622.91  228,914.72  1,889,453.55  

 
- 

 26,808,314.67 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี  131,049,421.40  2,241,797.50  264,767,420.53  47,213,340.34  10,912,882.48  3,750,855.59  5,272,904.78  10,730,590.77  475,939,213.39 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558                   
ราคาทุน  131,049,421.40  2,939,560.75  485,138,885.92  169,895,958.85  35,677,723.17  29,908,044.86  20,284,673.85  10,730,590.77  885,624,859.57 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (697,763.25)  (220,371,465.39)  (122,682,618.51)  (24,764,840.69)  (26,157,189.27)  (15,011,769.07)  -  (409,685,646.18) 
มูลค่าตามบัญชี  131,049,421.40  2,241,797.50  264,767,420.53  47,213,340.34  10,912,882.48  3,750,855.59  5,272,904.78  10,730,590.77  475,939,213.39 
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ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง การแพทย ์ ส านกังาน เคร่ืองจกัรกล
และยานพาหนะ 

อ่ืน ก่อสร้าง 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2559                   
ราคาทุน  131,049,421.40  2,939,560.75  485,138,885.92  169,895,958.85  35,677,723.17  29,908,044.86  20,284,673.85  10,730,590.77  885,624,859.57 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (697,763.25)  (220,371,465.39)  (122,682,618.51)  (24,764,840.69)  (26,157,189.27)  (15,011,769.07)  -  (409,685,646.18) 
มูลค่าตามบัญชี  131,049,421.40  2,241,797.50  264,767,420.53  47,213,340.34  10,912,882.48  3,750,855.59  5,272,904.78  10,730,590.77  475,939,213.39 
รายการระหว่างปีส้ินสุด                   
    วนัที่ 31 ธันวาคม 2559                   

ซ้ือสินทรัพย ์  
69,662,500.00 

 
- 

 891,616.14  28,292,113.51  
        

3,281,010.03  797,864.64  2,844,901.24  9,587,437.03  115,357,442.59 
รับโอน(โอนออก)  -  -  15,323,317.73  2,333,855.35           60,000.00  -  -  (17,717,173.08)  - 

จ าหน่ายสินทรัพย ์  
- 

 
- 

 
- 

 (240,390.00)  (419,856.24)  
         

(384,800.00)  (39,303.90)  
- 

 (1,084,350.14) 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์  -  -  -  (3,200,039.50)  (860,080.64)  (9,400.00)  (421,563.50)  -  (4,491,083.64) 
ค่าเส่ือมราคาประจ าปี  -  (146,978.04)  (22,641,828.66)  (16,741,979.35)  (4,961,329.37)  (1,482,872.86)  (2,153,653.35)  -  (48,128,641.63) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ

ส่วนท่ีจ าหน่าย/ตดั
จ าหน่าย 

 
-  -  -  3,439,833.59  1,270,951.00  

          
390,064.94  457,318.53  

 
- 

 5,558,168.06 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี  200,711,921.40  2,094,819.46  258,340,525.74  61,096,733.94  9,283,577.26  3,061,712.31  5,960,603.8  2,600,854.72  543,150,748.63 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559                   
ราคาทุน  200,711,921.40  2,939,560.75  501,353,819.79  197,081,498.21  37,738,796.32  30,311,709.50  22,668,707.69  2,600,854.72  995,406,868.38 
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หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  -  (844,741.29)  (243,013,294.05)  (135,984,764.27)  (28,455,219.06)  (27,249,997.19)  (16,708,103.89)  -  (452,256,119.75) 
มูลค่าตามบัญชี  200,711,921.40  2,094,819.46  258,340,525.74  61,096,733.94  9,283,577.26  3,061,712.31  5,960,603.80  2,600,854.72  543,150,748.63 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี           
2558 (จ านวน 44.46 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)          48,245,354.48 
2559 (จ านวน 44.11 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)          48,128,641.63 
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กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้างทั้งจ านวนไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงิน ตาม
หมายเหตุ 19 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้มื จ านวน 31,237.34 บาท และ 
จ านวน 25,479.47 บาท ตามล าดบั ซ่ึงเกิดจากเงินกูย้ืมท่ียืมมาเพ่ือปรับปรุงและต่อเติมอาคารโรงพยาบาลชั้น 3B และซ้ือ
เคร่ืองมือ, อุปกรณ์ทางการแพทยส์ าหรับการผ่าตดัหัวใจและเพ่ิมเคร่ืองมือแพทยศู์นยต์รวจสุขภาพ  และเป็นตน้ทุนของ
สินทรัพยร์วมอยูใ่นรายการซ้ือสินทรัพย ์บริษทัฯ ใชอ้ตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ 5.50 ในการค านวณตน้ทุนท่ีรวมเป็น
ราคาทุนของสินทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงิน มูลค่าตามบญัชี ตามงบ
การเงินรวม จ านวนเงิน 3.04 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 2.84 ลา้นบาท ตามล าดับ และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
จ านวนเงิน 0.97 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 1.43 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทั มีสินทรัพยท่ี์ค านวณค่าเส่ือมราคาครบแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู ่โดย
มีราคาทุน จ านวนเงิน 193.77 ลา้นบาท และจ านวนเงิน 163.31 ลา้นบาท ตามล าดับ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี จ านวนเงิน 
2,723.00 บาท และจ านวนเงิน 2,444.00 บาท ตามล าดบั 
 
14. ค่าความนิยม 

 ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  88,297,242.35 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  - 
มูลค่าตามบัญชี 87,802,508.74  88,297,242.35 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม     
ราคาทุน -  - 
หกั สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี -  (494,733.61) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 87,802,508.74  87,802,508.74 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า -  - 
มูลค่าตามบัญชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
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15. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

ประกอบด้วย 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

  
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2558      
ราคาทุน 7,998,936.10  535,000.00  8,533,936.10 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม       

(4,777,642.97) 
 -  (4,777,642.97) 

มูลค่าตามบัญชี         
3,221,293.13 

 535,000.00            3,756,293.13 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวันที่  31 
ธันวาคม 2558 

     

ซ้ือสินทรัพย ์ 46,322.00  2,675,000.00  2,721,322.00 
รับโอน(โอนออก) 3,210,000.00  (3,210,000.00)  - 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ (212,930.00)  -  (212,930.00) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,718,160.00)  -  (1,718,160.00) 
ค่ า ตัด จ าห น่ า ยส าห รับ ส่ วน ท่ี ตัด
จ าหน่าย 

212,927.00  -  212,927.00 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 4,759,452.13  -  4,759,452.13 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558      
ราคาทุน                                                                                    11,042,328.10  -  11,042,328.10 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,282,875.97)  -  (6,282,875.97) 
มูลค่าตามบัญชี 4,759,452.13  -  4,759,452.13 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวันที่  31 
ธันวาคม 2559 

     

ซ้ือสินทรัพย ์ 196,238.00  -  196,238.00 
รับโอน(โอนออก) -  -  - 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ -  -  - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,451,462.24)  -  (1,451,462.24) 
ค่ า ตัด จ าห น่ า ยส าห รับ ส่ วน ท่ี ตัด
จ าหน่าย 

-  -  - 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 3,504,227.89  -  3,504,227.89 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559      
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 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

  
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ราคาทุน                                                                                    11,238,566.10  -  11,238,566.10 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (7,734,338.21)  -  (7,734,338.21) 
มูลค่าตามบัญชี 3,504,227.89  -  3,504,227.89 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   
2558 (จ านวน 0.99 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่น
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 

1,718,160.00 

2559 (จ านวน 1.44 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่น
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 

1,451,462.24 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหวา่งติดตั้ง 

 
รวม 

 บาท  บาท  บาท 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2558      
ราคาทุน 7,948,646.10  -  7,948,646.10 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (4,764,239.73)  -  (4,764,239.73) 
มูลค่าตามบัญชี 3,184,406.37  -  3,184,406.37 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558      
ซ้ือสินทรัพย ์ 46,322.00  -  46,322.00 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ (212,930.00)  -  (212,930.00) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (1,384,464.14)  -  (1,384,464.14) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย 212,927.00  -  212,927.00 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,846,261.23  -  1,846,261.23 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558      
ราคาทุน 7,782,038.10  -  7,782,038.10 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (5,935,776.87)  -  (5,935,776.87) 
มูลค่าตามบัญชี 1,846,261.23  -  1,846,261.23 
รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559      
ซ้ือสินทรัพย ์ 169,488.00  -  169,488.00 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ -  -  - 
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ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (798,396.34)  -  (798,396.34) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับส่วนท่ีตดัจ าหน่าย -  -  - 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,217,352.89  -  1,217,352.89 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559      
ราคาทุน                                                                                    7,951,526.10  -  7,951,526.10 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,734,173.21)  -  (6,734,173.21) 
มูลค่าตามบัญชี 1,217,352.89  -  1,217,352.89 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี   
2558 (จ านวน 0.66 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายใน
การบริหาร) 

1,384,464.14 

2559 (จ านวน 0.79 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายใน
การบริหาร) 

798,396.34 

 
16. ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ค  านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทั้งจ านวนตามวิธีหน้ีสินโดยใชอ้ตัราภาษีร้อยละ 
20 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีและฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 

2558 
 ในก าไร

(ขาดทุน) 
 ในก าไร

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 31 ธนัวาคม 
2559 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการ
ตดับัญชี 

       

   ลูกหน้ีการคา้ 63,564.20  13,221.00  -  76,785.20 
เงินลงทุนระยะยาว 900,000.00  -  -  900,000.00 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์      

1,380,703.19 
 275,179.94  -  1,655,883.13 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังาน 

5,878,273.80  (606,340.40)  (249,156.60)  5,022,776.80 

รวม 8,222,541.19  (317,939.46)  (249,156.60)  7,655,445.13 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดั
บัญชี 

       

เงินลงทุนชัว่คราว -  (948.75)  -  (948.75) 
รวม -  (948.75)  -  (948.75) 
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 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  เพ่ิมข้ึน  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 

2557 
 ในก าไร

(ขาดทุน) 
 ในก าไร

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 จากการซ้ือ
ธุรกิจ 

 31 ธนัวาคม 
2558 

 บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการ
ตดับัญชี 

         

   ลูกหน้ีการคา้ 281,531.60  (217,967.40)  -  -  63,564.20 
เงินลงทุนระยะยาว 900,000.00  -  -  -  900,000.00 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ -  432,463.77  -  948,239.42  1,380,703.19 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังาน 

5,613,059.40  288,406.40  (23,192.00)  -  5,878,273.80 

รวม 6,794,591.00  502,902.77  (23,192.00)  948,239.42  8,222,541.19 

          
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 

2558 
 ในก าไร

(ขาดทุน) 
 ในก าไร

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 31 ธนัวาคม 
2559 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการ
ตดับัญชี 

       

   ลูกหน้ีการคา้ 63,564.20  13,221.00                  
- 

 76,785.20 

เงินลงทุนระยะยาว 900,000.00  -  -  900,000.00 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังาน 

5,878,273.80  (606,340.40)  (249,156.60)  5,022,776.80 

รวม 6,841,838.00  (593,119.40)      
(249,156.60)    

 5,999,562.00 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ส่วนท่ีรับรู้  ส่วนท่ีรับรู้  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 

2557 
 ในก าไร

(ขาดทุน) 
 ในก าไร

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 31 ธนัวาคม 
2558 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการ
ตดับัญชี 

       

   ลูกหน้ีการคา้ 281,531.60  (217,967.40)  -  63,564.20 
เงินลงทุนระยะยาว 900,000.00  -  -  900,000.00 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์
พนกังาน 

5,613,059.40  288,406.40  (23,192.00)  5,878,273.80 

รวม 6,794,591.00  70,439.00  (23,192.00)  6,841,838.00 

  
 
17. เงนิมดัจ าค่าทีด่นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเงินมดัจ าค่าท่ีดินจ านวนเงิน 22.17  ลา้นบาท เป็นเงินมดัจ าจากการ
ท าหนงัสือสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน ลงวนัท่ี 3 ตุลาคม 2554 มูลค่าตามสัญญาจ านวนเงิน 79.63 ลา้นบาท บริษทัฯ 
ตกลงวางมดัจ าปีละร้อยละ 8 ของราคาซ้ือขายท่ีดินเป็นจ านวนเงินปีละ 6.43 ลา้นบาท เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี 
2554 ถึงปี 2559 และเม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2559 บริษทัฯ ไดรั้บการโอนท่ีดินตามสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินแลว้ 

 
18. สินเช่ือและการค า้ประกนั 

กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บวงเงินสินเช่ือในรูปเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร หนงัสือค ้าประกนั เงินกูย้ืมระยะสั้น และ
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินค ้าประกนั โดยเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้างทั้ง
จ านวน หรืออาจจะมีข้ึนในภายหนา้ ตามหมายเหตุ 14 รวมถึงการโอนสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยัให้กบัสถาบนั
การเงินสามแห่งเป็นผูรั้บผลประโยชน์เก่ียวกบัการประกนัวนิาศภยัในอาคาร ตลอดจนสินทรัพยต์่าง ๆ 

 
19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เจา้หน้ีการคา้ 114,712,605.31  110,604,557.19  105,691,239.75  100,681,333.16 

เจา้หน้ีอ่ืน 57,760,363.33  74,292,019.30  53,551,709.18  66,663,814.89 
รวม 172,472,968.64  184,896,576.49  159,242,948.93  167,345,148.05 
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เจา้หน้ีอ่ืน ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 13,305,463.11  14,433,450.62  11,742,087.14  12,864,730.46 
เงินปันผลคา้งจ่าย 1,338,417.30  34,887,101.08  1,338,417.30  34,887,101.08 
โบนสัคา้งจ่าย 16,610,921.00  13,270,885.00  16,610,921.00  13,270,885.00 
เจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ 21,146,627.34  6,658,683.55  19,850,916.02  3,105,791.69 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 313,417.50  -          313,417.50  - 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายรอน าส่ง 2,675,432.39  1,011,088.93  1,640,194.82  838,756.70 
เจา้หน้ีอ่ืน 2,370,084.69  4,030,810.12  2,055,755.40  1,696,549.96 

รวม 57,760,363.33  74,292,019.30  53,551,709.18  66,663,814.89 

   
20. เงนิกู้ยมืระยะยาว 

ประกอบดว้ย 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
เงินกูย้มืระยะยาว 79,544,987.34  562,732,536.17  -  402,621,194.96 
หกั  ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาว        
       ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (23,887,586.01)  (142,268,494.63)  -  (132,080,794.96) 

สุทธิ 55,657,401.33  420,464,041.54  -  270,540,400.00 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้มืระยะยาวมีการเคล่ือนไหวดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 562,732,536.17  448,809,375.88  402,621,194.96  287,058,294.96 
กูเ้พ่ิมระหวา่งปี 50,639,640.00  191,846,900.00  50,639,640.00  184,746,900.00 
จ่ายคืนระหวา่งปี (533,827,188.83)  (77,923,739.71)  (453,260,834.96)  (69,184,000.00) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 79,544,987.34  562,732,536.17  -  402,621,194.96 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้มืระยะยาวเป็นการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน โดยบริษทัฯ ไดรั้บ
วงเงินกู ้9 วงเงิน และ 8 วงเงิน ตามล าดบั และบริษทัยอ่ยไดรั้บวงเงินกู ้4 วงเงิน และ 2 วงเงิน ตามล าดบั ซ่ึงมีเง่ือนไข
การผอ่นช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียดงัน้ี  
บริษทัใหญ่ 
วงเงินท่ี 1 วงเงิน 160.00 ลา้นบาท - ปีท่ี 1-2 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-0.50 ต่อปี และตั้งแต่วนัถดัจากวนัครบ  
            ก าหนดเวลา 2 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี โดยจ่าย 
                                                                ช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิมตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 2 วงเงิน 32.00 ลา้นบาท - ปีท่ี 1-3 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.50 ต่อปี และตั้งแต่วนัถดัจากวนัครบ 
    ก าหนดเวลา 3 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี โดยจ่าย 
  ช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิมตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 3 วงเงิน 25.00 ลา้นบาท - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี โดยจ่ายช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิม

ตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 4 วงเงิน 24.00 ลา้นบาท - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี โดยจ่ายช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิม 
   ตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 5 วงเงิน 134.00 ลา้นบาท - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี โดยจ่ายช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิม

ตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 6 วงเงิน 40.00 ลา้นบาท - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี โดยจ่ายช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิม

ตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 7 วงเงิน 35.00 ลา้นบาท - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี โดยจ่ายช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิม

ตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 8 วงเงิน 165.00 ลา้นบาท - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี โดยจ่ายช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิม

ตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
วงเงินท่ี 9 วงเงิน 41.79 ลา้นบาท -  ปีท่ี 1-18 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.50 ต่อปี ปีท่ี 19-60 อตัราดอกเบ้ียร้อย

ละ MLR-2.00 ต่อปี โดยจ่ายช าระต่างหากทุกเดือนเร่ิมตั้งแต่รับเงินกูปี้แรก 
ทั้งน้ีในระหวา่งปี 2559 บริษทัฯไดจ่้ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวครบทุกวงงินแลว้ทั้งจ านวน 

บริษทัยอ่ย 
วงเงินท่ี 1 วงเงิน 160.00 ลา้นบาท - ปลอดช าระเงินตน้ปีท่ี 1-15 นบัจากวนัเบิกรับเงินกูปี้แรก 

-  ปีท่ี 1 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี และตั้งแต่วนัถดัจาก  วนัครบ
ก าหนดเวลา 1 ปี เป็นตน้ไป อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี ปัจจุบัน
เทียบเท่าร้อยละ 6.275 ต่อปี 

- ก าหนดช าระคืนให้แลว้เสร็จทั้งหมดภายใน 120 เดือน นบัตั้งแต่วนัเบิกเงินกู้
คร้ังแรก  

วงเงินท่ี 2 วงเงิน 12.00 ลา้นบาท - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.00 ต่อปี ปัจจุบนัเทียบเท่าร้อยละ 5.275 ตอ่ปี 
- ก าหนดช าระคืนใหแ้ลว้เสร็จทั้งหมดภายใน 85 เดือน นบัตั้งแต่วนัเบิกเงินกู้
คร้ังแรก  
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- โดยมีเง่ือนไขการจ่ายช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียไม่นอ้ยกวา่ เดือนละ 
180,000 บาท 

 วงเงินท่ี 3 วงเงิน 7.00 ลา้นบาท  - โดยในระหว่างปี 2557 ได้มีการเปล่ียนประเภทการกู้ยืมจากการ
กู้ยืมประเภทตั๋วสัญญาใช้เงินระยะเวลา 60 วนั เป็นแบบวงเงิน P/N 
Installment ให้ผ่อนช าระให้เสร็จส้ินภายในระยะเวลา 84 เดือน 
ช าระเสร็จส้ินภายในเดือนกันยายน 2564 

- โดยมีเง่ือนไขการจ่ายช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 110,000.00 บาท 
โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1 ต่อปี  

-  ในระหวา่งปี 2559 ไดจ่้ายช าระแลว้ทั้งจ านวน 
 

 วงเงินท่ี 4 วงเงิน 5.24 ลา้นบาท  - โดยในระหวา่งปี 2557 ไดมี้การเปล่ียนประเภทการกูย้มืจากการกูย้มื
ประเภทวงเงินเบิกเกินบญัชีเป็นแบบวงเงิน O/D Installment ใหผ้อ่นช าระ
ใหเ้สร็จส้ินภายในระยะเวลา 84 เดือน ช าระเสร็จส้ินภายในเดือนตุลาคม 
2564 

- โดยมีเง่ือนไขการจ่ายช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละ 90,000.00 บาท 
โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1 ต่อปี  

-  ในระหวา่งปี 2559 ไดจ่้ายช าระแลว้ทั้งจ านวน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวค ้ าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และมีอดีตกรรมการร่วมค ้าประกนัเต็มวงเงินของบริษทัยอ่ย (ส้ินสุดการค ้าประกนัเม่ือ
วนัท่ี 11 มิถุนายน 2558) 

 
21. หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ  

ประกอบดว้ย 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใต ้
สญัญาเช่าการเงิน 

2,696,707.00  2,275,347.00  536,676.00  996,684.00 

หกั  ดอกเบ้ียเช่าการเงินรอตดับญัชี (551,061.56)  (214,142.88)  (22,851.80)  (74,661.40) 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 2,145,645.44  2,061,204.12  513,824.20  922,022.60 
หัก  ส่วนของหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่า
การเงิน 

       

       ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,097,131.51)  (898,615.95)  (437,824.40)  (408,198.40) 
                  สุทธิ 1,048,513.93  1,162,588.17  75,999.80  513,824.20 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน แยกตาม
อายไุดด้งัน้ี 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ไม่เกิน 1 ปี 1,313,080.00  1,049,340.00  460,008.00  460,008.00 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,383,627.00  1,226,007.00  76,668.00  536,676.00 

             รวม 2,696,707.00  2,275,347.00  536,676.00  996,684.00 

 
22. ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานมีรายการ
เคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 1 
มกราคม   

29,502,753.00  28,698,821.67  29,391,369.00  28,065,297.00 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,353,419.75  2,607,735.00  2,256,015.00  2,490,723.00 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,027,991.00   1,397,379.00  1,018,823.00  1,391,120.00 
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการ        
             ตามหลกัคณิตศาตร์ประกนัภยั (1,121,801.75)         

(761,371.69)     
 (1,245,783.00)         

(115,960.02) 
หกั จ่ายช าระระหวา่งปี (6,306,540.00)  (2,439,810.98)  (6,306,540.00)  (2,439,810.98) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

25,455,822.00  29,502,753.00  25,113,884.00  29,391,369.00 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 รายการท่ีถูกรวมไวใ้นก าไรหรือขาดทุนประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,353,419.75  2,607,735.00  2,256,015.00  2,490,723.00 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,027,991.00  1,397,379.00  1,018,823.00  1,391,120.00 
       รวม 3,381,410.75  4,005,114.00  3,274,838.00  3,881,843.00 
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ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้แสดงรวมในรายการดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 1,964,731.47  2,357,287.00  1,964,406.47  2,354,263.00 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,416,679.28  1,647,827.00  1,310,431.53  1,527,580.00 

       รวม 3,381,410.75  4,005,114.00  3,274,838.00  3,881,843.00 

 
ขอ้สมมติหลกัจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั มีดงัน้ี 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
อตัราคิดลด ร้อยละ ต่อปี 2.43-3.48 ต่อปี ร้อยละ 3.21-4.07 ต่อปี 
อตัราการข้ึนเงินเดือนโดย
เฉล่ีย 

ร้อยละ ต่อปี 5.36-7.81 ต่อปี ร้อยละ 5.36-7.32 ต่อปี 

อตัราการลาออก ร้อยละ ต่อปี 0.00-67.00 ต่อปี ร้อยละ 0.00-67.00 ต่อปี 
อตัราการมรณะ ร้อยละ 100.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 

2551 
ร้อยละ 100.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 
2551 

อตัราการทุพพลภาพ ร้อยละ 10.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 
2551 

ร้อยละ 10.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 
2551 

เกษียณอาย ุ 55 ปี และ 60 ปี 55 ปี และ 60 ปี 
ราคาทองค า ประมาณการราคาทองค าในอนาคตโดย

วธีิการวเิคราะห์ถดถอย โดยใชข้อ้มูล
ยอ้นหลงั 30 ปี 

ประมาณการราคาทองค าในอนาคตโดย
วธีิการวเิคราะห์ถดถอย โดยใชข้อ้มูล
ยอ้นหลงั 30 ปี 

 
ผล(ก าไร)และขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเกิดข้ึนจาก 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
  บาท  บาท  บาท  บาท 
ขอ้สมมติดา้นประชากร (1,887,681.00)  (2,910,135.00)  (1,954,795.00)  (2,887,052.00) 
ขอ้มูลทางการเงิน 406,118.00  (327,367.00)  390,984.00  (312,660.00) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 91,025.25  2,826,450.00  49,292.00  2,835,441.00 
ค่าใชจ่้ายระหวา่งปีท่ีลดลง 268,736.00  (350,319.69)  268,736.00  248,310.98 

รวม (1,121,801.75)  (761,371.69)  (1,245,783.00)  (115,960.02) 
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การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์
ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี  ส าหรับปี 
 ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี  ส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
อตัราคดิลด        

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 (838,365.00)  (1,105,075.00)  (831,846.00)  (1,102,791.00) 
ลดลงร้อยละ 0.50 901,386.00  1,180,613.00  894,633.00  1,178,257.00 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.50 851,125.00  1,119,763.00  844,595.00  1,117,448.00 
ลดลงร้อยละ 0.50 (803,226.00)  (1,062,584.00)  (796,855.00)  (1,060,317.00) 

อตัราการหมนุเวยีน        
เพ่ิมข้ึนอตัราร้อยละ 1.00 (1,785,306.00)  -  (1,769,810.00)  - 
ลดลงอตัราร้อยละ 1.00 2,051,851.00  -  2,035,356.00  - 

 
แมว้า่การวเิคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ

ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 
23. ทุนเรือนหุ้น 

ประกอบดว้ย 
  ส าหรับปี   ส าหรับปี 
 มูลค่าหุน้ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มูลค่าหุน้ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 ต่อหน่วย จ านวนหุน้  จ านวนเงิน    ต่อหน่วย จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 บาท หุน้  บาท  บาท หุน้  บาท 

ทุนจดทะเบียน          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 9,648,600   96,486,000.00 
บวก เพ่ิมข้ึนจากการแตก
หุน้ 

 -  -   86,837,400  - 

  หุน้สามญัเพ่ิมทุน 1.00 -  -  1.00 203,514,000  203,514,000.00 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
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ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว          
หุน้สามญัตน้ปี 1.00 225,000,401  225,000,401.00  1.00 9,648,600   96,486,000.00 
บวกเพ่ิมข้ึนจากการ
แตกหุน้ 

 -  -   86,837,400  - 

หุน้ปันผล 1.00 -  -  1.00 128,514,401  128,514,401.00 
   หุน้สามญัเพ่ิมทุน 1.00                     74,999,599                   74,999,599.00  1.00 -  - 
หุน้สามญัปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 225,000,401  225,000,401.00 

 
ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นรายงานการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2558 

มีมติส าคญัดงัน้ี  
1) อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดย

ภายหลงัการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ดงักล่าวแลว้จะมีหุน้สามญัทั้งส้ิน 96,486,000 หุน้ เป็นจ านวนเงิน 96,486,000 บาท 
2) อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิม 9,648,600 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท จ านวน 96,486,000.00 

บาท เป็นทุนจดทะเบียน 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท จ านวนเงิน 300,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้นสามญั
ใหม่จ านวน 203,514,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 203,514,000.00 บาท  

3) อนุมติัจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ของบริษทัฯ จ านวน 203,514,000 หุน้ ดงัน้ี 
3.1)  จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 128,514,401 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  เพ่ือรองรับส าหรับการ

จ่ายหุ้นปันผลในอตัรา 0.75077 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล โดยบริษทัฯ ไดจ่้ายหุ้นปันผลทั้งจ านวนแลว้
เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 

3.2)  จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 74,999,599 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่
ประชาชนทัว่ไป (Initial Public Offering) 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น และเพ่ิมทุนจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง

พาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2558 และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกและช าระแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง

พาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2558 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2559 มีมติอนุมติัยืนยนัมติท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้รายงานการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2558  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2559 มีมติอนุมติัการเปล่ียนแปลง
การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 74,999,599 หุน้ ดงัน้ี 

1)  จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 70,378,599 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็น
คร้ังแรก และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมายเป็นผูมี้อ  านาจพิจารณา
ก าหนดเง่ือนไขและรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขาย รวมถึงการแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายและผูรั้บประกนัการ
จ าหน่าย การจดัเตรียมค าขอและเอกสารประกอบต่างๆ เพ่ือยื่นต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และการเขา้ท าสญัญาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการดงักล่าว 
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2)  จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 4,621,000 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั
ฯ ในระยะเวลาการเสนอขายในคราวเดียวกนั และในราคาเสนอขายหุ้นเท่ากับราคาเสนอขายของหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่
ประชาชนเป็นคร้ังแรก ตามขอ้ 1) ขา้งตน้ 

เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2559 บริษทัฯไดด้ าเนินการจ าหน่ายหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน 74,999,599 หุ้น ในราคาหุ้นละ 16 บาท 

ไดรั้บเงินทั้งส้ิน 1,199.99 ลา้นบาท คิดเป็นมูลค่าหุ้นสามญัจ านวนเงิน 74.99 ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ านวนเงิน 

1,124.99 ลา้นบาท ทั้งน้ีบริษทัฯมีค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่ายหุ้นเพ่ิมทุนเป็นจ านวนเงิน 32.10 ลา้นบาท ซ่ึงไดแ้สดงหักจาก

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ ท าใหมี้ส่วนเกินมูลค่าหุน้คงเหลือ 1,092.89 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกและช าระแลว้ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือ
วนัท่ี 29 สิงหาคม 2559 
 
24. เงนิปันผลจ่าย 

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2558 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
เพ่ิมเติมจากก าไรสะสมและก าไรจากผลการด าเนินงาน ส้ินสุดวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2557 แก่ผูถื้อหุ้นอีกส่วนหน่ึงเป็น 
จ านวน 142.79 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

1) หุน้ปันผล จ านวน 128.51 ลา้นบาท ในอตัรา 0.75077 หุน้เดิมต่อ 1 หุ้นปันผล โดยมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 
บาท หรือเท่ากบั 1.33195 บาทต่อหุน้ จ านวนเศษของหุน้ท่ีนอ้ยกวา่ 1 หุน้ปันผลจะจ่ายเป็นเงินสด 

2) จ่ายเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.147999 บาทต่อหุน้ จ านวนเงิน 14.28 ลา้นบาท 
ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ

ปี 2557 แก่ผูถื้อหุน้ท่ีช าระค่าหุน้แลว้ จ านวน 225,000,401 หุ้น หุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ านวนเงิน 22.50 ลา้นบาท และจดัสรร
ก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 5.90 ลา้นบาท 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2558 เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2558 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหวา่ง
กาลจากก าไรสุทธิส าหรับปี 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2558 แก่ผูถื้อหุ้นท่ีช าระค่าหุ้นแลว้ จ านวน 225,000,401 หุ้น 
หุน้ละ 0.15 บาท เป็นจ านวนเงิน 33.75 ลา้นบาท และจดัสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 2.09 ลา้นบาท 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2559 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
จากผลการด าเนินงานส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 แก่ผูถื้อหุน้ท่ีช าระค่าหุน้แลว้ จ านวน 225,000,401 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.30 
บาท โดยแบ่งเป็น 

1)     เงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการคร่ึงแรกของปี 2558 ในอตัรา 0.15 บาทต่อหุ้น คิดเป็น 
จ านวนเงิน 33.75 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือ 27 มกราคม 2559 

2)    เงินปันผลส าหรับผลประกอบการคร่ึงหลงัของปี 2558 ในอตัรา 0.15 บาทต่อหุ้นคิดเป็นจ านวนเงิน 33.75 
ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้เม่ือ 16 เมษายน 2559 และไดจ้ดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย จ านวนเงิน 
2.65 ลา้นบาท 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 9/2559 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2559  มีมติใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่ง
กาลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรสุทธิส าหรับงวดหกเดือน ส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2559 แก่ผูถื้อหุ้นท่ีช าระค่าหุ้นแลว้ 
จ านวน 300,000,000 หุ้น ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 60 ลา้นบาท และให้จดัสรรเงินก าไรส่วน
หน่ึงไวเ้ป็นเงินส ารองตามกฎหมายเพ่ิมเติม เป็นจ านวนเงิน 3.74 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้ 
เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2559 
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25. การบริหารจดัการทุน 
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในการบริหารทางการเงินคือ การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถใน

การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและการด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 งบการเงินรวมแสดงอตัราหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.18 : 1 และ 2.87 : 1 

ตามล าดบั 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอตัราหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.12 : 1 

และ  1.98 : 1 ตามล าดบั 
 
26.  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรส าหรับปี ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ         
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 

2559 
 31 ธนัวาคม 

2558 
 31 ธนัวาคม 

2559 
 31 ธนัวาคม 

2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดใ้น
ปีปัจจุบนั 

(28,448,312.5
1) 

 (25,020,571.4
1) 

 (28,448,312
.51) 

 (25,020,571
.41) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชี  

(318,888.21)  502,902.77  (593,119.40
) 

 70,439.00 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้
รับรู้ใน 
ก าไรหรือขาดทุน 

 
(28,767,200.7

2) 

  
(24,517,668.6

4) 

  
(29,041,431

.91) 

  
(24,950,132

.41) 

 
ผลต่างระหวา่ง(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้ค านวณจากก าไรทางบญัชีดว้ยอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ร้อยละ 20 แสดงไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาค 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 183,705,791.28  88,286,321.48  183,272,489.
73 

 119,772,101.97 

(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินไดค้  านวณ
ดว้ยอตัราร้อยละ 20  

(36,741,158.25)  (17,657,264.30)  (36,654,497.
95) 

 (23,954,420.40) 

ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหกัภาษีเงินได ้ 8,260,397.95  95,533.12  8,062,760.85  95,533.12 
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหกัภาษีเงินได ้ (583,379.03)  (1,206,257.59)  (449,694.81)  (1,091,245.13) 
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ผลแตกต่างชัว่คราวท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกรับรู้ (54,184.95)  21,555.60  -  - 
ขาดทุนทางภาษีปีปัจจุบนัท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็น        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี -  (5,771,235.47)  -  - 
ขาดทุนทางภาษีปีก่อนท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็น        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 351,123.56  -  -  - 
(ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้ (28,767,200.72)  (24,517,668.64)  (29,041,431.

91) 
 (24,950,132.41) 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท 

ขาดทุนทางภาษี 32,225,031.17  39,713,364.58 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี 130,559.00  51,577.80 

รวม 32,355,590.17  39,764,942.38 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ขาดทุนทางภาษีเงินไดท่ี้ยงัไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดัทั้ง

จ านวนเกิดจากขาดทุนสะสมทางภาษี แยกตามปีท่ีส้ินสุดประโยชน์ทางภาษีไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 

 บาท  บาท 

ปีท่ีส้ินสุดประโยชน์ทางภาษี    

ปี 2559 -  37,441,667.07 

ปี 2560 43,124,030.68  43,124,030.68 

ปี 2561 39,974,938.43  39,974,938.43 

ปี 2562 48,547,471.50  48,547,471.50 

ปี 2563 29,478,715.24  29,478,715.24 

รวม 161,125,155.85  198,566,822.92 

 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีไม่มีวนัส้ินสุดประโยชน์ทางภาษี

ภายใตก้ฎหมายภาษีอากรปัจจุบนั 
บริษทัย่อยไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีขา้งตน้ เน่ืองจากบริษทัยอ่ยยงัไม่มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ท่ีจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอจนสามารถใชป้ระโยชน์ทางภาษีน้ีได ้
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27. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใตพ้ระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของค่าจา้ง และเงินท่ีบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนใน
จ านวนเดียวกนั กองทุนส ารองเล้ียงชีพบริหารโดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพโรงพยาบาลธนบุรี และจะจ่ายให้กบั
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวน 
2.80 ลา้นบาท และ 2.56 ลา้นบาท ตามล าดบั 

28. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ  
ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ค่ายาและเวชภณัฑใ์ชไ้ป 179,843,639.29  181,731,079.49  165,240,406.86  170,839,998.83 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 269,615,841.06  239,969,443.78  239,153,854.38  215,088,231.07 
ค่าฟอกเลือด 54,909,165.50  49,891,095.00  41,076,250.00  48,554,295.00 
ค่าใชจ่้ายประกนัสงัคม 48,808,601.18  43,656,393.33  105,979,468.43  70,689,088.63 
ค่าตรวจรักษาแพทย ์ 218,147,016.80  182,903,324.10  193,582,345.00  166,608,335.00 
ตน้ทุนอาหาร 9,943,758.10  8,769,578.30  9,293,069.20  8,026,880.45 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 7,784,537.03  7,069,877.84  7,305,007.49  6,110,150.27 
ค่าสาธารณูปโภค 29,186,317.89  29,151,231.19  23,927,726.36  24,317,358.13 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดั
จ าหน่าย 

74,191,361.57  73,661,902.32 
 

48,927,037.97  49,629,818.62 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 36,465,581.06  26,078,629.96  32,689,437.82  23,454,574.00 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 85,091,762.10  68,873,654.94  72,667,395.55  61,280,538.68 
      รวม 1,013,987,581.58  911,756,210.25  939,841,999.06  844,599,268.68 

 
29. ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้
ของบริษทั 

154,643,513.34  79,188,901.47  154,231,057.82  94,821,969.56 
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จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 
(หุน้) 

250,627,315  225,000,401  250,627,315  225,000,401 

ก าไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.62  0.35  0.62  0.42 

30. การเสนอข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 
กลุ่มบริษทัด าเนินงานในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจเก่ียวกับโรงพยาบาล และด าเนินธุรกิจในส่วนงานทาง

ภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดงันั้น รายได ้ก าไรและสินทรัพยท์ั้ งหมดท่ีแสดงในงบการเงิน จึงเก่ียวกบัส่วนงานธุรกิจ
และส่วนงานทางภูมิศาสตร์ตามท่ีกล่าวไว ้

 
31. เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

31.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
    กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายในการประกอบธุรกรรมเก่ียวกบัตราสารการเงินเพ่ือการเก็งก าไรหรือเพ่ือการคา้ 
31.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
   ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในอนาคต ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทัฯ โดยกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2559 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 100,269,253.90 100,000,000.00 887,091.72 201,156,345.62 

0.125%-
1.500% 

เงินลงทุนชัว่คราว - 500,000,000.00 
10,187,003.21 

510,187,003.21 
1.600%-
1.700% 

หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 307.40 - - 307.40 7.375% 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 79,544,987.34 

- - 
79,544,987.34 

5.275%,6.275
% 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า
การเงิน - 2,145,645.44 

- 
2,145,645.44 

0.470%-
1.400% 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์าง
การเงิน      
เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 95,123,190.00 100,000,000.00 729,536.72 195,852,726.72 

0.125%-
1.500% 

เงินลงทุนชัว่คราว                 - 500,000,000.00 - 500,000,000.00 
1.600%-
1.700% 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น
แก่บริษทัยอ่ย                 - 71,850,000.00 - 71,850,000.00 

4.100%-
7.875% 

หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 269.33                 -                 - 269.33 7.375% 
หน้ีสินตามสญัญา
เช่าการเงิน         - 513,824.20 - 513,824.20 0.59% 

 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 2558 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด 3,167,471.77 - 1,049,170.14 4,216,641.91 0.125% - 0.500% 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 1,440,654.08 - - 1,440,654.08 7.50% 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน - 7,000,000.00 - 7,000,000.00 5.525% - 7.375% 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 562,732,536.17 - - 562,732,536.17 5.525%-6.625% 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
การเงิน - 2,061,204.12 - 2,061,204.12 0.470%-1.08% 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558 

 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั 

มีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด 3,118,801.74 - 1,000,863.39 4,119,665.13 

0.125% - 
0.500% 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่
บริษทัยอ่ย - 65,000,000.00 - 65,000,000.00 7.875% 
หน้ีสินทางการเงิน      
เงินเบิกเกินบญัชี 329.09 - - 329.09 7.50% 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 402,621,194.96 - - 402,621,194.96 5.50% 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
การเงิน - 922,022.60 - 922,022.60 0.59% 
      
      

31.3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
  กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศเน่ืองจาก
ธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัฯ ท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
31.4 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 
  กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือจากการไม่ได้รับช าระหน้ีจากลูกหน้ีการคา้       เน่ืองจาก
รายการคา้โดยส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นรายไดท่ี้รับเป็นเงินสด อีกทั้งกลุ่มบริษทัมีนโยบายการให้สินเช่ือท่ีมี
ความระมดัระวงั ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ี 
31.5 มูลค่ายติุธรรม 

32.5.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
  มูลค่ายติุธรรม 
  

มูลค่าตามบญัชี 
ขอ้มูล 
ระดบั 1 

ขอ้มูล 
ระดบั 2 

ขอ้มูล 
ระดบั 3 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
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ตราสารหน้ีถือไวเ้พ่ือคา้ 10,187,003.21 10,187,003.21 - - 10,187,003.21 
32.5.2 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินลงทุนชัว่คราว ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืม และหน้ีสิน
ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินกลุ่มน้ีมี
ระยะเวลาครบก าหนดสั้น 

 
32. รายการธุรกจิกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯ กบับุคคลและกิจการเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

32.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ของบริษทัฯ 
ช่ือบุคคลและกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษทัโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั บริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง  
บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
นายสญัชยั ภิรมยพ์านิช ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
นายสุรินทร์ ประสิทธ์ิหิรัญ ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและกรรมการของบริษทัยอ่ย 
คุณวเิชียร จิตใจฉ ่า กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย  

(ส้ินสุดความสัมพนัธ์วนัท่ี 20 สิงหาคม 2557) 
นายบุญชยั อิศราพิสิษฐ ์ กรรมการของบริษทัฯ 

(ส้ินสุดความสัมพนัธ์วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558 ) 
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั กรรมการร่วมกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(ส้ินสุดความสัมพนัธ์วนัท่ี 5 มกราคม 2558) 
บริษทั เวลเนสซิต้ี จ ากดั กรรมการร่วมกนั  

(ส้ินสุดความสัมพนัธ์วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2558)  
บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั กรรมการร่วมกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(ส้ินสุดความสัมพนัธ์วนัท่ี 5 มกราคม 2558) 
บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั ผูถื้อหุน้เป็นกรรมการของบริษทั 
บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั กรรมการร่วมกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(ส้ินสุดความสัมพนัธ์วนัท่ี 5 มกราคม 2558) 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พบัลิชช่ิง  ญาติสนิทของกรรมการเป็นหุน้ส่วน 
บริษทั ศูนยห์วัใจโรงพยาบาลธนบุรี จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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32.2  รายการคา้ระหวา่งกนั 
   งบการเงินรวม 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
   บาท  บาท 

รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาปกติธุรกิจ 

ใกลเ้คียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
และตามท่ีตกลงร่วมกนั 

 14,554,490.50  1,336,800.00 

ซ้ือสินคา้ และวสัดุส้ินเปลือง ราคาปกติธุรกิจ 
ใกลเ้คียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 

 2,472,198.73  2,880,004.30 

มูลค่าจากการซ้ือสินทรัพย ์ ตามท่ีตกลงร่วมกนั  874,280.00  102,210.00 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 – 5.00 

ต่อปี 
 -  6,543,424.70 

รายการธุรกจิกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั     
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามสญัญา  -  120,000.00 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 นโยบายการก าหนดราคา  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 

   บาท  บาท 
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  13,258,316.39  15,104,495.45 
รายไดจ้ากการขายยา ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  17,385.19        245,115.15 
รายไดอ่ื้น ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  161,760.00      74,730.00       
มูลค่าจากการขายทรัพยสิ์น ตามท่ีตกลงร่วมกนั  -  154,611.00 
ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.10 – 7.875 

ต่อปี 
 4,849,718.44  2,897,299.32 

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  59,083,155.50  29,181,384.50 
ตน้ทุนซ้ือยา ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  7,975.37        82,856.47 
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามสญัญา  -  30,000.00 

รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั  721,575.00  6,300.00 
ซ้ือสินคา้ และวสัดุส้ินเปลือง ราคาปกติธุรกิจ 

ใกลเ้คียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
 2,199,268.56  2,685,889.00 

ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 – 5.00 
ต่อปี 

 -               
6,543,424.70 
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มูลค่าการซ้ือสินทรัพย ์ ตามท่ีตกลงร่วมกนั  573,630.00  - 
รายการธุรกจิกบับุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั     
ค่าท่ีปรึกษา ราคาตามสญัญา  -  120,000.00 

  
32.3 ยอดคงคา้งระหวา่งกนั 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558   31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

ลูกหนีก้ารค้า        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจ
นะ จ ากดั 

-  -  760,112.50  3,160,070.22 

รายได้ค้างรับ        
บริษทัยอ่ย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี 
โรจนะ จ ากดั 

-  -  379,136.00  1,489,313.50 

ดอกเบีย้ค้างรับ        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจ
นะ จ ากดั 

-  -  271,050.96  434,743.15 

เงนิมดัจ าค่าทีด่นิ        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
นายสญัชยั  ภิรมยพ์านิช -  22,177,500.00  -  22,177,500.00 
เงนิให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจ
นะ จ ากดั 

       

ยอดคงเหลือตน้ปี -  -  65,000,000.00  - 
เ พ่ิมข้ึนจากการจัดประเภท
รายการ 

-  -  -  19,111,782.86 

เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  -  7,100,000.00  46,200,000.00 
ลดลงระหวา่งปี -  -  (250,000.00)  (311,782.86) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  71,850,000.00  65,000,000.00 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น -  -  71,850,000.00  65,000,000.00 

เงนิให้กู้ยมืระยะยาว        
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558   31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

บริษทัยอ่ย        
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี  
โรจนะ จ ากดั 

       

ยอดคงเหลือตน้ปี -  -  -  19,111,782.86 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  -  -  - 
ลดลงจากการจัดประ เภท
รายการ 

-  -  -  (19,111,782.86) 

ยอดคงเหลือปลายปี -  -  -  - 

เจ้าหนีก้ารค้า        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจ
นะ จ ากดั 

-  -  11,618,007.00  5,432,221.00 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
บริษทั โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 963,544.75  4,690,289.55  963,544.75  4,690,289.55 
บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั (มหาชน) 

77,130.00  -  20,100.00  - 

บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ ากดั 581,934.13  389,936.00  513,005.24  389,936.00 
บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั -  106,500.00  -  106,500.00 
ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น จ า กั ด  ล า เ ก ร ม
องส์ พบัลิชช่ิง  

-  100,098.50  -  100,098.50 

บริษัท ศูนย์หัวใจโรงพยาบาล
ธนบุรี จ ากดั 

594,000.00  -  594,000.00  - 

บริษทั บพิตรเวชการ จ ากดั 3,775,839.00  630,750.00  -  - 
รวมเจา้หน้ีการคา้ 5,992,447.88  5,917,574.05  13,708,656.99  10,719,045.05 

เจ้าหนีอ้ืน่        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
บริษทั เจริญไพบูลย ์ซิต้ี จ ากดั 126,630.00         10,490.00

  
 8,230.00       - 

ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น จ า กั ด  ล า เ ก ร ม
องส์ พบัลิชช่ิง  

31,072.80  8,388.80  22,684.00             - 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั (มหาชน) 

440,000.00  -  440,000.00  - 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558   31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน 597,702.80  18,878.80  470,914.00      - 

        
เงนิกู้ยมืระยะส้ัน        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
   บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 
จ ากดั 

       

ยอดคงเหลือตน้ปี -  85,000,000.00  -  85,000,000.00 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  -  -  - 
ลดลงระหวา่งปี -  (85,000,000.00)  -  (85,000,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  -  - 

   บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั        
ยอดคงเหลือตน้ปี -  10,000,000.00  -  10,000,000.00 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  20,000,000.00  -  20,000,000.00 
ลดลงระหวา่งปี -  (30,000,000.00)  -  (30,000,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  -  - 

บริษทั ธนราษฎร์ทุ่งสง จ ากดั        
ยอดคงเหลือตน้ปี -  20,000,000.00  -  20,000,000.00 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  30,000,000.00  -  30,000,000.00 
ลดลงระหวา่งปี -  (50,000,000.00)  -  (50,000,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  -  - 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
คุณวชีิยร จิตใจฉ ่า        
ยอดคงเหลือตน้ปี -  27,077,565.38  -  - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี -  -  -  - 
ลดลงระหวา่งปี -  (27,077,565.38)  -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  -  - 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้น -  -  -  - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยทั้งจ านวนเป็นการให้กูย้ืมในรูป

ของตัว๋สัญญาใช้เงิน อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.10 – 7.875 ต่อปี และ ร้อยละ 7.875 ต่อปี ตามล าดับ โดยไม่มี
หลกัทรัพยค์  ้าประกนั ก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุกวนัท่ี 10 ของเดือน  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งจ านวนเป็นการกูย้ืม
ในรูปตัว๋สญัญาใชเ้งินประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 – 5.00 ต่อปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนั ก าหนดจ่ายดอกเบ้ียทุกวนัท่ี 10 ของเดือน ในกรณีท่ีผิดนดัช าระเงินตน้และดอกเบ้ียตามก าหนด ให้ปรับ
คิดดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 15 ต่อปี 

 
32.4 การค ้าประกนัระหวา่งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ ไดน้ าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาวท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

 
32.5 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั                                                      

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
  31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558   31 ธนัวาคม 2559   31 ธนัวาคม 2558 

 บาท  บาท  บาท  บาท 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  35,399,804.82  24,857,235.00  31,712,804.82  22,379,235.00 
ผลประโยชนห์ลงัออกจาก
งาน 

1,065,776.24  1,221,394.96  976,633.00  1,075,339.00 

รวม 36,465,581.06  26,078,629.96  32,689,437.82  23,454,574.00 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารและกรรมการของบริษทัฯ ประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง และค่าตอบแทนกรรมการรวมไปถึงผลประโยชน์
ตอบแทนในรูปอ่ืน  

 
33. รายการทีไ่ม่กระทบกระแสเงนิสด 

ประกอบดว้ย 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 บาท  บาท  บาท  บาท 
ซ้ือสินทรัพยเ์ป็นเงินเช่ือ 21,146,627.34  4,059,773.55  19,850,916.02  3,105,791.69 
สินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าการเงิน 1,016,500.00  800,000.00  -  - 
สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจากตน้ทุนการกูย้มื 31,237.34  25,479.17  31,237.34  25,479.17 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นเงินเช่ือ -  2,675,000.00  -  - 
โอนเงินมดัจ าค่าสินทรัพยเ์ป็นสินทรัพย ์ 22,177,500.00  -  22,177,500.00  - 
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เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เพ่ิมข้ึนจากการจดัประเภทกบัเงินให้
กูย้มืระยะยาว 
แก่บริษทัยอ่ย 

 
- 

  
- 

  
- 

  
19,111,782.86 

จ่ายหุน้ปันผล -  128,514,401.00  -  128,514,401.00 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ

ตามหลกั 
       

         คณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ใน
ก าไรขาดทุน 

1,121,801.75         761,371.69      1,245,783.00         115,960.02 

         เบ็ดเสร็จอ่ืน        
 
34. ภาระผูกพนั 

นอกจากหน้ีสินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินแลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีภาระผกูพนั ดงัน้ี 
34.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินดงัน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558  31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 
 ลา้นบาท ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
หนงัสือค ้าประกนั 25.86 33.77  20.78  28.72 

34.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัตามสญัญาโดยมีเง่ือนไขท่ีส าคญั
และจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย ดงัน้ี 
1) บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสญัญาเช่าและบริการหลายฉบบัโดยมีสัญญาเช่าท่ีส าคญั คือ สัญญาเช่าเคร่ืองหัวใจ

และปอดเทียมพร้อมเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิน ้ าระหวา่งผ่าตดัเพ่ือให้บริการทางการแพทยก์บับริษทัอ่ืนแห่ง
หน่ึงเป็นรายเดือน เดือนละ 107,000.00 บาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปี ส้ินสุดสัญญาในเดือนกุมภาพนัธ์ 
2563 

2) บริษทัฯ มีสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดินหรือสญัญาวางมดัจ ากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 7 แปลงยอ่ยเป็นรายปี ปี
ละ 6.43 ลา้นบาท สัญญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงก าหนดจ่ายปีสุดท้ายและมีการรับโอนท่ีดินในเดือน
สิงหาคม 2559 

3) บริษทัฯ มีสัญญาซ่อมบ ารุงเพ่ือบ ารุงรักษาสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ทางการแพทยก์บับริษทัอ่ืนหลายแห่งเป็น
รายเดือน สญัญามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ส้ินสุดสญัญาในเดือนพฤศจิกายน 2560 

4) บริษทัฯ มีสัญญาก่อสร้างสินทรัพยก์ับบริษทัอ่ืนหลายแห่ง โดยในปี 2558 สัญญามีก าหนดระยะเวลา 4-6 
เดือน ส้ินสุดสัญญาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 และในปี 2559 บริษทัฯมีสัญญาท่ีปรึกษาออกแบบอาคาร 
ส้ินสุดเม่ือก่อสร้างอาคารแลว้เสร็จ 

5) บริษทัฯ มีสัญญาจา้งท่ีปรึกษาหลายฉบบัโดยมีสัญญาจา้งท่ีส าคญั คือ สัญญาจา้งท่ีปรึกษาเพื่อให้ค  าปรึกษา
งานดา้นวิชาชีพและบริการทางการแพทยด์า้นโรคหัวใจและหลอดเลือดกบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึงเป็นรายเดือน 
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โดยปี 2558 ถึง 2560 เดือนละ 107,000.00 บาท และปี 2561 ถึง 2562 เดือนละ 53,500.00 บาท สัญญามีก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี ส้ินสุดสญัญาในเดือนธนัวาคม 2562 

 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาขา้งตน้ ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
 ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม 

สญัญาเช่าและบริการ 6.92  7.01  13.93  2.81  5.13  7.94 
สญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน -  -  -  47.49  -   47.49 
สญัญาซ่อมบ ารุงรักษา 0.55  -  0.55  0.51  -  0.51 
สญัญาก่อสร้างสินทรัพย ์ 11.51  -  11.51  2.59  -  2.59 
สญัญาค่าท่ีปรึกษา 5.22  2.18  7.40  1.41  2.57  3.98 

รวม 24.20  9.19  33.39  54.81  7.70  62.51 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 
 ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท  ลา้นบาท 
 ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม 

สญัญาเช่าและบริการ 2.84  3.37  6.21  2.81  5.13  7.94 
สญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน -  -  -  47.49  -   47.49 
สญัญาซ่อมบ ารุงรักษา 0.55  -  0.55  0.51  -  0.51 
สญัญาก่อสร้างสินทรัพย ์ 10.54  -  10.54  2.59  -  2.59 
สญัญาค่าท่ีปรึกษา 5.22  2.18  7.40  1.41  2.57  3.98 

รวม 19.15  5.55  24.70  54.81  7.70  62.51 

 
35. การจดัประเภทรายการใหม่ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัประเภทรายการบางรายการในงบการเงินท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบใหม่
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชีของปีปัจจุบนัซ่ึงไม่มีผลต่อก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีหรือส่วน
ของผูถื้อหุ้นตามท่ีไดร้ายงานไวแ้ลว้ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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 งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ   
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,847,781.61 (10,631,139.70

) 
4,216,641.91 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจาก
สถาบนัการเงิน 

 
(19,071,793.78) 

 
10,631,139.70 

 
(8,440,654.08) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31ธันวาคม 2558    
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล  802,819,741.88 (1,144,046.45) 801,675,695.43 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 108,936,468.37 1,144,046.45 110,080,514.82 

 
 งบการเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
 บาท บาท บาท 
งบแสดงฐานะทางการเงนิ   
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,750,804.83 (10,631,139.70) 4,119,665.13 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น
จากสถาบนัการเงิน 

 
(10,631,468.79) 

 
10,631,139.70 

 
(329.09) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31ธันวาคม 2558    
ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล  751,456,195.25 (786,658.54) 750,669,536.71 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 93,143,073.43 786,658.54 93,929,731.97 

 
36. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินน้ีได ้รับอนุม ัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษ ัทฯ ในวนัที่  28กุมภาพนัธ์ 
2560 
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