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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เริ่มก่อตั้งในปี 2533 เพื่อด าเนินธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ โดยการด าเนินงานในช่วงแรกอยู่ภายใต้ชื่อ บริษัท อยุธยาเวชการ จ ากัด โดยคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งส่วนใหญ่
จบการศึกษาจากคณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล ร่วมกับนักธุรกิจชั้นน าในพ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นแหล่งที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่จ านวนมาก แต่การให้บริการของ
สถานพยาบาลต่างๆ ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคียงยังมีจ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการดังกล่าว 
จึงได้ตัดสินใจก่อตั้งโรงพยาบาลราชธานีขึ้นในบริเวณต าบลคลองสวนพลู อ าเภอเมือง จั งหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งอยู่ใน
ท าเลที่มีการเติบโตสูง และอยู่ใกล้ถนนสายหลัก ได้แก่ ถนนสายเอเชีย และถนนโรจนะ โดยได้เริ่มเปิดด าเนินงานในปี 2535 
ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากประชาชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคียงตลอดมา 

นอกจากนี้ การประกาศใช้พระราชบัญญัติประกันสังคมตั้งแต่ปี 2533 ของภาครัฐ เพื่อยกระดับการให้บริการด้าน
สาธารณสุขแก่ประชาชน และเป็นหลักประกันขั้นพื้นฐานแก่สมาชิกผู้เข้าร่วม ให้ได้รับการรักษาพยาบาลและสนับสนุนด้าน
รายได้ในยามเจ็บป่วย ซึ่งบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว รวมทั้งโอกาสในการให้การรักษา พยาบาลแก่ประชาชน
ในจังหวัดที่มากขึ้น จึงได้ตัดสินใจเข้าร่วมโครงการดังกล่าวตั้งแต่ปี 2537 จนถึงปัจจุบัน ส่งผลท าให้บริษัทฯ มีรายได้จาก
โครงการประกันสังคมเข้ามาสนับสนุนอีกทางหน่ึง 

นับตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลตั้งแต่ปี 2535 ปัจจัยหลักที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญเสมอมา คือ การพัฒนา
คุณภาพในการให้บริการ และความสามารถในการรักษาพยาบาลของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้ผู้ป่วยที่เข้ามาใช้บริการมีความพึง
พอใจในคุณภาพการให้บริการ  ซึ่งปรัชญาในการด าเนินธุรกิจดังกล่าวสะท้อนให้เห็นเด่นชัดอยู่ในค าขวัญของโรงพยาบาล
ที่ว่า “อบอุ่นดั่งบ้าน บริการดั่งญาติ ในราชธานี”  

 

บริษัท 
ทุนจดทะเบียน 

)ล้านบาท(  
สัดส่วนการถือหุน้  

)ร้อยละ(  
จ านวนเตียงจด

ทะเบียน 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั )มหาชน(  300 - 253 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด  270 98.31 100 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด 60 99.99 - 

รวมบริษัทฯ และบริษทัย่อย 353 
 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่มีคุณภาพในด้านการรักษาและบริการทางการแพทย์ชั้นน าในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

และภาคกลางตอนล่าง 
 
พันธกิจ (Mission)  
เป็นโรงพยาบาลท่ีให้บริการด้วยมาตรฐานและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ โดยยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง 
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ค่านิยม (Values) 
 คุณภาพ (Quality): การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน มีความถูกต้อง ความปลอดภัย รวดเร็ว  

ไม่ผิดพลาด โดยผู้รับบริการมีความพึงพอใจในบริการตามที่คาดหวัง  
 สามัคคี (Unity): การท างานร่วมกันเป็นทีม อย่างเอื้อเฟื้อต่อกัน และประสานงานกันอย่างราบรื่น  
 ภูมิใจ (Pride): ยึดมั่นและภาคภูมิใจในองค์กร ซึ่งสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร เพื่อสร้าง 

“ราชธานี คือ บ้านของเรา” 
 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  

ป ี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษทัฯ 

ปี 2533 - ด าเนินการจดัตัง้ บริษัท อยุธยาเวชการ จ ากัด เพื่อประกอบกิจการโรงพยาบาลภายใตช้ื่อ “โรงพยาบาล
ราชธาน”ี มีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ตั้งอยู่บริเวณถนนโรจนะ ใกล้
กับถนนสายเอเชยีและศาลากลางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปี 2535 - เริ่มเปิดด าเนินงาน เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2535 โดยมีจ านวนเตียงรองรับผู้ป่วยได้ทัง้หมด 33 เตียง 

ปี 2537 - โรงพยาบาลราชธานีได้เขา้ร่วมเปน็สถานพยาบาลประกันสังคมกับส านักงานประกันสังคม ตาม
พระราชบัญญัติประกันสังคมในปี พ.ศ. 2537 โดยมีผู้ให้ความไวว้างใจเลือกโรงพยาบาลราชธานีเป็น
สถานพยาบาลประกันสังคมเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

ปี 2538 - แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) เพือ่
เตรียมน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ปี 2542 - เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2542 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 :1994 

ปี 2545 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2545 

ปี 2552 - เนื่องจากพื้นท่ีของโรงพยาบาลท่ีมีอยู่เดิมเริม่มีความแออัด ดงันั้น บริษัทฯ จึงลงทุนก่อสร้างอาคาร
เพิ่มเติม (อาคาร C) เพื่อขยายพืน้ท่ีในการให้บริการแก่ผู้ป่วย 

ปี 2553 - บริษัทฯ ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมและสุขภาพ (EHIA : Environmental and Health 
Impact Assessment) จากส านกังานนโยบายและแผนพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

- บริษัทฯ เริ่มเปดิให้บริการในอาคาร C เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 2553 เพื่อ ใช้รองรับลูกค้ากลุ่มประกันสังคม 
ตลอดจน ผู้ป่วยเด็ก แผนกกายภาพบ าบัด ศูนย์ทันตกรรม และคลงัยา อีกด้วย 

ปี 2555 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ บันไดขั้นที่ 1 สู่ HA (Hospital Accreditation) เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 
2555 

- บริษัทฯ ได้รับกิตติกรรมประกาศ บันไดขั้นที่ 2 สู่ HA เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 
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ป ี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษทัฯ 

ปี 2556 - บริษัทฯ ได้รับกิตติกรรมประกาศธ ารง บันไดขั้นที่ 2 สู่ HA เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 

ปี 2557 - บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น บริษัท โรงพยาบาล โรจนเวช จ ากัด ร้อยละ 52.17  โดยภายหลังได้เปล่ียนชื่อเปน็    
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด ด าเนินงานภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตั้งอยู่บน
ถนนโรจนะ ใกล้กับนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ เพื่อเพิ่มช่องทางในการให้บริการลูกคา้ โดยเฉพาะกลุ่ม
ผู้ป่วยจากนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีใกล้เคยีง 

ปี 2558 - บริษัทฯ เปิดให้บริการสวนหัวใจเมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558 เพื่อใหบ้ริการสวนหัวใจและดูแลผู้ป่วย
โรคหัวใจในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคยีง นอกจากนี้ยงัได้รับอนุญาตเป็นศูนย์สง่ต่อ
ด้านหัวใจของส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถรับส่งต่อผูป้่วย
จากโรงพยาบาลอื่นในบริเวณใกล้เคียงซึ่งเข้ารว่มโครงการหลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิ

- เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 203,514,000 หุ้น จากเดิม 96,486,000 บาท เป็น 300,000,000 บาท เพื่อ
รองรับการจา่ยหุ้นปันผลจ านวน 128,514,401 หุ้น และการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก
จ านวน 74,999,599 หุ้น  

- บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพ (Accreditation) HA เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีระยะเวลา
การรับรอง 2 ปี 

ปี 2559 - บริษัทได้น าหุ้นของบรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเ์มื่อวนัท่ี 1 กันยายน 2559 

- บริษัทย่อยได้ด าเนินการจดทะเบยีนเพิ่มทุนจดทะเบยีนจากเดิม 230 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท แล้ว
เสร็จเมื่อวันท่ี 15 พฤศจกิายน 2560 โดยเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 4,000,000 หุ้น แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ
ของบริษัทย่อยตามสัดส่วน ในอตัรา 23 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 4 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาหุ้นละ 25 บาท 
ส่งผลให้บริษัทถือหุ้นในสัดสว่นร้อยละ 53.93 ภายหลังการเพิม่ทนุจดทะเบยีนแล้ว 

ปี 2560 - บริษัทฯ ได้รับการ Re-accreditation HA ครั้งที่ 1 เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2560 โดยมีระยะเวลาการ
รับรอง 3 ปี 

ปี 2561 - บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการศูนย์ MRI เมื่อเดือนมกราคม 2561 โดยถือเป็นศูนย์ MRI ที่เปิดด าเนินการแห่ง
แรกในจงัหวดัอยุธยา 

- บริษัทฯ ได้รับการคดัเลือกให้เขา้อยู่ใน กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ซึ่งถือเป็นบริษัทจดทะเบยีนที่มีการ
ด าเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance)  ประจ าปี พ.ศ. 2561 จากสถาบันไทยพัฒน ์

- บริษัทฯ ได้ท าการซื้อหุ้นบริษัทยอ่ยเพิ่มเติม ส่งผลให้ปัจจุบัน ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 98.31 

ปี 2562 - บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยขึ้น ในนาม “บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด” ที่อ าเภอหนองแค 
จังหวะสระบุรี เพื่อขยายกิจการโรงพยาบาล โดยเปิดรับผู้ป่วยประกันสังคมและเงินสด 
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ป ี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษทัฯ 

ปี 2563 - 
2564 

ในช่วงของการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 กลุ่มบรษิัทได้รับมือกบัวิกฤตอย่างรวดเร็ว ด้วยการจัดตั้ง
โรงพยาบาลสนามกว่า 1300 เตยีง และปรับปรุงวอร์ดผู้ปว่ยให้เปน็วอร์ดโควดิ  เราเพิม่ศักยภาพในการ
ตรวจคัดกรองผู้ที่ติดเชื้อ  ส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ได้ช่วยป้องกันไม่ให้ผู้ตดิเชื้อแพรก่ระจายออกไป และชว่ย
สถานการณ์การขาดแคลนเตียงรกัษาผู้ปว่ยในช่วงที่การแพร่ระบาดวิกฤตหนัก 

 

1.1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เงินที่ไดจ้ากการระดมทนุ 

 ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการระดมทุนจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ี 

1.1.4 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
ประเภทธุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน โดยมีโรงพยาบาลท่ีเปิดให้บริการ  2 แห่ง ไดแ้ก่ 

โรงพยาบาลราชธานี และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ 

ที่ตั้งบริษัท เลขที่ 111 หมู่ที่ 3 ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวดัพระนครศรีอยธุยา 13000 

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000509 
ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 300,000,000 บาท  

ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 300,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

โทรศัพท ์ 035-335-555-71 
โทรสาร 035-335-555 ต่อ 878 
Website www.rajthanee.com 

  

http://www.rajthanee.com/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ มีโรงพยาบาลในกลุ่ม 2 แห่งที่เปิดด าเนินกิจการ ได้แก่ โรงพยาบาลราชธานี และโรงพยาบาลราชธานี โรจ
นะ โดยทั้ง 2 แห่ง ตั้งอยู่ในท าเลที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังตั้งอยู่ใกล้เคียงกับจังหวัดปทุมธานี สุพรรณบุรี อ่างทอง สระบุรี 
ซึ่งในบริเวณดังกล่าวเป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรม
บางปะอิน นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร นอกจากนี้ มีเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ได้แก่ แฟคตอรี่แลนด์วังน้อย 
และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  ท าให้บริเวณดังกล่าวมีประชากรอาศัยอยู่หนาแน่น และเป็นกลุ่มหลักที่มาใช้บริการ นอกจากนี้ 
ผู้ป่วยโครงการประกันสังคมของบริษัทฯ ยังได้รับความสะดวกในการเข้าใช้บริการ จากนโยบายของบริษัทที่ผู้ป่วยสามารถ
เข้าใช้บริการได้ทั้ง 2 แห่ง คือ โรงพยาบาลราชธานี และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ  

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

 
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 

งบการเงินรวม งวดปี 

2564 2563 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากกลุ่มผู้ปว่ยทัว่ไป /1       
รายได้จากกลุ่มผู้ปว่ยนอก (OPD) 500 16.03 492 26.53 522 29.50 
รายได้จากกลุ่มผู้ปว่ยใน (IPD) 481 15.43 449 24.17 519 29.30 
รายได้ที่เกีย่วกับโรคระบาด Covid-19 /2 1,346 43.17 140 7.56 - - 

รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทัว่ไป 2,327 74.63 1,081 58.26 1,041 58.80 

รายได้ที่เกีย่วกับประกันสังคม 791 25.37 774 41.74 730 41.20 
รวมรายได้จากกิจการโรงพยาบาล 3,118 100.00 1,855 100.00 1,771 100.00 

หมายเหตุ  /1 รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วย ช าระเงินสด บริษัทประกัน บริษัทคู่สัญญา ข้าราชการ ผู้ป่วยสิทธิบัตรทองสวนหัวใจ 
ผู้ป่วยฉุกเฉินวิกฤต ( Universal Coverage for Emergency Patients : UCEP) และ อ่ืน ๆ 

 /2 รายได้ที่เกี่ยวกับโรคระบาด Covid-19 ได้แก่ รายได้จากการตรวจยืนยันการติดเชื้อ รายได้จากการรักษาคนไข้
ที่ติดเชื้อ และรายได้จากการฉีดวัคซีน 

 

ศักยภาพ และอัตราการใช้บริการของแต่ละแผนก ดังนี้  
ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจ านวนห้องตรวจ

รักษา (รวมห้องฉุกเฉิน ทันตกรรม และจ านวนเตียงฟอกไต)  ในขณะที่ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน ( In-Patient 
Department : IPD) ประเมินจากจ านวนเตียงที่ให้บริการ โดยศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯ  

อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจ านวนการให้บริการของคนไข้ที่เข้ามาใช้บริการ เปรียบเทียบกับ
ศักยภาพในการให้บริการสูงสุด 
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กลุ่มผู้ป่วยนอก (OPD) 

 

กลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 

 
หมายเหตุ : ค านวณจากคา่เฉล่ียระหว่างปี   
  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษัทฯ ให้บริการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสมรรถภาพ และป้องกันโรค โดยครอบคลุมทั้งโรคทั่วไป
และภาวะฉุกเฉิน ผ่านแพทย์เวชกรรมทั่วไปและเวชกรรมเฉพาะทาง ซึ่งมีบริการรักษาพยาบาลหลักใน 9 สาขาดังต่อไปนี้ 

1 . สาขาอายุรกรรม  
2 . สาขาศัลยกรรม และออร์โธปิดิกส์ 
3 . สาขากุมารเวชกรรม  
4 . สาขาสูตินรีเวชกรรม  
5. สาขาโสต ศอ นาสิก ลาริงซ์วิทยา  
6 . สาขาจักษุวิทยา  
7 . สาขาวิสัญญีวิทยา  
8. สาขารังสีวิทยา  
9 . สาขาทันตกรรม  

  

ราชธานี
ราชธานี

โรจนะ
รวม ราชธานี

ราชธานี

โรจนะ
รวม ราชธานี

ราชธานี

โรจนะ
รวม

OPD

หอ้งตรวจ 64 10 74 62 10 72 58 10 68

เตียงฟอกไต 44 20 64 38 20 58 27 20 47
รวม OPD 108 30 138 100 30 130 85 30 115
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 59% 100% 66% 62% 115% 70% 72% 124% 82%

เฉล่ียท้ังปี

2 5 6 4 2 5 6 3 2 5 6 2

ราชธานี
ราชธานี

โรจนะ
รวม ราชธานี

ราชธานี

โรจนะ
รวม ราชธานี

ราชธานี

โรจนะ
รวม

IPD
หอ้งพัก 242 79 321 208 37 245 191 36 227
เตียง ICU 28 2 30 20 2 22 16 2 18
เตียง Nursery 15 15 15 15 15 15

รวม IPD 285 81 366 243 39 282 222 38 260
โรงพยาบาลสนาม (เตียง) 548 73 621 0 0 0 0 0 0
รวม IPD และ รพ สนาม 833 154 987 243 39 282 222 38 260

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 59% 58% 59% 67% 38% 63% 81% 46% 76%

เฉล่ียท้ังปี

2 5 6 4 2 5 6 3 2 5 6 2
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ศูนย์ต่างๆ ของโรงพยาบาล 
 ศูนย์อุบัติเหตุฉุกเฉินและศัลยกรรมสมอง : บริษัทฯ จัดเตรียมบริการรถพยาบาลและศูนย์รับแจ้งเหตุ

ฉุกเฉินรวมทั้งมีทีมแพทย์เวรซึ่งพร้อมให้บริการแก่ผู้ป่วยตลอดทั้ง 24 ชั่วโมง เพื่อเตรียมพร้อมรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินเร่งด่วน  
 ศูนย์โรคหัวใจ: ให้บริการศูนย์หัวใจ ซึ่งมีศักยภาพให้บริการรักษาผู้ป่วยเกี่ยวกับระบบหลอดเลือดหัวใจและ

โรคหัวใจ อาทิเช่น โรคหลอดเลือดหัวใจตีบ โรคล้ินหัวใจผิดปกติ โรคกล้ามเนื้อหัวใจขาดเลือด โรคความดันโลหิตผิดปกติ 
โรคหัวใจเต้นผิดปกติ โดยมีขอบเขตในการให้บริการรักษาตั้งแต่การตรวจวินิจฉัยอาการเบื้องต้น การรักษาโดยการใช้ยา การ
สวนหลอดเลือดหัวใจ และการผ่าตัดหัวใจ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในศูนย์รับส่งต่อผู้ป่วยโรคหัวใจในพื้นที่จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และจังหวัดใกล้เคียง 

 ศูนย์ผ่าตัดผ่านกล้อง: ให้บริการทางศัลยกรรมต่างๆ  ด้วยนวัตกรรมในการผ่าตัดที่พัฒนาขึ้นมาเป็น
เทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่ในการผ่าตัดที่แพทย์ไม่จ าเป็นต้องเปิดแผลยาวบริเวณหน้าท้องของผู้ป่วย สามารถตรวจ
วินิจฉัยและรักษาโรคผ่านกล้อง ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมมากในปัจจบุัน และเป็นการเพิ่มทางเลือกใหม่ให้กับผู้ป่วยในการผ่าตัดรักษา
โรค 

 ศูนย์ศัลยกรรม : ให้บริการทางศัลยกรรมต่างๆ อาทิเช่น การผ่าตัดนิ่วในถุงน้ าดีโดยใช้กล้อง การผ่าตัดไส้ติ่ง 
การผ่าตัดไส้เล่ือน การผ่าตัดก้อนเนื้อต่างๆ ในร่างกาย โดยอุปกรณ์ที่ทันสมัย  

 ศูนย์ศัลยกรรมกระดูกและข้อ : บริการตรวจและผ่าตัดรักษาผู้ป่วยโรคกระดูกและข้อ อาทิเช่น การผ่าตัด
กระดูกหัก การผ่าตัดหัวไหล่ หลัง และข้อเข่าโดยใช้กล้อง เปล่ียนข้อเข่า และข้อสะโพก รักษาพยาบาลอาการข้ออักเสบ ข้อ
เส่ือม โรคกระดูกพรุน เป็นต้น 

 ศูนย์ตรวจสุขภาพและอาชีวอนามัย  : บริการรับตรวจสุขภาพโดยทีมแพทย์ผู้ช านาญในแต่ละสาขา ด้วย
โปรแกรมการตรวจสุขภาพที่เหมาะสมแก่ผู้เข้ารับบริการในแต่ละช่วงอายุ รวมถึงการให้บริการตรวจสุขภาพประจ าปีและ
ตรวจสุขภาพก่อนเข้าท างาน เป็นต้น 

 ศูนย์เอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์และรังสีวินิจฉัย : ให้บริการตรวจเอกซเรย์ทั่วไป เอกซเรย์พิเศษ แมมโมแกรม 
อัลตร้าซาวด์และจัดเก็บภาพด้วยระบบ PACS 

 ศูนย์ MRI: ให้บริการตรวจวินิจฉัยโรคด้วยคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้า 

 ศูนย์จักษุ: ให้บริการดูแล ป้องกัน ตรวจวินิจฉัย ผ่าตัด และให้การรักษาดวงตา เช่น ตาอักเสบ โรคต้อกระจก 
ต้อหิน และมีเครื่องเลเซอร์ ส าหรับรักษาเลนส์และจอประสาทตา  

 ศูนย์ไตเทียม: ให้การรักษาพยาบาลด้วยการฟอกเลือดด้วยไตเทียมส าหรับผู้ป่วยโรคไตวาย 

 ศูนย์ตรวจสุขภาพการนอนหลับ:  ให้บริการตรวจเพื่อสังเกตการท างานของร่างกายขณะนอนหลับ ผลการ
ตรวจช่วยการวินิจฉัยโรคและประเมินระดับความรุนแรงของโรคได้ เช่น โรคหยุดหายใจขณะหลับชนิดอุดกั้น การกระตุกของ
กล้ามเนื้อต่างๆ และพฤติกรรมที่ผิดปกติระหว่างการนอนหลับ โดยข้อมูลที่ได้จะน ามาพิจารณาวางแผนหรือติดตามการ
รักษาให้ถูกต้องได้ 

 ศูนย์ทันตกรรม  :   ให้บริการรักษาทางทันตกรรมครบวงจร อาทิเช่น การขูดหินปูน การอุดฟัน ทันตกรรม
ส าหรับเด็ก การจัดฟัน การรักษารากฟัน การท าฟันปลอม การรักษาโรคเหงือก ศัลยกรรมช่องปาก การฝังรากเทียม  
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คลินกิอายุรกรรม และอายุรกรรมเฉพาะทาง 
 คลินิกอายรุกรรมทั่วไป: ให้บริการตรวจและรักษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทั่วไป ได้แก่ โรคปอด โรคระบบ

ทางเดินหายใจ โรคฮอร์โมนผิดปกติ โรคไต โรคระบบต่อมไร้ท่อ โรคติดเชื้อ เป็นต้น 

 คลินิกโรคหลอดเลือดสมอง: ให้บริการตรวจวินิจฉัยเพื่อเฝ้าระวังโรคต่างๆ ที่มาเกิดจากหลอดเลือดสมอง 
 คลินิกโรคข้อและรูมาติสซั่ม: ให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยที่เป็นโรคข้อและรูมาติสซั่ม ซึ่งเป็น

กลุ่มโรคที่เกี่ยวกับภูมิคุ้มกันและการอักเสบที่ส่งผลต่อระบบกล้ามเนื้อ เช่น ข้อ เอ็น เป็นต้น  
 คลินิกระบบทางเดินอาหารและตับ: โรคระบบทางเดินอาหาร ได้แก่ โรคเกี่ยวกับหลอดอาหาร โรคกระเพาะ

อาหาร โรคล าไส้ และโรคตับ เป็นต้น ซึ่งทางบริษัทฯ ให้บริการตรวจรักษาโดยการส่องกล้องในกระเพาะอาหารและล าไส้ใหญ ่

 คลินิกโรคเลือด: ให้บริการตรวจวินิจฉัยผู้ป่วยที่มีปัญหาเกี่ยวกับโรคเลือดทุกชนิด เช่น โลหิตจาง ธาลัสซีเมีย 
การแข็งตัวของเลือดผิดปกต ิเป็นต้น 

 คลินิกโรคไต: ให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยผู้ป่วยโรคไต ทุกชนิด ทั้งแบบเฉียบพลัน และเรื้อรัง 
 คลินิกต่อมไร้ท่อ: ให้บริการตรวจวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วยที่มีโรคทางระบบต่อมไร้ท่อ 

   
  คลินกิและบริการทางการแพทย์อืน่ๆ 

 คลินิกเวชปฏิบัติทั่วไป : รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผู้มาใช้บริการโดยองค์รวม โดยดูแลรักษาผู้ป่วย
ปัญหาโรคทั่วไป อาทิเช่น เป็นไข้ ปวดศีรษะ ท้องเสีย อาเจียน เป็นต้น 

 คลินิกสูติ-นรีเวช: บริการตรวจวินิจฉัย ให้การรักษา รวมทั้งให้ค าแนะน าป้องกันโรคภายในของสตรีทุกช่วง
วัยตั้งแต่วัยรุ่นจนถึงผู้สูงอายุ โดยมีบริการต่างๆ อาทิเช่น การคุมก าเนิด การรับฝากครรภ์ โดยมี Ultrasound 4D เพื่อตรวจ
ความผิดปกติของเด็กในครรภ์ ให้ค าแนะน าป้องเพื่อป้องกันความเส่ียงระหว่างตั้งครรภ์ บริการคลอดบุตร การให้นมบุตรที่ถูก
วิธี ให้ค าปรึกษาภาวะมีบุตรยาก รวมถึงการตรวจสุขภาพและค าแนะน าส าหรับสตรีวัยทอง 

 คลินิกเวชศาสตร์มารดาและทารกในครรภ์: บริการดูแลมารดาตั้งครรภ์และทารกในครรภ์แบบเชิงลึก 
ตรวจหาความเส่ียง อัลตราซาวนด์ดูความสมบูรณ์ของทารก ประเมินการรักษา ป้องกันความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าอย่างใกล้ชิดตลอดการตั้งครรภ์ 

 คลินิกกุมารเวชกรรม: บริการตรวจรักษาและดูแลส่งเสริมสุขภาพตั้งแต่เด็กแรกเกิดจนถึงวัยรุ่น เพื่อส่งเสริม
ให้เด็กมีสุขภาพท้ังกายและใจที่แข็งแรง โดยให้บริการตรวจวินิจฉัย ดูแล และรักษาพยาบาลผู้ป่วยเด็กซึ่งป่วยด้วยโรคทั่วไป
หรือปัญหาภาวะวิกฤติ นอกจากนี้ยังมี Well Baby Clinic แยกจากคลินิกเด็กป่วย โดยให้ค าปรึกษาการดูแลสุขภาพเด็กตาม
ช่วงวัย รวมทั้งการส่งเสริมและประเมินภาวะสุขภาพเด็ก และติดตามพัฒนาการการเจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา การให้วัคซีนป้องกันโรคต่างๆ และการให้ค าแนะน าในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน เพื่อให้เด็กได้มีพัฒนาการที่ดี 
และเติบโตอย่างมีศักยภาพ ด้วยทีมกุมารแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีประสบการณ์ในการรักษาและดูแลสุขภาพเด็กมาอย่าง
ยาวนาน 

 คลินิกโสต ศอ นาสิก : บริการให้ค าปรึกษา ตรวจรักษา ด้านโรคทาง หู คอ จมูก ต่างๆ ทั้งทั่วไปและเฉพาะ
ทาง อาทิเช่น หูชั้นกลางอักเสบ โพรงไซนัสอักเสบ เป็นต้น และผ่าตัดต่อมทอนซิล ริดสีดวงจมูก และผ่าตัดปะแก้วหู และมี
เครื่องตรวจในโพรงจมูก โดยใช้กล้อง Fiber optic  

 คลินิกโรคมะเร็งและเคมีบ าบัด: ให้บริการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งให้หาย และไม่กลับมาเป็นซ้ า 
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 คลินิกโรคผิวหนัง: ให้บริการตรวจรักษาพยาบาล รวมทั้งให้ค าแนะน าในการดูแลสุขภาพแก่ผู้ป่วยโรค
ผิวหนัง รวมทั้งด้านความงาม 

 คลินิกจิตเวช: ให้บริการตรวจรักษาและวินิจฉัย ดูแล ผู้ป่วยที่มีปัญหาทางจิตเวช รวมถึงปัญหาทางจิตใจที่
เชื่อมโยงกับโรคทางกาย 

 
(2) การตลาดและการแข่งขัน 
ก. การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

ลักษณะผู้ให้บริการ 

การให้บริการด้านสุขภาพในประเทศไทย แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ  

 การให้บริการโดยภาครัฐ  : การให้บริการด้านสาธารณสุขในประเทศไทยส่วนใหญ่ด าเนินการโดยโรงพยาบาล
ภาครัฐ ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มได้ตามลักษณะเด่นและศักยภาพในการรักษา อาทิเช่น  โรงพยาบาลประจ า
มหาวิทยาลัย (วิทยาลัยแพทยศาสตร์) โรงพยาบาลส่วนกลางในเขตกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลประจ าจังหวัด 
โรงพยาบาลประจ าอ าเภอ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (สถานีอนามัย) เป็นต้น ซึ่งโดยทั่วไปโรงพยาบาล
ภาครัฐจะมีอัตราค่ารักษาพยาบาลต่ ากว่าโรงพยาบาลเอกชน เนื่องจากภาครัฐจะช่วยสนับสนุนงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานบางส่วน 

 การให้บริการโดยภาคเอกชน : การให้บริการภาคเอกชนแบ่งเป็น โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ โรงพยาบาล
เอกชนขนาดกลาง และคลินิกเอกชน โดยมีระดับการให้บริการที่หลากหลายตามระดับขีดความสามารถของผู้
ให้บริการ ซึ่งโรงพยาบาลขนาดใหญ่บางแห่งมีศกัยภาพโดดเดน่ สามารถดึงดูดผู้ป่วยชาวต่างประเทศที่มีก าลังซื้อ
สูง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ของประชาชน ภาครัฐจึงมีนโยบายดึง
ภาคเอกชนเข้าร่วมเป็นผู้ให้บริการรักษาผู้ป่วยตามโครงการสวัสดิการสังคมด้านสุขภาพ ในลักษณะเดียวกับ
โรงพยาบาลของภาครัฐโดยอัตราค่าบริการทางการแพทย์ที่ภาครัฐสนับสนุนแก่โรงพยาบาลแต่ละแห่ง จะขึ้นอยู่
กับจ านวนประชาชนผู้มาลงทะเบียนกับโรงพยาบาลน้ันเป็นส าคัญ 

 ระบบสวัสดิการสังคมดา้นสุขภาพในประเทศไทย ได้แก ่

 ระบบประกันสังคม  : บริหารจัดการผ่านส านักงานประกันสังคม ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของ
กระทรวงแรงงาน เพื่อให้การดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงานภาคเอกชน โดยครอบคลุมในเรื่องการเจ็บป่วยทุพพล
ภาพ การประสบอันตราย หรือการตาย ทั้งส่วนที่เกี่ยวเนื่องและไม่เกี่ยวเนื่อง กับการท างาน รวมไปถึงการคลอด
บุตร สงเคราะห์บุตร ชราภาพ และการว่างงาน ระบบประกันสังคมในประเทศไทยเริ่มต้นครั้งแรกในปี 2515 เมื่อมี
การจัดตั้งกองทุนทดแทนเพื่อดูแลผู้ประสบภัยซึ่งเกิดจากการท างานในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และขยายความ
คุ้มครองดูแลจนครบทุกจังหวัดในวันที่ 1 กรกฎาคม 2531 จากนั้นมีการผลักดันพระราชบัญญัติประกันสังคม 
พ .ศ. 2533 ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 2 กันยายน 2533 เป็นต้นมา  

 ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า  : ระบบประกันสุขภาพถ้วนหน้า บริหารโดยส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งขึ้นตาม พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ  .ศ  . 2545 โดยมี
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วัตถุประสงค์ให้ความดูแลดา้นสุขภาพแกผู้่ที่ไม่มีสิทธิในสวัสดิการสังคมดา้นสุขภาพอื่นๆ โดยระบบน้ีเน้นการดูแล
รักษาอาการเจ็บป่วยทั่วไปเป็นหลัก  

 ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  : ระบบสวัสดิการข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ
ดูแลการเบิกจ่ายโดยกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังให้การดูแลด้านสุขภาพแก่แรงงานภาครัฐ ซึ่งได้แก่ 
ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยในส่วนของระบบสวัสดิการข้าราชการ การดูแลจะครอบคลุมถึงคู่สมรส 
บิดามารดา รวมถึงบุตร-ธิดา ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 

แผนภาพที่ 1-1 : จ านวนผู้มีสิทธิในระบบสวัสดิการด้านสุขภาพประเภทต่างๆ ณ 31 ธันวาคม 2564 
 

 
แหล่งที่มา :  :สตารักงารหลักสนักัรสุัภาพแห่งนา ิ  

 

มาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์ แบ่งได้ตามศักยภาพในการให้บริการแก่ผู้ป่วย ดังต่อไปนี้  
1. ระดับปฐมภูมิ (Primary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลซึ่งสามารถรองรับการรักษาให้แก่ผู้ป่วยที่มีอาการ

เจ็บป่วยไม่รุนแรงและไม่ซับซ้อน ได้แก่ คลินิก หรือ สถานพยาบาลขนาดเล็กต่างๆ 
2. ระดับทุติยภูมิ (Secondary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลที่มีความสามารถในการให้บริการรักษาโรคที่มี

ความยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเป็นโรงพยาบาลท่ีสามารถให้บริการได้ทั้งผู้ป่วยนอกและ ผู้ป่วยใน 
3. ระดับตติยภูมิ (Tertiary Care): ได้แก่ สถานพยาบาลที่อยู่ในระดับขั้นสูงสุด ซึ่งมีความเพียบพร้อมในการ

รักษาด้วยเครื่องมือแพทย์ที่ทันสมัย รวมทั้งมีความสามารถในการรักษาโรคเฉพาะทางและโรคร้ายแรงต่างๆที่
มีความซับซ้อนสูง 

   ปัจจุบัน สถานพยาบาลของกลุ่มบริษัทฯจัดอยู่อยู่ในระดับทุติยภูมิทั้ง 2 แห่ง อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลราชธานี 
สามารถให้บริการตรวจรักษาในระดับตติยภูมิได้ในส่วนของการให้บริการสวนหัวใจโดยศูนย์หัวใจที่ทันสมัย 
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ลักษณะกลุ่มลูกค้าของบริษัท 
1.  ลูกค้าทั่วไป : 

 กลุ่มลูกค้าเงินสด   :ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง โดยกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายคือประชาชนที่มีระดับรายได้ปานกลางขึ้นไป ซึ่งมีที่อยู่อาศัยหรือสถานท่ีท างาน ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับสถานท่ีตั้งของ
โรงพยาบาล 

 กลุ่มลูกค้าคู่สัญญา  :  แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ ลูกจ้างของนิติบุคคลต่าง ๆ ที่มีสัญญาการรักษากับบริษัท 
และ กลุ่มลูกค้าที่มีกรมธรรม์ประกันสุขภาพ  โดยบริษัทฯจะเรียกเก็บคา่รักษากับนิติบุคคลนายจา้ง หรือบริษัทประกันโดยตรง 
ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าคู่สัญญามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจากกระแสการดูแลสุขภาพ 

 กลุ่มลูกค้าตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ : ได้แก่ ผู้เจ็บป่วยจากการประสบอุบัติเหตุทาง
จราจร ซึ่งเข้ารักษาตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ .ศ . 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯตั้งอยู่บริเวณ
ถนนหลัก ได้แก่ ถนนสายเอเชีย และถนนโรจนะซึ่งมีอุบัติเหตุทางจราจรเกิดขึ้นบ่อยครั้ง ทั้งนี้ โรงพยาบาลจะให้บริการรักษา
โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ประสบเหตุ และจะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจากบริษัทประกันที่ท าประกันภัยตามพระราชบัญญัติ
ฉบับนี้แก่ผู้เจ็บป่วยหรือคู่กรณีของผู้เจ็บป่วย 

 กลุ่มลูกค้ากองทุนเงินทดแทนผู้ประสบภัยจากการท างาน  :ได้แก่ พนักงานของบริษัทหรือโรงงาน
อุตสาหกรรมที่มีอาการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการท างาน ตามพระราชบัญญัติเงินทดแทน พ  .ศ  . 2537 
โดยโรงพยาบาลจะให้บริการรักษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ป่วย และจะเบิกค่าใช้จ่ายในการรักษาจากกองทุนทดแทน
ผู้ประสบภัยจากการท างานในภายหลัง  

2. ลูกค้าโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพภาครัฐ : 

 กลุ่มลูกค้าตามโครงการประกันสังคม  : ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ซึ่งก าหนดให้ลูกจ้าง
ต้องถูกหักเงินค่าจ้างรายเดือนและน าส่งเข้ากองทุนประกันสังคม โดยลูกจ้างที่ถูกหักเงินดังกล่าวสามารถเข้ารับการ
รักษาพยาบาลในโรงพยาบาลท่ีอยู่ในเครือข่ายประกันสังคมซึ่งลูกจ้างได้เลือกไว้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ โรงพยาบาลที่รับ
ผู้ป่วยประกันสังคมจะได้รับค่าบริการทางการแพทย์จากส านักงานประกันสังคมใน 2 รูปแบบ ได้แก่ ค่าบริการเหมาจ่ายราย
คน และค่าบริการส่วนเพิ่มประเภทต่างๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายส าหรับการักษาที่มีค่าใช้จ่ายสูง ค่ารักษาโรคเรื้อรัง เป็นต้น 

 กลุ่มลูกค้าตามโครงการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  : ปัจจุบันโดยกลุ่มโรงพยาบาลให้บริการกลุ่มลูกค้า
ตามโครงการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติเฉพาะ ศูนย์หัวใจ และ ศูนย์ไตเทียม  

 กลุ่มลูกค้าเจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต : หรือ Universal Coverage for Emergency Patients (UCEP) เป็น
นโยบายของรัฐบาล ที่ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2560 เกี่ยวกับการช่วยเหลือประชาชนในการใช้สิทธิรักษาพยาบาล 
กรณี เจ็บป่วยฉุกเฉินวิกฤต ฟรีใน 72 ชั่วโมงแรก ผู้ป่วยฉุกเฉินวิกฤตสามารถเข้ารับการรักษาได้ทุกโรงพยาบาลที่ใกล้ที่สุด
โดยไม่มีการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล  

  



1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

14 
 

ข. สภาพการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต (แหล่งข้อมูล บทวิจัยของ บริษัทหลักทรัพย์ ดีบี
เอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จ ากัด) 

จากข้อมูลของ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) เกี่ยวกับค่าใช้จา่ยในการรักษาพยาบาลนั้น คาด
ว่าจะเพิ่มขึ้น 3 เท่าตัว จาก 415 พันล้านบาทในปี 2561 เป็น 1.407 – 1.825 ล้านล้านบาทในปี 2573  ซึ่งเกิดจากสาเหตุ
ดังต่อไปนี ้

1. การเปล่ียนแปลงโครงสร้างอายุประชากร 
2. การเพิ่มขึ้นของโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (non-communicable diseases : NCDs) 
3. การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ 
4. การเพิ่มขึ้นของประกันสุขภาพ 
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แม้ว่าในปี 2561 จะมีจ านวนโรงพยาบาลในประเทศไทย 1,281 แห่ง  แต่ส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาลรัฐบาล คือ
ประมาณ 122,203 เตียง (79%)  ขณะที่โรงพยาบาลเอกชนมีเพียง 24,717 เตียง (21%)  ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 2559-2561 
จ านวนเตียงของโรงพยาบาลเอกชนเติบโตโดยเฉล่ีย 1.9% ขณะที่โรงพยาบาลรัฐมีการเติบโตของจ านวนเตียงเพียง 0.5%  
การเติบโตอย่างรวดเร็วของโรงพยาบาลเอกชน เนื่องจาก 1) ลักษณะของธุรกิจโรงพยาบาลที่ไม่ถูกผลกระทบมากเมื่อ
เศรษฐกิจตกต่ า  2) การมีรายได้อย่างสม่ าเสมอ และ 3) มีอัตราก าไรท่ีสูง นอกจากนี้ มีทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิมที่ขยาย
ก าลังการผลิต และผู้ประกอบจากอุตสาหกรรมอื่นเข้ามาในธุรกิจนี้เพิ่มขึ้น 

 

 
จากข้อมูลขององค์กรอนามัยโลก สัดส่วนจ านวนเตียง ต่อประชากรไทย 1,000 คน แค่เพียง 2 เตียง เทียบกับค่าเฉล่ีย

ของทั่วโลกซึ่งมีสัดส่วน 4 เตียง  ทั้งนี้ ประเทศไทยน้อยกว่าประเทศสิงคโปร์ และเวียดนามที่มีสัดส่วนจ านวนเตียง 2.4 และ 
2.6 ตามล าดับ 

 

 
แม้ว่าโรงพยาบาลรัฐบาลมีค่ารักษาโรงพยาบาลไม่สูง และมีจ านวนเตียงมาก  แต่ผู้รับบริการต้องประสบกับปัญหา 

1) การรอคิวรับบริการเป็นเวลานาน 2) อัตราการครองเตียงของคนไข้ใน สูงเกือบ 100%  และ 3) การขาดแคลนแพทย์เฉพาะ
ทาง  ปัจจัยเหล่านี้ท าให้โรงพยาบาลเอกชนสามารถคิดค่ารักษาพยาบาลท่ีสูงกว่า 
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โรงพยาบาลเอกชนมีการเติบโตถึง 7 เท่าในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา กล่าวคือ ปี 2552 บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ 13 บริษัท มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด  119 พันล้านบาท เพิ่มเป็น 23 บริษัทด้วยมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาด 800 พันล้านบาทในปี 2562  เนื่องจากการเติบของจ านวนนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์  การเติบโตของผู้มีรายได้
ปานกลาง และการเพิ่มขึ้นของประกันสุขภาพ  ดังนั้น จึงเป็นสาเหตุที่ทั้งผู้ประกอบการปัจจุบันมีแผนการเพิ่มก าลังผลิตและ
ผู้ประกอบการรายใหม่เริ่มเข้ามาในอุตสาหกรรมนี้  คาดว่าจะมีการแข่งขันรุนแรงขึ้นทั้งในโรงพยาบาลที่ให้บริการผู้มีรายได้
ระดับกลาง และระดับสูง โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีกรุงเทพ  คาดว่าอุปทานของจ านวนเตียงจะเพิ่มขึ้นประมาณ 3,964 เตียงภายใน
ปี 2565 

 

 
 
คู่แข่งของบริษัท 
โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทฯ คือโรงพยาบาลราชธานี  และโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ตั้ งอยู่ ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา และติดต่อกับจังหวัดปทุมธานี สุพรรณบุรี อ่างทอง สระบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่ซึ่งมีศักยภาพสูงส าหรับการ
ให้บริการทางการแพทย์ เนื่องจาก จ านวนประชากรที่ขยายตัวจากภาคอุตสาหกรรม โดยในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็น
ที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่รวม 3 แห่ง ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรมบ้านหว้า (ไฮ-เทค) นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน นิคม
อุตสาหกรรมสหรัตนนคร และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 2 แห่ง ได้แก่ แฟคตอรี่แลนด์วังน้อย และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 
นอกจากนี้ในพื้นที่ใกล้เคียงยังมีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซึ่งตั้งอยู่ในเขตจังหวัดปทุมธานี  

 ทั้งนี้ จ านวนผู้ประกันตนในจังหวัดอยุธยา เฉพาะมาตรา 33 และ มาตรา 39  ณ ส้ินปี 2564 มีจ านวน  371,943 คน 
โดยเป็นผู้ประกันตนที่ขึ้นทะเบียนกับกลุ่มโรงพยาบาล จ านวน 203,954 คน 

โดยคู่แข่งของบริษัทฯได้แก่ โรงพยาบาลภาครัฐขนาดใหญ่ และโรงพยาบาลเอกชนต่างๆ ดังต่อไปน้ี  
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โรงพยาบาล ด าเนนิการโดย ที่ตั้ง โครงการ
ประกันสังคม 

ขนาด 
(เตียงจดทะเบียน) 

โรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา ภาครัฐ อ าเภอพระนครศรีอยธุยา  528 
โรงพยาบาลเสนา ภาครัฐ อ าเภอเสนา   180 
โรงพยาบาลพีรเวช เอกชน อ าเภอพระนครศรีอยธุยา - 53 
โรงพยาบาลการุญเวช อยธุยา เอกชน อ าเภอบางปะอิน  105 
โรงพยาบาลศุภมติรเสนา เอกชน อ าเภอเสนา - 100 

 
เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งในบริเวณดังกล่าว พบว่าบริษัทฯมีความได้เปรียบในหลายด้าน ได้แก่  

 ความพร้อมของศักยภาพในการให้บริการ โดยบริษัทฯเป็นโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่
มีเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ที่ทันสมัยและครบครัน จ านวนห้องตรวจผู้ป่วยและจ านวนเตียงผู้ป่วยอยู่ในระดับสูง 
เพียงพอต่อผู้ป่วยที่มาใช้บริการ  

 ท าเลที่ตั้งของโรงพยาบาล 2 แห่ง ของบริษัทฯตั้งอยู่ในท าเลที่ผู้มาใช้บริการเข้าถึงได้ง่าย ท าให้ผู้ป่วยและญาติ
สามารถเดินทางมาได้อย่างสะดวกสบาย 

 บุคลากรทางการแพทย์ของบริษัทฯมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญมายาวนาน รวมทั้งบริษัทฯ มีทีมแพทย์
ซึ่งครอบคลุมการให้บริการรักษาพยาบาลในหลากหลายโรค  

ส าหรับนอกเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โรงพยาบาลในเครือของบริษัทฯ ยังอาจต้องเผชิญการแข่งขันทางอ้อมใน
การดงึดูดลูกค้าจากโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียง ในเขตชานเมืองทางตอนเหนือของกรุงเทพมหานคร เช่น โรงพยาบาล เปาโล 
รังสิต โรงพยาบาล ภัทรธนบุรี  เป็นต้น อย่างไรก็ตามโรงพยาบาลเหล่านี้ตั้งอยู่ห่างจากกลุ่มลูกค้าจังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ท าให้กลุ่มโรงพยาบาลของบรษิัทฯ ยังคงความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั 

 
(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ  

ยาและเวชภัณฑ ์
ยาและเวชภัณฑ์ จัดเป็นสินค้าหลักของธุรกิจโรงพยาบาล โดยบริษัทฯมีนโยบายในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์จากผู้ผลิต

และจัดจ าหน่ายหลายราย เพื่อป้องกันความเส่ียงของสินค้าขาดแคลน โดยบริษัทฯไม่มีรายการซื้อยาและเวชภัณฑ์จากผู้จัด
จ าหน่ายรายใดสูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซื้อยาและเวชภัณฑ์ทั้งหมด  รวมทั้งไม่มีข้อผูกพันการซื้อยาหรือเวชภัณฑ์กับ
ผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 30 ของมูลค่าการซื้อในอนาคต 

บริษัทฯมีการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์ ท่ีมีประสิทธิภาพ โดย เจ้าหน้าที่คลังยาและเวชภัณฑ์มีการจัดท าข้อมูล
ปริมาณสูงสุดและต่ าสุดที่เหมาะสมของยาและเวชภัณฑ์แต่ละรายการ เพื่อให้การส่ังซื้อและบริหารจัดการสินค้าคงเหลือมี
ประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาค้างนานหรือหมดอายุ อย่างไรก็ตาม ยาที่หมดอายุหรือใกล้จะหมดอายุ ทางบริษัทฯสามารถแจ้ง
ผู้จัดจ าหน่ายเพื่อขอคืนหรือเปล่ียนได้ นอกจากนี้  บริษัทฯมีการเก็บรักษายาและเวชภัณฑ์ภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสมตาม
มาตรฐานสากล เพื่อให้ยาและเวชภัณฑ์ส าหรับผู้ป่วยคงคุณภาพและประสิทธิภาพในการรักษาผู้ป่วย  

อย่างไรก็ตาม แม้บริษัทฯมีการบริหารยาและเวชภัณฑ์อย่างมปีระสิทธิภาพ แต่อาจเกิดเหตุการณ์สุดวิสัย หรือ จ าเป็น
ทีแ่พทย์ต้องใช้ยาและเวชภัณฑ์บางชนิด แต่บริษัทฯ ไม่มีสินค้าดังกล่าว เนื่องจาก สินค้าหมด หรือ ขาดแคลน หรือ ผู้ขายมา
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ส่งไม่ตรงตามก าหนดเวลา ทางบริษัทฯสามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิเช่น การยืมยาจากโรงพยาบาลอื่นใกล้เคียง และ
โรงพยาบาลพันธมิตร 

เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์   
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานถือเป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่ม

คุณภาพการรักษาพยาบาลผู้ป่วย ซึ่งบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้ให้ทีมแพทย์ในแต่ละสาขาติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิทยาการของเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทฯยังคัดเลือกเฉพาะผู้ผลิตและ
จ าหน่ายสินค้าที่ได้มาตรฐาน โดยจะพิจารณาเลือกเครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง ด้วยราคาที่เหมาะสม และมีบริการ
หลังการขายที่ดี 

 
บุคลากรทางการแพทย์ 
ทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ บุคลากรทางการแพทย์ประกอบด้วย แพทย์ พยาบาล และผู้ช่วย

พยาบาล ซึ่งบริษัทฯให้ความส าคัญเป็นอย่างสูง โดยบริษัทฯมีนโยบายในการรักษาบุคลากรทางการแพทย์เพื่อให้ร่วมงานกับ
บริษัทฯในระยะยาว อาทิเช่น การก าหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับอุตสาหกรรม การให้
สวัสดิการท่ีเหมาะสม เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล รวมทั้งหอพักแพทย์และพยาบาล เป็นต้น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เอื้อต่อการท างาน การสร้างบรรยากาศและการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน การให้ทุนการศึกษาและส่งเสริมให้
เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการต่างๆ เป็นต้น นอกจากนี้ ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีมาอย่างยาวนานกับหน่วยงาน
ทางด้านการอบรมและสร้างบุคลากรทางการแพทย์ ทั้งโรงเรียนแพทย์และสถาบันต่างๆ ท าให้มีบุคลากรทางการแพทย์ให้
ความสนใจเข้ามาร่วมงานอย่างต่อเนื่อง  
 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก และทรัพย์สินไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2564  
 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่  ที่ดิน ส่ิงปลูกสร้าง ส่วนปรับปรุงที่ดิน เครื่องมือและ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่ง อุปกรณ์ส านักงาน รถยนต์  มีมูลค่ารวม 1,427.78 
ล้านบาท   

 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนมูลค่ารวม 96.7 ล้านบาท  โดยรายการหลักคือ ค่าความนิยม ที่เกิดจากการซื้อ
กิจการของบริษัทย่อย คือ บริษัท โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการท่ีมี

ลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น 
หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯให้มี
ความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นวา่ธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกจิที่มีศกัยภาพและ
การลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวม  
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บริษัทฯ เข้าด าเนินงานในบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2557 และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 98.31 และมีมูลค่าเงินลงทุนจ านวน 609.43 ล้านบาท ส่วนบริษัท 
โรงพยาบาลราชธานี หนองแค ก าลังอยู่ระหว่างเตรียมพัฒนาโครงการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนการ
ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 99.99 และมีมูลค่าเงินลงทุนจ านวน 60 ล้านบาท 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้น 
บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทเดียวกัน ได้แก่ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 

(โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ) และบริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด (โรงพยาบาลราชธานี หนองแค)   ซึ่งอยู่
ระหว่างพัฒนาโครงการเป็นโรงพยาบาลแห่งที่ 3 ของกลุ่มซึ่งมีโครงสร้างการถือหุ้นแสดงดังแผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
หมายเหตุ:    

1. สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วนัท่ี ณ วันที่ 23 พฤศจกิายน 2564 
2. สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
3. สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากดั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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1.3.1 ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทฯ ตามบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 

เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2564 สรุปได้ดังนี ้
 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
)หุน้(  

สัดส่วนการถือ
หุ้น (%) 

1 กลุ่มประสิทธิห์ิรัญ 74,790,382 24.93% 

1.1 นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 40,661,805 13.55% 
1.2 นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 9,591,800 3.20% 
1.3 นางสาวพิชญ์ร าไพ ประสิทธิ์หิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.4 นางสาวพิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ 9,327,800 3.11% 
1.5 นางสมร ประสิทธิ์หิรัญ 5,881,177 1.96% 
2 กลุ่มวุฒกิุลประพันธ ์ 11,541,119 3.85% 

2.1 นายวชิระ วุฒิกุลประพันธ ์ 4,800,049 1.60% 
2.2 นางพรทิพย ์ วุฒิกุลประพันธ ์ 4,240,085 1.41% 
2.3 นายวนัท วุฒิกุลประพันธ ์ 2,500,985 0.83% 
3. บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม 23,815,039 7.94% 
4. บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั )มหาชน(  15,220,745 5.07% 
5. BBHISL NOMINEES LIMITED 13,731,700 4.58% 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 13,320,588 4.44% 
7. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 12,054,000 4.02% 
8. นาย ณรงคศ์ักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ 6,349,898 2.12% 

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

 
รายละเอียดผู้ถือหุ้นใหญ่ที่เป็นนิติบุคคล และท าธุรกิจเดียวกับบริษัท : 

(1)  บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ณ วันที่ 31 ตุลาคม 
2564 ได้แก่ บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัท สินแพทย์ จ ากัด ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 ร้อยละ 33.73 
และร้อยละ 9.39 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ตามล าดับ 

(2)  บริษัท ธนบุรีเฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับ
แรก ณ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 ดังนี ้

 
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น )หุน้(  สัดส่วน (%) 

1.  บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 178,489,544 21.02 
2.  นาง จารุวรรณ วนาสิน 121,539,119 14.31 
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3.  นายแพทย์ อ านวย อุนนะนันทน์ 43,882,670 5.17 
4.  นาง ณวรา วนาสิน 40,800,363 4.81 
5.  บริษัท ราชธานีพัฒนาการ (2014) จ ากัด 30,930,600 3.64 
6.  นาย อาษา เมฆสวรรค ์ 29,664,737 3.49 
7.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 26,395,029 3.11 
8.  นาย เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ ์ 14,259,500 1.68 
9.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 10,815,650 1.27 
10.  บริษัท เอฟแอนด์เอส 79 จ ากัด 8,695,656 1.02 

ผู้ถือหุ้นทั้งสองรายด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเช่นเดียวกับบริษัท  อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลของผู้ถือหุ้นทั้งสอง
รายไม่มีโรงพยาบาลใดที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดใกล้เคียง  จึงท าให้พื้นที่การแข่งขันและกลุ่ม
ลูกค้าแยกจากกัน  

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามัญจ านวน 300,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท 

ตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
1.5 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

- ไม่มี ‟ 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ส่ีสิบ) ของก าไร
สุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผล
ประกอบการ ฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน และความจ าเป็นในการใช้เงินเพื่อบริหารกิจการ และการขยายธุรกิจของ
บริษัทฯรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ  

ทั้งนี้ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็น
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับจะต้องมคีวามตระหนกัถึงความเส่ียงซึง่อาจจะเกิดขึ้นจากงานท่ีรับผิดชอบและจาก
ภายในองค์กร  และต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงอยู่
ในเป้าหมายของบริษัทด้วย ซึ่งไดแ้ก่ 

 เล็งเห็นความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นโดยไม่ล่าชา้ 

 วิเคราะห์ ประเมิน ล าดับความส าคัญของความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น และความรุนแรงถา้หากเกดิขึ้น 

 บริหารความเส่ียงตามแนวทางทีก่ าหนดไว้ ทีค่ านึงถึงคา่ใช้จา่ยทีเ่กี่ยวข้องและผลกระทบจากการจดัการ
ความเส่ียงดงักล่าว 

 ติดตามและประเมินผล เพื่อให้มัน่ใจวา่องค์กรได้สามารถลดความเส่ียงลงในระดับทีเ่หมาะสม 

กรณีที่มีความเส่ียงที่อาจกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธข์ององค์กรในระดับสูงถึงสูงสุด  จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททราบ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติและประกาศใช้ นโยบายการบริหารจดัการความปลอดภัยด้าน
สารสนเทศเพื่อให้การใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์เป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  รวมทั้งเพื่อป้องกนัปัญหาที่อาจเกดิขึ้นจากการใชง้านในลักษณะทีม่ีความเส่ียงที่ท าให้เกิดความเสียหาย 
ตลอดจนก ากับดูแลด้านเทคโนลีสารสนเทศและรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสาร เพื่อให้การ
ด าเนินการดา้นการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลมีความปลอดภัยและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลเป็นไปตามกฎหมายทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนนิธุรกิจของบริษทั  

1. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ 
การให้บริการทางการแพทย์ จะต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพในสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใน

ปัจจุบันสามารถผลิตได้ในจ านวนจ ากัด นอกจากนี้ในปัจจุบัน ผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการให้บริการทาง
การแพทย์ ท าให้เกิดความต้องการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และประสบการณ์เข้าร่วมงานในองค์กร ซึ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้อง
ใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม ส่งผลให้บริษัทฯอาจได้รับผลกระทบจากการขาดแคลน
บุคลากรทางการแพทย์ในด้านต่างๆ ในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯยังมิได้ประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์แต่อย่างใด 
สืบเนื่องจากการที่กลุ่มบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯยังมี
นโยบายในการฝึกอบรมและการให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อสร้างเสริมทักษะในการท างานและพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพัน
กับองค์กร จากนโยบายดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯเชื่อว่าจะสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์
ลงได้ 
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2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการทางการแพทย์ 
ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจให้บริการทางการแพทย์มีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จากการที่ผู้ประกอบการราย

ใหญ่ในตลาดมีการควบรวมกิจการอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งท าให้มีข้อได้เปรียบเรื่องต้นทุน รวมทั้งมีช่องทางการบริการท่ีหลากหลาย 
และจากการท่ีมีผู้ประกอบการรายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาดท าให้เกิดการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากผู้ประกอบการรายเดิม 
ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวในการแข่งขันด้านการให้บริการ ซึ่งปัจจัยการแข่งขันเหล่านี้อาจกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ 

 
3. ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ที่มาใช้บริการ 
ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์มีความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องจากผู้ป่วยหรือเครือญาติของผู้ป่วย ซึ่ งอาจเกิด

จากมาตรฐานการให้บริการหรือผลการรักษาไม่เป็นไปตามความคาดหวังของกลุ่มบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯได้
เล็งเห็นถึงปัจจัยความเส่ียงดังกล่าว และได้พยายามเสริมสร้างมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของขั้นตอน
การตรวจรักษา และการประเมินผลการรักษาพยาบาล ซึ่งกลุ่มบริษัทฯได้จัดท าแนวทางการประเมินความพึงพอใจในการ
ให้บริการ ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียงในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า ก่อนจะเกิดคดีการฟ้องร้อง ซึ่งจะช่วยจ ากัด
ผลกระทบจากปัจจัยเส่ียงดังกล่าวลง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีคดีฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการ
ให้บริการท่ีมีนัยส าคัญแต่อย่างใด 

 
4. ความเสี่ยงด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล 
การให้บริการแก่ผู้ป่วยทั่วไปที่เข้ามารับบริการ นอกเหนือจากกลุ่มผู้ป่วยที่ใช้สิทธิโครงการสวัสดิการด้านสุขภาพ

ภาครัฐ กลุ่มบริษัทฯจะด าเนินการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยก่อนเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการให้บริการ
ทางการแพทย์ ซึ่งส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯมีความเส่ียงที่อาจจะไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลภายหลังการให้บริการได้
ครบถ้วน  ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯจึงด าเนินการแจ้งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นกับผู้รับผิดชอบค่าบริการให้ทราบเป็นระยะตลอดช่วงการ
รักษา อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีหน่วยงานศูนย์สิทธิเพื่อให้ความเข้าใจแก่ผู้ป่วยที่มาใช้บริการ เกี่ยวกับวงเงินคุ้มครองภายใต้สิทธิ
ต่างๆที่ผู้ป่วยมี เพื่อช่วยให้ผู้ป่วยสามารถวางแผนค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะช่วยลดความเส่ียงของบริษัทฯ ใน
ด้านการรับช าระค่ารักษาพยาบาล   

หากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนี้ของบริษัท พบว่ากลุ่มบริษัทฯมีลูกหนี้หลักได้แก่ ลูกหนี้ส านักงานประกันสังคมและ
ลูกหนี้การค้าซึ่งส่วนใหญ่เป็นบริษัทประกันชีวิตและประกันภัย โดยลูกค้าบริษัทประกันมีความเส่ียงในการช าระหนี้ต่ า กลุ่ม
บริษัทฯจึงมีความเส่ียงต่ าเกี่ยวกับการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล 

 
5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกันสังคม 
ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯมีรายได้จากค่าบริการทางการแพทย์ตามโครงการประกันสังคม เป็นสัดส่วนค่อนข้างสูง 

ประมาณร้อยละ 40-45 ของรายได้รวม ท าให้กลุ่มบริษัทฯมีความเส่ียงที่จะได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย
โครงการประกันสังคมของภาครัฐ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯเชื่อมั่นว่า ระบบประกันสังคมของประเทศไทยค่อนข้างมี
เสถียรภาพท้ังในส่วนระบบการเบิกจ่ายและความมั่นคงด้านเงินกองทุน โดยแนวทางการเปล่ียนแปลงนโยบายจะเป็นไปใน
ลักษณะการปรับค่าบริการทางการแพทย์ส่วนเพิ่มให้มากยิ่งขึ้นเพื่อสะท้อนต้นทุนการให้บริการแก่โรงพยาบาลที่เข้าร่วมใน
ระบบ ซึ่งเป็นผลดีต่อกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯได้ติดตามการปรับเปล่ียนนโยบายภาครัฐอย่างใกล้ชิดผ่าน
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ทางชมรมโรงพยาบาลเอกชนเพื่อการพัฒนาระบบประกันสังคม ท าให้สามารถประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
นโยบายโครงการประกันสังคม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะก่อนท่ีนโยบายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ 

 
6. ความเสี่ยงจากการรับช าระค่ารักษาพยาบาลประกันสังคมแตกต่างจากประมาณการ 
กลุ่มบริษัทฯไม่สามารถทราบจ านวนเงินแน่นอนส าหรับรายได้ประกันสังคมค้างรับ ในส่วนของรายได้ส่วนเพิ่มตาม

อัตราการใช้บริการของผู้ป่วยที่มีภาระเสี่ยง และรายได้ส่วนเพิ่มจากการรักษาพยาบาลผู้ป่วยในซึ่งป่วยด้วยโรคที่มีค่าใช้จ่าย
สูง ท่ียังไม่ได้รับจากส านักงานประกนัสังคม ซึ่งจะเบิกจ่ายจากวงเงินงบประมาณของส านักงานประกันสังคม กลุ่มบริษัทฯ จึง
มีการประมาณการรายได้ดงักล่าวอ้างอิงจากขอ้มูลสถิติในอดีต และจ านวนเงินท่ีได้รับจริงล่าสุด ควบคู่ไปกับเงื่อนไขจากทาง
ส านักงานประกันสังคมในปัจจุบัน  ทั้งนี้ เนื่องจากที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯใช้หลักการการประมาณการรายได้อย่างระมัดระวัง 
(Conservative Basis) ส่งผลให้ท่ีผ่านมาส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯได้รับเงินจากส านักงานประกันสังคมสูงกว่าประมาณการไว้  
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บริษัทฯให้ความส าคัญกับคุณภาพของสภาพแวดล้อมในการให้บริการ เพื่อให้ผู้ป่วยและพนักงานของบริษัทฯได้อยู่ 
ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัย  

 
สิ่งแวดลอ้มเพือ่การสร้างเสรมิสุขภาพ 
บริษัทฯ มีนโยบายจัดกิจกรรมการปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพเกี่ยวกับการบริโภคอาหารโดยมีกิจกรรมการให้

ความรู้เกี่ยวกับการเลือกรับประทานอาหารและมีการจ าหน่ายผักปลอดสารพิษและเมนูอาหารเพื่อสุขภาพแก่พนักงานและ
ผู้ป่วย เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพกายที่สมบูรณ์พร้อมให้บริการผู้ป่วย  

ในส่วนของการจัดการด้านสถานที่นั้น บริษัทฯจัดให้พื้นที่บางส่วนในบริเวณโรงพยาบาลเป็นสวนหย่อมส าหรับ
พักผ่อน ซึ่งเป็นสภาพแวดล้อมที่จะส่งเสริมให้ผู้ป่วยฟื้นตัวได้เร็วขึ้น และเป็นการเพิ่มความสุขในการปฏิบัติงานให้แก่
พนักงาน  

 
การด าเนินการเพื่อรักษาสิ่งแวดลอ้ม 
บริษัทฯตระหนักถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดจากกระบวนการรักษาและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ

โรงพยาบาล จึงก าหนดแนวปฏิบัติในการดูแลส่ิงแวดล้อม โดยมีการด าเนินการ ดังนี้  

 การจัดการน้ าเสีย น้ าเสียที่เกินจากกระบวนการรักษาของโรงพยาบาล จะต้องผ่านการบ าบัดเพื่อให้มีคุณภาพ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยสู่แหล่งน้ าภายนอก โดยบริษัทฯแบ่งระบบบ าบัดน้ าเสียเป็น 2 ชุด โดยใช้ระบบบ าบัดแบบ
คลองวนเวียนและถังบ าบัดส าเร็จรูป ซึ่งระบบบ าบัดน้ าเสียทั้ง 2 ชุด สามารถรองรับน้ าเสียได้รวมกัน 360 ลูกบาศก์เมตร / วัน 
ซึ่งเพียงพอต่อระดับการให้บริการในปัจจุบัน โดยจากผลการตรวจสอบคุณภาพน้ าเสียของโรงพยาบาลอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนด  

 การจัดการวัสดุและของเสียอันตราย วัสดุและของเสียอันตรายที่ส าคัญของโรงพยาบาล ได้แก่ เข็มฉีดยาและ
ของมีคม ขยะสารเคมี และของเสียทางการแพทย์ที่ติดเชื้อ โดยบริษัทฯได้ก าหนดการปฏิบัติตามมาตรฐานเกี่ยวกับการคัด
แยกขยะ การสวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน แนวทางปฏิบัติกรณีขยะเปรอะเปื้อน รวมถึงก าหนดเส้นทาง และเวลาการขนย้ายขยะ
ติดเชื้อ โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกที่ได้มาตรฐานเพื่อน าวัสดุและของเสียอันตรายดังกล่าวไปท าลาย อีกทั้งยังมีการ
ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายใน เพื่อลดความเส่ียงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ 

 
การด าเนินการด้านความปลอดภัย 
บริษัทฯให้ความใส่ใจในการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาด้านความปลอดภัย เนื่องจากเป็นความ

เส่ียงที่อาจกระทบต่อสุขภาพของผู้ป่วยและพนักงานของบริษัทฯโดยตรง ซึ่งในด้านนโยบายนั้น บริษัทฯได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในการท างานระดับวิชาชีพ (จป.ว.) เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะประกอบการดูแลความปลอดภัย และ
จัดให้มีการส ารวจความเส่ียงดา้นความปลอดภัยของโรงพยาบาล (ENV Round) เป็นประจ า เพื่อเป็นการค้นหาความเส่ียงใน
เชิงรุก ตรวจสอบหาสาเหตุและวางแนวทางแก้ไขในเบื้องต้น โดยน าข้อมูลที่ได้จากการท า ENV Round น าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งจัดให้มีเดือนละหนึ่งครั้ง นอกจากนี้ ได้จัด
ให้มีโครงการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานที่เป็นตัวแทนของแต่ละแผนก เพื่อการประเมินความเส่ียงของ
แผนกของต้นสังกัด 
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 ระบบสาธารณูปโภคส ารอง ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน อาทิ อุทกภัย ไฟฟ้าดับ บริษัทฯได้จัดเตรียมระบบ
สาธารณูปโภคส ารองเพื่อให้บริการผู้ป่วยได้อย่างต่อเนื่องจนสถานการณ์กลับสู่ภาวะปกติ หรือจนสามารถเคล่ือนย้ายผู้ป่วย
ไปรักษายังสถานพยาบาลอื่นได้อย่างปลอดภัย โดยระบบสาธารณูปโภคส าคัญที่บริษัทฯได้จัดเตรียมไว้รองรับสถานการณ์
ดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี ้

  ระบบไฟฟ้าส ารอง  บริษัทฯมีเครื่องก าเนิดกระแสไฟฟ้า (Generator) ขนาด448 KVA จ านวน 1 เครื่อง 
สามารถเดินเครื่องต่อเนื่องได้นาน 16 ชั่วโมง และสามารถเติมเชื้อเพลิงเพิ่มเพื่อเดินเครื่องต่อไปได้ ซึ่งปริมาณไฟฟ้าดังกล่าว
มีขีดความสามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างพอเพียงให้กับแผนกส าคัญต่างๆ อาทิ แผนกฉุกเฉิน แผนกห้องผ่าตัด 
แผนกห้องคลอด เป็นต้น และรวมถึงระบบส ารองฉุกเฉินต่างๆ อาทิ ลิฟต์ เตียงคนไข้ ตู้แช่เย็น ระบบบ าบัดน้ าเสีย ระบบแสง
สว่าง เป็นต้น โดยเครื่องก าเนิดไฟฟ้าจะท าการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายใน 5 วินาทีเมื่อไฟฟ้าหลกัขัดข้อง 

 น้ าส ารอง  :บริษัทฯ มีถังเก็บน้ าประปาส ารองไว้ใช้ได้ประมาณ 2 วัน และ มีแหล่งน้ าบาดาลซึ่งสามารถใช้งานได้
กรณีฉุกเฉิน 

 ออกซิเจนส ารอง     :หากระบบออกซิเจนขัดข้อง บริษัทฯมีระบบส ารองออกซิเจนเพื่อใช้งานได้ประมาณ  24 
ชั่วโมง 
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รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 

รายได้รวมเติบโต 68% จาก 1,855 ล้านบาท เป็น 3,118 ล้านบาท รายได้ที่เกีย่วเนื่องกับโควิด 19 ได้ขับเคลื่อน
รายได้จากการรักษาพยาบาลท่ัวไปให้เพิ่มขึ้น 115% ขณะที่ รายได้จากประกันสังคมเพิม่ขึ้นเล็กนอ้ย เพียง 2% 

ผลการด าเนนิงาน งบการเงนิรวม
31 ธค. 31 ธค. 31 ธค.

หนว่ย : ลา้นบาท 2564 2563 2562

รายไดรั้กษาพยาบาลท่ัวไป 2,326.47 1,081.02 1,041.26

รายไดจ้ากประกันสังคม 791.26 774.47 729.57

รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 3,117.73 1,855.50 1,770.84

ตน้ทนุ 1,684.21 1,261.61 1,213.45

ก าไรขัน้ตน้ 1,433.52 593.89 557.38

% ก าไรขัน้ตน้ ตอ่รายได ้ 46.0% 32.0% 31.5%

คา่ใชจ้า่ยบรหิาร 183.46 163.27 188.19

ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และรายการทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ * 1,413.10 542.67 493.11

% ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสือ่มราคา* 45.3% 29.2% 27.8%

รายไดอ้ืน่ 27.09 22.90 32.25

ก าไรจากการขายทีด่นิ -                     -                     98.74

ตน้ทนุทางการเงนิ 5.92 0.26 4.34

ก าไรก่อนภาษี 1,271.24 453.26 495.84

คา่ใชจ้า่ย/ (รายได)้ ภาษี 254.92 39.64 99.30

ก าไรสทุธิ 1,016.32 413.62 396.54

% ก าไรสทุธ ิตอ่รายไดร้วม 32.3% 22.0% 20.9%

หัก ก าไร/(บวก ขาดทนุ) ของผูถ้ือหุน้สว่นนอ้ย 4.36 1.13 0.65

ก าไรสทุธ ิสว่นของบรษิทัใหญ่ 1,011.96 412.49 395.89

* รายการทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ ไดแ้ก่ คา่เสือ่มราคา และรายการปรับปรุงทางบัญช ี

ก าไรตอ่หุน้ 3.37            1.37            1.32            

รายการพเิศษ : เพิม่/(ลด) ก าไรสทุธิ -                     -                     

(รายได)้ ปกส งวดก่อน บันทกึงวดนี้ (25.03) (20.95) (5.07)

ตน้ทนุ : ผลประโยชน์ พนักงาน -                     -                     8.15

คา่ใชจ้า่ยบรหิาร : ผลประโยชน์พนักงาน -                     -                     2.19

คา่ใชจ้า่ยบรหิาร : รายได ้ปกส. ปีก่อน บันทกึ สงูไป -                     3.29 24.01

(ก าไร) จากการขายทีด่นิ -                     -                     (98.74)

ผลประโยชน์ภาษีเงนิลงทนุ (รายรับ) -                     (41.22) -                     

รวมรายการพเิศษ ก่อนภาษี (25.03) (58.88) (69.46)
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กลุ่มบริษัทท ารายได้จากโควิด 19 รวม 1,345 ล้านบาท ในปี 2564 ได้แก่ การตรวจหาเชื้อ 419 ล้านบาท การรักษา
คนไข้ 893 ล้านบาท และอีก 33 ล้านบาทจากการให้บริการฉีดวคัซีนโมเดอนา่  ทั้งนี้ นอกจากการจัดวอรด์ในโรงพยาบาล
ส าหรับการรักษาคนไข้โควิด 19 แล้ว กลุ่มบริษัทยงัได้สร้างโรงพยาบาลสนาม 6 แห่งมเีตียงรวมเกอืบ 1,400 เตียง  

ท่ามกลางการระบาดของโควิด 19 รายได้จาก OPD และ IPD ทั่วไป ยังคงเพิ่มขึ้น กลา่วคือเพิ่มขึ้น 1.7% และ 7.2% 
ตามล าดับ  จ านวนคนไข้ OPD ลดลง 2.2% เหลือประมาณ 267,000 ราย แต่รายไดต้่อคนไข้เพิม่ขึน้เล็กน้อยจาก 1,800 
บาทเป็น 1,870 บาท  ส่วนจ านวนคนไข้ IPD ลดลงถงึ 18% แต่รายได้ต่อคนเพิม่มากขึ้นจาก 40,700 บาท เป็น 53,200 บาท 
เนื่องจากการรักษาคนไข้ที่มีอาการซับซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะเคสสวนหัวใจ 

ส าหรับรายได้ประกันสังคม ในปี 2564 เพิ่มขึ้น 2.2% เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลจากการเพิม่ขึ้นของผู้ประกันตน  
จ านวนผู้ประกันตนเฉล่ียทั้งปเีพิม่ขึ้น 5,800 คน จากเฉล่ีย 194,000 คน เป็น 200,000 คน ท้ังนี้ เนือ่งจากรายได้
ประกันสังคมปีกอ่นหนา้ได้บันทึกต่ าเกินกวา่ที่ได้รับช าระจรงิ  ส่งผลให้มีการปรับปรุงเพิ่มรายได้จ านวน 20 ล้านบาทและ 25 
ล้านบาทในปี 2563 และ 2564 ตามล าดับ 

ต้นทนุในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น 33% เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนที่เกี่ยวกับการรักษาคนไข้
โควิด 19 ได้แก่ ค่ายาและเวชภัณฑ์ ค่าธรรมเนียมแพทย์ ค่าเช่า และค่าเส่ือมราคา  นับจากการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
จ านวนมากในปี 2563 ต้นทุนค่าเส่ือมราคาได้เพิ่มขึ้น 20 ล้านบาท  นอกจากนี้ การลงทุนโรงพยาบาลสนามได้ท าให้ค่าเส่ือม
ราคาเพิ่มขึ้นอีก 32 ล้านบาท  อย่างไรก็ตาม ด้านอัตราก าไรขั้นต้น ได้ปรับตัวดีมากจาก 32% เป็น 46% ของรายได้  
ความสามารถในการขยายก าลังการผลิตจ านวนมาก เพื่อรองรับคนไข้โควิด 19 ส่งผลให้เกิดการประหยัดต่อขนาด 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ้นอย่างมากเช่นกัน ประมาณ 12% เนื่องจาก ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ โควิด 19 

ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 

ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี และค่าเส่ือมราคา (“EBITDA” ไม่รวมรายได้อื่น) ปี 2564 มีจ านวน 1,413 ล้านบาท เพิ่มสูง
ถึง 2.6 เท่าเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยอัตรา EBITDA ประมาณ 45% ของรายได้ เทียบกับ 29% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน  

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้นอย่างมากจากเพียง 0.3 ล้านบาทเป็น 5.9 ล้านบาท เนื่องจากการกู้ยืม
ระยะส้ันท่ีเพิ่มขึ้นมากในปี 2564 

ก าไรสุทธิ 

ส าหรับก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 146% จาก 414 ล้านบาท ในปี 2563 ท าสถิติสูงสุดใหม่เป็น  1,016 ล้านบาท อัตราก าไร
สุทธิเพิ่มขึ้นจาก 22% เป็น 32% ของรายได้  การเติบโตอย่างมากนี้ เป็นผลจากรายได้ของโควิด 19  ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้ปี 2563 มีอัตราต่ ากว่าอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลซึ่งตามปกติมีอัตรา 20%  เพราะมีผลประโยชน์ทางภาษีจากการลงทุน
สินทรัพย์ถาวร  ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัด รวม 41 ล้านบาท (หลังจากตัดจ าหน่ายแล้วในปีแรก)    
ในแง่ของกระแสเงินสด บริษัทจะประหยัดภาษีได้ปีละ 10 ล้านบาทในช่วงปี 2563 - 2568 
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สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ ณ ส้ิน ปี 2564 มีจ านวน 3,352 ล้านบาท เพิ่มขึ้นถึง 1,453 ล้านบาท หรือ 77% เมื่อ

เทียบกับส้ินปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ค้างรับคนไข้โควดิ 19 การลงทุนจ านวนมากในหุ้นกลุ่มโรงพยาบาลในตลาด
หลักทรัพย์ฯ   

รัฐบาลได้ให้การรักษาฟรีส าหรับคนไข้โควดิ 19 ภายใต้โครงการ ผู้ป่วยฉุกเฉินโรคติดต่ออันตรายตามกฎหมายว่าด้วย
โรคติดต่อ  กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 (“Covid 19 UCEP”)  ทุกโรงพยาบาลสามารถเบิกเงินค่าตรวจคัดกรองโควิด 
19 ตลอดจนค่ารักษาตามอัตราที่ก าหนด  เมื่อจ านวนผู้ป่วยโควิด 19 ทวีตัวเพิ่มขึ้น ส่งผลให้งบประมาณรัฐบาลไม่ เพียงพอ 
การจ่ายช าระจากรัฐบาลจึงล่าช้า  ณ ส้ินปี 2564 รายได้ค้างรับที่กลุ่มบริษัทรอเบิกจากโครงการ Covid 19 UCEP ประมาณ 
546 ล้านบาท 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทได้ลงทุนระยะยาวใน บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) หรือ BDMS จ านวน 2.25 
ล้านหุ้น ราคาต้นทุน 22.4 บาทต่อหุ้น  และ บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) จ านวน 12.5 ล้านหุ้น ราคา 
28.2 บาทต่อหุ้น  นอกจากนี้ ยังได้เพิ่มทุนในบริษัท โรงพยาบาล น่าน -ราม อีก 10 ล้านบาท รวมเป็น 20 ล้านบาท หรือ
ประมาณร้อยละ 6.67 ของทุนจดทะเบียน 

ส่วนของหนี้สินนั้นเพิ่มขึ้นมากจาก 398 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2563 เป็น 1,387 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2564 โดยสัดส่วนที่
เพิ่มขึ้นสูงสุดมาจากเงินกู้ยืมระยะส้ัน ที่เพิ่มขึ้นจาก 70 ล้านบาทเป็น 750 ล้านบาท เนื่องจากการรับช าระของรายได้ที่
เกี่ยวข้องกับคนไข้ Covid-19 ล่าช้า การกู้ยืมนี้จึงจ าเป็นเพื่อช่วยส่งเสริมสภาพคล่องของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทก็มีการ

31 ธค. 31 ธค. 31 ธค.

หนว่ย : ลา้นบาท 2564 2563 2562

เงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราว 174.71 58.31 223.42

ลกูหนีก้ารคา้ 858.72 329.74 298.63

สนิคา้คงเหลอื 59.92 36.04 31.09

เงนิลงทนุระยะยาว 565.50 10.00 10.00

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1,427.78 1,272.27 966.84

สนิทรัพย์อืน่ 265.74 192.97 155.43

สนิทรพัยร์วม 3,352.37 1,899.34 1,685.41

เจา้หนีก้ารคา้ 205.14 154.47 136.50

เงนิกูย้ ืมจากสถาบันการเงนิ/สัญญาเชา่ 750.31 70.89 0.91

ภาระผกูพันผลประโยชน์พนักงาน 59.72 56.02 56.25

หนีส้นิอืน่ 372.26 116.70 91.93

หนีส้นิรวม 1,387.42 398.08 285.60

สว่นของผูถ้ือหุน้บรษัิทใหญ่ 1,977.16 1,496.14 1,395.82

หุน้ซือ้คนื (21.68) -                 -                 

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 9.47 5.11 3.99

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,964.95 1,501.25 1,399.80

ฐานะการเงนิ งบการเงนิรวม
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ลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้นมากในปีนี้ ส่วนเจ้าหน้ีการค้านั้นเพิ่มขึ้น 33% เนื่องจากรายการซื้อ ยาเวชภัณฑ์และบริการท่ีเกี่ยวข้อง
กับ Covid-19  ส่วนเจ้าหนี้อื่น เพิ่มสูงขึ้น 219% เนื่องจาก รายได้รับล่วงหน้าค่าวัคซีนโมเดอน่า จ านวน 70 ล้านบาท และ
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 142 ล้านบาท  

ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ 31 ธค. 2564 เพิ่มขึ้น 31% จากปีก่อน เนื่องจากก าไรที่เพิ่มขึ้นมาก ทั้งนี้ 
บริษัทได้ออกโปรแกรมการซื้อหุ้นคืน โดย ณ ส้ิน ธค. 2564 ได้ซื้อหุ้นบริษัทแล้วรวม 630,500 หุ้น คิดเป็นจ านวนเงินรวม 
21.7 ล้านบาท  นอกจากนี้ ยังมีก าไรท่ียังไม่รับรู้จากการลงทุนในหุ้นโรงพยาบาลที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จ านวน 
114 ล้านบาท  

 

 
 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน (“เงินทุนหมุนเวยีน”) เพิ่มขึ้น

มากถึง 152% แตะระดับ 1,448 ล้านบาท ในทางตรงขา้ม การรับช าระล่าช้าของรายได้ดังกล่าว ส่งผลให้กระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานหลังหักเงินทุนหมนุเวียน ลดลงไปเหลือ 935 ล้านบาท  แต่ก็ยงัสูงกว่ากระแสเงินสดของปีก่อนถงึ 39% 

ในส่วนของรายการลงทุนนั้น มีการลงทุนจ านวน 715 ล้านบาท และ 421 ล้านบาทในปี 2564 และ 2563 ตามล าดับ  
การลงทุนในปี 2564 ได้แกก่ารลงทุนในหุ้นโรงพยาบาลรวม 413 ล้านบาท และลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 300 ล้านบาท ขณะที่
ปี 2563 มีเพียงการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเท่านั้น 

ส าหรับกิจกรรมจัดหาเงินน้ัน บริษัทได้จ่ายเงินปันผล รวม 643 ล้านบาท เทียบกับ 315 ล้านบาทในปีก่อน  
นอกจากนี้ บริษัทได้มีการซื้อหุ้นคืนรวม 21.7 ล้านบาทในปี 2564  ส่งผลให้บริษัทมีการกู้ยืมเพิ่มขึน้จากปกี่อน 680 ล้านบาท 

31 ธค. 31 ธค. 31 ธค.

หนว่ย : ลา้นบาท 2564 2563 2562

ก าไรก่อนภาษีเงนิได ้ 1,016.32 413.62 495.84

รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงนิไดเ้ป็นเงนิสดรับ

(จา่ย)จากกจิกรรมด าเนนิงาน 431.85 160.17 25.52

ก าไรจากการด าเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์

และหนีส้นิด าเนนิงาน 1,448.17 573.79 521.36

สนิทรัพย์ด าเนนิงาน(เพิม่ข ึน้)ลดลง (512.52) 97.45 (140.60)

เงนิสดรับ(จา่ย)จากกจิกรรมด าเนนิงาน 935.65 671.24 380.76

เงนิสดรับดอกเบีย้รับ 0.38 0.93 1.87

เงนิสดจา่ยในภาษีเงนิได ้ (105.40) (74.93) (83.57)

เงนิสดรับจากภาษีหัก ณ ทีจ่า่ยขอคนื 5.13 8.24 -                 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน 835.76 605.49 299.06

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ (715.27) (421.11) 189.85

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ (0.31) (252.90) (655.70)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้(ลดลง)สทุธิ 120.19 (68.53) (166.79)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 54.52 123.05 289.84

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 174.71 54.52 123.05

กระแสเงนิสด งบการเงนิรวม
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ทั้งอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และ อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น ปรับตัวดีขึ้น เนื่องจากผลก าไรที่เติบโตมาก   
ส าหรับการบริหารเงินทุนหมุนเวยีน วันหมุนเวียนของลูกหนี้เพิม่ขึ้น จาก 65 วันเป็น 101 วันเมื่อเทยีบกับปีก่อน 

เนื่องจากลูกหน้ีทีเ่กี่ยวกับโควิด 19  ส่วนวันหมุนเวียนของรายการอื่นมีจ านวนใกล้เคียงกับปกี่อน    
ส าหรับความเส่ียงทางการเงินน้ัน  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มสูงขึ้นตามการกู้ยืมทีเ่พิ่มขึ้น  อย่างไรก็

ตาม อัตราส่วนกย็ังอยู่ในระดับทีต่่ ากล่าวคือ  0.7  เท่า  อัตราสว่นความสามารถในการช าระหนี้ลดลงจาก 7.7 เท่าในปีก่อน 
เป็น 1.9 เท่าในปี 2564 แม้วา่ EBITDA จะเพิ่มขึ้นอย่างมาก เนื่องจากการกู้ยมืระยะสั้นที่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่มากกวา่ 

อตัราสว่นทางการเงนิ งบการเงนิรวม
31 ธค. 31 ธค. 31 ธค.

หนว่ย : ลา้นบาท 2564 2563 2562

อตัราผลตอบแทน (%)

อัตราผลตอบแทนของสนิทรัพย์ * 30.3% 21.7% 23.5%

อัตราผลตอบแทนของผูถ้ือหุน้ * 51.7% 27.5% 28.3%

การบรหิารเงนิทนุหมุนเวยีน (วนั)

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ 101              65                62                

ระยะเวลาสนิคา้เฉลีย่ ** 45                43                40                

ระยะเวลาเจา้หนีก้ารคา้เฉลีย่ 57                61                54                

อตัราสว่นความเสีย่งทางการเงนิ (เทา่)

อัตราความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 238.8            2,111.4         113.7            

อัตราความสามารถในการช าระหนี้ 1.9               7.7               103.9            

อัตราหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้ือหุน้ 0.7               0.3               0.2               

*   ค านวณโดยใชก้ าไรสทุธขิองงวดปัจจบัุน เป็นคา่เฉลีย่ของทัง้ปี

** ค านวณจาก ตน้ทนุเฉพาะคา่ยาและเวชภัณฑ์
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5.1  ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์
ชื่อบริษัท บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์ 02-229-2800 
โทรสาร 02-359-1259 

 
ผู้สอบบัญช ี

ชื่อบริษัท บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ เลขที่ 128/334-335 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 31 ถนนพญาไท แขวงทุง่พญาไท  
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์ 02-216-2265,  02 -216-2268-9, 02-216-2279 
โทรสาร 02-216-2286 

 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท บริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด 

ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 45/6 หมู่บ้านเพชรวงแหวน(ซอย 9) ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท ์ 02-415-7779, 02-895-0738 

โทรสาร 02-895-2442 

 
5.2 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
 
5.3 ตลาดรอง 

- ไม่มี ‟ 
 
5.4 สถาบันการเงนิที่ตดิตอ่ประจ า (เฉพาะกรณตีราสารหนี้)  

- ไม่มีออกตราสารหนี้ - 
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บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดหลักการการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่
ดีซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 
หมวด ดังนี้ 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะ

นักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
เพียงพอ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจาก บริษัทฯ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการอ านวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ตามรายละเอียดใน เอกสารแนบ 5 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตาม

จ านวนหุ้น โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุน้ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ทั้งนี้บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระ
เป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยัง
กรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องส าคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
โดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
ก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับกับแนวทางการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นราย
ย่อยเสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับ บริษัทฯ ตามล าดับวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ชัดแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้
ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่ บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การ



6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

36 
 

ลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามล าดับวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาใน
วาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระใน
วาระท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระน้ันๆ 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยพึงระมัดระวังในการท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลากอ่นท่ีจะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงนิ และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน บริษัทฯ 
และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการถอืหลักทรัพย์ใน บริษัท
ฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อ
สาธารณะต่อไป 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดย บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  นอกจากนั้น 
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่ บริษัทฯ 
ตามรายละเอียดใน เอกสารแนบ 5 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ 
ดังนี ้

 การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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 ข้อมูลทางการเงินผ่าน เว็บไซต์ www.setsmart.com 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  

 ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rajthanee.com 
ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) เพื่อท า

หน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  
นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่ บริษัทฯได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่รวม

ไว้ใน website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อ
เหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท า
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบและบทบาทในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผนกลยุทธ ์ในระยะ 5 ปี โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมหากสภาพแวดลอมในการด าเนิน
ธุรกิจเปล่ียนแปลงไป นอกจากนี้คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพื้นฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับแนวปฏิบัติทีดีของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้านต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ สูงสุดของบริษัทฯ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมั่งคั่งสูงสุดให้ 
แก่ผู้ถือหุ้น ดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบ โครงสร้าง คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้ง และการพ้น
จากต าแหน่งกรรมการ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบและอ านาจของคณะกรรมการ และประธานกรรมการ การประชุม 
องค์ ประชุม และการออกเสียงลงคะแนนรวมถึงเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทน 

การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้ ก าหนดนโยบายว่าด้วยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทไว้  

ดังนี ้
1) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ทั้งนี้ กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอืน่ท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

2) การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และการด าเนินธุรกิจของบริษัทดังกล่าวต้องไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม 



6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
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บริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมด าเนินตามนโยบายการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการในบริษัทอื่นอย่าง
เคร่งครัด เหมาะสม และมิได้ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทฯ แต่อย่างใด  

 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้  เกิดการถ่วงดุลและ

สอบทานการบริหารงาน โดย คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายในภาพรวม เชน วิสัยทัศน์  พันธ
กิจ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร ส าคัญ นโยบายก ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และวัตถุประสงค์ ทางการเงินโดยรวม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย รวมถึง การติดตาม 
ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ในการบริหารบริษัทตามนโยบายที่ก าหนด
โดยคณะกรรมการ  

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท มิได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อเป็นการแบ่ งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการให้ชัดเจน เนื่องจากประธานกรรมการท าหน้าที่บริหารคณะกรรมการ 
ซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการ ส่วนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นหัวหน้าฝ่ายจัดการ ซึ่งท าหน้าที่
บริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ นอกจากนี้ การที่ประธาน  กรรมการมิได้เป็น
บุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าให้เกิดการคานอ านาจ และประธานกรรมการสามารถท าหน้าที่ได้โดยอิสระ  

นอกจากนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ยังประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเพียง 2 ท่านเท่านั้น จาก
จ านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ 10 ราย ซึ่งการมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารในคณะกรรมการบริษัทจ านวนน้อยเช่นนี้ สร้าง
ความเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการจะไม่ถูกครอบง าโดยฝ่ายจัดการ  

ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานท่ีประชุมมีหน้าที่ดแูลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ ส าหรับ
กรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความ เห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม ในการประชุมประธานกรรมการเป็นผู้กล่าวสรุปประเด็นส าคัญของวาระการประชุมเพื่ อการ
พิจารณาของกรรมการ พร้อมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็น เพื่อประมวลความ
คิดเห็นและสรุปเป็นมติที่ประชุม  



7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบั 
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7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีดังต่อไป 
1. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน ์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
      กรรมการอิสระ 
      ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการ  / ประธานกรรมการบริหาร 
3. นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ์ กรรมการ  
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ กรรมการ 
5. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการ 
6. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์ กรรมการ  
7. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
8. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
      กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 



7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบั 
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9. นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ กรรมการ 
10. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล กรรมการอิสระ 

 
อ านาจกรรมการ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสองในส่ีคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและ

ประทับตราส าคัญของบริษัทฯ  
1. นายแพทยว์ชิระ  วุฒิกุลประพันธ์  
2. นายแพทย์สุรินทร ์ ประสิทธิ์หิรัญ 
3. นายจรูญศักดิ์   ศรีโภชน์สมบูรณ์  
4. นางสาวพิชญ์ระพี  ประสิทธิ์หิรัญ 
โดยห้ามมิให้นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ และนางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ ลงลายมือชื่อร่วมกัน เนื่องจากเป็นบิดา

และบุตรสาว 
 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ ประธาน 
2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการ 
3. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง กรรมการ 

 
(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ ประธาน 
2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการ 
3. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง กรรมการ 

 
(3) คณะกรรมการบริหาร 
1. นายแพทย์สุรินทร์  ประสิทธิ์หิรัญ  ประธาน 
2. นายแพทย์ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ  กรรมการ 
3. นางสาวมนัสสา  เลิศด ารงค์ลักษณ์ กรรมการ 
4. นายธนวิทย  อินทาระ  กรรมการ 

 
หมายเหต:ุ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย โปรดดูทีเ่อกสารแนบ 5 นโยบาย

และแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ  
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

 7.4.1  รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ ดังต่อไปนี ้

1. นายแพทย์สุรินทร์  ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการผู้จัดการ 
2. นายแพทย์ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
3. นายแพทย์กนกกริน บุญวิทสุทธิ ์ รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
4. นางสาวมนัสสา  เลิศด ารงค์ลักษณ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ด้านบัญชีและการเงิน 
5. นางสาวพิชญ์ระพี  ประสิทธิ์หิรัญ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฯ ด้านกลยุทธิ์และพัฒนาธุรกิจ 
6. นางสาวเบ็ญจา  เรืองศรี  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

1. ผลตอบแทนระยะส้ัน  บริษัทได้ก าหนดการจ่ายผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคยีงได้อยา่งเหมาะสมกับ
อัตราการจ่ายทั่วไปขององคก์รอืน่ท่ีอยู่ในธุรกจิเดยีวกัน เพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถแขง่ขัน
ด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร นอกจากนั้น บริษัทไดก้ าหนดการจ่ายโบนัสจากผลประกอบการในแต่
ละรอบป ีโดยเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน  เพื่อจงูใจให้ปฏิบัตงิานให้ได้ตามเปา้หมายขององคก์รตามที่
ระบุไว้ในแต่ละป ี

2. ผลตอบแทนในระยะยาว บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนเพือ่รักษาและสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้องคก์รด าเนินงานไปสู่เปา้หมายในอนาคตทีว่างแผนไว้ในระยะยาว เช่น แนวทางการขึ้น
ค่าจา้งประจ าปี  สวัสดิการรักษาพยาบาล เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  และความกา้วหน้าใน
ต าแหน่งงาน 

นอกจากนี้ บริษัทได้ยึดแนวทางการจ่ายผลตอบแทนดังนี้    
„ บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อยา่งเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทัว่ไปขององค์กรอื่น

ที่อยูใ่นธุรกจิเดยีวกันเพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันดา้นทรัพยากรบุคคลใหก้ับ
องค์กร 

„ บริษัทเชื่อมโยงคา่ตอบแทนกับผลการด าเนินงานขององค์กรและผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  ภายใต้
เกณฑ์ที่โปร่งใสในการจ่ายคา่ตอบแทนอันเนื่องมาจากผลการท างาน 

„ บริษัทก าหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับแผน
งบประมาณประจ าปขีององค์กร ซึ่งก าหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจ่ายขององค์กร ทั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาว โดยมีความยืดหยุ่นในการปรับปรุงแผนงบประมาณระหวา่งปใีหส้อดคลอ้งกับผล
การด าเนินงานขององค์กรได้อยา่งทันทว่งท ี
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7.4.3 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 

  ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริหาร และผู้บริหาร ซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
ประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอื่น (โดยไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ส าหรับ
ผู้บริหารที่รับต าแหน่งกรรมการด้วย) รวมจ านวน 36.54 ล้านบาท  และบริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหาร 
 

7.5  ขอ้มูลเกี่ยวกับพนกังาน 
 จ านวนแพทย์และพนักงานท้ังหมด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้ 

จ านวนบคุลากรบริษทัฯ 
จ านวนแพทย์/ 
พนกังานประจ า 

จ านวนแพทย์/พนกังาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 48 189 
ฝ่ายการพยาบาล 424 81 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 67 26 
ฝ่ายเภสัช 70 34 
อื่นๆ  284 52 
รวม 893 382 

 

จ านวนบคุลากรบริษทัย่อย 
จ านวนแพทย์/ 
พนกังานประจ า 

จ านวนแพทย์/พนกังาน
ชั่วคราว/นอกเวลา 

แพทย์ 10 71 
ฝ่ายการพยาบาล 68 17 

ฝ่ายเทคนิคบริการ 22 14 
ฝ่ายเภสัช 12 12 
อื่นๆ  86 15 
รวม 198 129 

 

ค่าตอบแทนแพทย์ และพนักงาน  
ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนของแพทย์ ในรูปของ ค่าธรรมเนียมแพทย์ และของพนักงานในรูป

ของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เท่ากับ 809.66 ล้านบาท 
นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการอื่นๆ แก่พนักงาน คือ เครื่องแบบพนักงาน และสวัสดิการรักษาพยาบาล รวมทั้งมอบ

ทองค าน้ าหนักหนึ่งสลึงแก่พนักงานที่มีอายุงานครบ 10 ปี และทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึง
ปริญญาตรี เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานให้บริษัทฯ  
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไข) ตั้งแต่ปี 2546 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทฯในระยะยาว โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้
ในอัตราร้อยละ 3-15 ของค่าจ้าง และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบไม่เกินร้อยละ 3 ของค่าจ้าง 
 
7.6  ข้อมูลส าคัญอืน่ๆ 

7.6.1  รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
 

(1) เลขานุการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวกมลพร บุญประกอบ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ดูแลและ

จัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผู้ถือหุ้น และจัดท า
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี และจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมาย
ก าหนด รวมทั้งให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 นางสาวมนัสสา เลิศด ารงค์ลักษณ์ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงพยาบาลฯ ด้านบัญชีและการเงิน คือผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และนางสาวเบ็ญจา เรืองศรี คือ ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

(3) หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในให้แก่บริษัท โดยมีนางสาวผสุวดี บุปผา ท าหน้าที่
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 
7.6.2  รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวมนัสสา เลิศด ารงค์ลักษณ์ ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ช่องทางการติดต่อ :  อีเมล : manassa-rjh@rajthanee.com 

โทรศัพท:์ 035 335 555 ต่อ 953 

  

mailto:manassa-rjh@rajthanee.com
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7.6.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่ บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด ดังนี้ 

 บริษัทฯ 
บริษัทย่อย 

2 แห่ง 
รวม 

ค่าสอบบัญชี และคา่สอบทานงบไตรมาส 1,090,000 550,000 1,640,000 
ค่าบริการอื่น ๆ ได้แก่ ค่าล่วงเวลา ค่า
เดินทาง  ฯลฯ 

180,554 115,008 295,562 

รวมค่าใช้จ่าย 1,270,554 665,008 1,935,562 
 หมายเหตุ: บริษัทย่อย ทั้ง 2 แห่ง ประกอบไปด้วย บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ และบริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค 
 



8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 
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8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ราย 

มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรอง สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสมตามข้อบังคับของ
บริษัท มีความรู้ความสามารถ มีความหลากหลายและมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยใช้
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ประกอบการพิจารณาสรรหา และพิจารณาจากโครงสร้างและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้น จะน าเสนอรายชื่อ
กรรมการดังกล่าวเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท และข้อก าหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคต จึงได้
ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการโดยค านึงถึงองค์ประกอบดังนี้ 

1. คุณลักษณะทีต่้องการในกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาและก าหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่จะ

คัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ การตัดสินใจด้วยข้อมูลและ
เหตุผล ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมืออาชีพ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความส าคัญ 

2. ความรู้ความช านาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช านาญเฉพาะ

ด้านท่ีจ าเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมถึงก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ความหลากหลายของกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาแนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ 

ของกรรมการทั้งคณะ เช่น อายุ ความรู้ความช านาญ ทักษะ ประสบการณ์ทั้งทางด้าน Hard Skill และ Soft Skill (Board 
Skill Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาโดยพิจารณาจากทักษะจ าเป็นที่ยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใช้ข้อมูล
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีจะครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระ โดยจัดหมวดหมู่ออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ 

3.1 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ในการบริหารจัดการเชิงมหภาค (Macro-management) แบ่ง
ออกเป็นด้านต่างๆ เช่น ด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ด้านการบริหารจัดการองค์กร การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในภาครัฐหรือภาคเอกชน ด้านเศรษฐกิจ การลงทุน รวมถึงการก าหนดนโยบายและวางแผลกุลยุทธ์ด้านการตลาดหรือ
การประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ และด้านการบริหารความเส่ียง 

3.2 ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะด้าน (Specific knowledge, experience of expert) แบ่งเป็น 
3 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านกฎหมาย กฎระเบียบรายการท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
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2) ด้านบัญชีและการเงินโดยต้องมีความรู้ ความเข้าใจในงบการเงิน มาตรฐานบัญชี หรือเป็น/เคยเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน 

3) ด้านการรักษาพยาบาล ด้านอสังหาริมทรัพย์  ท าให้มีมิติแห่งความหลากหลาย สนับสนุนให้
คณะกรรมการท้ังคณะ มีความครบถ้วน สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพท่ีเอื้อประโยชน์ให้การท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3 ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาล หรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corperate 
Governance) แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
2) ด้านการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 

 
คุณสมบัติของกรรมการ 
1. กรรมการ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ให้แก่บริษัทได้เป็นอย่างดี มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีประวัติการ
ท างานท่ีดี มีความทุ่มเทและสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และคลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีสถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. กรรมการ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ทั้งนี้ กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอันมีภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตน หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4. กรรมการ สามารถปฏิบัติหน้าที่ ตั้งค าถาม แสดงความคิดเห็น แสดงวิสัยทัศน์ และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 
ในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ อาทิ การพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และ
การก าหนดมาตรฐานการด าเนินกิจการ ตลอดจนมีความเป็นอิสระที่จะคัดค้านการกระท าของกรรมการท่านอื่นหรือฝ่าย
จัดการ ในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

5. กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทก าหนด และสอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน มีความเป็นอิสระจากการ
ควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนรายการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

ดูรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบ โครงสร้าง คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้ง และการพ้น
จากต าแหน่งกรรมการ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ านาจของคณะกรรมการ และประธานกรรมการ การประชุม 
องค์ ประชุม และการออกเสียงลงคะแนนรวมถึงเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทน เพิ่มเติมได้ ที่เว็บไซต์ ของบริษัท ฯ หัวข้อ “กฎ
บัตรคณะกรรมการบริษัท”   
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านในปี 2564 มีดังต่อไปนี้ 

 

หมายเหตุ:  
1. AGM: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 

 BOD: ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 AC: ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 NC: ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายแพทยเ์อ้ือชาติ กาญจนพิทักษ์ ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2564 และ

บริษัทฯ ไม่ได้สรรหาบุคคลอ่ืนมาด ารงต าแหน่งกรรมการแทน แต่แต่งตั้งให้นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการแทน 

  

รายชื่อกรรมการ AGM BOD AC NC 
1. นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ 1/1 4/6 - - 
2. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ 1/1 6/6 4/4 2/2 
3. นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ์ 1/1 6/6 - - 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ 1/1 6/6 - - 
5. นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 1/1 6/6 - - 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 1/1 6/6 - - 
7. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์ 1/1 6/6 - - 
8. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 1/1 6/6 4/4 2/2 
9. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 1/1 6/6 4/4 2/2 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 1/1 6/6 - - 
11. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล 1/1 6/6 - - 
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2564 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดังต่อไปนี้ 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่คณะกรรมการบริษัทตามข้อตกลง เช่น ค่าใช้จ่ายส าหรับการ
อบรม รวมถึงส่วนลดรักษาพยาบาล เป็นต้น 
 

8.1.3 การก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  
กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจะต้องก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการ

ระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย การได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ การท ารายการ
ส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท า
รายการดังกล่าวขา้งต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดท างบการเงินท่ี
ครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้และจัดท าแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 

ในการก ากับดูแลบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทใหญ่เป็นผู้อนุมัติบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
ย่อยเท่านั้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทย่อย เพื่อ
ป้องกันข้อผิดพลาดและเพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยมีการตรวจสอบ
เป็นระยะและจัดท ารายงานส่งให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  
  

รายชื่อกรรมการ 
เบี้ยประชุม ปี 2564 

ค่าบ าเหน็จ 
ปี 2563 

รวม กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

1. นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ ์ 80,000 - - 360,000 440,000 
2. นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน ์ 120,000 80,000 40,000 360,000 600,000 
3. นายแพทย์วชิระ วุฒิกุลประพันธ ์ 120,000 - - 360,000 480,000 
4. แพทย์หญิงพรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ ์ 120,000 - - 360,000 480,000 
5. นายแพทย์สุรินทร ์ ประสิทธิ์หิรัญ 120,000 - - 360,000 480,000 
6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 120,000 - - 360,000 480,000 
7. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ 120,000 - - 360,000 480,000 
8. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 120,000 80,000 40,000 360,000 600,000 
9. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 120,000 80,000 40,000 360,000 600,000 
10. นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 120,000 - - 360,000 480,000 
11. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล 120,000 - - 360,000 480,000 

 รวม  1,280,000 240,000 120,000 3,960,000 5,600,000 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทฯ ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้ งทางผลประโยชน์ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่าย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันการใช้ ประโยชน์ อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส รวมถึงการท า
ธุรกรรมในลักษณะที่ไม่สมควร ได้ก าหนดนโยบายให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ผลประโยชน์ สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง  ในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกล่าว
จะต้องแจ้งให้เลขานุการทราบเพื่อเก็บรักษารายงานการมีสวนได้สวนเสียทีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร ท้ังนี้ เพื่อใช้ใน
การตรวจสอบ และก ากับดูแลด้านความขัดแย้ งทางผลประโยชน์ 

 
(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 

 ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการถัดไปจากวันที่เกิดรายการเปล่ียนแปลงและจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ 
ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 บริษัทฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่
เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ พึงระมัดระวังในการท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัทฯ 
จนกว่าบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น  

บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่ม
ตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้การลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

 
(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น  การให้หรือรับสินบน ตลอดจนสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยได้วางแนวทางปฏิบัติ
เพื่อป้องกันและร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

 
3.1 การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดท าแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งระบุในเอกสาร “ระเบียบและข้อบังคับในการท างานของโรงพยาบาล” และได้ส่ือสารให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และ พนักงาน รับทราบและน าไปปฏิบัติ นอกจากนี้ได้บรรจุหัวข้อดังกล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น 
เพื่อให้พนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพนักงานบริษัทกระท าการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นโทษทางวินัย
ในการเลิกจ้าง  

3.2 การประเมินความเสี่ยงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 คณะกรรมการบริหาร ได้จัดท าบัญชีความเส่ียงของบริษัทฯ ตามระดับความเส่ียงที่เกิดขึ้นเพื่อวาง
แผนการตรวจสอบภายในและบริหารจัดการความเส่ียงทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดขึ้น 

 จัดให้มีการตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเส่ียงที่ได้จัดท า โดยมอบหมายผู้ตรวจสอบ
ภายในจากบริษัทภายนอกที่มีประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย เพื่อการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยจะต้องประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

3.3 การควบคุมและป้องกันความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง การเข้าท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงิน
อ านาจอนุมัติ และวัตถุประสงค์ในการท ารายการ ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบที่ชัดเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบ
จากผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม 

 จัดให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึง
กระบวนการอื่นภายในท่ีเกี่ยวข้องด้านบัญชีการเงิน เพื่อให้มั่นว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่ได้รับ
อนุมัติและเพื่อการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

 การบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนเพื่อสาธารณะ จะต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ส าหรับ
สาธารณกุศลเท่านั้น และต้องมีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจน ตลอดจนต้องมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์
ของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้ 

 การให้มอบหรือรับของก านัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส่ ถูกต้องตามกฎหมาย 
เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม 

3.4 รายงานความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระท าที่เข้าข่าย

การทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  
3.5 การกลั่นกรองและจัดการความเสี่ยงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดี ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของโรงพยาบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้หากคณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าที่อาจส่งผลต่อความโปร่งใสของการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงที่พบต่อคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการ
ผู้จัดการ เพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันเวลา และหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการ
กระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ หรือกระท าผิดจรรยาบรรณตามสถานะที่ตนด ารงอยู่ บริษัทฯ จะ
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พิจารณาแนวทางหรือมาตรการด าเนินการที่เหมาะสมกับบุคคลนั้น ตั้งแต่การด าเนินการทางวินัยตามระเบียบที่ก าหนดไว้
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการด าเนินการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3.6 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น  
บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความ

ร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส
ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
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9.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบ
ควบคุมภายใน ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการ และการบริหารความ
เส่ียง ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าที่ในการสอบทานให้   บริษัทฯ
มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม และสอบทานให้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ผู้ตรวจสอบภายในอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจประเมนิผลอย่างอิสระเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ โดยในปี 2564 บริษัทฯได้แต่งตั้งบริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด เป็นผู้
ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัทฯ เพื่อท าการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายใน
อิสระได้มีข้อเสนอแนะต่างๆ และบริษัทฯได้ด าเนินการปรับปรุงระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯตามแบบประเมินของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและ
ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ดังกล่าว ภายใต้องค์ประกอบ 5 ด้านที่มีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
โดยในปี 2564 ได้มีการเข้าตรวจเรื่องดังต่อไปนี้  

1. การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับองค์กร 
2. ระบบสินค้าคงเหลือ 
3. ระบบงานบัญชีและการเงิน 
จากความเห็นเบื้องต้นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกับการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร สรุปได้ว่าระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของส านักงานก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบุคคล  

นอกจากนี้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 
2564 นั้นไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางด้านบัญชีการเงินของบริษัทฯ  

 
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมทั้งจัดท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกครั้ง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงนโยบายและระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกันอย่าง
น้อยปีละ 4 ครั้ง และจะจัดท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นการก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ อ านาจการตัดสินใจ และการส่ังการต่างๆ ตามระดับต าแหน่งหน้าที่ ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายการทบทวนคู่มือ
ดังกล่าวทุกปี เพื่อความเหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับ บุคคล/นิติบุคคล ที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยสรุปรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บุคคล  /นติิบุคคล  

ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

1  บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด ให้บริการทาง
การแพทย ์

 ณ วันที่  12 ตุลาคม 2564 ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.94 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว โดย บริษัท 
โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้น
ร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

 เคยมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ โดยได้ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษัท RJH แล้วเมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 

2 บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ให้บริการทาง
การแพทย ์

 ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2564 ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 5.07  ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว โดย บริษัท ธนบุรี 
เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
ร้อยละ 20.85 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว ณ 13 สิงหาคม 2564 

  มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์ธนาธิป ศุภประดิษฐ์ 

3 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 
)มหาชน(  

ให้บริการทาง
การแพทย ์

 ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2564  ถือหุ้นบริษัทฯ ทางอ้อม โดยถือหุ้นผ่าน บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด และ 
บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ตามที่อธิบายใน ข้อ 1 และ ข้อ 2 ตามล าดับ 

 เคยมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ โดยได้ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษัท RJH แล้วเมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

4  บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 
(“บริษัทย่อย”) 

ให้บริการทาง
การแพทย ์

 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯโดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 98.31 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มกีรรมการร่วมกับบรษิัทฯ  ได้แก่  
1.  นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 
2.   นายแพทย์วชิระ วุฒกิุลประพันธ์    
3.  นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์
4.  นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 

5 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด 
(“บริษัทยอ่ย”) 

ให้บริการทาง
การแพทย ์

 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีกรรมการร่วมกับบรษิัทฯ ได้แก่  
1.  นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ  
2.  นายแพทยว์ชิระ วฒุิกุลประพันธ์   
3.  นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์

6 นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ -  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ (ณ 12 ตุลาคม 2564 ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 13.55 )  กรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ บจ.โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ และ บจ.
โรงพยาบาลราชธานี หนองแค 

 ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาบริษัทฯ โดยส้ินสุดสัญญาเมื่อ 31 มกราคม 2562 
7 บริษัท สหแพทย์เภสัช จ ากัด จ าหน่ายยาและ

เวชภัณฑ์ทางการ
แพทย์ 

 เคยมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ โดยได้ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษัท RJH แล้วเมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

8 บริษัท รังสิภัณฑ์ จ ากดั ให้บริการตดิตัง้
เครื่องจักรอุตสาหกรรม

และอุปกรณ์ 

 เคยมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ โดยได้ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษัท RJH แล้วเมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 

9 บริษัท ศูนย์วิจัยและรักษามะเร็ง กรุงเทพ 
จ ากัด 

ให้บริการทาง
การแพทย ์

 เคยมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายแพทย์เอื้อชาติ กาญจนพิทักษ์ โดยได้ลาออกจาก
ต าแหน่งกรรมการบริษัท RJH แล้วเมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 

10 บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จ ากดั ให้บริการขายเครื่องดื่ม
และเบเกอรี ่

 นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ (ณ 12 ตุลาคม 2564 ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 13.55 ) และ
เป็นกรรมการผู้จัดการบริษัทฯ ได้เคยถือหุ้นใน บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จ ากัด  ร้อยละ 14.56 ต่อมา เมื่อเดือน
สิงหาคม 2563 นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ ได้ขายหุ้นใน บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จ ากัด ทั้งหมด ให้แก่ 
นส.พิชญ์ร าไพ ประสิทธิ์หิรัญ และนส.พิชญ์รัมภา ประสิทธิ์หิรัญ  โดยทั้งสองท่านก็เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ใน
สัดส่วนท่านละ ร้อยละ 3.11 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

11 บริษัท เมดเทค เมดิคอล(ไทยแลนด์) จ ากัด จ าหน่ายอุปกรณ์
เครื่องมือแพทย ์

 กรรมการบริษัทฯ 1 ท่าน คือ นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการบริษัท 
เมดเทค เมดิคอล (ไทยแลนด์)จ ากัด ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 และได้ลาออกแล้วเมื่อ 28 กุมภาพันธ์ 2564 

12 บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากดั จ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มศรีโภชน์สมบูรณ์ ซึ่ง ณ วันที่ 12 ตุลาคม 2564 ถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 3.17 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และ ถือหุ้นบริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากัด ร้อยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแล้ว   

13 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง  บริการด้านส่ิงพิมพ ์  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มวุฒิกุลประพันธ์ ซึ่ง ณ วันท่ี 12 ตุลาคม 2564 ถือหุ้นในบริษัทฯ 
ร้อยละ 3.85 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง จ ากัด ร้อยละ 90 
ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  
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บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีการท า
ธุรกรรมกับบริษัทฯและ  /หรือบริษัทย่อย  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ลักษณะความสัมพนัธ ์

14  บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ให้บริการฟอกเลือด
ด้วยเครื่องไตเทียม 

 มีผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มวุฒิกุลประพันธ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 3.85 ของทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว และถือหุ้นบริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

15 บริษัท สบายเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ตู้เติมเงินออนไลน์และ
ช าระบิล 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์  

 นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อ 27 เมษายน 2557 
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2. รายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกนัในปบีัญชีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และสิ้นสดุ 31 ธนัวาคม 2564 

2.1 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกตทิี่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป ซึ่งจะเกิดขึ้นอย่างตอ่เนื่องในอนาคต   

บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั )มหาชน(  

 

รายได้บริการตรวจคัดกรอง 
และตรวจทางห้องปฏิบัติการ 
เพื่อยืนยันการติดเชื้อโรค 
Covid-19  

 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 
 
ค่าใช้จา่ยจากการตรวจคัดกรอง 
และตรวจทางห้องปฏิบัติการ 
เพื่อยืนยันการติดเชื้อโรค 
Covid-19  

 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
  เงินมัดจ าวัคซีนโมเดอร์นา 

26.68 
 
 
 
 

17.26 
 

1.29 
 
 
 
 

1.29 
 

- 

2.10 
 
 
 
 

0.49 
 

0.23 
 
 
 
 
- 

 
22.84 

- บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน(  ไดว้่าจา้งบริษัทฯ ให้เก็บตัวอยา่งจากกลุ่ม
เส่ียง Covid-19  (PUI) ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ส่ง ตวัอยา่งของ PUI ของบริษัทให้ บริษัท 
โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั )มหาชน(  ด าเนินการตรวจผลแลบ Covid-19 เนื่องจาก  
ในช่วงเวลานั้น กลุ่มบริษัทยังไม่ได้จัดตัง้แลบตรวจ Covid-19  
- เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้จองวคัซีนโมเดอร์นากับองคก์ารเภสัชฯ  ผ่าน บริษัท โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั )มหาชน  ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงไดช้ าระค่ามัดจ าให้แก่ บริษัท โรงพยาบาล
รามค าแหง จ ากดั )มหาชน   

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติทีม่ีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ  ทั้งนี้ หลังจากที่บริษัทย่อยได้จดัตั้ง
แลบ Covid-19 ทางบริษัทก็ไม่ไดส่้งตัวอยา่งให้บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั 

)มหาชน(  ตรวจแลบอีกตอ่ไป 
- บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด )มหาชน  ได้ด าเนินการจองวคัซีนให้บรษิัทเรียบร้อยแล้ว 
และคาดว่าองค์กรเภสัชฯ จะเริม่ทยอยจัดสง่วคัซีนให้บรษิัทได้ประมาณเดือน พย. 2564 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั )มหาชน(  

 
 
 
 

 

ค่าใช้จ่ายซื้อยาและเวชภัณฑ์ : 
บริษัทฯ ซื้อยาและเวชภัณฑ์
ทางการแพทย์ เช่นยา ถุงมือ 
เข็ม เป็นต้น เพื่อใช้รักษาผู้ป่วย 

 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 

28.82 
 

 
 

 
5.36 

98.25 
 

 
 

 
20.44 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) จ าหน่ายยาและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มี
คุณภาพได้มาตรฐาน โดยการก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตาม
เงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติทีม่ีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั )มหาชน(  

 
 
 
 

 

ค่าใช้จา่ยบ ารุงรักษาและ
ซ่อมแซม :  ซ่อมแซมรถกอล์ฟ 
เช่น เปล่ียนผ้าเบรค เปล่ียนยาง
ใหม่เนื่องจากยางหมดสภาพ 
เป็นต้น 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 

0.26 
 
 
 
 
 
- 

0.28 
 

 
 
 
 

0.07 

บริษัทฯ ได้บ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถกอล์ฟที่ซื้อจาก บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมรถ
กอลฟ์กับผู้ที่จัดจ าหน่ายรถกอล์ฟดังกล่าว  
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั )มหาชน  

ค่าใช้จา่ยซื้อรถกอล์ฟ อุปกรณ์ ,
และเครื่องมือทางการแพทย์  
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

4.92 
 
 
 

1.63 

0.73 
 
 
 
- 

 บริษัทฯ ซื้อรถกอล์ฟเพื่ออ านวยความสะดวกในการเดินทางระหว่างอาคารรักษาพยาบาล
และที่จอดรถแก่ผู้ที่มาใช้บริการ 

 เครื่องมือทางการแพทย์เป็นส่ิงจ าเป็นในการรักษาพยาบาล 

การก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่า
กับ ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจากบุคคลทั่วไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) 

ร า ย ไ ด้ ค่ า บ ริ ก า ร ฉี ด วั ค ซี น 
Moderna 
 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 

- 
 
 
- 

2.91 
 
 

2.91 

บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้ว่าจ้างบริษัทให้บริการฉีดวัคซีน Moderna 
ส าหรับผู้จองซื้อวัคซีนผ่าน บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  โดยค่าบริการรับจ้างฉีด
วัคซีนเข็มละ 385 บาท 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท โรงพยาบาลราชธาน ี
โรจนะ จ ากัด 

รายได้การวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วย    :
ผู้ป่วยที่ใช้สิทธิบัตรประกันสังคมของ
บริษัทย่อยฯ  สามารถเข้ารับการ
วินิจฉัยและรักษาโรคที่ บริษัทฯ ได้   
นอกจากการรักษาทั่วไปแล้ว   บริษัทฯ 
ยังมีรายได้จากบริษัทย่อยในการ
ให้บริการเก็บตัวอย่างคนไข้กรณี 
Covid-19  
 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 

117.69 
 
 
 
 
 
 

 
 

28.61 

175.03 
 
 
 
 
 
 

 
 

47.75 

เนื่องจากโควตาผู้ประกันตนของบริษัทฯ เกือบเต็มแล้ว  ขณะที่บริษัทย่อยยังมีโควตาเหลืออยู่  
ดังนั้น เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้ผู้ประกันตน และเพื่อเพิ่มยอดผู้ประกันตนในภาพรวม
ของกลุ่ม  จึงมีนโยบายให้ผู้ประกันตนของ 2 โรงพยาบาล สามารถใช้บริการแห่งใดก็ได้  ทั้งนี้  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการคิดราคาค่ารักษาผู้ป่วยระหว่างกันในอัตราเดียวกันดังนี้ 

 ผู้ป่วยนอก : ส่วนลดร้อยละ 30 ยกเว้น 1) คา่แพทย์  ค่าบริการเภสัช ส่วนลด 
ร้อยละ 50  2) ค่า Hospital Service Fee และ Nurse Service Fee คิดอยา่งละ 
100 บาท   3) ค่าบริการท า MRI ไม่มีส่วนลด 

 ผู้ป่วยใน : ส่วนลดร้อยละ 25 ยกเว้น 1) ค่าแพทย์ ส่วนลด ร้อยละ 50 2)  
ค่าบริการเภสัช ค่าบริการท า MRI  ไม่มีส่วนลด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลท าให้ผู้ป่วยได้รับความสะดวกในการใช้
บริการ ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มีความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็น
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 

บริษัท โรงพยาบาลราชธาน ี
โรจนะ จ ากัด 

ค่าใช้จ่ายการวินิจฉัยและรักษาผู้ป่วย :
  ผู้ป่วยที่ใช้สิทธิบัตรประกันสังคมของ
บริษัทฯ  สามารถเข้ารับการวินิจฉัย
และรักษาโรคที่ บริษัทย่อยได้   
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

117.74 
 
 

 
 
 

31.86 

124.38 
 
 

 
 
 

29.22 

 

บริษัท โรงพยาบาลราชธาน ี
โรจนะ จ ากัด 

ค่าใช้จา่ยจากการซื้อสินค้า 
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.01 
 
 
- 

0.0004 
 
 
- 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ซึ่งการคิดราคาระหว่างกัน มีความ
สมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและ
ได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
 



9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

64 

บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี  
โรจนะ จ ากัด 

รายได้การจ าหน่ายยา :  บริษัทฯ
จ าหน่ายยาแก่ บริษัทยอ่ยเพื่อใช้
รักษาผู้ปว่ย  
 
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

 0.006 
 
 
 
 
- 
 

0.001 
 
 
 
 
- 

บริษัทฯ ให้บริษัทย่อยยืมยาเพื่อรักษาผู้ป่วยในกรณีเร่งด่วน โดยไม่คิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 
นอกจากนี้ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป  มีการจ าหน่ายยาให้ในราคาต้นทุนบวกก าไร
ส่วนเพิ่มในอัตราร้อยละ 20 ทั้งนี้ยาที่ยืม และจ าหน่ายดังกล่าว ส่วนใหญ่เป็นยาที่บริษัทย่อยมี
การส ารองไว้น้อย เนื่องจากปริมาณการใช้ไม่มาก โดยกรณี ให้บริษัทย่อยยืมยา จะมีการสรุป
จ านวนยาที่ยืมระหว่างกันทุกส้ินเดือน  การคืนยาที่ยืมจะอยู่ในรูปของยาหรือช าระเป็นเงิน  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องใช้ยารักษา
ผู้ป่วยกรณีเร่งด่วน ยาที่ซื้อเป็นยาที่มีปริมาณการใช้ไม่มากนัก  อีกทั้งอัตราก าไรส่วนเพิ่ม
ดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท โรงพยาบาลราชธาน ี
โรจนะ จ ากัด 

รายได้จากคา่บริการส่ือสาร
ข้อมูลโทรคมนาคม   : บริษัทฯ
และบริษัทย่อย ได้ใช้บริการ
ส่ือสารข้อมูลโทรคมนาคม เพื่อ
เข้าถงึ รายงานขอ้มูลซึง่กันและ
กันในการจัดท างบการเงินรวม 
 
ยอดคงค้างส้ินงวด  :  

0.076 
 

 
 
 
 
 

0.01 

0.05 
 

 
 
 
 
 

0.002 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ใช้บริการส่ือสารข้อมูลโทรคมนาคม เพื่อเข้าถึงรายงานข้อมูลซึ่งกันและ
กันเพื่อใช้ในการจัดท างบการเงินรวม โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะร่วมกันรับผิดชอบค่าใช้
ดังกล่าวในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ยอมรับได้ในทางธุรกิจ โดยเป็นรายการธุรกิจ
ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั ค่าใช้จา่ยการบริการฟอกเลือด

ด้วยเครื่องไตเทียม : บริษัทย่อย
ร่วมกับบริษัท บพิตรเวชการ 
จ ากดั ให้บริการฟอกเลือดแก่
ผู้ป่วย  
ซึ่งบริษัทฯจะต้องแบ่งรายได้แก่ 
บริษัท บพิตรเวชการ จ ากดั 
ตามอตัราส่วนท่ีตกลงร่วมกัน 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

23.38 
 

 
 

 
 
 

 
 

6.52 

23.13 
 

 
 

 
 
 

 
 

6.13 

บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ก่อตั้งโดยบุคคลการทางการแพทย์ ซึ่งได้แก่ แพทย์ และ พยาบาล 
เป็นต้น ซึ่งมีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถในการให้บริการฟอกเลือดแก่ผู้ป่วย ตาม
มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งบริษัทย่อยร่วมกับบริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ให้บริการฟอกเลือดแก่
ผู้ป่วย โดยการก าหนดราคาซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่ง
เทียบเท่ากับ ราคาที่ บริษัท บพิตรเวชการ จ ากัด ตกลงกับนิติบุคคลทั่วไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล มีอัตราส่วนแบ่งผลประโยชน์รายได้ระหว่างกัน 
ตามสัดส่วนที่ตกลงกัน โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติใน
หลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ห้างหุ้นส่วนลาเกรมองส์ พับลิชชิง่ 
จ ากดั 

ค่าใช้จา่ยซื้อสิ่งพิมพ์   : บริษัทฯ
และบริษัทย่อยว่าจ้าง ห้าง
หุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง 
จ ากดั เพื่อพิมพเ์อกสาร เช่น ใบ
เสนอซื้อ เป็นต้น   

 

ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.56 

 

 

 

 

0.08 

0.46 

 

 

 

 

0.05 

ห้างหุ้นส่วน ลาเกรมองส์ พับลิชชิ่ง จ ากัดให้บริการรับจ้างพิมพ์เอกสารทั่วไป โดยบริษัทฯ 
จ าเป็นต้องใช้เอกสารส าหรับการด าเนินธุรกิจ เช่น ใบเสนอซื้อ เป็นต้น โดย การก าหนดราคาซื้อ
ขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ 
ว่าจ้างบุคคลทั่วไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบเท่ากับบุคคล
ทั่วไปโดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากดั ค่าใช้จา่ยซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า   :  

บริษัทฯซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้า จาก
บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากดั 
เพื่อใชใ้นการด าเนินกจิการของ
โรงพยาบาล 
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

0.43 
 
 

 
 
 
 

0.003 

2.64 
 
 

 
 
 

 
0.005 

บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จ ากัด  จ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าโดยจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าในจังหวัด
อยุธยามาอย่างยาวนาน ซึ่งมีความน่าเชื่อถือ และ บริการรับประกันสินค้าตามระยะเวลาที่ตกลง
กัน อีกทั้งตั้งอยู่ในบริเวณใกล้กับบริษัทฯ ท าให้การจัดส่งสินค้าสะดวกรวดเร็ว โดยบริษัทฯซื้อ
เครื่องใช้ไฟฟ้า เพื่อใช้ในการด าเนินกิจการของโรงพยาบาล โดยการก าหนดราคาซื้อขาย และ 
ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯซื้อสินค้าจาก
บุคคลทั่วไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งราคาและเงื่อนไขซื้อขายเทียบเท่ากับบุคคล
ทั่วไป โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท สหแพทย์เภสัช จ ากัด ค่าใช้จา่ยซื้อยา    :  
บริษัท ฯ และบริษัทย่อยซื้อยา
จาก บริษัท สหแพทยเ์ภสัช จ ากดั 
เพื่อใช้รกัษาผู้ป่วย 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

2.55 
 

 
 
 

1.12 

2.37 
 

 
 
 
- 

บริษัท สหแพทย์เภสัช จ ากัด จ าหน่ายยาและเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
โดย บริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการรักษาผู้ป่วย โดยการก าหนดราคา
ซื้อขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ
ซื้อสินค้าจากบุคคลท่ัวไป  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปและได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร  

ส่วนลดค่ารักษาพยาบาล   :
บริษัทฯให้ส่วนลดค่า
รักษาพยาบาลแก่กรรมการ
บริษัท และ กรรมการบริหาร  
รวมทั้งบุคคลท่ีเกีย่วข้อง 
 
 
ยอดลูกหนี้คงค้างส้ินงวด 

1.89 
 
 
 

 
 

 
- 

1.58 
 

 
 
 
 
 
- 

โดยบุคคลที่ได้รับส่วนลดมีดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ   
2. ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรสและ

บุตร 
3. พี่น้องของคณะกรรมการบริษัทฯ   
4. คณะกรรมการบรหิาร   
5. ครอบครัวญาติสายตรงของคณะกรรมการบริหาร  ซึ่งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรสและ

บุตร 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเป็นสวัสดิการใหแ้ก่บุคคลดงักล่าวนั้น เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน  

นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ ค่าใช้จ่ายค่าที่ปรึกษา  :  
บริ ษั ท ฯแต่ ง ตั้ ง น าย แพทย์
สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ  
เป็ นที่ ปรึ กษา ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 

 
 

- 

บริษัทฯแต่งตั้งนายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ เนื่องจากเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
ด้านการบริหารโรงพยาบาล โดยจ่ายค่าที่ปรึกษาเดือนละ 150,000 บาท   
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวเพื่อใหก้ารบริหารงานภายในโรงพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิ์ภาพ  ทั้งนี้ 
สัญญาสิ้นสุดแล้วเมื่อ 31 มกราคม 2562  และหลังจากนั้น ได้เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จัดการ 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 

นายแพทย์สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ เงินลงทุน 
 
เงินทดรองจ่ายคงค้างส้ินงวด 
 

- 
 
- 

- 
 

52.50 

เพื่อใช้ส าหรับการลงทุนในกิจการ  healthcare โดยเป็นการซื้อหุ้นบางส่วนของกิจการนอก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เนื่องจากการเจรจาต่อรองกับผู้ขายต้องกระชับและรวดเร็วเพื่อให้สามารถเจรจาตกลงได้ 
ดังนั้น จ าเป็นต้องมีกระบวนการที่กระชับเพื่อไม่ให้ข้อมูลรั่วไหล จึงตกลงให้เป็นเงนิทดรองจ่าย 
ทั้งนี้ให้ด าเนินการภายใต้ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  และให้แจ้งความคืบหน้าต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัท  สบายเทคโนโลยี  จ ากัด 
(มหาชน) 
 

รายได้จากการให้บริการเช่า
พื้นที่ติดตั้งตู้เติมเงิน 
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

0.02 
 
 

0.002 

0.02 
 
 

0.002 

บริษัทฯ ติดตัง้ตูเ้ติมเงิน เพื่อความสะดวกสบายแกเ่จา้หน้าที่และผู้รับบริการ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท รังสิภัณฑ์ จ ากดั 
 
 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ยบ า รุ ง รั กษาและ
ซ่อมแซม :  

 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 
 
 

0.07 
 

 
- 

0.09 
 

 
- 

บริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างกับบริษทัรังสิภัณฑ์ จ ากัด เพื่อการบ ารุงรกัษาเครื่องมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย ์
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จ ากดั รายได้จากการให้บริการ : ค่า
เช่าพื้นที่ ,  ค่าน้ าประปา, ค่า
ไฟฟ้า โดยบริษัทฯ ท าสัญญาให้
เช่าพื้นที่ ระยะเวลา 3 ปี 

 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

0.50 
 
 
 
 

0.04 

0.31 
 
 
 
 

0.02 

เพื่อให้บริการแก่ผู้มาใช้บริการ ได้มีสถานท่ีพกัผ่อน ระหว่างรอใชบ้ริการของโรงพยาบาล และ
เพื่อเพิ่มรายได้บนพื้นที่วา่งของโรงพยาบาล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นการให้เช่าพื้นที่ที่มีอายุสัญญา 3 ปี 
และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บุคคล  /นติิบุคคล 
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท ศูนย์วจิัยและรักษามะเรง็ 
กรุงเทพ จ ากัด 

ค่าใช้จา่ยการส่งต่อผู้ป่วยไป
รักษาพยาบาล :   
 
 
ยอดเจ้าหน้ีคงค้างส้ินงวด 

0.08 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

บริษัทฯส่งต่อผู้ป่วย เพื่อรักษาโรคมะเรง็ ไปรักษาที่ บริษัท ศูนย์วจิัยและรักษามะเร็ง กรงุเทพ 
จ ากดั เนื่องจาก โรงพยาบาลของกลุ่มบริษัทยงัไม่รักษาโรคมะเร็งบางอยา่ง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการธุรกิจปกติทีม่ีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
 

บริษัท เมดเทค เมดิคอล(ไทย
แลนด์) จ ากัด 

ค่าใช้จ่ายซื้อเครื่องมือแพทย์และ
เวชภัณฑ์ทางการแพทย์ : 
บริษัทซื้อเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ 
เช่น ถุงมือ เข็ม เป็นต้น  
 
ยอดเจ้าหน้ีคงคา้งส้ินงวด 

 
รายได้อื่น : 
บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนด้าน
งานวชิาการ  

4.98 
 
 
 
 

0.12 
 

0.01 

0.12 
 
 
 
 

0.30 
 

0.005 

บริษัท เมดเทค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จ าหน่ายเวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ซึ่งบริษัทฯมีความจ าเป็นต้องใช้สินค้าดังกล่าวประกอบการรักษาผู้ป่วย โดยการก าหนดราคาซื้อ
ขาย และ ลักษณะเงื่อนไขระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขตลาดซึ่งเทียบเท่ากับ ราคาที่บริษัทฯ ซื้อ
สินค้าจากบุคคลทั่วไป 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยเป็นรายการที่เป็นให้การสนับสนุนแก่บริษัท
คู่ค้า  
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2.2 รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกตทิี่ไม่มีนโยบายด าเนนิการรายการดังกล่าวในอนาคต 
   - ไม่มี –  
 

2.3 รายการให้/รับความรับช่วยเหลือทางการเงนิ 

บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
บริษัท โรงพยาบาล
ราชธานี โรจนะ จ ากดั 

เงินใหกู้้ยืมระยะยาว   : บริษัทฯ ให้เงินกูย้ืม
ระยะยาวแก่ บริษัทย่อยเพื่อใช้เปน็เงินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิ 
 
ยอดเงินให้กูต้้นงวด 
-ให้กู้เพิ่มระหว่างงวด 
- รับช าระคืนระหว่างงวด 
คงเหลือเงินใหกู้้ปลายงวด 
 
ดอกเบี้ยค้างรับต้นงวด 
- ดอกเบี้ยรับระหวา่งงวด 
- ดอกเบี้ยรับรับช าระระหว่างงวด 
ดอกเบี้ยค้างรับปลายงวด 

102.80 
 
 
 

32.80 
70.00 
32.80 
70.00 

 
0.19 
1.83 
1.77 
0.25 

70.00 
 
 
 

70.00 
- 

35.78 
34.22 

 
0.25 
1.28 
1.46 
0.07 

อัตราดอกเบี้ย     
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  2.15  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลซึ่งบริษัทย่อยมีความจ าเป็นต้องใช้เงินทุน
ในการด าเนินธุรกิจ อัตราดอกเบี้ยที่คิดระหว่างกันใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของ
ธนาคารพาณิชย์ บวกด้วยต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ประกอบกับหากบริษัทย่อยฯ กู้ยืม
โดยตรงจากธนาคารฯ จะมีต้นทุนทางการเงินท่ีสูง  ดังนั้น การให้กู้ยืมระหว่างกันจะเป็นการ
ประหยัดต้นทุนในภาพรวม 
  

บริษัท โรงพยาบาล
ราชธานี โรจนะ จ ากดั 

เงินทดรองรับ  
 

0.53 
 

- 
 

เป็นรายการค่าบริการเก็บตัวอย่าง Covid-19 ให้แก่บริษัทย่อย ซึ่งเครดิตเทอม คือ เมื่อทาง
บริษัทย่อยได้รับช าระค่าแลบจากสนง. หลักประกันสุขภาพแห่งชาติแล้ว จ านวนเงินที่ค้าง



9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

72 

บุคคล  /นติิบุคคล  
ที่มีความเกี่ยวข้อง 

ลักษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้าน
บาท) 

เหตุผลและความจ าเปน็ 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

 
0.53 

 
- 

เกิดขึ้นเนื่องจากการกระทบยอดจ านวนคนไข้ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ทั้งนี้ บริษัทได้ช าระคืนเงินทดรองดังกล่าว
แล้ว 

บริษัท โรงพยาบาล
ราชธานี หนองแค 
จ ากดั 

เงินทดรองจา่ย  
 
ยอดคงค้างส้ินงวด 

31.00 
 

31.00 

44.00 
 

44.00 

เนื่องจาก บริษัทย่อยอยู่ระหว่างการเตรียมการพัฒนาโครงการ ยังไม่มีรายได้ ประกอบกับ
เงินทุนท่ีเรียกช าระปัจจุบัน ไม่พอเพียง  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล ทั้งนี้ บริษัทย่อยฯ มีแผนการที่จะเพิ่มทุน
จดทะเบียนภายใน ปี 2565  ซึ่งก็จะน ามาช าระคืนเงินทดรองจ่ายดังกล่าว 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงนิ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย          
(“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)           
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ          
ผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ         
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
โรงพยาบาลราชธานี  จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและ                        
ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุด            
วันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าว
ไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการใน
รายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของ    
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นไป
ตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ      
ของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้า          
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ได้น าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี้  

การรับรู้รายได้ค่าบริการทางการแพทย์จากส านักงานประกันสังคมและรายได้ค่าดูแลผู้ติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 จากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

กลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าบริการทางการแพทย์จากส านักงานประกันสังคม และรายได้ค่าดูแลผู้ติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 จากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ตามนโยบายการบัญชีที่กล่าวไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 6.15 โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าบริการทางการแพทย์จากส านักงานประกันสังคม
ในส่วนของผู้ประกันตนที่เลือกใช้สิทธิการรักษาพยาบาลกับโรงพยาบาลและรายได้ค่าบริการทางการแพทย์
กรณีโรคที่มีภาระเสี่ยงและโรคที่มีค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลสูงและต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทจะได้รับเงิน
รายได้จากส านักงานประกันสังคมตามวิธีค านวณและอัตราที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการการแพทย์ 
ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ซึ่งการประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์กรณีโรคที่มี
ภาระเสี่ยงและโรคที่มีค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลสูงและต่อเนื่อง เป็นประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญที่
ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูง เนื่องจากมีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการ เช่น  จ านวน
ผู้ประกันตนที่ขึ้นทะเบียนกับโรงพยาบาล ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการให้บริการของโรงพยาบาลและข้อมูล
คะแนนโรคของผู้ป่วย ซึ่งต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในการพิจารณาอัตราความรุนแรงของโรคเพื่อใช้ในการ
ประมาณการรายได้ นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับการพิจารณาจากส านักงานประกันสังคมซึ่งใช้ระยะเวลานานใน
การรวบรวมข้อมูลของสถานพยาบาลทั้งหมดที่อยู่ในระบบประกันสังคมและการจัดสรรเงินของส านักงาน
ประกันสังคมในแต่ละปี และกลุ่มบริษัทมีรายได้ค่าดูแลผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ โดยกลุ่มบริษัทจะได้รับเงินรายได้ค่าดูแล ผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จาก
ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ตามหลักเกณฑ์ วีธีการ และเงื่อนไขการก าหนดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการผู้ป่วยฉุกเฉินโรคติดต่ออันตรายตามกฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อ กรณีติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ในส่วนของผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 รายได้บางส่วนเป็นการประมาณทางบัญชีที่ส าคัญที่
ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูง เนื่องจากจ านวนเงินที่จะได้รับขึ้นอยู่กับการพิจารณาข้อมูลจากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญในการตรวจสอบการรับรู้รายได้ดังกล่าว  

 
วิธีการตรวจสอบที่ส าคัญรวมถึง 
 การท าความเข้าใจในกระบวนการที่เกี่ยวกับการประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์

ประกันสังคมกรณีโรคที่มีภาระเสี่ยงและโรคที่มีค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลสูงและต่อเนื่อง 
และการประมาณการรายได้ค่าดูแลผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 ตรวจสอบแหล่งที่มาและความน่าเชื่อถือของข้อมูลจ านวนผู้ประกันตนและข้อมูลคะแนนโรค
ของผู้ป่วยที่ใช้ในการค านวณประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ประกันสังคม และ
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ข้อมูลจ านวนผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ใช้ในการค านวณประมาณการรายได้ค่าดูแลผู้ติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 

 ประเมินความเหมาะสมของอัตราความรุนแรงของโรคและทดสอบความถูกต้องของประมาณ
การรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ประกันสังคมของผู้บริหารโดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขตามประกาศของส านักงานประกันสังคม 

 ทดสอบความถูกต้องของประมาณการรายได้ดูแลผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของผู้บริหาร   
โดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามประกาศของส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ 

 วิเคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีตและวิเคราะห์หาสาเหตุผลต่างระหว่าง
ประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ประกันสังคม และประมาณการรายได้ค่าดูแลผู้ติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ที่รับรู้เปรียบเทียบกับเงินที่ได้รับจริงจากผลการพิจารณาจากส านักงาน
ประกันสังคม และส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 

 การตรวจสอบการรับเงินรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ประกันสังคม และรายได้ค่าดูแลผู้ติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ภายหลังรอบระยะเวลาบัญชี 

 
เร่ืองอื่น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน)  และ
บริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่            
31 ธันวาคม 2563 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในส านักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่
มีเงื่อนไข ตามรายงานลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 
 
ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปี
นั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง      
อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบ เพื่อให้มี            
การด าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ            
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหาร        
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุม่บริษัทและบริษัทฯ หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม     
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพ เจ้า 
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า                
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่า       
มีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต 
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญใน        
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี           
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ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธี         
การตรวจสอบที่ เหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่ เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ               
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผล               
ของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง           
ของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทฯ ในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 
 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ

ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้า         
เป็นผู้รับผิดชอบแต่ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ  รวมถึง
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค า รับรองแก่ผู้ มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่ เกี่ ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับ



79 
 

ความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุด  
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ือ งส าคัญ     
ในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า     
ไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสาร
ดังกล่าว 
 
 
 
 (นางสาววราภรณ์   พันธุ์ภักดีนุพงษ์) 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12261 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ซี ดับเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู พี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
วันที ่21 กุมภาพันธ์ 2565 



หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สนิทรัพย์

สนิทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 174,707,299.20       54,522,195.23       73,875,968.63      24,526,754.21       

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 8 964,786,549.71       342,512,099.83     771,596,921.39    339,763,709.59     

เงินให้กูยื้มระยะสัน้แกบ่ริษัทย่อย 30.3 -                           -                         34,220,000.00      70,000,000.00       

สินคา้คงเหลอื 9 59,919,340.90         36,043,212.03       48,760,748.30      29,244,741.14       

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 3,952,711.18           3,632,126.04         2,025,298.74        2,766,481.41         

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 1,203,365,900.99    436,709,633.13     930,478,937.06    466,301,686.35     

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีติ่ดภาระค้้าประกนั 8,534,359.80           3,791,056.22         -                        -                         

สินทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 10 565,500,000.00       10,000,000.00       565,500,000.00    10,000,000.00       

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 -                           -                         669,432,660.00    669,432,660.00     

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,427,784,009.26    1,272,266,182.21  1,020,131,602.85 895,087,046.64     

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 294,446.96              817,029.59            71,778.82             119,631.46            

คา่ความนิยม 13 87,802,508.74         87,802,508.74       -                        -                         

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตนอ่ืน 14 8,941,152.48           9,114,003.10         7,364,717.28        8,736,065.46         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 48,655,175.79         57,741,702.62       40,443,274.99      48,347,851.50       

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,491,718.07           21,092,914.33       1,089,697.00        761,235.00            

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,149,003,371.10    1,462,625,396.81  2,304,033,730.94 1,632,484,490.06  

รวมสนิทรัพย์ 3,352,369,272.09    1,899,335,029.94  3,234,512,668.00 2,098,786,176.41  

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 80



หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนีส้นิและสว่นของผู้ถอืหุ้น

หนีส้นิหมุนเวียน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 17 750,000,000.00       70,000,000.00       750,000,000.00    70,000,000.00       

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 18 378,234,805.57       240,954,228.34     342,815,597.42    225,821,008.68     
ส่วนของหนีส้ินตามสัญญาเชา่ทีถ่งึก้าหนดช้าระภายในหนึง่ปี 118,741.77              439,970.53            49,270.64             47,341.85              

ภาษีเงินได้นิติบุคคลคา้งจ่าย 169,332,489.02       28,894,908.58       125,341,203.64    24,507,391.19       

รวมหนีส้นิหมุนเวียน 1,297,686,036.36    340,289,107.45     1,218,206,071.70 320,375,741.72     

หนีส้นิไม่หมุนเวียน

หนีส้ินตามสัญญาเชา่ 189,045.66              454,660.71            25,383.05             74,653.69              

หนีส้ินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 15 28,503,406.44         -                         28,503,406.44      -                         

ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียน

ส้าหรับผลประโยชน์พนักงาน 19 59,715,910.51         56,018,613.92       58,841,737.76      55,276,078.91       

หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,321,069.00           1,321,069.00         1,321,039.00        1,321,039.00         

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน 89,729,431.61         57,794,343.63       88,691,566.25      56,671,771.60       

รวมหนีส้นิ 1,387,415,467.97    398,083,451.08     1,306,897,637.95 377,047,513.32     

สว่นของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุน้

     ทุนจดทะเบียน 20

   หุน้สามญั   300,000,000 หุน้  มลูคา่หุน้ละ   1.00 บาท 300,000,000.00       300,000,000.00     300,000,000.00    300,000,000.00     

     ทุนทีอ่อกและช้าระแลว้

   หุน้สามญั   300,000,000 หุน้  มลูคา่หุน้ละ   1.00 บาท 300,000,000.00       300,000,000.00     300,000,000.00    300,000,000.00     

ส่วนเกนิมลูคา่หุน้สามญั 1,092,894,156.63    1,092,894,156.63  1,092,894,156.63 1,092,894,156.63  
ก้าไรสะสม
     จัดสรรแลว้

            ทุนส้ารองตามกฎหมาย 30,000,000.00         30,000,000.00       30,000,000.00      30,000,000.00       
   ทุนส้ารองหุน้ทุนซือ้คนื 21,676,000.00         -                         21,676,000.00      -                         

     ยังไมไ่ด้จัดสรร 772,255,460.73       426,925,757.23     390,707,247.64    298,844,506.46     

หุน้ทุนซือ้คนื 21 (21,676,000.00)        -                         (21,676,000.00)     -                         

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุน้ (239,668,865.79)      (353,682,491.57)    114,013,625.78    -                         

รวมสว่นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทใหญ่ 1,955,480,751.57    1,496,137,422.29  1,927,615,030.05 1,721,738,663.09  

ส่วนได้เสียทีไ่มม่อ้ีานาจควบคมุ 9,473,052.55           5,114,156.57         -                        -                         

รวมสว่นของผู้ถอืหุ้น 1,964,953,804.12    1,501,251,578.86  1,927,615,030.05 1,721,738,663.09  

รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ถอืหุ้น 3,352,369,272.09    1,899,335,029.94  3,234,512,668.00 2,098,786,176.41  
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

รายได้
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 3,117,732,481.68    1,855,499,104.45   2,551,183,250.58        1,648,225,165.28     
รายได้ดอกเบี้ยรับ 379,897.09              930,021.61             1,462,954.80               2,671,805.87            
รายได้อ่ืน 26,712,900.74         21,971,244.80        23,813,911.76             20,002,553.85          
รวมรายได้ 3,144,825,279.51    1,878,400,370.86   2,576,460,117.14        1,670,899,525.00     

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 1,684,211,727.04    1,270,946,962.65   1,478,106,600.89        1,171,407,013.15     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 183,460,310.39       153,931,520.43      143,924,895.51           119,170,846.80        
ต้นทุนทางการเงิน 5,917,215.77           257,024.22             5,737,991.90               160,508.57               
รวมค่าใช้จ่าย 1,873,589,253.20    1,425,135,507.30   1,627,769,488.30        1,290,738,368.52     

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,271,236,026.31    453,264,863.56      948,690,628.84           380,161,156.48        

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 24 (254,919,263.92)      (39,641,302.85)       (190,204,485.89)          (31,867,654.10)        

ก าไรส าหรบัปี 1,016,316,762.39    413,623,560.71      758,486,142.95           348,293,502.38        
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุที่ก าหนดใหวั้ดมูลค่าด้วย

   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน-สุทธิจากภาษี 114,013,625.78       -                          114,013,625.78           -                            
ผลก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
   พนักงานที่ก าหนดไว้ - สุทธิจากภาษี 6,587.09                  2,826,407.00          11,348.23                    2,845,778.26            

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษี 114,020,212.87       2,826,407.00          114,024,974.01           2,845,778.26            

รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี-สุทธิจากภาษี 114,020,212.87       2,826,407.00          114,024,974.01           2,845,778.26            
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 1,130,336,975.26    416,449,967.71      872,511,116.96           351,139,280.64        

การแบ่งปันก าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 1,011,957,785.95    412,494,824.38      
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 4,358,976.44           1,128,736.33          
รวม 1,016,316,762.39    413,623,560.71      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 1,125,978,079.28    415,321,558.75      
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 4,358,895.98           1,128,408.96          
รวม 1,130,336,975.26    416,449,967.71      

ก้าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 25 3.37                          1.37                         2.53                              1.16                          

บรษัิท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็

ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน่วย : บาท

ทุนทีอ่อก ส่วนเกิน หุ้นทุนซื้อคืน รวมส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสีย

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้นสามัญ ของบริษัทใหญ่ ทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม
จัดสรรแล้ว จัดสรรแล้ว ยงัไม่ได้จัดสรร ผลก าไร(ขาดทุน) ส่วนต่ าจากการเปล่ียนแปลง รวม

ทุนส ารองตามกฎหมาย ทุนส ารองหุ้นทุนซื้อคืน จากมูลค่ายตุิธรรม สัดส่วนของบริษัทยอ่ย องค์ประกอบอ่ืน

หมายเหตุ สินทรัพยท์างการเงิน ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 300,000,000.00  1,092,894,156.63  30,000,000.00            -                                426,925,757.23       -                             -                          (353,682,491.57)               (353,682,491.57)               1,496,137,422.29    5,114,156.57          1,501,251,578.86           

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก้าไรส้าหรับปี -                     -                        -                             -                                1,011,957,785.95    -                             -                          -                                    -                                    1,011,957,785.95    4,358,976.44          1,016,316,762.39           
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                     -                        -                             -                                6,667.55                  -                             114,013,625.78       -                                    114,013,625.78                 114,020,293.33       (80.46)                     114,020,212.87              
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                        -                             -                                1,011,964,453.50    -                             114,013,625.78       -                                    114,013,625.78                 1,125,978,079.28    4,358,895.98          1,130,336,975.26           

รายการกับผู้เป็นเจ้าของ

เงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

หุน้ทุนซื้อคืน 21 -                     -                        -                             -                                -                          (21,676,000.00)          -                          -                                    -                                    (21,676,000.00)        -                          (21,676,000.00)               
จัดสรรก้าไรสะสมเป็นเงินส้ารองหุน้ทุนซื้อคืน 21 -                     -                        -                             21,676,000.00               (21,676,000.00)        -                             -                          -                                    -                                    -                          -                          -                                 
เงินปันผล 22 -                     -                        -                             -                                (644,958,750.00)      -                             -                          -                                    -                                    (644,958,750.00)      -                          (644,958,750.00)             
รวมเงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                     -                        -                             21,676,000.00               (666,634,750.00)      (21,676,000.00)          -                          -                                    -                                    (666,634,750.00)      -                          (666,634,750.00)             

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ -                     -                        -                             21,676,000.00               (666,634,750.00)      (21,676,000.00)          -                          -                                    -                                    (666,634,750.00)      -                          (666,634,750.00)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 300,000,000.00  1,092,894,156.63  30,000,000.00            21,676,000.00               772,255,460.73       (21,676,000.00)          114,013,625.78       (353,682,491.57)               (239,668,865.79)               1,955,480,751.57    9,473,052.55          1,964,953,804.12           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 300,000,000.00  1,092,894,156.63  30,000,000.00            -                                326,604,198.48       -                             -                          (353,682,491.57)               (353,682,491.57)               1,395,815,863.54    3,985,747.61          1,399,801,611.15           

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

ก้าไรส้าหรับปี -                     -                        -                             -                                412,494,824.38       -                             -                          -                                    -                                    412,494,824.38       1,128,736.33          413,623,560.71              
ก้าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส้าหรับปี -                     -                        -                             -                                2,826,734.37           -                             -                          -                                    -                                    2,826,734.37           (327.37)                   2,826,407.00                  
รวมก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                        -                             -                                415,321,558.75       -                             -                          -                                    -                                    415,321,558.75       1,128,408.96          416,449,967.71              

รายการกับผู้เป็นเจ้าของ

เงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน

เงินปันผล 22 -                     -                        -                             -                                (315,000,000.00)      -                             -                          -                                    -                                    (315,000,000.00)      -                          (315,000,000.00)             
รวมเงินทุนทีไ่ด้รับและการจัดสรรส่วนทุน -                     -                        -                             -                                (315,000,000.00)      -                             -                          -                                    -                                    (315,000,000.00)      -                          (315,000,000.00)             

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ -                     -                        -                             -                                (315,000,000.00)      -                             -                          -                                    -                                    (315,000,000.00)      -                          (315,000,000.00)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 300,000,000.00  1,092,894,156.63  30,000,000.00            -                                426,925,757.23       -                             -                          (353,682,491.57)               (353,682,491.57)               1,496,137,422.29    5,114,156.57          1,501,251,578.86           

รวม

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปี สิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม

ก าไรสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
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หน่วย : บาท
ทนุที่ออก ส่วนเกิน หุ้นทนุซื้อคืน องค์ประกอบอ่ืน รวม

และช าระแล้ว มลูค่าหุ้นสามญั ของส่วนของผู้ถือหุ้น
จัดสรรแล้ว จัดสรรแล้ว ยงัไมไ่ด้จัดสรร ผลก าไร(ขาดทนุ)

ทนุส ารองตามกฎหมาย ทนุส ารองหุ้นทนุซื้อคืน จากมลูค่ายตุิธรรม
หมายเหตุ สินทรพัยท์างการเงิน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 300,000,000.00  1,092,894,156.63   30,000,000.00           -                            298,844,506.46      -                           -                         1,721,738,663.09    
ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี

ก้าไรส้าหรับปี -                     -                        -                            -                            758,486,142.95      -                           -                         758,486,142.95       
ก้าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส้าหรับปี -                     -                        -                            -                            11,348.23               -                           114,013,625.78      114,024,974.01       
รวมก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                     -                        -                            -                            758,497,491.18      -                           114,013,625.78      872,511,116.96       

รายการกับผู้เป็นเจ้าของ
เงินทนุที่ได้รบัและการจัดสรรส่วนทนุ

หุ้นทนุซื้อคืน 21 -                     -                        -                            -                            -                         (21,676,000.00)         -                         (21,676,000.00)       
จัดสรรก้าไรสะสมเปน็เงินส้ารองหุ้นทนุซื้อคืน 21 -                     -                        -                            21,676,000.00           (21,676,000.00)       -                           -                         -                         
เงินปนัผล 22 -                     -                        -                            -                            (644,958,750.00)     -                           -                         (644,958,750.00)     
รวมเงินทนุที่ได้รบัและการจัดสรรส่วนทนุ -                     -                        -                            21,676,000.00           (666,634,750.00)     (21,676,000.00)         -                         (666,634,750.00)     

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ -                     -                        -                            21,676,000.00           (666,634,750.00)     (21,676,000.00)         -                         (666,634,750.00)     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 300,000,000.00  1,092,894,156.63   30,000,000.00           21,676,000.00           390,707,247.64      (21,676,000.00)         114,013,625.78      1,927,615,030.05    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 300,000,000.00  1,092,894,156.63   30,000,000.00           -                            262,705,225.82      -                           -                         1,685,599,382.45    
ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี

ก้าไรส้าหรับปี -                     -                        -                            -                            348,293,502.38      -                           -                         348,293,502.38       
ก้าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนส้าหรับปี -                     -                        -                            -                            2,845,778.26          -                           -                         2,845,778.26          
รวมก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี -                     -                        -                            -                            351,139,280.64      -                           -                         351,139,280.64       

รายการกับผู้เป็นเจ้าของ
เงินทนุที่ได้รบัและการจัดสรรส่วนทนุ

เงินปนัผล 22 -                     -                        -                            -                            (315,000,000.00)     -                           -                         (315,000,000.00)     
รวมเงินทนุที่ได้รบัและการจัดสรรส่วนทนุ -                     -                        -                            -                            (315,000,000.00)     -                           -                         (315,000,000.00)     

รวมรายการกับผู้เป็นเจ้าของ -                     -                        -                            -                            (315,000,000.00)     -                           -                         (315,000,000.00)     
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 300,000,000.00  1,092,894,156.63   30,000,000.00           -                            298,844,506.46      -                           -                         1,721,738,663.09    

บรษัิท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรบัปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก้าไรส้าหรับปี 1,016,316,762.39      413,623,560.71        758,486,142.95       348,293,502.38         
รายการปรับกระทบก้าไรส้าหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกจิกรรมด้าเนินงาน

คา่ใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินได้ 254,919,263.92         39,641,302.85          190,204,485.89       31,867,654.10           
หนีสู้ญและผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 4,715,515.72             2,617,385.19            3,822,656.74           1,450,148.26             
ขาดทุนจากสินคา้เสือ่มสภาพ 198,788.24                304,783.28               82,460.07                119,950.26                
ก้าไรจากการยกเลกิสัญญาเชา่ -                            (4,401.10)                  -                           -                             
คา่เสือ่มราคาทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 159,327,586.52         105,753,377.56        128,825,612.04       84,405,359.87           
คา่เสือ่มราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 522,582.63                558,975.61               47,852.64                47,852.65                  
โอนสินทรัพย์ไปเป็นคา่ใชจ่้าย 254,460.96                -                            254,460.96              -                             
คา่ตัดจ้าหน่ายสินทรัพย์ไมม่ตัีวตนอ่ืน 3,188,645.62             2,447,987.33            2,830,293.18           1,911,401.84             
ก้าไรจากการจ้าหน่ายสินทรัพย์ (478,766.55)              (769,153.09)              (478,766.55)             (619,184.09)               
ขาดทุนจากการตัดจ้าหน่ายสินทรัพย์ -                            267,701.00               -                           117,701.00                
ขาดทุนจากการตัดจ้าหน่ายลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 81,000.00                  3,560,305.09            81,000.00                2,919,210.36             
ตัดภาษีถกูหัก ณ ทีจ่่ายเป็นคา่ใชจ่้าย 20,764.70                  34,623.02                 -                           -                             
ขาดทุนจากการจ้าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                            251,682.56               -                           251,682.56                
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนักงาน 6,377,634.94             6,173,872.00            6,193,448.79           5,943,833.56             
เงินปันผลรับ (2,812,500.00)           -                            (2,812,500.00)          -                             
ดอกเบีย้รับ (379,897.09)              (930,021.61)              (1,462,954.80)          (2,671,805.87)            
ดอกเบีย้จ่าย 5,917,215.77             257,024.22               5,737,991.90           160,508.57                

ก้าไรจากการด้าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ินด้าเนินงาน 1,448,169,057.77      573,789,004.62        1,091,812,183.81    474,197,815.45         
สินทรัพย์ด้าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง

สินทรัพย์ทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                            100,115,391.72        -                           100,115,391.72         
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (627,070,965.60)       (36,178,884.05)         (435,922,164.44)      (41,858,864.22)          
สินคา้คงเหลอื (24,074,917.11)         (5,262,834.58)           (19,598,467.23)        (3,572,213.86)            
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (320,775.79)              (250,748.91)              741,182.67              (408,769.65)               
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 530,956.04                1,483,500.49            153,190.00              1,132,875.00             

หนีส้ินด้าเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง)
เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 141,088,540.97         39,971,324.90          117,001,724.68       17,749,205.65           
ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส้าหรับผลประโยชน์พนักงาน (2,672,104.48)           (3,544,997.00)           (2,613,604.65)          (3,091,847.00)            
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน -                            1,121,039.00            -                           1,121,039.00             

เงินสดรับ(จ่าย)จากกจิกรรมด้าเนินงาน 935,649,791.80         671,242,796.19        751,574,044.84       545,384,632.09         
เงินสดรับดอกเบีย้รับ 379,897.09                930,021.61               184,778.08              846,179.01                
เงินสดจ่ายในภาษีเงินได้ (105,396,852.10)       (74,925,936.94)         (81,468,933.99)        (69,169,650.34)          
เงินสดรับจากภาษีหัก ณ ทีจ่่ายขอคนื 5,131,366.84             8,240,787.68            -                           -                             

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 835,764,203.63         605,487,668.54        670,289,888.93       477,061,160.76         

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากเงินให้กูยื้มระยะสัน้บริษัทย่อย -                            -                            35,780,000.00         32,800,000.00           
เงินสดรับในเงินให้กูยื้มระยะสัน้บริษัทอ่ืน 20,000,000.00           -                            -                           -                             
เงินสดจ่ายในเงินให้กูยื้มระยะสัน้บริษัทอ่ืน (20,000,000.00)         -                            -                           -                             
(เพ่ิมขึน้)ลดลงในเงินฝากธนาคารทีติ่ดภาระค้้าประกนั (4,743,303.58)           (3,791,056.22)           -                           -                             
เงินสดจ่ายเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน (412,982,967.78)       -                            (412,982,967.78)      -                             
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ (298,655,112.62)       (401,368,687.79)       (253,549,600.50)      (326,412,530.94)        
เงินสดจ่ายลว่งหน้าคา่สินทรัพย์ (581,652.00)              (14,500,000.00)         (581,652.00)             (100,000.00)               
เงินสดรับจากการจ้าหน่ายทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 565,638.30                830,186.91               565,638.30              830,216.91                
เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมม่ตัีวตนอ่ืน (1,687,925.00)           (2,282,994.59)           (893,450.00)             (2,156,734.59)            
เงินสดรับจากเงินปันผล 2,812,500.00             -                            2,812,500.00           -                             
เงินสดรับจากดอกเบีย้รับ -                            -                            1,463,472.62           1,761,821.92             

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (715,272,822.68)       (421,112,551.69)       (627,386,059.36)      (293,277,226.70)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 2,230,000,000.00      165,000,000.00        2,200,000,000.00    165,000,000.00         
เงินสดจ่ายเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงิน (1,550,000,000.00)    (95,000,000.00)         (1,520,000,000.00)   (95,000,000.00)          
เงินสดจ่ายในเจ้าหนีค้า่สินทรัพย์ (9,301,874.86)           (7,269,832.47)           (3,268,938.86)          (6,898,399.47)            
เงินสดจ่ายหนีส้ินตามสัญญาเชา่ (586,843.81)              (511,484.92)              (47,341.85)               (45,488.57)                 
เงินสดจ่ายในดอกเบีย้จ่าย (5,519,804.82)           (247,051.64)              (5,340,580.95)          (150,535.99)               
เงินสดจ่ายในหุน้ทุนซือ้คนื (21,676,000.00)         -                            (21,676,000.00)        -                             
เงินสดจ่ายในเงินปันผล (643,221,753.49)       (314,874,882.37)       (643,221,753.49)      (314,874,882.37)        

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (306,276.98)              (252,903,251.40)       6,445,384.85           (251,969,306.40)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 120,185,103.97         (68,528,134.55)         49,349,214.42         (68,185,372.34)          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 54,522,195.23           123,050,329.78        24,526,754.21         92,712,126.55           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 174,707,299.20         54,522,195.23          73,875,968.63         24,526,754.21           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 86



 

87 
 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
1.1. ข้อมูลบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด           
ตามทะเบียนเลขที่ บอจ.อย. 152 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2533 และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัท            
มหาชนจํากัด ตามทะเบียนเลขที่ 0107538000509 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2538 สํานักงานตั้งอยู่เลขที่ 111             
หมู่ 3 ถนนโรจนะ ตําบลคลองสวนพลู อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย         
โดยมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลประสิทธิ์หิรัญ และกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจหลักเกี่ยวกับ
สถานพยาบาล 

1.2. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ทําให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ 
สถานการณ์ดังกล่าวอาจนํามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดําเนินธุรกิจ 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบ              
ทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ฝ่าย
บริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง 

 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการร ายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติ         
ทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎ ระเบียบ และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

2.2 การจัดรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดรายการ
ย่อที่ต้องมีในงบการเงิน 

2.3 ในการจัดทํางบการเงินเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ต้อง
ใช้  การประมาณการและข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจํานวนเงินที่เกี่ยวกับ รายได้ ค่าใช้จ่าย 
สินทรัพย์และหน้ีสิน และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างไปจากจํานวนเงินที่ได้ประมาณการไว้ 

2.4 รายงานทางการเงินฉบับภาษาไทยเป็นรายงานทางการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย 
รายงานทางการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากรายงานทางการเงินฉบับภาษาไทย 
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3. เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 
3.1 ในการจัดทํางบการเงินรวมถือหลักเกณฑ์การรวมเฉพาะบริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท 

โรงพยาบาลราชธานี จํากัด (มหาชน) ภายหลังจากได้ตัดยอดคงเหลือ และรายการค้าระหว่างกันแล้ว 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จํากัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทย่อยตามอัตราส่วนดังนี้ 

ชื่อบริษัท อัตราร้อยละของการถือหุ้น จัดตั้งในประเทศ ประเภทกิจการ 
 ณ วันที ่ ณ วันที ่   
 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563   
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด 98.31 98.31 ประเทศไทย ให้บริการรักษาพยาบาล 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จํากัด 99.99 99.99 ประเทศไทย ให้บริการรักษาพยาบาล 

3.2 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยสิ้นสุดวันเดียวกันกับของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จํากัด (มหาชน) 
3.3 ในการจัดทํางบการเงินรวม บริษัทฯ ได้ตัดยอดสินทรัพย์และหนี้สินคงเหลือและรายการค้าระหว่างกัน

แล้ว 
3.4 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยในส่วนของรายการบัญชีที่เหมือนกันใช้นโยบายการบัญชีเช่นเดียวกันกับ

บริษัทฯ 
 

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ  
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็ น     
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษัท 

 

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผล
บังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติหรือข้อยกเว้นชั่วคราวกับผู้ใช้
มาตรฐาน 

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินแนวทางการดําเนินการและพิจารณาผลกระทบ
ที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 
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6. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
6.1 เกณฑ์การวัดมูลค่าที่ใช้จัดทํางบการเงิน 

เกณฑ์การวัดมูลค่าที่ใช้จัดทํางบการเงิน คือ เกณฑ์ราคาทุนเดิม โดยใช้ร่วมกับเกณฑ์อื่น ๆ 
สําหรับสินทรัพย์และหน้ีสินบางประเภทที่มีการใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าอื่นได้เปิดเผยเกณฑ์การวัดมูลค่าที่
ใช้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

6.2 เครื่องมือทางการเงิน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษัทในการ
จัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินตามลักษณะการวัดมูลค่าดังนี้ 
 - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 
 - สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนหรือ
มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง
สินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทาง
การเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้น
ในวันท่ีระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการ
ประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน    
- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบ
แสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของ
กําไรหรือขาดทุน 

ท้ังนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงิน
ลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชําระเพีย งเงินต้นและ
ดอกเบี้ย 
- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (เป็นรายตราสาร) ทั้งนี้เมื่อเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้ 
การเลือกกําหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่สามารถปฏิบัติได้ หาก
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ตราสารทุนเป็นการถือไว้เพื่อค้าหรือหากเป็นสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่รับรู้โดยผู้ซื้อในการ
รวมธุรกิจ 

เงินลงทุนในตราสารทุนที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นวัดมูลค่า
เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมต้นทุนการทํารายการรายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรมกับกําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นและสํารองการวัดมูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมกําไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจัดประเภท
รายการใหม่เป็นกําไรหรือขาดทุนเมื่อตัดจําหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดังกล่าวจะโอนไป
กําไรสะสมแทน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนการทํารายการและจัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงินทั้งหมดที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกําไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจาก
การตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกําไร
หรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคํานึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วน
หนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 

ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินหรือ
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บวก
หรือหักด้วยต้นทุนการทํารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกสินทรัพย์ทางการเงิน
หรือหนี้สินทางการเงินนั้นต้นทุนการทํารายการของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน 
การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพย์น้ันได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึง ได้
มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์น้ัน   

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สิน
นั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยน
หนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกําหนดที่แตกต่างกันอย่าง
มาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการ
หน้ีสินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกําไรหรือ
ขาดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรับรู้ผล
ขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทมีการจัดกลุ่มลูกหนี้การค้าตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและระยะเวลาเกิน
กําหนดชําระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชําระเงินในอดีต 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรือ
ขาดทุนภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

กลุ่มบริษัทประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย กลุ่มบริษัท
ใช้วิธีทั่วไป (General approach)ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจําหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืน
กระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  
การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิ                 
ในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจํานวน
เงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชําระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชําระหนี้สิน
พร้อมกัน 

6.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน ออมทรัพย์ และ

ประจําไม่เกิน 3 เดือน ที่ไม่ติดภาระคํ้าประกัน แต่ไม่รวมเงินเบิกเกินบัญชีซึ่งแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวียน 
6.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุนตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่
มูลค่าใดจะต่ํากว่า 

ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ หรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพ
ปัจจุบัน 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วย
ค่าใช้จ่ายที่จําเป็นในการขาย 

6.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยผลขาดทุนจากการ 

ด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 
6.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วันที่เกิดรายการหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  
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อาคาร และอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุน ณ วันท่ีเกิดรายการหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และ         
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และคํานวณค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรง ตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี ้ 

-   ส่วนปรับปรุงที่ดิน 20  ปี 
-   อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5 - 30  ปี 
-   ครุภัณฑ์ และสินทรัพย์ถาวรอื่น 3 - 10  ปี 

งานระหว่างก่อสร้างแสดงในราคาทุนโดยที่ยังไม่มีการตัดค่าเสื่อมราคาจนกระทั่งสินทรัพย์นั้น   
จะแล้วเสร็จและพร้อมที่จะใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ 

ค่าซ่อมแซมและค่าบํารุงรักษารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดรายการ ต้นทุนของ   
การปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างสําคัญจะถูกรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์เมื่อมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่า
ต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ต้นทุนของการปรับปรุงจะถูกตัดค่าเสื่อมราคาตามเกณฑ์อายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะ
ไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุน
จากการจําหน่ายสินทรัพย์ (ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่า      
ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น) จะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออก
จากบัญช ี 

6.7 ค่าความนิยม 
ค่าความนิยมวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้

จํานวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อหักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์         
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความ นิยม      
จะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) 

6.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคํานวณ
จากต้นทุนในการได้มาและการดําเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นส ามารถนํามาใช้งานได้ตาม
ประสงค์โดยจะตัดจําหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

6.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทําการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์
ดังกล่าวอาจด้อยค่ากลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
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มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจาก
สินทรัพย์และคํานวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความ
เสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์
ที่กําลังพิจารณาอยู่  

รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ที่รับรู้ในปีก่อนได้หมดไปหรือลดลงกลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในปีก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ประมาณการที่ใช้กําหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า     
ครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า            
ต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ในปีก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วน
ของกําไรหรือขาดทุนทันที 

6.10 สัญญาเช่า 
- กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กลุ่มบริษัทประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสําหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าโดยใช้ราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยจํานวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจาก
การวัดมูลค่าเริ่มแรก ปรับปรุงด้วยการจ่ายชําระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่
สัญญาเริ่มมีผล ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกใด ๆ ที่เกิดขึ้น และประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นสําหรับผู้เช่าในการ
รื้อและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิง
ให้อยู่ในสภาพตามที่กําหนดไว้ หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับใด ๆ 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายชําระ ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหากอัตรานั้นสามารถกําหนดได้ทุก
เมื่อ แต่หากอัตรานั้นไม่สามารถกําหนดได้ทุกเมื่อ กลุ่มบริษัทต้องใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่ม
บริษัท 

การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า ประกอบด้วย 
- การจ่ายชําระคงที่ รวมถึงการจ่ายชําระคงที่โดยเนื้อหา 
- การจ่ายชําระค่าเช่าผันแปรที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา ซึ่งการวัดมูลค่าเริ่มแรกใช้ดัชนีหรืออัตรา ณ วันที่

สัญญาเช่าเริ่มมีผล 
- จํานวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
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- ราคาใช้สิทธิเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซื้อนั้น      
โดยราคาดังกล่าวเป็นค่าเช่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซื้อ และ 

- การจ่ายชําระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษัทจะ
ยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการใช้วิธีราคาทุน กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคา
สะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมและปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่       
กลุ่มบริษัทจะคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยใช้วิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึง   
วันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะเกิดขึ้น
ก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงให้แก่กลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุ
สัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซื้อ กลุ่มบริษัท
ต้องคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้จากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์  
ของสินทรัพย์อ้างอิง อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลักการเดียวกันกับ       
การพิจารณาอายุการใช้ประโยชน์ของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่าต้องมีการวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่าย
ชําระในอนาคต ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี ้
- การเปลี่ยนแปลงดัชนีหรืออัตราที่ใช้ในการกําหนดการจ่ายชําระเหล่านั้น 
- การเปลี่ยนแปลงจํานวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
- กลุ่มบริษัทเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซื้อ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกในการ

ยกเลิกสัญญาเช่า 
เมื่อหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถูกวัดมูลค่าใหม่เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของการจ่ายชําระตาม

สัญญาเช่า กลุ่มบริษัทต้องรับรู้จํานวนเงินของการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุง
สินทรัพย์สิทธิการใช้ อย่างไรก็ตาม ถ้ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนย์
แล้ว และมีการลดลงเพิ่มเติมจากการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทต้องรับรู้จํานวนคงเหลือ
ของการวัดมูลค่าใหม่ในกําไรหรือขาดทุน 
สัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ํา 

กลุ่มบริษัทอาจเลือกที่จะไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าสําหรับสัญญาเช่าระยะ
สั้น ซึ่งเป็นสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา    
กลุ่มบริษัทรับรู้การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายุสัญญาเช่า 

6.11 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทําให้         

อยู่ในสภาพพร้อมใช้ ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพ พร้อม
ที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 
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6.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือ
ขาดทุนเมื่อเกิดรายการ 
ผลประโยชน์ระยะยาว 
- โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว้ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพื่อจ่ายให้แก่
พนักงานเมื่อออกจากงานตามระเบียบของกองทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี
กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบเป็นรายเดือน สินทรัพย์โครงการของแต่ละโครงการได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ
กลุ่มบริษัทและบริหารโดยตัวแทนดําเนินโครงการแต่ละโครงการ กลุ่มบริษัทรับรู้เป็นสมทบโครงการ
เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น 

- โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ 
กลุ่มบริษัทประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานของพนักงาน

เพื่อจ่ายเป็นเงินชดเชยให้แก่พนักงานเมื่อเลิกจ้างตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยและหนี้สิน
สําหรับผลประโยชน์ระยะยาวอื่นเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานที่ทํางานครบรอบเวลาที่กําหนดไว้ด้วยเทคนิค
การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ และ
แสดงเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานจะรับรู้ในกําไร
หรือขาดทุนเพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่สําหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
จะรับรู้ในกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น และผลกําไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่สําหรับผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

6.13 ประมาณการหน้ีสิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระ

ผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระ
ผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายชําระภาระผูกพันและจํานวน
ที่ต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็
ต่อเมื่อการได้รับคืนคาดว่าจะได้รับอย่างแน่นอนเมื่อได้จ่ายชําระประมาณการหนี้สินไปแล้ว 

6.14 หุ้นทุนซื้อคืน 
กรณีที่บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทกลับคืน สิ่งตอบแทนที่จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ่มเติมที่

เกี่ยวข้องโดยตรง (สุทธิจากภาษีเงินได้) จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรายการหักจากยอดรวมของ
ส่วนของเจ้าของของบริษัทจนกว่าหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าวจะถูกยกเลิกไปหรือจําหน่ายออกไปใหม่ เมื่อมีการ
จําหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนออกไปใหม่ สิ่งตอบแทนใด ๆ ที่ได้รับจากการนําหุ้นทุนซื้อคืนออกจําหน่ายใหม่      
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สุทธิจากต้นทุนเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องโดยตรงสุทธิจากภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องจะแสดงรวมไว้ในส่วนของ
เจ้าของ 

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ต้องจัดสรรกําไรสะสมที่ยังไม่ได้
จัดสรรมาเป็นทุนสํารองหุ้นทุนซื้อคืน จนกว่าจะมีการจําหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนหมดหรือเมื่อลดทุนชําระหุ้น
ที่ซื้อคืนที่จําหน่ายไม่หมด 

6.15 การรับรู้รายได้ 
- รายได้จากการรักษาพยาบาลทั่วไปโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้ค่ารักษาพยาบาล รายได้

จากการขายยาและเวชภัณฑ์ รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ รายได้ค่าห้องผู้ป่วย เป็นต้น       
โดยจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว 

- รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ที่ได้รับจากสํานักงานประกันสังคมและสํานักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ รับรู้รายได้ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามที่กําหนดโดยหน่วยงาน
ดังกล่าว  

- รายได้จากดอกเบี้ย รับรู้รายได้ดอกเบี้ยตามระยะเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 
- รายได้ค่าเช่าพื้นที่รับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาและอัตราที่กําหนดในสัญญาเช่า 
- รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

6.16 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 
- ค่าใช้จ่าย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

6.17 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได ้
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้รับรู้ในกําไร

หรือขาดทุน เว้นแต่ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งจะได้รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น
เช่นเดียวกัน 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ

โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากรโดยใช้หลักเกณฑ์และอัตราภาษี
ที่ประกาศใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่า  
ตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่
เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อ เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากําไร          
เพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวจะถูกทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลง
เท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 

6.18 กําไรต่อหุ้น 
กําไรต่อหุ้นขั ้นพื ้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือขาดทุนสําหรับปีด้วยจํานวน ถัวเฉลี่ย       

ถ่วงน้ําหนักของหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชําระแล้ว ซึ่งไม่ได้คํานวณกําไรต่อหุ้นปรับลด  เนื่องจาก         
กลุ่มบริษัท ไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่า 

6.19 การจัดสรรกําไรสะสม 
การจัดสรรกําไรสะสม เป็นไปตามพระราชบัญญัต ิบริษ ัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2544 โดยบริษัทฯ จะจัดสรรเป็นสํารองตาม
กฎหมาย เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

6.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินใน

รายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกําหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจะใช้
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้จะใช้เทคนิค
การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมในสถานการณ์นั้นและมีข้อมูลที่เพียงพอในการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากที่สุด 

ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินใน
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมดังนี้ 

ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่าง
เดียวกันและบริษัทฯ สามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า  

ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสําหรับ
สินทรัพย์น้ันหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สําหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกลุ่มบริษัทจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดับ

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจํา 

6.21 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ 
ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้
ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สําคัญ
มีดังนี ้



 

98 
 

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ที่ยังไม่ได้รับ                

จากสํานักงานประกันสังคม และสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ซึ่งกลุ่มบริษัทไม่สามารถทราบ
จํานวนเงินที่จะได้รับแน่นอน ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามที่กําหนดโดยหน่วยงานดังกล่าวและจากจํานวนเงินที่ได้รับจริงครั้ง
ล่าสุดควบคู่ไปกับภาวะการณ์ในปัจจุบัน 
การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

ในการประมาณรายการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ
ในการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือโดยพิจารณาจากอายุของสินค้าคงเหลือ 
การด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของเงินลงทุน และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า     
หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ํากว่ามูลค่าเงินลงทุน และการใช้ดุลยพินิจว่ามูลค่าเงินลงทุน
ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสําคัญและเป็นการถาวรหรือไม่ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุ          
การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุ                      
การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชี  
ของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ
ค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์น้ัน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจะตัดจําหน่ายตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณและจะพิจารณา         
การด้อยค่าหากมีข้อบ่งชี้  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณารับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
โดยการประมาณการกําไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลาและประเมินความเป็น     
ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ได้ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลั งออ กจากงานของพนักงานประมาณการตา ม                   
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งข้อสมมติฐานในการประมาณการดังกล่าวประกอบด้วย อัตราคิดลด    
อัตราเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มข้ึนในอนาคต อัตราการลาออกและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ 
เป็นต้น อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้ 
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มูลค่ายุติธรรม 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงินที่ไม่มี       

การซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดที่มีสภาพคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจใน            
การประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจําลองในการ
ประเมินมูลค่าซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจําลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดย
คํานึงถึงความเสี่ยงด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของ
เครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติที่เกี ่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการ
คํานวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินและการเปิดเผยลําดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรม 

 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 ประกอบด้วย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
เงินสด 889,495.00  890,310.00  819,788.00  810,986.00 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 40,359.91  40,759.91  4,783.39  4,983.39 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 173,776,280.29  53,591,125.32  73,051,397.24  23,710,784.82 
เช็ครอการนําฝาก 1,164.00  -  -  - 
                รวม 174,707,299.20  54,522,195.23  73,875,968.63  24,526,754.21 
 
 

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
 ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับจาก 

สํานักงานประกนัสังคม 
 

185,432,761.93 
  

166,444,610.50 
  

160,393,416.03 
  

146,722,458.60 
รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับจาก 

สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 197,990,318.20  -  111,328,163.20  - 
รายได้ค่าบริการค้างรับ 4,069,373.90  2,799,359.40  5,108,257.00  2,853,477.90 
รายได้ที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้ 387,492,454.03  169,243,969.90  276,829,836.23  149,575,936.50 
ลูกหนี้การค้า 476,778,945.90  163,293,680.55  371,919,244.81  148,949,553.38 
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หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น 

 
(5,553,693.06) 

  
(2,794,402.19) 

  
(3,683,737.70) 

  
(1,582,965.26) 

ลูกหนี้การค้า – สุทธ ิ 471,225,252.84  160,499,278.36  368,235,507.11  147,366,588.12 
ลูกหนี้อื่น 106,068,842.84  12,768,851.57  126,531,578.05  42,821,184.97 
                รวม 964,786,549.71  342,512,099.83  771,596,921.39  339,763,709.59 

 
 
ลูกหน้ีการค้า แยกตามอายุได้ดังนี้ 

   (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ลูกหนี้การค้าที่อยู่ในกําหนดชําระ 130,087,495.50  75,514,421.18  91,174,257.62  64,396,624.07 
ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชําระ 
ได้ดังนี้ 

       

-  ไม่เกิน  3 เดือน 266,784,491.18  43,128,786.17  210,964,522.68  49,064,241.37 
-  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 65,515,576.58  15,543,993.10  60,039,473.58  12,353,969.60 
-  มากกว่า 6 เดือน ถึง 9 เดือน 4,221,984.23  23,139,501.82  3,397,403.73  19,475,346.52 
-  มากกว่า 9 เดือน ถึง 12 เดือน  1,304,215.00  2,530,519.43  513,895.00  1,487,041.02 
-  มากกว่า 12 เดือน ถึง 24 เดือน 7,010,006.41  2,657,836.80  4,613,654.70  1,557,827.30 
-  มากกว่า 24 เดือนขึ้นไป 1,855,177.00  778,622.05  1,216,037.50  614,503.50 

               รวม 476,778,945.90  163,293,680.55  371,919,244.81  148,949,553.38 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 

เกิดขึ้น 
 

(5,553,693.06) 
  

(2,794,402.19) 
  

(3,683,737.70) 
  

(1,582,965.26) 
               สุทธิ 471,225,252.84  160,499,278.36  368,235,507.11  147,366,588.12 

 
สําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมี

รายการเคลื่อนไหวดังนี ้
   (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี  สําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ยอดคงเหลือต้นปี (2,794,402.19)  (2,493,117.48)  (1,582,965.26)  (1,249,363.04) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี (4,905,342.72)  (1,536,268.71)  (3,822,656.74)  (850,946.22) 
ลดลงระหว่างปีจากการรับชําระ 189,827.00  166,882.00  -  2,817.00 
ลดลงระหว่างปีจากการตัดจําหน่าย 1,956,224.85  1,068,102.00  1,721,884.30  514,527.00 
ยอดคงเหลือปลายปี (5,553,693.06)  (2,794,402.19)  (3,683,737.70)  (1,582,965.26) 
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 ลูกหน้ีอื่น ประกอบด้วย  
   (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
เงินมัดจําค่าวคัซีน 42,042,000.00  -  19,206,000.00  - 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,595,733.00  1,764,983.38  1,438,985.56  1,533,784.23 
เงินทดรองจ่าย 52,530,247.42  561,947.00  96,530,247.42  31,000,000.00 
ลูกหน้ีอื่น 8,631,086.48  9,753,524.79  8,024,484.48  9,631,623.79 
อื่น ๆ 1,269,775.94  688,396.40  1,331,860.59  655,776.95 

รวม 106,068,842.84  12,768,851.57  126,531,578.05  42,821,184.97 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินทดรองจ่ายจํานวนเงิน  

52.50 ล้านบาท เป็นเงินทดรองจ่าย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 
2564 อนุมัติเงินทดรองจ่าย จํานวนไม่เกิน 40.00 ล้านบาท เพื่อใช้สําหรับการลงทุนซื้อหุ้นบางส่วนในธุรกิจ
การบริการดูแลสุขภาพของกิจการนอกตลาดหลักทรัพย์ โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหารเป็น
ผู้ดําเนินการ มีระยะเวลาดําเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และได้มีมติให้สัตยาบัน        
เพิ่มวงเงินทดรองจ่ายตามหมายเหตุ 34.1 

 
9. สินค้าคงเหลือ 

ประกอบด้วย 
   (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ยาและเวชภัณฑ์ 41,617,140.10  30,460,691.67  34,447,793.52  24,642,905.58 
เวชภัณฑ์แผนกรังสี 60,994.70  47,157.22  58,212.70  33,335.70 
เวชภัณฑ์ห้องปฏิบัติการ 18,812,179.19  5,907,547.99  14,528,792.65  4,760,090.36 

รวม 60,490,313.99  36,415,396.88  49,034,798.87  29,436,331.64 
หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง (570,973.09)  (372,184.85)  (274,050.57)  (191,590.50) 

สุทธิ 59,919,340.90  36,043,212.03  48,760,748.30  29,244,741.14 
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สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงมีรายการเคลื่อนไหว 
ดังนี ้

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปี สิ้นสุดวันที่  สําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ยอดคงเหลือต้นปี (372,184.85)  (251,689.99)  (191,590.50)  (71,640.24) 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี (198,788.24)  (304,783.28)  (82,460.07)  (119,950.26) 
โอนกลับระหว่างปี -  -  -  - 
ตัดเป็นค่าใช้จ่ายระหว่างปี -  184,288.42  -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี (570,973.09)  (372,184.85)  (274,050.57)  (191,590.50) 

 
10. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ราคาทุน    
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 24,500,000.00  14,500,000.00 
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 402,982,967.78  - 
        รวม 427,482,967.78  14,500,000.00 
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่ายุติธรรม    
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 142,517,032.22  - 
        รวม 142,517,032.22  - 
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรม    
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน (4,500,000.00)  (4,500,000.00) 
        รวม (4,500,000.00)  (4,500,000.00) 
        สุทธิ 565,500,000.00  10,000,000.00 
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สําหรับป ีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นมีรายการ 
เคลื่อนไหวดังนี้ 
 สําหรับปี สิ้นสุดวันที่  สําหรับป ีสิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
 บาท  บาท 

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 10,000,000.00  10,000,000.00 
ซื้อเงินลงทุน 412,982,967.78  - 
ขายเงินลงทุน -  - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    

ยังไม่เกิดขึ้นจริง 142,517,032.22  - 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 565,500,000.00  10,000,000.00 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ประกอบด้วย 
     (หน่วย : บาท) 
    งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
    วิธีราคาทนุ 

ชื่อกิจการ ลักษณะธรุกิจ ทุนที่ชําระแล้ว สัดส่วนการลงทุน ณ วันที ่  ณ วันที ่
   ร้อยละ 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

270,000,000.00 
 

98.31 
 

609,432,690.00  609,432,690.00 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จํากัด ให้บริการ
รักษาพยาบาล 

60,000,000.00 
 

99.99 
 

59,999,970.00  59,999,970.00 

รวม    669,432,660.00  669,432,660.00 
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12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ประกอบด้วย 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม 

  ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและ 

ส่ิงปลูกสร้าง 
 ครุภัณฑ์การแพทย ์  ครุภัณฑ์สํานักงาน  

ครุภัณฑ์เคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอื่น  
งานระหว่าง

ก่อสร้าง 
 

รวม 

ราคาทุน                   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  304,249,277.88  3,733,404.75  901,569,491.80  349,750,087.48  70,885,065.74  49,925,592.35  31,565,938.31  26,196,002.88  1,737,874,861.19 
ซ้ือสินทรัพย์  29,530,136.00  -  31,117,837.86  122,603,527.26  19,018,066.22  12,375,491.55  5,298,541.05  192,442,717.21  412,386,317.15 
รับโอน(โอนออก)  -  -  115,465,904.98  1,979,500.00  239,680.00  65,600.00  11,798,753.29  (129,549,438.27)  - 
จําหน่าย/ตัดจําหน่าย  -  -  (1,919,940.50)  (16,929,515.02)  (3,010,791.15)  (2,707,850.50)  (985,372.29)  -  (25,553,469.46) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  333,779,413.88  3,733,404.75  1,046,233,294.14  457,403,599.72  87,132,020.81  59,658,833.40  47,677,860.36  89,089,281.82  2,124,707,708.88 
ค่าเส่ือมราคาสะสม                   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  -  (1,434,387.60)  (405,367,781.54)  (250,674,870.01)  (52,484,096.40)  (40,012,427.28)  (21,939,320.92)  -  (771,912,883.75) 
ค่าเส่ือมราคาประจําปี  -  (207,970.08)  (45,326,161.94)  (41,300,470.58)  (10,559,602.12)  (4,385,645.62)  (3,973,527.22)  -  (105,753,377.56) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสําหรับ 
ส่วนท่ีจําหน่าย/ตัดจําหน่าย 

 
 
-  -  1,904,661.30  16,752,639.13  2,955,509.59  2,694,978.51  916,946.11  

 
-  25,224,734.64 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  -  (1,642,357.68)  (448,789,282.18)  (275,222,701.46)  (60,088,188.93)  (41,703,094.39)  (24,995,902.03)  -  (852,441,526.67) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  333,779,413.88  2,091,047.07  597,444,011.96  182,180,898.26  27,043,831.88  17,955,739.01  22,681,958.33  89,089,281.82  1,272,266,182.21 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี             
2563 (จํานวนเงิน 97.39 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)          105,753,377.56 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม 

  ท่ีดิน  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
อาคารและ 

ส่ิงปลูกสร้าง 
 ครุภัณฑ์การแพทย ์  ครุภัณฑ์สํานักงาน  

ครุภัณฑ์เคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอื่น  
งานระหว่าง

ก่อสร้าง 
 

รวม 

ราคาทุน                   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564  333,779,413.88  3,733,404.75  1,046,233,294.14  457,403,599.72  87,132,020.81  59,658,833.40  47,677,860.36  89,089,281.82  2,124,707,708.88 
ซ้ือสินทรัพย์  6,250,700.00  -  71,672,519.91  54,958,174.98  19,426,721.50  6,984,261.05  6,757,953.92  135,398,789.92  301,449,121.28 
รับโอน(โอนออก)  -  4,174,168.00  11,580,330.00  620,600.00  391,420.65  -  1,957,503.53  (5,240,858.14)  13,483,164.04 
จําหน่าย/ตัดจําหน่าย  -  -  (106,999.35)  (1,937,862.70)  (3,285,602.33)  (2,220,650.50)  (628,548.50)  -  (8,179,663.38) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  340,030,113.88  7,907,572.75  1,129,379,144.70  511,044,512.00  103,664,560.63  64,422,443.95  55,764,769.31  219,247,213.60  2,431,460,330.82 
ค่าเสื่อมราคาสะสม                   
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564  -  (1,642,357.68)  (448,789,282.18)  (275,222,701.46)  (60,088,188.93)  (41,703,094.39)  (24,995,902.03)  -  (852,441,526.67) 
ค่าเส่ือมราคาประจําปี  -  (533,718.91)  (81,320,332.48)  (53,176,231.79)  (13,159,089.28)  (5,759,747.94)  (5,378,466.12)  -  (159,327,586.52) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมสําหรับ 

ส่วนท่ีจําหน่าย/ตัดจําหน่าย 
 

 
-  -  75,766.58  1,935,103.06  3,254,014.49  2,217,962.69  609,944.81  

 
-  8,092,791.63 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  -  (2,176,076.59)  (530,033,848.08)  (326,463,830.19)  (69,993,263.72)  (45,244,879.64)  (29,764,423.34)  -  (1,003,676,321.56) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  340,030,113.88  5,731,496.16  599,345,296.62  184,580,681.81  33,671,296.91  19,177,564.31  26,000,345.97  219,247,213.60  1,427,784,009.26 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี             
2564 (จํานวนเงิน 148.93 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)          159,327,586.52 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  ที่ดิน  ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 
 ครุภัณฑ์การแพทย์  ครุภัณฑ์สํานักงาน  

ครุภัณฑ์เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอ่ืน  
งานระหว่าง

ก่อสร้าง 
 

รวม 

ราคาทุน                   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  163,909,617.88  3,591,404.75  661,558,666.14  296,187,370.17  55,891,200.26  41,019,112.12  27,443,318.82  25,433,627.88  1,275,034,318.02 
ซื้อสินทรัพย์  -  -  22,810,321.16  108,890,431.25  14,401,576.82  11,165,641.55  4,996,125.50  166,293,873.52  328,557,969.80 
รับโอน(โอนออก)  -  -  109,226,392.58  1,979,500.00  239,680.00  65,600.00  -  (111,511,172.58)  - 
จําหน่าย/ตัดจําหน่าย  -  -  (1,769,940.50)  (16,929,515.02)  (3,010,791.15)  (2,707,850.50)  (985,372.29)  -  (25,403,469.56) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  163,909,617.88  3,591,404.75  791,825,439.38  390,127,786.40  67,521,665.93  49,542,503.17  31,454,072.03  80,216,328.82  1,578,188,818.36 
ค่าเสื่อมราคาสะสม                   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  -  (1,343,290.97)  (319,129,408.07)  (210,043,113.47)  (41,167,521.72)  (32,864,282.90)  (19,223,530.36)  -  (623,771,147.49) 
ค่าเสื่อมราคาประจําปี  -  (179,570.26)  (32,751,506.43)  (36,286,949.73)  (8,090,108.77)  (3,942,421.26)  (3,154,803.42)  -  (84,405,359.87) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสําหรับ 

ส่วนที่จําหน่าย/ตัดจําหน่าย 
 

 
-  -  1,754,662.30  16,752,639.13  2,955,509.59  2,694,978.51  916,946.11  

 
-  25,074,735.64 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  -  (1,522,861.23)  (350,126,252.20)  (229,577,424.07)  (46,302,120.90)  (34,111,725.65)  (21,461,387.67)  -  (683,101,771.72) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  163,909,617.88  2,068,543.52  441,699,187.18  160,550,362.33  21,219,545.03  15,430,777.52  9,992,684.36  80,216,328.82  895,087,046.64 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี           
2563 (จํานวนเงิน 79.40 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)          84,405,359.87 
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  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  ที่ดิน  ส่วนปรับปรุงที่ดิน  
อาคารและ 

สิ่งปลูกสร้าง 
 ครุภัณฑ์การแพทย์  ครุภัณฑ์สํานักงาน  

ครุภัณฑ์เครื่องจักรกล
และยานพาหนะ 

 สินทรัพย์ถาวรอ่ืน  
งานระหว่าง

ก่อสร้าง 
 

รวม 

ราคาทุน                   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  163,909,617.88  3,591,404.75  791,825,439.38  390,127,786.40  67,521,665.93  49,542,503.17  31,454,072.03  80,216,328.82  1,578,188,818.36 
ซื้อสินทรัพย์  -  -  61,085,737.30  49,269,504.98  16,682,330.09  5,804,078.65  4,868,555.32  116,401,294.62  254,111,500.96 
รับโอน(โอนออก)  -  4,174,168.00  11,580,330.00  620,600.00  391,420.65  -  1,178,312.53  (18,099,292.14)  (154,460.96) 
จําหน่าย/ตัดจําหน่าย  -  -  (106,999.35)  (1,937,862.70)  (3,285,602.33)  (2,220,650.50)  (628,548.50)  -  (8,179,663.38) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  163,909,617.88  7,765,572.75  864,384,507.33  438,080,028.68  81,309,814.34  53,125,931.32  36,872,391.38  178,518,331.30  1,823,966,194.98 
ค่าเสื่อมราคาสะสม                   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  -  (1,522,861.23)  (350,126,252.20)  (229,577,424.07)  (46,302,120.90)  (34,111,725.65)  (21,461,387.67)  -  (683,101,771.72) 
ค่าเสื่อมราคาประจําปี  -  (511,216.36)  (62,257,952.95)  (46,607,533.03)  (10,362,657.64)  (5,179,054.20)  (3,907,197.86)  -  (128,825,612.04) 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสําหรับ 

ส่วนที่จําหน่าย/ตัดจําหน่าย 
 

 
-  -  75,766.58  1,935,103.06  3,254,014.49  2,217,962.69  609,944.81  

 
-  8,092,791.63 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  -  (2,034,077.59)  (412,308,438.57)  (274,249,854.04)  (53,410,764.05)  (37,072,817.16)  (24,758,640.72)  -  (803,834,592.13) 
มูลค่าตามบัญชี                   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  163,909,617.88  5,731,495.16  452,076,068.76  163,830,174.64  27,899,050.29  16,053,114.16  12,113,750.66  178,518,331.30  1,020,131,602.85 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี           
2564 (จํานวนเงิน 122.38 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)          128,825,612.04 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทได้นําที่ดิน อาคารพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 
ตามงบการเงินรวม จํานวนเงิน 741.82 ล้านบาท และจํานวนเงิน 808.00 ล้านบาท ตามลําดับ และตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการ จํานวนเงิน 502.54 ล้านบาท และจํานวนเงิน 560.45 ล้านบาท ตามลําดับไปค้ําประกันวงเงินสินเชื่อกับ
สถาบันการเงิน ตามหมายเหตุ 16 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่คํานวณค่าเสื่อมราคาครบแล้ว                 
แต่ยังใช้งานอยู่ โดยมีราคาทุน ตามงบการเงินรวม จํานวนเงิน 401.31 ล้านบาท และจํานวนเงิน 359.59 ล้านบาท 
ตามลําดับ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี จํานวนเงิน 5,934.00 บาท และจํานวนเงิน 5,459.00 บาท ตามลําดับ และ            
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวนเงิน 329.18 ล้านบาท และจํานวนเงิน 295.72 ล้านบาท ตามลําดับ  ซึ่งมีมูลค่า       
ตามบัญช ีจํานวนเงิน 4,787.00 บาท และจํานวนเงิน 4,501.00 บาท ตามลําดับ 
 

13. ค่าความนิยม 
ประกอบด้วย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี  สําหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ณ วันที่ 1 มกราคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -  - 
มูลค่าตามบัญชี 87,802,508.74  87,802,508.74 
รายการระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  -  - 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 87,802,508.74  87,802,508.74 

    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
ราคาทุน 87,802,508.74  87,802,508.74 
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า -  - 
มูลค่าตามบัญชี 87,802,508.74  87,802,508.74 

การทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม 
บริษัทฯ ได้มีการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการเข้าซื้อกิจการของบริษัท 

โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด โดยการเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ซึ่งรวมค่าความนิยม 
กับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนี้ขึ้นอยู่กับมูลค่าการใช้ประโยชน์              
ซึ่งคํานวณจากประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าได้รับจากการใช้หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
อย่างต่อเนื่อง กระแสเงินสดถูกประมาณการตลอดช่วงเวลา 5 ปี ก่อนอัตราการเติบโตของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย  
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  ข้อสมมติฐานสําคัญที่ใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ มีดังต่อไปนี้ 
ข้อสมมติฐานสําคัญ  อัตรา  วิธีที่ถูกใช้ในการพิจารณามูลค่า 

- อัตราคดิลด  ร้อยละ 
3.73 

 อัตราคิดลดคํานวณมาจากวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของ
เงินทุนของบริษัทฯ 

- อัตราเติบโตของมูลค่า 
   ปัจจุบันสุดท้าย 

 ร้อยละ 
3.00 

 อัตราการเติบโตสุดท้ายพิจารณาจากหลักการความระมัดระวัง 
โดยอ้างอิงจากอัตราเงินเฟ้อ 

- อัตราการเติบโตของ 
   รายได้ 

 ร้อยละ 
5.00 

 ประมาณการจากประสบการณ์ในอดีต และอ้างอิงจากการ
เติบโตของรายได้ที่คาดไว้ โดยยึดหลักความระมัดระวัง 

  จากการทดสอบการด้อยค่า การประมาณการมูลค่าที่จะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีไม่เกิดการ
ด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ประกอบด้วย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดต้ัง 

  
รวม 

ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 20,072,560.10  2,800,618.00  22,873,178.10 
ซื้อสินทรัพย์ 1,411,978.18  871,016.41  2,282,994.59 
รับโอน/โอนออก 1,524,750.00  (1,524,750.00)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 23,009,288.28  2,146,884.41  25,156,172.69 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (13,594,182.26)  -  (13,594,182.26) 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (2,447,987.33)  -  (2,447,987.33) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (16,042,169.59)  -  (16,042,169.59) 
มูลค่าตามบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 6,967,118.69  2,146,884.41  9,114,003.10 

ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 23,009,288.28  2,146,884.41  25,156,172.69 
ซื้อสินทรัพย์ 1,766,570.00  486,850.00  2,253,420.00 
รับโอน/โอนออก 3,251,659.41  (2,489,284.41)  762,375.00 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 28,027,517.69  144,450.00  28,171,967.69 
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ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 (16,042,169.59)  -  (16,042,169.59) 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (3,188,645.62)  -  (3,188,645.62) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (19,230,815.21)  -  (19,230,815.21) 
มูลค่าตามบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 8,796,702.48  144,450.00  8,941,152.48 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี   
2563 (จํานวนเงิน 2.31 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 2,447,987.33 
2564 (จํานวนเงิน 3.05 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 3,188,645.62 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดต้ัง 

 
รวม 

ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 15,781,860.10  2,800,618.00  18,582,478.10 
ซื้อสินทรัพย์ 1,285,718.18  871,016.41  2,156,734.59 
รับโอน/โอนออก 1,524,750.00  (1,524,750.00)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 18,592,328.28  2,146,884.41  20,739,212.69 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (10,091,745.39)  -  (10,091,745.39) 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (1,911,401.84)  -  (1,911,401.84) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (12,003,147.23)  -  (12,003,147.23) 
มูลค่าตามบัญช ี      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 6,589,181.05  2,146,884.41  8,736,065.46 

ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 18,592,328.28  2,146,884.41  20,739,212.69 
ซื้อสินทรัพย์ 972,095.00  486,850.00  1,458,945.00 
รับโอน/โอนออก 2,489,284.41  (2,489,284.41)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 22,053,707.69  144,450.00  22,198,157.69 
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ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 (12,003,147.23)  -  (12,003,147.23) 
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (2,830,293.18)  -  (2,830,293.18) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (14,833,440.41)  -  (14,833,440.41) 
มูลค่าตามบัญช ี      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 7,220,267.28  144,450.00  7,364,717.28 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี   
2563 (จํานวนเงิน 1.77 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 1,911,401.84 
2564 (จํานวนเงิน 2.69 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 2,830,293,18 

 
15. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี คํานวณโดยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นรายการ     
ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีและฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัทสรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2563  ในกําไร(ขาดทุน)  ในกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
 31 ธันวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การค้า 422,030.52  401,768.57  -  823,799.09 
สินค้าคงเหลือ 36,118.87  23,265.63  -  59,384.50 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 45,801,087.28  (10,194,274.75)  -  35,606,812.53 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 16,555.56  (14,414.59)  -  2,140.97 
ประมาณการค่ายาและเวชภัณฑ ์ 262,187.60  (42,331.00)  -  219,856.60 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
      สําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
11,203,722.79 

  
741,106.09 

  
(1,646.78) 

  
11,943,182.10 

รวม 57,741,702.62  (9,084,880.05)  (1,646.78)  48,655,175.79 
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  -  28,503,406.44  28,503,406.44 
รวม -  -  28,503,406.44  28,503,406.44 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2562  ในกําไร(ขาดทุน)  ในกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
 31 ธันวาคม 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การค้า 129,468.80  292,561.72  -  422,030.52 
สินค้าคงเหลือ 36,009.95  108.92  -  36,118.87 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 6,595,248.88  39,205,838.40  -  45,801,087.28 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ -  16,555.56  -  16,555.56 
ประมาณการค่ายาและเวชภัณฑ์ -  262,187.60  -  262,187.60 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
      สําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
11,384,549.54 

  
525,775.00 

  
(706,601.75) 

  
11,203,722.79 

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 3,751,888.96  (3,751,888.96)  -  - 
รวม 21,897,166.13  36,551,138.24  (706,601.75)  57,741,702.62 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 73,414.86  (73,414.86)  -  - 

รวม 73,414.86  (73,414.86)  -  - 
 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ส่วนที่รับรู ้  ส่วนที่รับรู ้  ณ วันที่ 
  31 ธันวาคม 2563  ในกําไร(ขาดทุน)  ในกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
 31 ธันวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การค้า 211,995.01  365,640.91  -  577,635.92 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 36,817,980.29  (8,941,120.35)  -  27,876,859.94 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 472.81  102.16  -  574.97 
ประมาณการค่ายาและเวชภัณฑ์ 262,187.60  (42,331.00)  -  219,856.60 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
      สําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
11,055,215.79 

  
715,968.83 

  
(2,837.06) 

  
11,768,347.56 

รวม 48,347,851.50  (7,901,739.45)  (2,837.06)  40,443,274.99 
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -  -  28,503,406.44  28,503,406.44 
รวม -  -  28,503,406.44  28,503,406.44 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่  ส่วนทีร่ับรู ้  ส่วนทีร่ับรู ้  ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2562  ในกําไร(ขาดทุน)  ในกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอืน่ 
  31 ธันวาคม 2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ลูกหนี้การค้า 129,468.80  82,526.21  -  211,995.01 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 3,552,341.90  33,265,638.39  -  36,817,980.29 
สินทรัพย์สทิธิการใช ้ -  472.81  -  472.81 
ประมาณการค่ายาและเวชภัณฑ ์ -  262,187.60  -  262,187.60 
ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวยีน 
      สําหรับผลประโยชน์พนกังาน 

 
11,196,263.04 

  
570,397.31 

  
(711,444.56) 

  
11,055,215.79 

รวม 14,878,073.74  34,181,222.32  (711,444.56)  48,347,851.50 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 73,414.86  (73,414.86)  -  - 
รวม  73,414.86  (73,414.86)  -  - 

 

16. สินเชื่อและการค้ าประกัน 
กลุ่มบริษัทได้รับวงเงินสินเชื่อในรูปเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร หนังสือค้ําประกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นและ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งค้ําประกันโดยที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้าง หรืออาจจะมีขึ้นในภายหน้า   
ตามหมายเหตุ 12 รวมถึงการโอนสลักหลังกรมธรรม์ประกันภัยให้กับสถาบันการเงินเป็นผู้รับผลประโยชน์
เกี่ยวกับการประกันวินาศภัยในอาคาร ตลอดจนสินทรัพย์ต่าง ๆ 

 

17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งจํานวนเป็นเงินกู้ยืมในรูป

ตั๋วสัญญาใช้เงิน ระยะเวลา 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.45 – 3.75 ต่อปี  และ 1.50 – 1.95 ต่อป ีตามลําดับ 
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18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่   ณ วันที่  
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
เจ้าหนี้การค้า 205,135,751.43  154,467,921.93  187,808,081.99  158,719,736.25 
เจ้าหนี้อื่น 173,099,054.14  86,486,306.41  155,007,515.43  67,101,272.43 

รวม 378,234,805.57  240,954,228.34  342,815,597.42  225,821,008.68 
 
เจ้าหนี้อื่น ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่   ณ วันที่  
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 20,639,854.71  18,730,032.64  15,692,443.65  14,500,178.72 
เงินปันผลค้างจ่าย 4,196,748.48  2,459,751.97  4,196,748.48  2,459,751.97 
โบนัสค้างจ่าย 23,297,027.37  28,368,731.00  19,821,526.04  24,249,438.00 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย ์ 3,359,503.66  9,301,874.86  1,127,395.46  3,268,938.86 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 13,623,031.31  14,804,196.79  12,704,154.19  12,609,830.06 
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอนําส่ง 28,813,751.20  6,239,800.56  27,288,086.90  5,552,791.67 
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 70,259,704.05  103,611.00  70,259,704.05  103,611.00 
เจ้าหนี้อื่น 8,909,433.36  6,478,307.59  3,917,456.66  4,356,732.15 

รวม 173,099,054.14  86,486,306.41  155,007,515.43  67,101,272.43 
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19. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงานมีรายการเคลื่อนไหว ดังนี ้
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ผลประโยชน ์

พนักงานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน ์             
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 1 มกราคม  2564 54,926,839.99  1,091,773.93  56,018,613.92 
ต้นทุนบริการปัจจุบนั 5,113,846.97  227,571.63  5,341,418.60 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,027,658.03  8,558.31  1,036,216.34 
ผล(กําไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม ่      
            ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว ้ (8,233.87)  -  (8,233.87) 
หัก จ่ายชําระระหว่างป ี (2,499,978.38)  (172,126.10)  (2,672,104.48) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 58,560,132.74  1,155,777.77  59,715,910.51 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ผลประโยชน ์

พนักงานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน ์             
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 1 มกราคม  2563 55,493,618.60  757,347.91  56,250,966.51 
ผลประโยชน์พนักงานทีค่รบกําหนดจ่ายภายในหนึง่ปี  671,781.16  -  671,781.16 
ต้นทุนบริการปัจจุบนั 4,266,769.65  382,866.21  4,649,635.86 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,462,676.33  61,559.81  1,524,236.14 
ผล(กําไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม ่      
            ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว ้ (3,533,008.75)  -  (3,533,008.75) 
หัก จ่ายชําระระหว่างป ี (3,434,997.00)  (110,000.00)  (3,544,997.00) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 54,926,839.99  1,091,773.93  56,018,613.92 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน ์

พนักงานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน ์             
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 1 มกราคม  2564 54,184,304.98  1,091,773.93  55,276,078.91 
ต้นทุนบริการปัจจุบนั 4,944,768.73  227,571.63  5,172,340.36 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,012,550.12  8,558.31  1,021,108.43 
ผล(กําไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม ่      
            ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว ้ (14,185.29)  -  (14,185.29) 
หัก จ่ายชําระระหว่างป ี (2,441,478.55)  (172,126.10)  (2,613,604.65) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 57,685,959.99  1,155,777.77  58,841,737.76 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน ์

พนักงานหลงั 
ออกจากงาน 

 ผลประโยชน ์             
ระยะยาวอื่น 

 รวม 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 1 มกราคม  2563 54,636,245.83  757,347.91  55,393,593.74 
ผลประโยชน์พนักงานทีค่รบกําหนดจ่ายภายในหนึง่ป ี 587,721.43  -  587,721.43 
ต้นทุนบริการปัจจุบนั 4,051,380.93  382,866.21  4,434,247.14 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,448,026.61  61,559.81  1,509,586.42 
ผล(กําไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม ่      
            ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว ้ (3,557,222.82)  -  (3,557,222.82) 
หัก จ่ายชําระระหว่างป ี (2,981,847.00)  (110,000.00)  (3,091,847.00) 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 54,184,304.98  1,091,773.93  55,276,078.91 

 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายการที่ถูกรวมไว้ในกําไรหรือขาดทุ น

ประกอบด้วย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่  สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ต้นทุนบริการปัจจุบนั 5,341,418.60  4,649,635.86  5,172,340.36  4,434,247.14 
ดอกเบี้ยจ่าย 1,036,216.34  1,524,236.14  1,021,108.43  1,509,586.42 
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       รวม 6,377,634.94  6,173,872.00  6,193,448.79  5,943,833.56 

 
ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนข้างต้นแสดงรวมในรายการดังต่อไปน้ี 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่  สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 4,502,488.98  4,470,248.47  4,437,068.91  4,407,157.39 
ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 1,875,145.96  1,703,623.53  1,756,379.88  1,536,676.17 
       รวม 6,377,634.94  6,173,872.00  6,193,448.79  5,943,833.56 

 

ผล(กําไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว้เป็นผล(กําไร)ขาดทุนที่
รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเกิดขึ้นจาก 

 
กลุ่มบริษัทมีผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระในอนาคตดังนี้ 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ภายใน 1 ปี 2,602,937.45  2,680,338.53  2,602,937.45  2,627,789.95 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 21,808,152.31  19,662,337.22  21,416,513.63  19,270,698.54 
มากกว่า 5 ปี 161,443,398.57  166,192,151.11  157,556,224.11  162,304,976.65 

รวม 185,854,488.33  188,534,826.86  181,575,675.19  184,203,465.14 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนักงานตามงบการเงินรวมประมาณ 16 – 17 ปี และประมาณ 16 ปี ตามลําดับ และตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการประมาณ 17 ปี และประมาณ 16 ปี ตามลําดับ 

 
 
 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่  สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ข้อสมมตทิางการเงิน -  5,958,545.65  -  5,934,331.58 
การปรับปรงุจากประสบการณ ์ (8,233.87)  (9,491,554.40)  (14,185.29)  (9,491,554.40) 

รวม (8,233.87)  (3,533,008.75)  (14,185.29)  (3,557,222.82) 
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ข้อสมมตหิลักจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย มีดังนี้ 

 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
อัตราคิดลด ร้อยละ 0.86 – 1.91 ต่อป ี ร้อยละ 0.86 – 1.91 ต่อป ี
อัตราการขึ้นเงินเดอืน ร้อยละ 6.00 ต่อป ี ร้อยละ 6.00 ต่อป ี
อัตราการหมุนเวียนของ 

พนักงาน 
ร้อยละ 1.91 – 34.38 ต่อป ี ร้อยละ 1.91 – 34.38 ต่อป ี

อัตราการมรณะ ร้อยละ 105.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ร้อยละ 105.00 ของตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 
อัตราการทุพพลภาพ รวมไว้ในอัตรามรณะ รวมไว้ในอัตรามรณะ 
เกษียณอาย ุ 55 ปี และ 60 ป ี 55 ปี และ 60 ป ี
ราคาทองคํา ราคาทองคํา ณ วนัที่ 30 พฤศจกิายน 2563 ราคาทองคํา ณ วนัที่ 30 พฤศจกิายน 2563 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่

อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบ
ต่อประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชนท์ี่กําหนดไว้เป็นจํานวนเงินดังต่อไปน้ี 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน        
อัตราคิดลด        

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 (3,127,851.21)  (2,732,685.09)  (3,068,498.76)  (2,685,719.85) 
ลดลงร้อยละ 0.50 5,995,109,68  2,977,490.68  5,881,780.47  2,925,765.92 

อัตราการขึ้นเงินเดือน        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.00 5,501,216.67  5,545,386.88  5,388,925.55  5,437,681.87 
ลดลงร้อยละ 1.00 (11,911,548.83)  (4,790,383.18)  (11,665,8355.59)  (4,699,495.33) 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน        
เพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 20.00 (7,336,189.24)  (4,917,288.42)  (6,851,965.14)  (4,686,836.87) 
ลดลงอัตราร้อยละ 20.00 13,084,587.73  6,192,975.75  12,315,946.01  5,804,194.75 

ตารางมรณะ        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.00 (323,248.49)  (279,130.67)  (313,821.62)  (271,513.93) 
ลดลงร้อยละ 20.00 644,045.40  281,167.62  625,299.90  273,463.48 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น        
อัตราคิดลด        

เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 (20,118.09)  (19,139.15)  (20,118.09)  (19,139.15) 
ลดลงร้อยละ 0.50 39,643,92  19,734.94  39,643,92  19,734.94 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน        
เพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 20.00 (110,382.20)  (73,434.08)  (110,382.20)  (73,434.80) 



 

119 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

ลดลงอัตราร้อยละ 20.00 209,251.29  81,106.15  209,251.29  81,106.15 
ตารางมรณะ        

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20.00 (935.48)  (695.44)  (935.48)  (695.44) 
ลดลงร้อยละ 20.00 1,869.51  696.43  1,869.51  696.43 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้
โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่าง ๆ 

 

20. ทุนเรือนหุ้น 
ประกอบด้วย 

  สําหรับปี   สําหรับปี 
 มูลค่าหุ้น สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  มูลค่าหุ้น สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 ต่อหุ้น จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน    ต่อหุน้ จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน 
 บาท หุ้น  บาท  บาท หุ้น  บาท 

ทุนจดทะเบียน          
หุ้นสามัญต้นปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
หุ้นสามัญปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 

          

ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
หุ้นสามัญต้นปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 
หุ้นสามัญปลายปี 1.00 300,000,000  300,000,000.00  1.00 300,000,000  300,000,000.00 

 
21. หุ้นทุนซื้อคืน 

จากการประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่  5/2564 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2564 คณะกรรมการมีมติ
อนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- วงเงินสูงสุดที่ใช้ในการซื้อหุ้นคืนไม่เกิน 150.00 ล้านบาท 
- จํานวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 5.75 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท จํานวนหุ้นที่จะซื้อคืน

ไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นที่จําหน่ายแล้วทั้งหมด 
- วิธีการในการซื้อหุ้นคืนโดยซื้อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- กําหนดระยะเวลาที่จะซื้อหุ้นคืนภายในระยะเวลา 6 เดือนนับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ถึง 

วันที ่30 เมษายน 2565 
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หลักเกณฑ์ในการกําหนดราคาหุ้นที่จะซื้อคืน โดยให้นําราคาหุ้นเฉลี่ยย้อนหลัง 30 วันก่อนที่บริษัทจะ
ทําการเปิดเผยข้อมูลมาประกอบการพิจารณากําหนดราคาซื้อคืน ราคาซื้อคืนจะไม่เกินกว่าราคาปิดของหุ้นเฉลี่ย 
5 วันทําการซื้อขายก่อนหน้าวันที่ทําการซื้อขายในแต่ละครั้งบวกด้วยจํานวนร้อยละ 15 ของราคาปิดเฉลี่ย
ดังกล่าว ทั้งนี้ราคาหุ้นเฉลี่ยย้อนหลัง 30 วัน ครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2564 ถึง วันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 
เท่ากับ 32.24 บาทต่อหุ้น และครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 เท่ากับ 33.30
บาทต่อหุ้น 

รายการเคลื่อนไหวของหุ้นสามัญซื้อคืนสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จํานวนหุ้น  มูลค่าของ 
   หุ้นสามัญซื้อคืน 
ยอดคงเหลือต้นปี  -  - 
ซื้อหุ้นคืนระหว่างปี  630,500  21,676,000.00 
ยอดคงเหลือปลายปี 630,500  21,676,000.00 

 
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทต้องจัดสรรกําไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

มาเป็นทุนสํารองหุ้นทุนซื้อคืน จนกว่าจะมีการจําหน่ายหุ้นทุนซื้อคืนหมดหรือเมื่อลดทุนชําระหุ้นที่ซื้อคืนที่
จําหน่ายไม่หมด ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 บริษัทมีทุนสํารองหุ้นทุนซื้อคืน จํานวน 21,676,000.00 บาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 หุ้นทั้งหมดที่ซื้อคืนยังไม่ได้จดทะเบียนลดทุน และยังถือไว้เป็นหุ้นทุนซื้อ
คืนเพื่อรอการจําหน่ายอีกครั้งในเวลาต่อไป 
 

22. เงินปันผลจา่ย 
22.1 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2563 เมื่อวันที่  27 เมษายน 2563 มีมติให้จ่ายเงินปันผลให้แก่                

ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิจากผลการดําเนินงาน สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 300,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1.10 บาท โดยแบ่งเป็น 
22.1.1 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 13 

สิงหาคม 2562 ซึ่งมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกําไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วันท่ี 1 
มกราคม 2562 สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2562 ในอัตรา 0.60 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินจํานวนเงิน 180.00 
ล้านบาท  

22.1.2 เงินปันผลจากกําไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 ในอัตรา 0.50 บาทต่อหุ้นคิดเป็นจํานวนเงิน 150.00 ล้านบาท  
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22.2 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิ สําหรับงวดหกเดือน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 สิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนายน 2563 ในอัตรา 0.40 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 120.00 ล้านบาท 

22.3 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิ สําหรับงวดสามเดือน ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 สิ้นสุดวันท่ี 30 
กันยายน 2563 ในอัตรา 0.15 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 45.00 ล้านบาท 

22.4 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิสําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 
300.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ในอัตราหุ้นละ 0.55 บาท คิดเป็นเงินปันผล
ระหว่างกาลจํานวนเงนิ 165.00 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท เป็นเงิน
ปันผลจ่าย จํานวนเงิน 135.00 ล้านบาท  

22.5 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม  2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิสําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 ใน
อัตราหุ้นละ 0.20 บาท เป็นเงินปันผลจ่าย จํานวนเงิน 60.00 ล้านบาท 

22.6 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 ใน
อัตราหุ้นละ 0.60 บาท รวมเป็นจํานวนเงิน 180.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้ว ใน
อัตราหุ้นละ 0.20 บาท คิดเป็นเงินปันผลระหว่างกาลครั้งแรก จํานวนเงิน 60.00 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงจ่าย
ปันผลระหว่างกาลครั้งที่สอง ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท เป็นเงินปันผลจ่าย จํานวน 120.00 ล้านบาท  

22.7 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ที่มีมติอนุมัติการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิสําหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ในอัตรา 
1.10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 330.00 ล้านบาท  
 

23. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการบริหารทางการเงินคือ การดํารงไว้ซึ่งความสามารถ
ในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องและการดํารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 งบการเงินรวมแสดงอัตราหนี้สินต่อทุนเป็น 0.71 : 1 และ      
0.27 : 1 ตามลําดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอัตราหนี้สินต่อทุนเป็น            
0.68 : 1 และ 0.22 : 1 ตามลําดับ 
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24. (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้ที่รับรูใ้นกําไรสําหรับปี ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม             งบการเงินเฉพาะกิจการ         
 สําหรับปี ส้ินสุดวันที ่  สําหรบัปี ส้ินสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

ภาษีเงินไดป้ัจจุบนั        
(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษเีงินได้ในงวดปัจจุบนั (245,834,383.87)  (76,265,855.95)  (182,302,746.44)  (66,122,291.28) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี  (9,084,880.05)  36,624,553.10  (7,901,739.45)  34,254,637.18 
(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ที่รบัรู้ใน 
  กําไรหรือขาดทุน 

 
(254,919,263.92) 

  
(39,641,302.85) 

  
(190,204,485.89) 

  
(31,867,654.10) 

 
ผลต่างระหว่าง(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ที่ค านวณจากก าไรทางบัญชีด้วยอัตราภาษีที่ใช้ส าหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ร้อยละ 20 แสดงได้ดังนี้ 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 1,271,236,026.31  453,264,863.56  948,690,628.84  380,161,156.48 

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้คํานวณด้วย 
อัตราร้อยละ 20  

 
(254,247,205.26) 

  
(90,652,972.71) 

  
(189,738,125.77) 

  
(76,032,231.30) 

ค่าใช้จ่ายที่สามารถหักภาษีเงินได้ (314,629.19)  (33,238.46)  (314,629.19)  (33,238.46) 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษีเงินได้ (187,943.74)  (465,845.01)  (97,217.37)  (216,545.64) 
ขาดทุนทางภาษีปีปัจจุบันที่ไม่ได้รับรู้เป็น        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  (19,396.14)  (291,368.54)  -  - 
รายจ่ายฝ่ายทุนที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม -  51,529,189.49  -  44,226,738.63 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่ไม่ได้ 

บันทึกรับรู้ปีกอ่น 
 

(150,089.59) 
  

272,932.38 
  

(54,513.56) 
  

187,622.67 
(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ (254,919,263.92)  (39,641,302.85)  (190,204,485.89)  (31,867,654.10) 
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ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
ประกอบด้วย 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หกัภาษ ี 54,810.11  38,318.10  54,810.11  38,318.10 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีไม่มีวันสิ้นสุดประโยชน์
ทางภาษีภายใต้กฎหมายภาษีอากรปัจจุบัน 

 

24.1 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น ประกอบด้วย 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 จํานวนก่อนภาษ ี  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษเีงินได้  จํานวนสุทธิจากภาษ ี

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564      
ผลกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่

กําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
142,517,032.22  

 
(28,503,406.44)  

 
114,013,625.78 

ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 
ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว้ 

 
8,233.87 

  
(1,646.78) 

  
6,587.09 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563      
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว้ 
 

3,533,008.75 
  
(706,601.75) 

  
2,826,407.00 

 
 

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเฉพาะกิจการ 
 จํานวนก่อนภาษ ี  (ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษเีงินได้  จํานวนสุทธิจากภาษ ี

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564      
ผลกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่

กําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
142,517,032.22  

 
(28,503,406.44)  

 
114,013,625.78 

ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 
ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว้ 

 
14,185.29 

  
(2,837.06) 

  
11,348.23 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563      
ผลกําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ 

ของผลประโยชน์พนักงานที่กําหนดไว้ 
 

3,557,222.82 
  
(711,444.56) 

  
2,845,778.26 
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25. ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยจํานวน
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี  
    
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปี ส้ินสุดวันที ่  สําหรบัปี ส้ินสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
กําไรสําหรับปีส่วนที่เป็น        
   ของผู้ถือหุ้นของบริษทั (บาท)  1,011,957,785.95  412,494,824.38  758,486,142.95  348,293,502.38 
จํานวนหุน้สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (หุน้) 299,931,295  300,000,000  299,931,295  300,000,000 
กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.37  1.37  2.53  1.16 
 

26. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใต้พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.  2530 
ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมในอัตราขั้นต่ําร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ
เข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบริหารโดยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และจะจ่ายให้กับ
พนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบของกองทุน 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
จํานวนเงิน 3.90 ล้านบาท และจํานวนเงิน 3.40 ล้านบาท ตามลําดับ 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ จ่ายสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
จํานวนเงิน 3.42 ล้านบาท และจํานวนเงิน 2.96 ล้านบาท ตามลําดับ 
 

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ  
ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 สําหรบัปสีิ้นสุดวันที ่  สําหรบัปสีิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสําเรจ็รปู (24,074,917.11)  (5,078,546.16)  (19,598,467.23)  (3,572,213.86) 
ค่ายาและเวชภัณฑ์ใชไ้ป 508,854,048.27  304,558,342.99  376,391,614.72  248,900,464.69 
ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนักงาน 441,973,101.37  371,861,427.68  368,736,043.56  314,274,149.77 
ค่าฟอกเลือด 72,561,618.50  64,283,169.00  49,329,581.50  40,722,988.00 
ค่าใช้จ่ายประกันสงัคม 42,323,375.54  19,500,620.41  159,723,179.25  160,141,816.50 
ค่าตรวจรกัษาแพทย ์ 367,691,225.12  314,171,512.18  311,703,844.58  263,576,655.93 
ต้นทุนอาหาร 40,240,502.86  13,853,246.00  32,244,880.86  12,008,338.00 
ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษา 15,557,186.35  11,756,858.04  12,558,859.98  9,641,529.41 
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ค่าสาธารณปูโภค 32,927,899.29  31,032,617.99  26,292,079.21  24,823,272.95 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 163,038,814.77  108,760,340.50  131,703,757.59  86,364,614.36 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 36,536,066.47  26,705,859.00  31,067,105.59  22,784,477.64 
ค่าใช้จ่ายอื่น 170,043,116.00  163,473,035.45  141,879,016.79  110,911,766.56 
      รวม 1,867,672,037.43  1,424,878,483.08  1,622,031,496.40  1,290,577,859.95 

 
28. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดําเนินงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การให้บริการ
สถานพยาบาลในลักษณะโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาลในเครือประกันสังคมและดําเนินงาน                
ในส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา  
จากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกําไรหรือขาดทุนจาก
การดําเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ กําไรจากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงอยู่ใน           
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดําเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท ประกอบด้วย บุคคลทั่วไป กลุ่มลูกค้าบริษัทประกันชีวิตที่ถือกรมธรรม์ 
กลุ่มลูกค้าบริษัทคู่สัญญา และกลุ่มผู้ประกันตนประกันสังคมที่ประสงค์เลือกใช้บริการของโรงพยาบาล         
ในอัตราที่กําหนดจากภาครัฐ 

 
29. เครื่องมือทางการเงิน 

29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และจาก

การไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่
เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งกําไรหรือการค้า 

29.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร  ลูกหนี้การค้า    

และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืม เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  เงินกู้ยืมระยะสั้น       
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคัญ สามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

 
อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 173,776,280.29 - 931,018.91 174,707,299.20 0.05% - 0.40% 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 964,786,549.71 964,786,549.71 - 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน - 8,534,539.80 - 8,534,539.80 0.125% 
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สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 565,500,000.00 565,500,000.00 - 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 750,000,000.00 - 750,000,000.00 1.45% - 3.75% 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวีนอ่ืน - - 378,234,805.57 378,234,805.57 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  - 307,787.43 - 307,787.43 1.40% - 6.63% 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

 
อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 53,591,125.32 - 931,069.91 54,522,195.23 0.05% - 0.50% 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 342,512,099.83 342,512,099.83 - 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน - 3,791,056.22 - 3,791,056.22 0.125% 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 10,00,000.00 10,000,000.00 - 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 70,000,000.00 - 70,000,000.00 1.50% - 1.95% 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวีนอ่ืน - - 240,954,228.34 240,954,228.34 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  - 894,631.24 - 894,631.24 1.40% - 6.63% 

 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 73,051,397.24 - 824,571.39 73,875,968.63 0.05% - 0.40% 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 771,596,921.39 771,596,921.39 - 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - 34,220,000.00 - 34,220,000.00 2.15% 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 565,500,000.00 565,500,000.00 - 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 750,000,000.00 - 750,000,000.00 1.45% - 3.75% 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวีนอ่ืน - - 342,815,597.42 342,815,597.42 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 74,653.69 - 74,653.69 4.00% 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

มีอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว 

มีอัตราดอกเบี้ย
คงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23,710,784.82 - 815,969.39 24,526,754.21 0.05% - 0.40% 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - - 339,763,709.59 339,763,709.59 - 
เงินใหกู้้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย - 70,000,000.00 - 70,000,000.00 2.15% 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 10,000,000.00 10,000,000.00 - 
หนี้สินทางการเงิน      
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 70,000,000.00 - 70,000,000.00 1.50% - 1.95% 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวีนอ่ืน - - 225,821,008.68 225,821,008.68 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 121,995.54 - 121,995.54 4.00% 

 
29.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ
เนื่องจากธุรกรรมทางการค้าของกลุ่มบริษัทเป็นการทําธุรกรรมภายในประเทศ 

29.4 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อจากการไม่ได้รับชําระหนี้จากลูกหนี้การค้า       

เนื่องจากรายการค้าโดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็นรายได้ที่รับเป็นเงินสด อีกทั้งกลุ่มบริษัทมีนโยบาย
การให้สินเชื่อที่มีความระมัดระวัง ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายอย่างเป็น
สาระสําคัญจากการเก็บหน้ี 

 
29.5 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซึ่งได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินให้กู้ยืม เงินลงทุนในตราสารทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืม และหนี้สินตามสัญญาเช่ามีระยะเวลาครบกําหนดระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับอัตราตลาด  ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
และ 2563 ดังนี้ 
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          (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 
  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 
  มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกําไรหรอื
ขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหน่าย 

 รวม   

สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  174,707,299.20  174,707,299.20  174,707,299.20 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  964,786,549.71  964,786,549.71  964,786,549.71 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน  -  -  8,534,359.80  8,534,359.80  8,534,359.80 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น           
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่   

ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 

20,000,000.00  -  -  20,000,000.00  20,000,000.00 
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท 

จดทะเบียน 

 

-  545,500,000.00  -  545,500,000.00  545,500,000.00 
รวม  20,000,000.00  545,500,000.00  1,148,028,208.71  1,713,028,208.71  1,713,028,208.71 

หนี้สินทางการเงิน           
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  -  -  750,000,000.00  750,000,000.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  -  378,234,805.57  378,234,805.57 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  -  -  -  307,787.43  307,787.43 

รวม  -  -  -  1,128,542,593.00  1,128,542,593.00 
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          (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 
  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
  มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกําไรหรอื
ขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหน่าย 

 รวม   

สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  54,522,195.23  54,522,195.23  54,522,195.23 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  342,512,099.83  342,512,099.83  342,512,099.83 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกัน  -  -  3,791,056.22  3,791,056.22  3,791,056.22 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น           
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่   

ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 

10,000,000.00  -  -  10,000,000.00  10,000,000.00 
รวม  10,000,000.00  -  400,825,351.28  410,825,351.28  410,825,351.28 

หนี้สินทางการเงิน           
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  -  -  70,000,000.00  70,000,000.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  -  240,954,228.34  240,954,228.34 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  -  -  -  894,631.24  894,631.24 

รวม  -  -  -  311,848,859.58  311,848,859.58 
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          (หน่วย : บาท) 
  งบการเฉพาะกิจการ 
  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 
  มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกําไรหรอื
ขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหน่าย 

 รวม   

สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  73,875,968.63  73,875,968.63  73,875,968.63 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  771,596,921.39  771,596,921.39  771,596,921.39 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -  -  34,220,000.00  34,220,000.00  34,220,000.00 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น           
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่   

ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 

20,000,000.00  -  -  20,000,000.00  20,000,000.00 
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท 

จดทะเบียน 

 

-  545,500,000.00  -  545,500,000.00  545,500,000.00 
รวม  20,000,000.00  545,500,000.00  872,692,890.02  1,445,192,890.02  1,445,192,890.02 

หนี้สินทางการเงิน           
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  -  -  750,000,000.00  750,000,000.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  -  342,815,597.42  342,815,597.42 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  -  -  -  74,653.69  74,653.69 

รวม  -  -  -  1,092,890,251.11  1,092,890,251.11 
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          (หน่วย : บาท) 
  งบการเฉพาะกิจการ 
  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
  มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 
  มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกําไรหรอื
ขาดทุน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกําไร(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จ 

 ราคาทุน 
ตัดจําหน่าย 

 รวม   

สินทรัพย์ทางการเงิน           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  -  -  24,526,754.21  24,526,754.21  24,526,754.21 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  -  -  339,763,709.59  339,763,709.59  339,763,709.59 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย  -  -  70,000,000.00  70,000,000.00  70,000,000.00 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น           
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่   

ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 

10,000,000.00  -  -  10,000,000.00  10,000,000.00 
รวม  10,000,000.00  -  434,290,463.80  444,290,463.80  444,290,463.80 

หนี้สินทางการเงิน           
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -  -  -  70,000,000.00  70,000,000.00 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น  -  -  -  225,821,008.68  225,821,008.68 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  -  -  -  121,995.54  121,995.54 

รวม  -  -  -  295,943,004.22  295,943,004.22 

 
29.6 ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยก
แสดงตามลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
  มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบัญช ี
ข้อมูล 

ระดับ 1 
ข้อมูล 

ระดับ 2 
ข้อมูล 

ระดับ 3 
 

รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 565,500,000.00 545,500,000.00 - 20,000,000.00 565,500,000.00 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
  มูลค่ายุติธรรม 
  

มูลค่าตามบัญช ี
ข้อมูล 

ระดับ 1 
ข้อมูล 

ระดับ 2 
ข้อมูล 

ระดับ 3 
 

รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 10,000,000.00 - - 10,000,000.00 10,000,000.00 

 
ในระหว่างปีปัจจุบันไม่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการประเมินมูลค่าและไม่มีการโอนรายการระหว่างลําดับชั้น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินแบบเกิดขึ้นประจําที่ถือ
อยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

30. รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สําคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป

ตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลและกิจการเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
30.1 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

ชื่อบุคคลและกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จํากัด บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นทางตรง 
บริษัท โรงพยาบาลน่าน-ราม จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกัน โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 

ในอัตราร้อยละ 6.67 
บริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยเป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 
บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) บริษัทที่เก่ียวข้องกัน โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 

ในอัตราร้อยละ 1.04 
บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท คอฟฟี่ แพลนเนท จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 
บริษัท บพิตรเวชการ จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีกรรมการของบริษัทฯ  

       เป็นผู้ถือหุ้น 
ห้างหุ้นส่วนจํากัด ลาเกรมองส ์พับลิชชิ่ง  บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีญาติสนิทของกรรมการ 

       เป็นผู้ถือหุ้น 
บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด  (มหาชน) บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน  
บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยเป็นผู้ถือหุ้นบริษัทและ   

มีกรรมการร่วมกัน 
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ชื่อบุคคลและกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท สหแพทย์เภสัช จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน    

(สิ้นสุดความสัมพันธ์วันที่ 27 กันยายน 2564) 
บริษัท รังสิภัณฑ์ จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน  

(สิ้นสุดความสัมพันธ์วันที่ 27 กันยายน 2564) 
บริษัท ศูนย์วิจัยและรักษามะเร็ง กรุงเทพ จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน  

(สิ้นสุดความสัมพันธ์วันที่ 27 กันยายน 2564) 
บริษัท เมดเทค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จํากัด บริษัทที่เก่ียวข้องกันโดยมีกรรมการของกลุ่มบริษัท 

เป็นผู้ช่วยกรรมการ (สิ้นสุดความสัมพันธ์วันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2564) 

คุณสุรินทร์  ประสิทธ์ิหิรัญ กรรมการและผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
คุณพรทิพย์  วุฒิกุลประพันธ์ กรรมการและผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
30.2 รายการค้าระหว่างกัน 

   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินรวม 
   สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 นโยบายการกําหนดราคา  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน     

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  5,011,600.00  26,681,200.00 
รายได้อื่น ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  339,003.92  530,935.92 
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  23,730,267.00  27,364,447.50 
ต้นทุนซื้อยา ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  2,064,361.72  - 
ซื้อสินค้า และวัสดุสิ้นเปลือง ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  101,295,136.91  29,838,480.25 
มูลค่าจากการซื้อสินทรัพย์ ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  1,216,550.00  10,050,240.00 

 
 

   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 นโยบายการกําหนดราคา  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  175,026,872.00  117,690,825.70 
รายได้จากการขายยา ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  985.52  6,222.21 
รายได้อื่น ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  54,000.00  60,000.00 
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.15 ต่อปี   1,278,176.72  1,825,626.86 
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  124,380,335.70  117,736,898.00 
ต้นทุนซื้อยา ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  468.00  11,322.00 
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   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   สําหรับปีสิ้นสุดวันที ่
 นโยบายการกําหนดราคา  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน     

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  5,011,600.00  22,405,600.00 
รายได้อื่น ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  334,003.92  530,935.92 
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  592,550.00  3,863,706.50 
ต้นทุนซื้อยา ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  2,064,361.72  - 
ซื้อสินค้า และวัสดุสิ้นเปลือง ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  4,350,924.00  3,203,595.24 
มูลค่าจากการซื้อสินทรัพย์ ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน  965,370.00  8,410,650.00 

 

30.3 ยอดคงค้างระหว่างกัน 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่  

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ลูกหนี้การค้า        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด -  -  46,610,206.00  28,331,358.20 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        

บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 485,300.00  17,263,400.00  459,000.00  15,233,400.00 
บริษัท  ธนบุรีเฮลท์แคร์กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 2,910,000.00  -  2,910,000.00  - 
รวมลูกหนี้การค้า 3,395,900.00  17,263,400.00  49,979,806.00  43,564,758.20 

รายไดค่้าบริการค้างรับ        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด -  -  1,142,610.50  279,569.50 
ลูกหนี้อื่น        
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
   บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด  (มหาชน) 2,000.00  2,000.00  2,000.00  2,000.00 
   บริษัท คอฟฟ่ี แพลนเนท จํากัด 21,553.86  44,081.42  21,553.86  44,081.42 

รวมลูกหนี้อื่น 23,553.86  46,081.42  23,553.86  46,081.42 

เงินมัดจ าค่าวัคซีน        
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        

บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 22,836,000.00  -  -  - 
        
        

เงินทดรองจ่าย        
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่  

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จํากัด -  -  44,000,000.00  31,000,000.00 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน        

คุณสุรินทร์  ประสิทธิ์หิรัญ 52,500,000.00  -  52,500,000.00  - 
ดอกเบี้ยค้างรับ        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด -  -  66,224.65  251,520.55 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น        
บริษัทย่อย        

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด        
ยอดคงเหลือต้นปี -  -  70,000,000.00  102,800,000.00 
เพิ่มขึ้นระหว่าปี -  -  -  - 
ลดลงระหว่างปี -  -  (35,780,000.00)  (32,800,000.00) 
ยอดคงเหลือปลายปี -  -  34,220,000.00  70,000,000.00 

เจ้าหนี้การค้า        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด -  -  29,218,057.20  31,862,262.00 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        

บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) 20,511,951.00  6,652,698.00  530,331.00  1,841,378.00 
บริษัท สหแพทย์เภสัช จํากัด -  1,121,268.62  -  968,983.99 
บริษัท บพิตรเวชการ จํากัด 6,134,737.29  6,524,738.28  -  - 
บริษัท เจริญไพบูลย์ ซิตี้ จํากัด 4,740.00  2,510.00  4,740.00  2,510.00 
บริษัท เมดเทค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จํากัด 303,477.66  119,590.00  215,277.66  72,210.00 
ห้างหุ้นส่วนจํากัด ลาเกรมองส์ พับลิชช่ิง  47,080.00  82,978.50  47,080.00  82,978.50 

รวมเจ้าหนี้การค้า 27,001,985.95  14,503,783.40  30,015,485.86  34,830,322.49 

เงินทดรองรับ        
บริษัทย่อย        
   บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จํากัด -  -  -  525,200.00 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย ์        
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        

บริษัท โรงพยาบาลรามคําแหง จํากัด (มหาชน) -  1,629,500.00  -  5,500.00 
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยทั้งจํานวนเป็นการให้
กู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 1 ปี และตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 6 เดือนและ 1 ปี ตามลําดับ อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 2.15 ต่อปี เท่ากันทั้งสองปี โดยไม่มีหลักทรัพย์คํ้าประกัน กําหนดจ่ายดอกเบี้ยทุกเดือน 

30.4 การค้ําประกันระหว่างกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯ เป็นผู้ค้ําประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญา

ใช้เงินและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ได้รับจากสถาบันการเงินให้กับบริษัทย่อยเต็มจํานวน 
30.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ                                                      

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปี ส้ินสุดวันที ่  สําหรบัปี ส้ินสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน  35,922,270.92  26,011,924.04  30,487,526.92  22,120,428.00 
ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน        
- โครงการสมทบเงินที่กําหนดไว้ 161,930.00  169,240.00  138,158.00  149,430.00 
- โครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ 451,865.55  524,694.96  441,420.67  514,619.64 

รวม 36,536,066.47  26,705,859.00  31,067,105.59  22,784,477.64 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารและกรรมการของกลุ่มบริษัท
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง และค่าตอบแทน
กรรมการรวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น  

 
31. ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสด 

31.1. รายการที่ไม่กระทบกระแสเงินสด 
   ประกอบด้วย 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 สําหรบัปสีิ้นสุดวันที ่  สําหรบัปสีิ้นสุดวันที ่
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นที่เพ่ิมขึ้น   

จากการนํามาตรฐานใหม่มาใช ้ -  1,247,998.48  -  602,019.04 
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นเงนิเชื่อ 2,794,008.66  8,178,374.86  561,900.46  2,145,438.86 
โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสนิทรัพย์เป็นที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 
 

14,500,000.00 
  

2,839,254.50 
  

100,000.00 
  

- 
โอนที่ดินอาคารและอุปกรณ์เป็นสนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน 762,375.00  -  -  - 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเปน็เงนิเชือ่ 565,495.00  -  565,495.00  - 
สินทรัพย์สทิธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการทําสญัญาเช่า -  449,929.65  -  167,484.11 
ผลกําไรจากการวัดมูลค่าใหม ่        
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ของผลประโยชน์พนกังานที่กําหนดไว้ 8,233.87  3,533,008.75  14,185.29  3,557,222.82 
ผลกําไรจากเงินลงทุนในตราสารทนุที่กําหนด        

ให้วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน        
เบ็ดเสร็จอืน่ 142,517,032.22  -  142,517,032.22  - 
 

31.2. การเปลี่ยนแปลงของหนีส้ินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
  สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่เกิดจาก

กิจกรรมจัดหาเงินมีรายการเคลื่อนไหวดังนี้ 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จากกระแสเงินสด    ณ วันที่ 
 1 มกราคม 2564  จากการจัดหาเงินเพิ่ม(ลด)    31 ธันวาคม 2564 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 70,000,000.00  680,000,000.00  -  750,000,000.00 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย ์ 9,301,874.86  (9,301,874.86)  3,359,503.66  3,359,503.66 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 894,631.24  (586,843.81)  -  307,787.43 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 9,972.58  (5,519,804.82)  5,917,215.77  407,383.53 

รวม 80,206,478.68  664,591,476.51  9,276,719.43  754,074,674.62 

 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จากกระแสเงินสด    ณ วันที่ 
 1 มกราคม 2563  จากการจัดหาเงินเพิ่ม(ลด)    31 ธันวาคม 2563 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -  70,000,000.00  -  70,000,000.00 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย ์ 8,393,332.47  (7,269,832.47)  8,178,374.86  9,301,874.86 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 914,672.31  (511,484.92)  491,443.85  894,631.24 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย -  (247,051.64)  257,024.22  9,972.58 

รวม 9,308,004.78  61,971,630.97  8,926,842.93  80,206,478.68 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จากกระแสเงินสด    ณ วันที่ 
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 1 มกราคม 2564  จากการจัดหาเงินเพิ่ม(ลด)    31 ธันวาคม 2564 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 70,000,000.00  680,000,000.00  -  750,000,000.00 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย ์ 3,268,938.86  (3,268,938.86)  1,127,395.46  1,127,395.46 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 121,995.54  (47,341.85)  -  74,653.69 
ดอกเบี้ยคา้งจ่าย 9,972.58  (5,340,580.95)  5,737,991.90  407,383.53 

รวม 73,400,906.98  671,343,138.34  6,865,387.36  751,609,432.68 

  
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 ยอดคงเหลือ  การเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงอื่น  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จากกระแสเงินสด    ณ วันที่ 
 1 มกราคม 2563  จากการจัดหาเงินเพิ่ม(ลด)    31 ธันวาคม 2563 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -  70,000,000.00  -  70,000,000.00 
เจ้าหนี้ค่าสินทรัพย ์ 8,021,899.47  (6,898,399.47)  2,145,438.86  3,268,938.86 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  (45,488.57)  167,484.11  121,995.54 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย -  (150,535.99)  160,508.57  9,972.58 

รวม 8,021,899.47  62,905,575.97  2,473,431.54  73,400,906.98 
 
 
 
 

32. ภาระผูกพัน 
นอกจากหน้ีสินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินแล้ว กลุม่บริษัทยังมีภาระผูกพัน ดังนี้ 

32.1 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินดังนี้ 
   (หน่วย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
หนังสือค้ําประกัน 35.67  29.10  26.98  25.50 

 
32.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาโดยมีเงื่อนไขที่สําคัญและ

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่าย ดังนี้ 
1) กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ําและบริการหลายฉบับโดยมีสัญญาที่สําคัญ คือ  

- สัญญาการให้บริการบํารุงรักษาระบบกับบริษัทอื่นแห่งหนึ่งเป็นรายเดือนโดยปี 2562 ถึง 2564 
เดือนละ 40,000.00 บาท และปี 2564 ถึง 2567 เดือนละ 53,500.00 บาท สัญญามีกําหนด
ระยะเวลา 5 ปี สิ้นสุดสัญญาในเดือนมกราคม 2567 
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- สัญญาจ้างรักษาความปลอดภัยกับบริษัทอื่นแห่งหนึ่งเป็นรายเดือน เดือนละ 328,704.00 บาท 
สัญญามีกําหนดระยะเวลา 1 ปี  สิ้นสุดสัญญาในเดือนกุมภาพันธ์ 2565  

- สัญญาจ้างให้บริการเคลื่อนย้ายผู้ป่วยกับบริษัทอื่นแห่งหนึ่งเป็นรายเดือน 2 ฉบับโดยฉบับที่ 1 
เดือนละ 253,005.00 บาท สัญญามีกําหนดระยะเวลา 1 ปี สิ้นสุดสัญญาในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 
ฉบับที่ 2 เดือนละ 50,290.00 บาท สัญญามีกําหนดระยะเวลา 9 เดือน สิ้นสุดสัญญาในเดือน
กุมภาพันธ์ 2565 

- สัญญาจ้างทําความสะอาดกับบริษัทอื่นเป็นรายเดือน เดือน 755,420.00 บาท สัญญามีกําหนด
ระยะเวลา 1 ปี สิ้นสุดสัญญาในเดือนตุลาคม 2565  

- สัญญาเช่าพื้นที่เพื่อจัดตั้งโรงพยาบาลสนามกับบริษัทอื่น 2 แห่ง เป็นรายเดือน 2 ฉบับ สัญญาแรก 
เดือนละ 1,320,000.00 บาท มีกําหนดระยะเวลา 3 เดือน สิ้นสุดสัญญาในเดือนมีนาคม 2565 
ฉบับที่ 2 เดือนละ 600,000.00 บาท สัญญามีกําหนดระยะเวลา 3 เดือน สิ้นสุดสัญญาในเดือน
มีนาคม 2565 

2) บริษัทฯ มีสัญญาซ่อมบํารุงหลายฉบับโดยมีสัญญาที่สําคัญ คือ  
- สัญญาบํารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์กับบริษัทอื่นเป็นรายเดือน  เดือนละ 

198,642.29 บาท สัญญามีกําหนดระยะเวลา 3 ปี  สิ้นสุดสัญญาในเดือนธันวาคม 2567  
- สัญญาบํารุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องมือแพทย์ผลิตภัณฑ์กับบริษัทอื่นเป็นรายเดือน เดือนละ 

216,675.00 บาท สัญญามีกําหนดระยะเวลา 1 ปี  สิ้นสุดสัญญาในเดือนธันวาคม 2565 
 

3) บริษัทฯ มีสัญญาจ้างที่ปรึกษาหลายฉบับโดยมีสัญญาจ้างที่สําคัญ คือ  
- สัญญาจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้คําปรึกษางานด้านวิชาชีพและบริการทางการแพทย์ด้านโรคหัวใจและ

หลอดเลือดกับบริษัทอื่นแห่งหนึ่งเป็นรายเดือน เดือนละ 53,500.00 บาท สัญญามีกําหนด
ระยะเวลา 2 ปี สิ้นสุดสัญญาในเดือนมกราคม 2567  

- สัญญาจ้างค่าที่ปรึกษางานด้านการตลาดและพัฒนาธุรกิจกับบุคคลหนึ่งเป็นรายเดือน เดือนละ 
120,000.00 บาท สัญญามีกําหนดระยะเวลา 1 ปี สิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2565  

จํานวนเงินขั้นต่ําที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาข้างต้น ดังนี้ 
 (หนว่ย : ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
 ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม 

สัญญาเช่าซึ่งเป็นสินทรัพย์ท่ีมี
มูลค่าต่ําและสัญญาบริการ 

18.41  0.72  19.13  18.43  2.28  20.71 

สัญญาซ่อมบํารุงรักษา 6.31  5.82  12.13  7.96  0.11  8.07 
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สัญญาค่าท่ีปรึกษา 4.07  0.64  4.71  4.75  -  4.75 
รวม 28.79  7.18  35.97  31.14  2.39  33.53 

 
 

 (หนว่ย : ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2563 
 ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม  ภายใน 1 ปี  เกิน 1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 
 รวม 

สัญญาเช่าซึ่งเป็นสินทรัพย์ท่ีมี
มูลค่าต่ําและสัญญาบริการ 

15.03  0.70  15.73  13.48  2.17  15.65 

สัญญาซ่อมบํารุงรักษา 5.74  4.84  10.58  7.22  0.11  7.33 
สัญญาค่าท่ีปรึกษา 3.59  0.64  4.23  3.14  -  3.14 

รวม 24.36  6.18  30.54  23.84  2.28  26.12 
 
 
 
 
 

32.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสัญญาก่อสร้างสินทรัพย์และค่าที่ปรึกษางานก่อสร้าง
กับบริษัทอื่นหลายแห่ง ตามงบการเงินรวม จํานวนเงิน 58.70 ล้านบาท และจํานวนเงิน 68.24 ล้านบาท 
ตามลําดับ และตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จํานวนเงิน 39.17 ล้านบาท และจํานวนเงิน 34.64 ล้านบาท 
ตามลําดับ โดยมีสัญญาที่สําคัญคือ งานก่อสร้างสนันสนุนบริการทางการแพทย์(อาคารอํานวยการ) และ
สัญญาจ้างงานสร้างอาคารสถานพยาบาล 2 ชั้น 

 

33. การจัดประเภทรายการใหม่ 
กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบางรายการในงบการเงินที่นํามาแสดงเปรียบเทียบใหม่ เพื่อให้

สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีของงวดปัจจุบันซึ่งไม่มีผลต่อกําไร(ขาดทุน) หรือส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามที่ได้รายงานไว้แล้ว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   (หน่วย : บาท) 
 ตามท่ีรายงานไว้เดิม จัดประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
งบแสดงฐานะการเงินรวม    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 58,313,251.45 (3,791,056.22) 54,522,195.23 
เงนิฝากธนาคารที่ติดภาระค้าํประกัน - 3,791,056.22 3,791,056.22 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 1,406,441.18 (1,406,441.18) - 
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   (หน่วย : บาท) 
 ตามท่ีรายงานไว้เดิม จัดประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 19,686,473.15 1,406,441.18 21,092,914.33 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563    

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 1,261,606,618.00 9,340,344.65 1,270,946,962.65 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 163,271,865.08 (9,340,344.65) 153,931,520.43 
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น 643,185.00 (643,185.00) - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 118,050.00 643,185.00 761,235.00 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563    

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 1,163,961,442.70 7,445,570.45 1,171,407,013.15 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 126,616,417.25 (7,445,570.45) 119,170,846.80 

 
34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

34.1 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 ที่มีมตอินุมัตดิังนี ้
- อนุมัติให้ซื้อดินเนื้อที่ประมาณ 13.5 ไร่ ในราคาไร่ละ 15.00 ล้านบาท คิดเป็นมูลค่า 202,500,000.00 

บาท เพื่อสําหรับการพัฒนาเป็นโรงพยาบาลในอนาคต โดยให้มัดจําเป็นเงินร้อยละ 30 ของราคาที่ดิน 
- อนุมัติเพิ่มเงินทดรองจ่าย สําหรับการลงทุนซื้อหุ้นบางส่วนในธุรกิจการบริการดูแลสุขภาพของ

กิจการนอกตลาดหลักทรัพย์ จํานวนเงิน 16.98 ล้านบาท จากเดิมที่อนุมัติแล้ว 40.00 ล้านบาท         
ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2564  เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 

- อนุมัติการกู้ยืมจากธนาคาร สําหรับโครงการโรงพยาบาลราชธานี หนองแค วงเงินรวม 300.00 ล้าน
บาท 

34.2 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2565  เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ที่มีมติอนุมัติดังนี ้
- อนุมัติจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจากกําไรสุทธิสําหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ     

กําไรสะสม ในอัตรา 2.70 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้ว 3 ครั้ง     
รวม 1.70  บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 509.96 ล้านบาท จึงจะจ่ายเงินปันผลส่วนที่เหลืออีก 
1.00 บาท ต่อหุ้น รวมเป็นจํานวนเงิน 300.00 ล้านบาท  โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงิน
ในวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 และกําหนดจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2565 

- อนุมัติเพิ่มเงินทดรองจ่ายสําหรับการลงทุนซื้อหุ้นบางส่วนในธุรกิจการบริการดูแลสุขภาพของ
กิจการนอกตลาดหลักทรัพย์ จํานวนเงิน 20.00 ล้านบาท รวมเป็น 76.98 ล้านบาท จากเดิมที่อนุมัติแล้ว 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2565 
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35. การอนุมัตงิบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 
______________________________ 



 

143 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 4 
การรับรองความถูกตอ้งของข้อมูล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีนั้นให้กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน
บริษัท ลงลายมือชื่อพร้อมทั้งประทับตราบริษัท (ถ้ามี) ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี พร้อมทั้งมอบอ านาจให้บุคคลใด
ลงนามก ากับเอกสารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีแทนด้วย โดยให้ใช้ข้อความและรูปแบบ ดังนี้ 

“บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทรับรองว่า 
ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ   
นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า 

(1)  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2)  บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญ
ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3)  บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท
ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายในต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึง
ข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการ
จัดท ารายงานทางการเงิน ของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัท
ได้มอบหมายให้ นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ และ นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์  เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุก
หน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ และ นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ ก ากับไว้ บริษัท
จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

 
ชื่อ ต าแหน่ง         ลงนามโดย 

1. นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ กรรมการ นายสุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 

2. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ กรรมการ นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ์ 

 

  



 

145 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 
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ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

1. นางสาววิไลลกัษณ์ อัญมณีรัตน ์
ประธานกรรมการบริษัท / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
/ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน (รบัต าแหน่ง
เม่ือปี 2557) 

73 - ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
116/2015 Thai Institute 
of Directors (IOD) 

- Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุ่น 25/2017 
(Thai Institute of 
Directors (IOD)) 

- Board Nomination and 
Compensation Program 
(BNCP) รุ่น 8/2019 (Thai 
Institute of Directors 
(IOD)) 

0.03% - 2564 ‟ ปัจจุบัน 
2561 ‟ ปัจจุบัน  
 
2561 ‟ ปัจจุบัน 
2557 ‟ ปัจจุบัน 
 
2557 ‟ 2561 
2562 ‟ ปัจจุบัน 
 
 
2559 ‟ ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
รองประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการ  /

กรรมการอิสระ  /กรรมการ
ตรวจสอบ 
อนุกรรมการนโยบายการเงิน 
 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด )มหาชน(  
 
 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
 

2. นพ.วชิระ วุฒิกุลประพันธ์ 
กรรมการบริษัท (อ านาจลงนาม) 
(รับต าแหน่งเม่ือปี 2534) 

65 - ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์
บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
ศิริราช มหาวิทยาลัยมหิดล 

- วุฒิบัตรผู้เช่ียวชาญ ดา้น
สูตินรีเวช คณะ

3.57% สามีพญ. พรทิพย์ 
วุฒิกุลประพันธ ์

2533 ‟ ปัจจุบัน 
2562 ‟ ปัจจุบัน 
2557 ‟ ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 
 
 

                                              
1 จ านวนหุ้นบริษัทฯ ที่ถือ ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2564 รวมคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ถ้ามี) 



เอกสารแนบ 1 – รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานกุารบริษัท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564) 

147 
 

ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

แพทยศาสตร์  ศิริราช 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

- Mini MBA in Healthcare 
Business ศศินทร ์

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
116/2015  Thai Institute 
of Directors (IOD) 

 
 

3. พญ.พรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ์ 
กรรมการบริษัท 
(รับต าแหน่งเม่ือปี 2534) 

64 - ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์
บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
ศิริราช มหาวิทยาลัยมหิดล 

- วุฒิบัตรผู้เช่ียวชาญ ดา้น
กุมารเวชศาสตร์ คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราช 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
116/2015 Thai Institute 
of Directors (IOD) 

3.57% ภรรยา นพ.วชิระ  
วุฒิกุลประพันธ ์

2533 ‟ ปัจจุบัน 
2560 ‟ 2561 
 
 

กรรมการ 
ที่ปรึกษาโรงพยาบาล ด้าน
คุณภาพ 
 
 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
 

4. นพ.สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ 
กรรมการผู้จัดการ / ประธาน
กรรมการบริหาร (อ านาจลงนาม) 
 (รับต าแหน่งเม่ือปี 2562) 

63 - ปริญญาตรี แพทย์ศาสตร์
บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
ศิริราช มหาวิทยาลัยมหิดล 

- Director Accreditation 

15.51% บิดา นางสาว
พิชญ์ระพี 
ประสิทธิ์หิรัญ 

2562 ‟ ปัจจุบัน 
 
 
2562 ‟ ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท  /ประธาน
กรรมการบริหาร / กรรมการ
ผู้จัดการ 
กรรมการบริษัท 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด 
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ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

 Program (DAP) รุ่น 
162/2019 Thai Institute 
of Directors (IOD) 

2559 ‟ ปัจจุบัน 
2557 ‟ ปัจจุบัน 
2557 ‟ 2562 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท  
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 

5. นายจรูญศักดิ์ ศรีโภชน์สมบูรณ ์
กรรมการบริษัท (อ านาจลงนาม) 
(รับต าแหน่งเม่ือปี 2549) 

58 - ปริญญาโท รัฐประศาสน
ศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ปทุมธาน ี

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
SEC/2015  Thai Institute 
of Directors (IOD)  

0.20% - 2562 ‟ ปัจจุบัน 
2562 ‟ ปัจจุบัน 
2558 ‟ ปัจจุบัน 
2557 ‟ ปัจจุบัน 
2549 ‟ ปัจจุบัน 
2541 ‟ ปัจจุบัน
2540 ‟ ปัจจุบัน
2540 ‟ 2562 
2538 ‟ ปัจจุบัน
2538 ‟ ปัจจุบัน 
2538 ‟ ปัจจุบัน 
2536 ‟ ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
ประธาน 
กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี หนองแค จ ากัด 
หอการค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 
บริษัท วี .พร็อพเพอร์ตี้ เน็ทเวิร์ค จ ากัด  
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท วรกิจเวิลด์โฟนอยุธยา จ ากัด 
บริษัท วรกิจอีซี่คอลอยุธยา จ ากัด 
หอการค้าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
บริษัท เจริญไพบูลย์ ฟอร์ด อยุธยา จ ากัด 
บริษัท อยุธยา เทเลคอม ช็อพ จ ากัด 
บริษัท อยุธยาโอเอแอนด์คอมมูนิเคชั่น จ ากัด 
บริษัท โรจนะพลาซ่า จ ากัด  

6. นางสาวพิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ 
กรรมการบริษัท (อ านาจลงนาม) 
(รับต าแหน่งเม่ือปี 2558) 

32 - ปริญญาตร ีBSC 
Accounting & Finance 
London School of 
Economics and Political 
Science  

- ปริญญาโท Master of 
Management Studies, 
Fuqua Business School, 
Duke University 

3.20% บุตรี นพ.สุรินทร์ 
ประสิทธิ์หิรัญ 

2558 ‟ ปัจจุบัน 
2558 ‟ ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากัด 
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ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
124/2016 Thai Institute 
of Directors (IOD) 

7. นายธีระศักดิ์ ณ ระนอง 
กรรมการตรวจสอบ  /กรรมการ
อิสระ  /กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

)รับต าแหน่งเม่ือปี 2557(  
 
 

45 - ปริญญาเอก PhD Finance 
University of Exeter 

- ปริญญาโท MBA 
Financial Management 
University of Exeter 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
116/2015 (Thai Institute 
of Directors (IOD)) 

- Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุ่น 25/2017 
(Thai Institute of 
Directors (IOD)) 

- CFO Focus on Financial 
Reporting Class (SEC) 
รุ่น 2/2017  

- Board Nomination and 
Compensation Program 

- - 2561 ‟ ปัจจุบัน  
 
2557 ‟ ปัจจุบัน 
 
2559 ‟ ปัจจุบัน 
 
2559 ‟ ปัจจุบัน 
 
 
2558 ‟ ปัจจุบัน 
 
2557 ‟ ปัจจุบัน 

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ 
หัวหน้าภาควิชาความเป็น
ผู้ประกอบการ )หลักสูตร
นานาชาติ(  
กรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการนโยบายการเงิน 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั )มหาชน(  
 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
 
 
องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน )องค์การมหาชน(  
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ )สสส(.  



เอกสารแนบ 1 – รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานกุารบริษัท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564) 

150 
 

ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

(BNCP) รุ่น 8/2019 (Thai 
Institute of Directors 
(IOD)) 

8. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย ์
กรรมการตรวจสอบ  /กรรมการ

อิสระ  /กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

)รับต าแหน่งเม่ือปี 2557(  
 

48 - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์
การเงินมหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 
116/2015 (Thai Institute 
of Directors (IOD)) 

- Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุ่น 25/2017 (Thai 
Institute of Directors 
(IOD) 

- Board Nomination and 
Compensation Program 
(BNCP) รุ่น 8/2019 (Thai 
Institute of Directors 
(IOD)) 

0.10% - 2561‟ ปัจจุบัน  
 
2557 ‟ ปัจจุบัน 
 
2562 ‟ ปัจจุบัน 
2561 ‟ ปัจจุบัน 
 
2561 ‟ ปัจจุบัน 
 
2558 ‟ ปัจจุบัน 
 
2560 ‟ ปัจจุบัน 
 
 
 
 
2558 ‟ 2561 

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ /ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบกรรมการ
อิสระ / 
ประธานคณะอนุกรรมการ
ด้านมาตรฐานการสอบบัญชร 

 /กรรมการในคณะกรรมการ
วิชาชีพบัญชีด้านการสอบ
บัญชี 
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท เอส เอส ไอ พี โอ คอนโซลิเดชั่น จ ากัด 
บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท อินฟราเซท จ ากัด )มหาชน(  
 
บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ ากดั )มหาชน(  
 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
 
 
 
บริษัท บัญชีกิจ พีแอนด์ เอส คอนโซดิชั่น จ ากัด 

9. นพ.ธนาธิป ศุภประดษิฐ ์ 55 - แพทยศาสตร จุฬาลงกรณ์ - - 2562 ‟ ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.โรงพยาบาลราชธาน ี
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ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

กรรมการบริษัท 
(รับต าแหน่งเม่ือปี 2562) 

มหาวิทยาลัย 
- ศัลยกรรมทั่วไป, แพทย
สภา 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- Director Accreditation 
Program (DAP) Course 
125/2016, IOD 

- How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) 
Course 11/2016, IOD 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
รุ่นที่ 27 

2564 ‟ ปัจจุบัน 
2564 ‟ ปัจจุบัน 
2564 ‟ ปัจจุบัน 
2563 ‟ ปัจจุบัน 
2562 ‟ ปัจจุบัน 
2561 ‟ ปัจจุบัน 
2561 ‟ ปัจจุบัน 
2561 ‟ ปัจจุบัน 
2561 ‟ ปัจจุบัน 
2560 ‟ ปัจจุบัน 
2560 ‟ ปัจจุบัน 
2560 ‟ ปัจจุบัน 
2559 ‟ ปัจจุบัน 
2559 ‟ ปัจจุบัน 
2559 ‟ ปัจจุบัน 
2558 ‟ ปัจจุบัน 
 
 
2557 ‟ ปัจจุบัน 
2562 ‟ 2563  
2561 ‟ 2562 
 
2561 ‟ 2564 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
Chief Hospital Group 1 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
รักษาการ Chief Business 
Service/Support Officer 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 
Chief Hospital Business ‟ 

บจ.ธนบุรี คานาบิซ 
บจ.เมดแอคเซส 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
บจ.ธนบุรี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์  
บจ.อุบลรัตน ์
บจ.ธนราษฎร์ทุ่งสง 
ARYU International Health Care Co.,Ltd 
บจ.ราชธานี เรียลตี ้
บจ.โรงพยาบาลธนบุรี บ ารุงเมือง 
บจ.สิริเวช จันทบุรี 
บจ.โรงพยาบาลราษฎร์ยินด ี
บจ.ธนบุรีพัฒนาที่ดิน 
บจ.ศูนย์หัวใจ โรงพยาบาลธนบุร ี
บจ.โรงพยาบาลอุตรดิตถ์ธนบุร ี
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
 
บจ.ธนบุรี เวลบีอ้ิง 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
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ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

2561 ‟ 2563  
 
2559 ‟ 2563  
2558 ‟ 2561 

Chief Hospital Business-
International 
กรรมการ 
ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบิัติการ 4 

 
 
Weihai Thonburi Healthcare Investment Co.,Ltd 
บมจ.ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 

10. นางสาวสุดธิดา จิระพัฒน์สกุล 
กรรมการอิสระ 
(รับต าแหน่งเม่ือปี 2562) 

67 - ปริญญาโท  
- รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
เกริก 

- CMA (Capital Market 
Academy) CMA 26/2018 
February 2018 

- DAP (Director 
Accreditation Program) 
Thai Institution of 
Directors (IOD) 23/2004 
August 27, 2004 

  2562 ‟ ปัจจุบัน 
2559 ‟ 2562  
2556 ‟ 2559 

กรรมการอิสระ 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารร่วม 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บมจ.โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด  
บมจ.หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 
บมจ.หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป 

11. นพ.ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
(แต่งตั้งเม่ือปี 2562) 

65 - แพทยศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

- วุฒิบัตรผู้เช่ียวชาญ 
สาขาศัยศาสตร์ยูโรวิทยา 

- - 2562 ‟ ปัจจุบัน 
2561 – 2562  

2548 ‟ 2560 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี
บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี
โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช 

12. นพ.กนกกริน บุญวิสุทธิ ์
(แต่งตั้งเม่ือปี 2563) 

48 - ปริญญาตรี แพทยศาสตร
บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
ศิริราชพยาบาล 

- - 2563 ‟ ปัจจุบัน 
2548 ‟ ปัจจุบัน 

รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
ศัลยแพทย์ออโธปิดิกส ์

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด )มหาชน(  
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ช่ือ -สกุล  /ต าแหน่ง  / 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
)ปี(  

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 1 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน /บริษัท/ประเภทธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยมหิดล 
- วุฒิบัตรผู้เช่ียวชาญดา้น
ศัลยศาสตร์ออโธปิดิกส์ ศิริ
ราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

-  
13. นางสาวมนัสสา เลศิด ารงค์ 

ลักษณ ์
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงพยาบาล 
ด้านบัญชีและการเงิน 

)แต่งตั้งเม่ือปี 2560(  

57 - ปริญญาโท M.B.A. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี บญัชีบัณฑิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- - 2560 ‟ ปัจจุบัน 
 
 
 
2558 ‟ 2560 
 

กรรมการบริหาร / 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล 
ด้านบัญชีและการเงิน 
รองกรรมการผู้จัดการ 
 

บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี
 
 
 
บจ.โรงงานน้ าตาลทรายขาวเร่ิมอุดม 

14. นางสาวเบญจา เรืองศรี 
  ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
(แต่งตั้งเม่ือปี 2560) 

39 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชมงคล
สุวรรณภูมิ 

- ปริญญาโท สาขาการเงิน
และการธนาคาร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- - 2548 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝา่ยบัญช ี
 

บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี
  

14. นางสาวกมลพร บุญประกอบ 
เลขานุการบริษัท 

)แต่งตั้งเม่ือปี 2560(  

28 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร์
บัณฑิต มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

- อบรมหลักสูตรพื้นฐาน
เลขานุการบริษัท สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย 

- - 2560 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี
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รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษทัย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้  

ล าดับ ชื่อ-สกุลกรรมการ บริษัทฯ 

บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
บจ. 

ราชธานี 
โรจนะ 

บจ. 
ราชธานี 
หนองแค 

บจ. 
เจริญไพบูลย์ 

ซิตี ้

บมจ. 
สบาย

เทคโนโลย ี

บมจ.
ธนบุรี 
เฮลท์

แคร์ กรุ๊ป 
1. น.ส.วิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ AC,NRC,ID        
2. นพ.วชิระ วุฒกิุลประพันธ ์ D D D    
3. พญ.พรทิพย์ วุฒิกุลประพันธ ์ D        
4. นพ.สุรินทร์ ประสิทธิ์หิรัญ D,M D D    
5. นายจรูญศักดิ ์ศรีโภชน์สมบูรณ์ D D D D   
6. น.ส.พิชญ์ระพี ประสิทธิ์หิรัญ D D      
7. นายศรัณย ์สุภัคศรัณย ์ AC,NRC,ID      ID,AC  
8. นายธีระศกัดิ ์ณ ระนอง AC,NRC,ID        
9. นพ.ธนาธิป ศุภประดิษฐ ์ D       D 
10. น.ส.สุดธิดา จิระพัฒน์สกุล ID        
11. นพ.ชัชรินทร์ ป่ินสุวรรณ ์ M        
12. นพ.กนกกริน บุญวิสุทธิ ์ M        
13. น.ส.มนัสสา เลิศด ารงค์ลักษณ ์ M        
14. น.ส.เบ็ญจา เรืองศรี M        

 
หมายเหตุ    : 
X หมายถึง ประธานกรรมการ 
D หมายถึง กรรมการ 
AC หมายถึง กรรมการตรวจสอบ  
NRC  หมายถึง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ID  หมายถึง กรรมการอิสระ 
M  หมายถึง ผู้บริหาร 
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ชื่อ -สกุล  
อายุ

)ปี(  
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น  

)ร้อยละ(  

ความสัมพนัธท์าง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหนว่ยงาน /บริษทั/ประเภทธุรกิจ  

น.ส.ผสุวดี บุบผา 32 บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

- -  2562 ‟ ปัจจุบัน 
2558 ‟  2562  
 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ 
ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบภายใน 
 

บริษัท รีซอร์สฟุล จ ากัด 
บริษัท บัญชีกิจ พีแอนด์ เอส คอนโซลิเดชั่น 
จ ากัด 
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บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 แสดงดังตารางดังนี้ 

 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ประเภทสินทรัพย ์
มูลค่าทางบัญชี 
งบการเงินรวม 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 345.76 เป็นเจา้ของ หลักประกันวงเงินสินเชื่อ
)บางส่วน(  

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 599.35 เป็นเจา้ของ หลักประกันวงเงินสินเชื่อ 
)บางส่วน(  

คุรุภัณฑ์การแพทย ์ 184.58 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
คุรุภัณฑ์ส านักงาน 33.67 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
คุรุภัณฑ์เครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ 

19.18 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

สินทรัพย์ถาวรอื่น 26.00 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

งานระหวา่งก่อสร้าง 219.25 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
รวม 1,427.78   

 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ประเภทสินทรัพย ์ มูลค่าทางบัญชี งบการเงินรวม 

(ล้านบาท) 

ค่าความนิยม 87.80 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 8.94 

รวม 96.74 
 

 ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ 
ใบอนุญาตส าคัญในการประกอบธุรกิจให้การรักษาพยาบาล ได้แก่  

(1) ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล (ส.พ.7)   : ออกให้โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
กระทรวงสาธารณสุขให้แก่บุคคลหรือนิติบุคคล  โดยก าหนดอายุให้ใช้ได้ไม่เกินวันส้ินปีปฏิทินของปีที่ 10 นับแต่ปีที่ออก
ใบอนุญาต 

(2) ใบอนุญาตใหด้ าเนินการสถานพยาบาล (ส.พ.19) : ออกให้โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวง
สาธารณสุขให้ไวแ้ก่แพทย์ผู้มีหน้าที่ควบคุม ดูแล รับผิดชอบในการด าเนินการสถานพยาบาล โดยก าหนดอายใุห้ใช้ได้ไม่เกินวัน
ส้ินปีปฏิทินของปีที่ 2 นับแต่ปีที่ออกใบอนุญาต  
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สถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล ใบอนุญาตให้ด าเนินการสถานพยาบาล 

โรงพยาบาลราชธาน ี ใบอนุญาตที่   : 10201017463 
ให้ไว้แก่ : บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) 
อนุญาตใหใ้ช้ไดจ้นถงึ   : 31 ธันวาคม 2571 
บริการท่ีจัดให้มเีพิ่มเติม  :  
- บริการฟอกเลือดดว้ยเครื่องไตเทียม 
- บริการสวนหัวใจ 
- บริการแพทย์แผนจีน 

ใบอนุญาตที่ : ด.10201000763 
ให้ไว้แก่ : นพ.ชัชรินทร์ ป่ินสุววรณ 
 
อนุญาตใหใ้ช้ไดจ้นถงึ   : 31 ธันวาคม 2566 

โรงพยาบาลราชธาน ี
โรจนะ 

ใบอนุญาตที่   : 10201003756 
ให้ไว้แก่: บริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จ ากดั 
อนุญาตให้ใช้ได้จนถึง     : 31 ธันวาคม 2563 (อยู่
ระหว่างด าเนินการต่ออายุ) 
บริการท่ีจัดให้มเีพิ่มเติม : 
- บริการฟอกเลือดดว้ยไตเทยีม 

ใบอนุญาตที่ : ด.10201005363 
ให้ไว้แก่ : นพ. สาโรจน์ มะรุมด ี
อนุญาตใหใ้ช้ไดจ้นถงึ   : 31 ธันวาคม 2566 

 

 เครื่องหมายการค้า 
 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนตราสัญลักษณ์บริษัทฯ กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ เพื่อใช้

ประกอบการด าเนินธุรกิจตามพระราชบัญญัติเครื่องหมายทางการค้า พ .ศ. 2534 
 

โรงพยาบาลราชธาน ี  
 

โรงพยาบาลราชธานีโรจนะ  
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การก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ความหมาย การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสร้าง และกลไกการ
บริหารจัดการภายในบริษัท เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในเชิง ก ากับดูแล รวมทั้ง มาตรการท่ีใช้ในการตัดสินใจของคนในองคก์ร 
ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์ที่ ส าคัญในการสร้างประโยชน์ที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น และ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม การจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการดังกล่าวต้อง
สะท้อนหลักการส าคัญต่อไปนี้  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board) 
 
ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
1. เสริมสร้างระบบบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส และมีมาตรฐานชัดเจน เป็นสากล ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีศักยภาพในการ

แข่งขัน ป้องกัน และขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
2. สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศโดยสนับสนุนให้มีการส่ือสารระหว่างบริษัทและผู้มี

ส่วนได้เสีย และมีส่วนในการเพิ่มมูลค่าหุ้นบริษัท 
3. เป็นเครื่องมือในการวัดผลการด าเนินงานของบริษัท และตรวจสอบการท างานต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไข การ

ด าเนินงานให้มี ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
4. สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นการสร้าง

พันธะผูกพัน เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้อ านาจภายในขอบเขตที่ก าหนด 
 
แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และในฐานะ

นักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
เพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจาก บริษัทฯ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการอ านวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ : 

1. บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชมุใหญส่ามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชีในแต่
ละปี พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 7 วัน ก่อน
การประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนท่ีจะถึงวันประชุม โดยในแต่ละ
วาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 
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2. บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งชี้แจ้งสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม  

4. นอกจากนี้ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแสดงแผนที่สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม
รวมถึงเลือกวัน เวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

5. ก่อนการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม  

6. ในการประชุม บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมใน
ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในท่ีประชุม 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวน

หุ้น โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่า
จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ทั้งนี้บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มี
หน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซึ่ง
จะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง
และหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็นเรื่องส าคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุม
ในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับกับแนวทางการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์เพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอหรือไม่ 

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับ บริษัทฯ ตามล าดับวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ชัดแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ท้ังนี้ในกรณีที่
ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุ คคลใดๆ 
เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่ บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไป
อย่างโปร่งใสตามล าดับวาระท่ีก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ
ด้วยการลงมติเป็นรายคน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระท่ี
เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ และบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระในวาระที่
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระน้ันๆ 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยพึงระมัดระวังในการท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง
เวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน บริษัทฯ และ
บทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ใน บริษัทฯ ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดย บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดั งนั้น บริษัทฯ จะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้น 
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่ บริษัทฯ 
ตามแนวทาง ดังต่อไปน้ี :- 

ก. ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผลก าไร
เพิ่มขึ้นได้ เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

ข. ลูกค้า : บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วย
ความซื่อสัตย์และเป็นธรรม  

ค. คู่ค้า : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงใน
สัญญาที่ท าร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดความ สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

ง. คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการ
แข่งขันท่ีดี  

จ. พนักงาน : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

ฉ. ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

ช. ส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทาง
ในการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เหล่านั้นได้รับการดูแลอย่างดี 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  บริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

 การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 ข้อมูลทางการเงินผ่าน เว็บไซต์ www.setsmart.com 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (Annual Report)  

 ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rajthanee.com 
ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่

ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  
นอกจากนี้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆที่ บริษัทฯได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่รวมไว้

ใน website ของบริษัทฯ ด้วย โดยมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ 
เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด 

ส าหรับงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทาน
คุณภาพของงบการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส าคัญอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมถึงจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี นอกจากนี้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบดว้ยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์แก่บริษัท

ได้เป็นอย่างดี มีความทุ่มเท และให้เวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้ง
จากผู้ถือหุ้นเพื่อก ากับดูแลแนวทางด าเนินงานของบริษัท แต่งตั้งฝ่ายบริหารเพื่อรับผิดชอบการด าเนินธุรกิจ แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเพื่อรับผิดชอบเฉพาะเรื่องที่ได้รับมอบหมาย และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัทรับผิดชอบการด าเนินการประชุมและการปฏิบัติตามกฎหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยมีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
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5.1 องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ และการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการภายใต้การน าของประธานกรรมการต้องมีภาวะผู้น า และสามารถควบคุมการด าเนินการของฝ่าย

บริหารได้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยสามารถสร้างและเพิ่มมูลค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

5.1.1  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 15 ท่าน ในจ านวนนี้ต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการที่มีอยู่และต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ทั้งนี้ควรจะมีกรรมการอิสระที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายอันจะมีประโยชนต่อการด าเนินงานของบริษัท 

5.1.2  คณะกรรมการประกอบด้วยผู้มีความรู้และความเชีย่วชาญที่จ าเป็นในการบริหารกิจการของบริษัท นอกจากนี้
ควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 ท่าน 

5.1.3  กรรมการแต่ละท่านต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ
ตามกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการ และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมาย และประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5.1.4  การแต่งตั้งกรรมการต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้เริ่มต้นการสรรหา และ
เสนอชื่อบุคคลใหม่ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อได้รายชื่อแล้วให้เสนอ
รายชื่อต่อคณะกรรมการบริษัท และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ต่อไป ทั้งนี้ 
คณะกรรมการเป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะสาเหตุอื่น นอกจากการ
ออกตามวาระ 

5.1.5  กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ควรได้รับการปฐมนิเทศและข้อมูลที่มีความจ าเป็น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ภายในเวลาสามเดือนนับจากที่ได้รับการแต่งตั้ง 

5.1.6  มีการเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกราย ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
 
5.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
กรรมการต้องวินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจ หากการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการตกอยู่ภายใต้ภาวะกดดันจากหน้าที่การงานหรือครอบครัวหรือมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ย่อม
บิดเบือนการตัดสินใจให้ตดัสินเข้าข้างตนเอง คนใกล้ชิด หรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง ความเป็นอิสระของกรรมการจึงเป็นเรื่อง
ที่ต้องค านึงถึงอย่างยิ่ง  เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบริษัท กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระไม่ควรท าหน้าที่
ตัดสินใจ 

5.2.1  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทภายใต้การน าของประธานกรรมการบริษัท มีภาวะผู้น าและสามารถควบคุมการ
ด าเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บริษัทจึงจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ระหว่างประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดออกจากกันอย่างชัดเจน 

5.2.2  กรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และธุรกิจอย่างเพียงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
เป็นอิสระรักษาประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าประชุมโดยสม่ าเสมอ 

5.2.3  กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
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ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร หรือผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ยังต้องสามารถให้ความ
คิดเห็นในการประชุมได้อย่างเป็นอิสระ 

 
5.3 บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น เป็นผู้ก าหนดทิศทางการเจริญเติบโต และตัดสินใจเรื่องส าคัญของ

บริษัท คณะกรรมการจึงต้องท าหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่าย ดูแลการท างานและผลประกอบการของฝ่ายจัดการ 
การบริหารความเส่ียง รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทน 

5.3.1  กรรมการใหม่ควรเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
5.3.2  ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบท่ีเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
ทุกราย 

5.3.3  คณะกรรมการต้องทุ่มเทเวลา และให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท โดย
ร่วมกันทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ าทุกปีมีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการก าหนดทิศทางดังกล่าว รวมถึงมีการพิจารณาถึงประเด็นความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ผู้บริหารจะสามารถน าวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์ท่ีก าหนดขึ้นไปปฏิบัติให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3.4  ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการเป็นไป
ตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

5.3.5  เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและสอดคล้องกับแนวทางการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

5.3.6  เป็นแบบอย่างในการเพิ่มเติมความรู้ความสามารถ เพื่อให้การปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทมีศักยภาพ
มากขึ้น โดยบริษัทมีการสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

5.3.7  ด าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผลและเชื่อถือได้ 

5.3.8  จัดให้มีการพิจารณาปัจจัยเส่ียงส าคัญที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง
ดังกล่าวอย่างครอบคลุม ดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความ
เส่ียง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล่าว 

5.3.9  จัดให้มีการปันผลก าไร เมื่อบริษัทมีก าไรพอสมควร และไม่มีขาดทุนสะสม 
5.3.10  สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยง

กันและให้ความส าคัญกับการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 

5.3.11  กรรมการท่ีเป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ ใน
การพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการก าหนดมาตรฐาน
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การด าเนินกิจการ ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระท าของกรรมการอื่นๆ หรือฝ่ายจัดการ ในกรณีที่มี
ความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

5.3.12  รายงานข้อมูลตาม “แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ/ผู้บริหาร” ต่อบริษัทตามเกณฑ์ที่บริษัท
ก าหนด 

5.3.13  ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและมีความเท่าเทียมกัน 
5.3.14 ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
5.3.15 ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังจน
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

5.3.16 ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน พร้อมทั้งด าเนินการให้บริษัทมีกระบวนการรับเรื่อง
ร้องเรียน 

5.3.17 ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีบทลงโทษเมื่อไม่ปฏิบัติตาม 
5.3.18 จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ และบริษัท อันได้แก่ การประชุม

กรรมการ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค าแนะน าแก่กรรมการ และบริษัทในการปฏิบัติตนและด าเนินกิจการ
ให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งดูแลให้กรรมการ และบริษัทมีการ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา 

5.3.19 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงผลประกอบการของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และในรายงานประจ าปีของบริษัท 
5.3.20 จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม 
5.3.21 คณะกรรมการบริษัทต้องมีการประเมินผลงานประจ าปีของทั้งคณะ เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และให้เปิดเผยในรายงานประจ าปีด้วย และประเมินผลงาน
ประจ าปีของผู้บริหารสูงสุด รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน 

 
5.4 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด  ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการ
ท่านที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้  

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นต าแหน่งเมื่อ 
„ ตาย 
„ ลาออก (มีผลตั้งแต่วันท่ีบริษัทได้รับจดหมายแจ้งขอลาออก) 
„ ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
„ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
„ ศาลมีค าส่ังให้ออก 
ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะสาเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท

แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระของกรรมการที่ลาออกจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ก็ไม่จ าเป็นต้องสรรหามาแทน 
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กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคงอยู่รักษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของ
บริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

 
5.5 การจัดตั้งคณะอนุกรรมการ 
เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานท่ีส าคัญอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงให้

มีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการขึ้น ดังต่อไปน้ี 
 
5.5.1 คณะกรรมการบริหาร แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้าน

การบริหารจัดการ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถเข้าร่วมเป็นสมาชิกได้ 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1)  ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2)  ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบของบริษัทโดยเคร่งครัด 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
1)  กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระที่ตนเป็นกรรมการบริษัท หรือเมื่อ

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง  
2)  กรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระตามข้อ 1) ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดรายละเอียดในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร เป็นกรรมการบริหาร
แทนต าแหน่งที่ว่างลง  

3)  กรรมการบริหารท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

 
5.5.2 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่าง

น้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมีความรู้ดา้นบัญช/ีการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็น
อิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี และการบริหาร

ความเส่ียงที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
3) สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน

และการบริหารความเส่ียง 
4) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
5) พิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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6) สอบทานการประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตคอร์รัปชันและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเส่ียงนั้น โดยผู้บริหารต้องน าค าแนะน าไปปฏิบัติ 

7) สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องส าคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ 
8) มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

และมีอ านาจในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของ
บริษัท 

9) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง/เลิกจ้าง เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งจัดประชุมกับผู้สอบ
บัญชีอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 

10) พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้มี
ความสัมพันธ์และเกื้อกูลกัน และลดความซ้ าซ้อนในส่วนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน 

11) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่
เห็นว่าจ าเป็น 

12) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

13) ก ากับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

14) สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมี
ความเพียงพอและมีประสิทธิผล 

15) รายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่ าเสมอ และให้ค าแนะน าข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

16) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีกระบวนการรับและก ากับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน 
17) ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท เพื่อชี้แจงและ/หรือตอบข้อ

ซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย 
18) ประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีบัญชกีารเงินละ 

1 ครั้งและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
19) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดรายละเอียดขั้นต่ า คือ การ

ปฏิบัติงาน จ านวนครั้งการประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม รวมถึงความเห็นโดยรวม โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวมีการลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

20) ควบคุม ดูแล ให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปีของบริษัท 
21) ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงาน งบประมาณ และอัตราก าลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
22) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งความ 
23) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีโดยกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ

ได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 
2. คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถแต่งตั้งเพิ่มและถอดถอนกรรมการตรวจสอบได้ตามความ

เหมาะสม 
3. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

„ ตาย 
„ ลาออก 
„ ครบก าหนดตามวาระ 
„ พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
„ ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

„ คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
4. การลาออกของกรรมการตรวจสอบก่อนครบวาระ ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

30 วัน โดยบริษัทต้องรายงานพร้อมส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ 
5. ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะสาเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลท่ีลาออก พร้อมทั้งแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ โดยบุคคลที่ได้รับ
การแต่งตั้งจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบที่ตนแทน ซึ่งหากเป็นกรณีที่บริษัทให้
กรรมการตรวจสอบพ้นต าแหน่งก่อนวาระ กรรมการตรวจสอบสามารถชี้แจงเหตุผลมายังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ 

 
5.5.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ

ทั้งคณะ หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
1) ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท อนุกรรมการ และผู้บริหารสูงสุด เพื่อความโปร่งใสในการสรรหาผู้ที่

จะมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว 
2) เสนอชื่อกรรมการ และ/หรือ อนุกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการและ/หรือ ผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง 
3) คัดเลือกผู้สมัครในต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด เพื่อให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง 
4) ในส่วนของหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท อนุกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้

พิจารณาเบื้องต้น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 



เอกสารแนบ 5 –นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

168 
 

1) เสนอนโยบายและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม 
โบนัส สวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
ของบริษัท และผู้บริหารสูงสุด โดยค านึงถึงค่าตอบแทนที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

2) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารสูงสุด 
3) พิจารณาก าหนดสวัสดิการและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่พนักงานของ

บริษัท 
4) ก ากับดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายเรื่องค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้งหลักการและเหตุผล 
5) ในส่วนของหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารสูงสุดไม่อาจก าหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจากเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ การก าหนดค่าตอบแทนต้อง
ด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่เป็นผู้พิจารณาก าหนด โดยได้ค านึงถึงผลประกอบการ
ของบริษัท  รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะต้อง
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น 

(5.1) ก าหนดโครงสร้าง/องค์ประกอบของค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผล
การด าเนินงาน ค่าตอบแทนควรอยู่ในระดับที่สามารถจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ หรือเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โครงสร้าง/องค์ประกอบของค่าตอบแทนควรมีความชัดเจน โปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ 

(5.2) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกปีโดยคณะกรรมการบริษัท
ต้องน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดยก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมสามัญ
ประจ าปีผู้ถือหุ้น 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงเท่ากับวาระที่ตนเป็นกรรมการบริษัท หรือเมื่อ

คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง ทั้งนี้ในกรณีที่พ้นจากต าแหน่งเพราะเหตุครบก าหนดตามวาระ อาจได้รับการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

2) กรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระตาม 
ข้อ 1) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดรายละเอียดในกฎบัตรของกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต าแหน่งที่ว่างลง โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตน
เข้าด ารงต าแหน่งแทน  

 
5.6 การประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารข้อมูล 
กรรมการทุกคนควรเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร

สถานท่ี และประสานงานในการประชุม กรรมการแต่ละท่านต้องได้รับทราบวันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และข้อมูลการ
ประชุมเพื่อน าไปศึกษาล่วงหน้าพอสมควร 

5.6.1 คณะกรรมการบริษัทต้องอุทิศเวลา ทุ่มเท และให้ความสนใจกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างเต็มที่ และ
พร้อมที่จะเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง หรือตามความจ าเป็น โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้
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ประสานงาน เตรียมความพร้อม เตรียมเอกสารที่ใช้ในการประชุม และเชิญประชุม ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง
ต้องมีกรรมการเข้าร่วมครบองค์ประชุมตามข้อบังคับบริษัท 

5.6.2 เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดวาระการประชุมตามค าส่ังของประธานกรรมการ โดยปรึกษาหารือกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณาค าขอของกรรมการที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส าคัญเป็นวาระการพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป
ทั้งนี้ ประธานกรรมการ เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ท าเป็นหนังสือนัดประชุมพร้อมวาระการประชุมลงนาม
โดยประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษัทโดยค าส่ังของประธานกรรมการ 

5.6.3 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอให้แก่ผู้บริหารในการน าเสนอข้อมูล และเพียงพอส าหรับ
คณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นท่ีส าคัญ 

5.6.4 คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าโดยมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณาและตัดสินใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่เป็นการเรียกประชุมเร่งด่วน 

5.6.5 คณะกรรมการบริษัทสามารถขอเอกสารข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท
จากผู้บริหารระดับสูง โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน เพื่อประกอบการประชุมแต่ละครั้ง และสามารถขอความเห็นที่
เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกได้หากเห็นว่าจ าเป็น โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

5.6.6 กรรมการท่ีอาจจะมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดจะต้องงดออกเสียง งดให้ความเห็น
ในวาระน้ัน หรือออกจากห้องประชุม 

5.6.7 การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมีความชัดเจนทั้งผลการประชุม และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิง 

 
5.7 ผู้บริหาร 
ผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ 

การใช้อ านาจของผู้บริหารดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท าได้หากผู้บริหารมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมหรือความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ กับบริษัทหรือบริษัทย่อยตามที่ส านักงาน ก.ล.ต.ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร 

5.7.1 ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ในกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 

5.7.2 ก าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริม และสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และส่ือสารไปยังบุคลากร
ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

5.7.3 น านโยบาย และกรอบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน ให้บุคลากรของบริษัทถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และ
ต่อเนื่อง 

5.7.4 ก าหนดให้มีการประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ าเสมอ 

5.7.5 ก าหนดให้มีกระบวนการรับ และก ากับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน 
5.7.6 ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ

ระเบียบข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย 
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5.8 เลขานุการบริษัท   
เลขานุการบริษัท เป็นผู้ท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างราบรื่นและ

โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5.8.1 คณะกรรมการบริษัทต้องแต่งตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อท า

หน้าที่จัดเก็บเอกสาร รายงานการประชุม และจัดเก็บและส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้องเสนอต่อประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงาน และกระท าการอื่นที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนดในนามของคณะกรรมการ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์เมื่อมีการแต่งตั้งแล้วให้ประธานกรรมการแจ้งรายชื่อไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาดทุนภายใน 
14 วัน 

5.8.2 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ด าเนินการและประสานงานเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
ผู้ถือหุ้น ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกฎหมายที่คณะกรรมการบริษัทควรรับทราบ รวมทั้งจัดอบรมและให้ข้อมูลแก่กรรมการ 

 
5.9 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ และผู้บริหารสูงสุด 
เพื่อให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบายของบริษัท และการบริหารงานประจ าของบริษัทออกจากกัน 

และเพื่อให้กรรมการท าหน้าที่ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดให้ประธานกรรมการ และ
ผู้บริหารสูงสุดเป็นคนละบุคคลกันเสมอ 

5.9.1 บทบาท หน้าที่ ของประธานกรรมการ 
1) ดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการ

บริหารงานปกติประจ าวัน โดยให้เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ 
2) เป็นประธานอย่างเป็นธรรมในท่ีประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น 
3) สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง และปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง

เคร่งครัด 
5.9.2 บทบาท หน้าที่ ของผู้บริหารสูงสุด 
1) น านโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ 

บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมีความรับผิดชอบท่ีเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
2) วางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน การลงทุน การบริหาร และการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ให้เหมาะสมกับ

บริษัท 
3) น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องส าคัญต่าง ๆ เช่น การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท การคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท 
4) อนุมัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานท่ีส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท 
5) รับทราบข้อร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสการทุจริต รวมถึงข้อข้องใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยด าเนินการตามขั้นตอนการจัดการเรื่องที่มีการร้องเรียน 
6) เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชาพนักงานทุกระดับชั้น 
7) คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทที่สมควร

ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหาร 



เอกสารแนบ 5 –นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

171 
 

 
5.10 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะน าแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้

เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และ
การด าเนินงานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

โดยแบบประเมินผลประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี ้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
 
5.11 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน

ต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสมทั้งนี้ บริษัทต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการ
สืบทอด โดยเฉพาะในต าแหน่งผู้บริหาร โดยก าหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารและพัฒนาผู้บริหาร รวมทั้งการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล เพื่อให้มีความพร้อมขึ้นด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีต าแหน่งว่าง ได้แก่ ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 
ผู้จัดการท่ัวไป และผู้อ านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 
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จริยธรรมทางธุรกิจ 

 
นโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ 
 กลุ่ม RJH ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ส่งเสริมคุณธรรม และ จริยธรรม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชน รัฐบาล และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีความเชื่อมั่นว่า กลุ่ม RJH จะยึดถือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อปฏิบัติที่ดีในการด าเนินธุรกิจ โดยการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และตรงต่อเวลา และจะไม่น าข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยไปแสวงหาผลประโยชน์ใส่ตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่กระท า
การอันก่อให้เกิดความเสียหาย หรือ ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 กลุ่ม RJH สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามอย่างต่อเนื่อง  
 
การรักษาจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
บุคคลที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
 พนักงาน และแพทย์ (เฉพาะบางกรณีตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ) มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจด้วยความเข้าใจ ยอมรับและศรัทธา ระมัดระวัง และหลีกเล่ียงมิให้มีการประพฤติผิด
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยพนักงานต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และต้องปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณ
และจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
 การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงกฎระเบียบของบริษัท พนักงานจะถูก
พิจารณาโทษทางวินัยตามที่ก าหนดไว้ใน “ระเบียบข้อบังคับการท างานของกลุ่ม RJH” และในกรณีของแพทย์ (เฉพาะบาง
กรณีตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ) จะถูกพิจารณาตักเตือน หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องในการประกอบ
วิชาชีพแพทย์ในกลุ่ม RJH 
 
การกระท าที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
 พนักงานและแพทย์ (เฉพาะบางกรณีที่เกี่ยวข้อง) ทุกคนที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ การกระท าต่อไปนี้ ถือว่าเป็นการกระท าผิดตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

1. ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
2. แนะน าส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
3. ละเลยเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ในกรณีที่ตน

ทราบหรือควรทราบเนื่องจากเกี่ยวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือหรือขัดขวางการสืบสวนสอบสวนหาข้อเท็จจริง เพื่อตรวจสอบการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
5. การกระท าอันไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่นเนื่องจากการที่ผู้นั้นรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง

ธุรกิจ ทั้งนี้ ผู้ที่ท าผิดจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่กลุ่ม RJH ก าหนด
ไว้นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นเป็นความผิดตามกฎหมาย 
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บุคคลที่มีหน้าที่ดูแลและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และ

ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมเป็นประจ ารวมทั้งจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ อย่าง
เหมาะสม 

2. ผู้บริหารทุกระดับ มีหน้าที่ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
2.2 ถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบัติรวมถึงรับฟังความเห็นอย่างเปิดกว้างเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ

จริยธรรมทางธุรกิจ 
2.3 ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรับผิดชอบและจัดให้มีระบบจัดการที่สอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมาย 

กฎระเบียบของแต่ละบริษัทในกลุ่ม RJH รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
2.4 ก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3. ฝ่ายบุคคลหรือหน่วยงานที่ดูแลทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่รับผิดชอบในการชี้แจงพนักงาน ให้ทราบถึงหน้าที่
ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

4. หน่วยงานตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่สอบทานข้อมูลเบื้องต้นในกรณีมีเหตุผลเชื่อถือได้ว่าจะเกิดการ 
ฝ่าฝืนระเบียบและจรรยาบรรณเพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. พนักงานและแพทย์ทุกคน มีหน้าที่ปฏิบัติตาม ดูแล และส่งเสริมให้พนักงานและแพทย์ (เฉพาะบางกรณีที่
เกี่ยวข้อง) ทุกคนปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เสนอแนะข้อขัดข้องและอุปสรรคต่าง ๆ ในปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ต่อผู้บริหารระดับสูงหรือส านักตรวจสอบภายใน เพื่อน าเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 
จรรยาบรรณในการด าเนนิธุรกิจ 

 
1.  จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
แนวปฏิบัติที่ดี 

1.1 พนักงานและแพทย์ต้องปฏิบัติกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
โดยกฎหมายเหล่านั้นรวมถึงข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

1.2 หากพนักงานฝ่าฝืนกฎหมาย มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง
ของกลุ่ม RJH โดยอ้างว่าเป็นการกระท าเพื่อเพิ่มผลก าไรให้แก่บริษัทฯ หรือเหตุผลอื่นใด มิใช่เหตุผลที่จะพึงรับฟังได้ 

1.3 พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงประโยชน์อันชอบธรรมของกลุ่ม RJH แม้
จะมีช่องว่างของกฎหมาย หรือช่องว่างของข้อบังคับระเบียบ และค าส่ังของแต่ละบริษัทในกลุ่ม RJH ก็ตาม 

1.4 พนักงานและแพทย์ต้องท าความเข้าใจกฎหมายและกฎระเบียบของแต่ละบริษัทในกลุ่ม RJH ที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบของตนให้ถี่ถ้วนและต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากไม่แน่ใจ ให้ขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ
ด้านกฎหมาย โดยห้ามปฏิบัติไปตามความเข้าใจของตนเองโดยไม่มีค าแนะน า 
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2. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ 
แนวปฏิบัติที่ดี 

2.1 ด ารงตนตั้งมั่นอยู่ในความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
2.2 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลังกายและก าลังความคิดในการท างานซื่อสัตย์ สุจริต 

เที่ยงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม โดยถือประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
2.3 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ

อยู่เสมอ 
2.4 รักษาเกียรติของตนเองให้เป็นท่ียอมรับในสังคม 
2.5 เป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ กลุ่ม RJH ไม่ว่าจะ

มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม 
2.6 หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร หรือเป็น ปัญหาแก่องค์กร

ในภายหลังได้ 
2.7 ไม่ใช้เวลาปฏิบัติงานขององค์กรไปท างานอื่น หรือใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ที่ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานใน

เวลาท างานขององค์กรได้อย่างเต็มที่ 
2.8 ห้ามบุคลากรของกลุ่ม RJH กระท าการที่ก่อความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลังใจ และก่อให้เกิดความ

แตกแยกสามัคคี การปฏิบัติตนเป็นปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน รวมถึงการคุกคามทางเพศ และการล่วงละเมิดทางเพศ 
การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามก อนาจาร ทั้งทางวาจา และการสัมผัส ไม่ ว่าต่อบุคลากร
ของกลุ่ม RJH หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ 

2.9 ห้ามบุคลากรของกลุ่ม RJH ใช้ชื่อองค์กร และ ใช้ชื่อต าแหน่งตน เรี่ยไรเงิน เพื่อประโยชน์ ส่ ว น ตั ว  ไ ม่ ว่ า
วัตถุประสงค์ใด 

2.10 พนักงานของกลุ่ม RJH มีหน้าที่ปฏิบัติงานตามค าส่ังโดยชอบด้วยกฎหมายของ ผู้บังคับบัญชา รวมถึงการ
ร่ ว มมื อ  แ ล ะ ก า รสนั บ สนุ น กิ จ ก ร ร มต่ า ง ๆที่ อ ง ค์ ก ร จั ด ขึ้ น  เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว าม สา มั ค คี แ ล ะ เ ป็ น แ บบอย่ า ง  
ที่ดี 

2.11 ใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรขององค์กรอย่างระมัดระวัง โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ องค์กร 
 

3. จรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
แนวปฏิบัติที่ดี 

3.1 ห้ามคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ พนักงาน ใช้อิทธิพล หรือ อ านาจที่มี ท าธุรกรรมระหว่างองค์กรกับผู้ที่มี
ความเกี่ยวข้องกับพนักงานบุคคลนั้นๆ เว้นแต่มีการเปิดเผยส่วนได้เสียแล้ว และได้มีการด าเนินการตามกระบวนการจัดซื้อ 
จัดหา และได้รับอนุญาตเป็นการเฉพาะหรือได้รับอนุมัติในหลักการให้ท าได้ 

3.2 บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในครอบครัวพนักงาน สามารถท าธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้า ทั่ ว ไ ป โ ด ย
ปราศจากการใช้อิทธิพลของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และมี ข้อตกลงทางการค้าที่วิญญูชนจะพึง
กระท ากับคู่ค้าทั่วไป โดยต้องด าเนินการตาม กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และคู่มืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3.3 การออกค าส่ัง เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ผู้ออกค าส่ังเองย่อมท า
ไม่ได้ 
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3.4 การเข้าประชุมพิจารณาวาระใดที่ผู้เข้าร่วมประ ชุมมีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่
มีส่วนได้เสียต้องออกจากที่ประชุมเป็นการชั่วคราว เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุม ท่านอื่นมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห์ วิจารณ์ โดย
ปราศจากอิทธิพลของพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียนั้น 

3.5 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ต้องพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม RJH เป็นที่ตั้ง 

3.6 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่กู้ยืมเงิน หรือ รับทรัพย์สินอื่นใด อันเกินสมควรกว่าที่กระท า
ตามประเพณีนิยมจากคู่ค้า เพื่อมิให้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะของกลุ่ม RJH 

3.7 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่กระท าการใดๆเพื่อแสวงหาผลประโยชน์หรือเบียดบัง
ทรัพย์สินซึ่งเป็นหรือควรเป็นของกลุ่ม RJH หรือลูกค้าของกลุ่ม RJH 

3.8 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเล่ียงสถานการณ์ หรือการมีกิจกรรม ส่วนตัว และการมี
ผลประโยชน์ทางการเงินซึ่งอาจขัดแย้งกับหน้าที่การงานท่ี คณะกรรมการบรษิัท ผู้บริหารและพนักงานผูกพันอยู่ 

3.9 หากต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานมีผลในอัน ที่จะเอื้อ
ประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมให้แก่ตนเอง หรือสมาชิกในครอบครัวและญาติ พี่ น้อง หรือบุคคลภายนอก คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และ พนักงานดังกล่าวไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการใดๆและจะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาตามสาย
งานให้ทราบทันที 

3.10 กลุ่ม RJH จะหลีกเลี่ยงที่จะมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แกค่ณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
ในกรณีท่ีอาจจะน าไปสู่สถานการณ์ที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่ม RJH หรือขัดต่อผลประโยชน์ของ
ลูกค้าของกลุ่ม RJH 

3.11 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีการ และการเปิดเผย ข้ อ มู ล
รายการที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

 
4 จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของกลุ่ม RJH 
แนวปฏิบัติที่ดี 

4.1 กลุ่ม RJH มีการก าหนดชั้นความลับของข้อมูลและการปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ โดยเอกสารส าคัญและข้อมูล
ที่เป็นความลับจะต้องได้รับการดูแลด้วยวธิีการเฉพาะที่ก าหนดไว้ในแตล่ะระดับ แต่ละชนิด หรือประเภทของข้อมูลพนักงานทุก
คนต้องรักษาความลับในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ความลับตกไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งพนักงานและแพทย์ของกลุ่ม RJH ที่
ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.2 พนักงานแม้จะเกษียณอายุ ลาออก หรือส้ินสุดการท างานกับกลุ่ม RJH ไปแล้ว หรือแพทย์แม้ได้ยกเลิกสัญญา
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพกับกลุ่ม RJH ไปแล้ว ก็ยังจะต้องรักษาและไม่เปิดเผยความลับของกลุ่ม RJH เป็นระยะเวลา 
2 ปี หรือตามที่ก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น เว้นแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนเป็นการท่ัวไปแล้ว 

4.3 กลุ่ม RJH ต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ พนักงานและแพทย์ทุกคน
ต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าต่อพนักงานหรือแพทย์ของกลุ่ม RJH และบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับ
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โดยกฎหมายให้เปิดเผย การเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้อง หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการเปิดเผย หรือ
เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการท่ัวไปแล้ว 

4.4 พนักงานและแพทย์ต้องไม่น าข้อมูลภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน าข้อมูล
ภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือท าให้กลุ่ม RJH เกิดความเสียหาย 

4.5 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานหรือแพทย์ที่ได้รับมอบหมายให้มีอ านาจหน้าที่เท่านั้น พนักงานทั่วไป
หรือแพทย์ที่ไม่เกี่ยวข้องไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะน า ผู้ถามไป
สอบถามได้ที่บุคคลผู้ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อสามารถให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.6 พนักงานและแพทย์มีหน้าที่ต้องเก็บรักษาข้อมูล ทั้งที่เก็บไว้เป็นเอกสารและที่เก็บไว้เป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
เผ่ือมีการเรียกใช้ เอกสารบางประเภทต้องมีการรักษาไว้ตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานและแพทย์ในกลุ่ม RJH ควร
ท าการศึกษาเป็นกรณีไป เมื่อครบก าหนดให้ขออนุญาตผู้บริหาร ก่อนน าเอกสารไปท าลาย 

4.7 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ มีหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชนและนักลงทุน โดยหน่วยงานที่เป็น
เจ้าของข้อมูลมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลให้แก่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ 
5. จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ 
แนวปฏิบัติที่ดี 

5.1 พนักงานและแพทย์ทุกคนจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
กฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎระเบียบและ
ข้อบังคับของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

5.2 การน าข้อมูลภายในอันมีสาระส าคัญและอาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัทฯ และยังมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน ไปหาผลประโยชน์ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ถือว่าเป็นการกระท าความผิดทางกฎหมายและข้อบังคับการ
ท างานของบริษัท 

5.3 พนักงานและแพทย์ รวมถึงสมาชิกในครอบครัว จะต้องไม่ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะที่
ครอบครองข้อมูลภายในท่ียังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการท่ัวไป 

5.4 พนักงานและแพทย์จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในอันมีสาระส าคัญ และอาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท
ฯ ให้แก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
6 จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาทรัพย์สินของกลุ่ม RJH 
แนวปฏิบัติที่ดี 

6.1 พนักงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการใช้ทรัพย์สินของกลุ่ม RJH อย่างประหยัด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
บริษัทฯ อย่างสูงสุด และดูแลมิให้เส่ือมเสีย สูญหาย รวมทั้ง ไม่น าทรัพย์สินใด ๆ ของกลุ่ม RJH ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น หรือน าไปเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต 

6.2 ข้อมูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพย์สินที่ส าคัญของกลุ่ม RJH หน่วยงานแต่ละหน่วยงานต้องก าหนด
ระยะเวลาการเก็บรักษาเอกสาร ชั้นความลับของเอกสาร รวมทั้งเก็บรักษาเอกสารดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน 
สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่ให้ถูกล่วงละเมิดและไม่เปิดเผยให้แก่ผู้ใด เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์
อักษรจากผู้มีอ านาจ 
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6.3 พนักงานต้องจัดท าเอกสารทางธุรกิจ บัญชีและการเงิน และรายงานต่าง ๆ ที่น าส่งส่วนราชการและบุคคลอื่น ๆ 
ทั้งหมดอย่างรอบคอบด้วยความสุจริต และต้องได้รับการบันทึกตามวิธีการทางบัญชีของกลุ่ม RJH ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานท่ีก าหนด 

6.4 พนักงานต้องไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่ม RJH ไปท าซ้ า ดัดแปลง หรือกระท าการใดๆเพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรือประโยชน์ของผู้อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาตจากกลุ่ม RJH  

6.5 พนักงานต้องให้ความเคารพ และไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หากพบเห็นการกระท าที่เป็นหรือ
อาจเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ให้แจ้งผู้มีอ านาจตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ 

6.6 พนักงานมีหน้าที่ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการแสดงสิทธิ หรือขอรับความคุ้มครองสิทธิของทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่กลุ่ม RJH เป็นเจ้าของ 

6.7 ตรวจสอบข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือจะน ามาใช้ภายหลังในกลุ่ม RJHเพื่อลดโอกาสใน
การเกิดกรณีละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

6.8 พนักงานมีหน้าที่รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเมื่อพบการกระท าที่เห็นว่าเป็นการละเมิดสิทธิ การกระท าที่อาจ
น าไปสู่การละเมิดสิทธิ หรือการกระท าที่อาจก่อให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของกลุ่ม RJH 

 
7. จรรยาบรรณว่าด้วยการรับของขวัญ ของก านัลและเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

7.1 กรณีที่พนักงานเป็นผู้รับ และมีข้อสงสัยในการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ให้ส่งกลับคืนได้ให้น าส่ง
ที่ส านักเลขานุการบริษัท เพื่อด าเนินการส่งคืนต่อไป 

7.2 การรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ควรจะเป็นการรับโดยธรรมจรรยา มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับ
อย่างผิดกฎหมาย หรือ มีเจตนาแอบแฝง และไม่เป็นการผิดกฎระเบียบกลุ่ม RJH และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

7.3 พนักงานและครอบครัว เรียกร้อง หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับเหมา คู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่ม RJH ไม่ว่ากรณีใด ๆ อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความล าเอียงหรือ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ 

7.4 พนักงานของกลุ่ม RJH จะต้องไม่ให้สินบน หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนใด ๆ ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่พนักงาน
ของกลุ่ม RJH หรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าพนักงาน และเจ้าหน้าที่รัฐ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใดแก่เจ้าพนักงาน หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ ต้องให้แน่ใจว่าการให้น้ันไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีที่ดีงาม 

 
8. จรรยาบรรณว่าด้วยการใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

8.1 กลุ่ม RJH มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่น าทรัพยากรของกลุ่ม RJH ไปสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง
ของพรรคการเมือง กลุ่มทางการเมือง หรือนักการเมืองคนใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่อนุญาตให้ฝ่ายการเมืองเข้ามา
ใช้ทรัพยากร และสถานท่ีของกลุ่ม RJH ในกิจกรรมทางการเมือง 

8.2 กลุ่ม RJH สนับสนุนให้พนักงานหรือแพทย์แสดงออก เข้าร่วม สนับสนุน และการใช้สิทธิทางการเมืองนอกเวลา
ท างาน โดยทรัพยากรของพนักงานหรือแพทย์เอง ห้ามพนักงานหรือแพทย์ของกลุ่ม RJH ใช้อ านาจ ทรัพยากร เงินทุน และชื่อ
ของกลุ่ม RJH ไปใช้ในการเรี่ยไรหรือใช้ประกอบกิจกรรมทางการเมือง 
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9. จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพสิทธิมนุษยชน  
กลุ่ม RJH ให้ความส าคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดให้แพทย์ พยาบาล และพนักงาน ปฏิบัติต่อผู้ป่วยและผู้

ที่มาใช้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มารับบริการโรงพยาบาล ดังนี้ 
9.1 ผู้มาใช้บริการทุกคนได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเสมอภาค โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ 

อายุ ภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย จิตใจ สถานภาพทางสังคม และผู้ที่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทาง
ในการเรียกร้องที่เหมาะสม 

9.2 มุ่งเน้นให้ความส าคัญและเคารพในสิทธิผู้ป่วย โดยได้บรรจุหัวข้ออบรมเรื่องสิทธิผู้ป่วยในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ทุกรุ่น เพื่อให้พนักงานได้รับทราบและเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งประกาศให้ผู้ป่วยรับทราบ
ถึงสิทธิและหน้าที่รับผิดชอบน้ีอย่างทั่วถึงตามจุดบริการต่างๆ ของโรงพยาบาล 

9.3 บริษัทฯ ดูแลไม่ให้ธุรกิจไปเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ 
เป็นต้น 

 
10. จรรยาบรรณว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น และสินบน 

กลุ่ม RJH ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบน ตลอดจนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยได้วางแนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันและร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

10.1 การประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจัดท าแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ซึ่งระบุในเอกสาร “ระเบียบและข้อบังคับการท างานของโรงพยาบาล” และได้ส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานรับทราบและน าไปปฏิบัติ นอกจากนี้ได้บรรจุหัวข้อดังกล่าวไว้ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกรุ่น เพื่อให้พนักงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยหากพนักงานท าการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นโทษทางวินัยในการเลิกจ้าง 

10.2 การประเมินความเส่ียงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
- คณะกรรมการบริหาร ได้จัดท าบัญชีความเส่ียงของบริษัทฯ ตามระดับความเส่ียงที่เกิดขึ้น เพื่อวางแผนการ

ตรวจสอบภายในและบริหารจัดการความเส่ียงทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดขึ้น  
- จัดให้มีการตรวจสอบภายในตามแผนการประเมินความเส่ียงที่ได้จัดท า โดยมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน

จากบริษัทภายนอกที่มีประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสมให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย เพื่อการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยจะต้องประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

10.3 การควบคุมและป้องกันความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 
- บริษัทฯ ได้ก าหนดระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง การเข้าท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงินอ านาจ

อนุมัติ และวัตถุประสงค์ในการท ารายงาน ซึ่งต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบที่ชัดเจน พร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม 
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- จัดให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น
ภายในท่ีเกี่ยวข้องด้านบัญชีการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่ได้รับอนุมัติ และเพื่อ
การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส 

- การบริจาคเงินเพื่อการกุศลหรือเงินสนับสนุนเพื่อสาธารณะ จะต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ส าหรับสาธารณ
กุศลเท่านั้น และต้องมีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจน ตลอดจนต้องมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 
ที่ก าหนดไว้ 

- การมอบให้หรือรับของก านัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นธรรม
เนียมทางการค้าปกติ หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม   

10.4 การกล่ันกรองและจัดการความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่มี

ความสอดคล้องกับนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของโรงพยาบาลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หาก
คณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าที่อาจส่งผลต่อความโปร่งใสของการด าเนินงานของ
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงที่พบต่อคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มีการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันเวลา และหากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน มีการกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายของบริษัทฯ หรือกระท าผิดจรรยาบรรณตามสถานะที่ตนด ารงอยู่ บริษัทฯ จะพิจารณาแนวทางหรือมาตรการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสมกับบุคคลนั้น ตั้งแต่การด าเนินการทางวินัยตามระเบียบที่ก าหนดไว้ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
การด าเนินการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
11.  จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
11.1 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1.  ปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 
2. การตัดสินใจด าเนินการใดๆ จะกระท าด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ 
3.  ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อกลุ่ม RJH 
4. จัดท าโครงสร้างระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความ

ระมัดระวังข้อมูลท่ีเพียงพอ และมีหลักฐานท่ีสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5. การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและจัดให้มีการทบทวนอย่างสม่ าเสมอ 

 
11.2 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้า 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1. มุ่งมั่นในการสร้างความพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ให้ได้รับการบริการที่ดีมีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม 
พร้อมทั้งยกระดับมาตรฐานการท างานและการให้บริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจริงจัง  โดยเฉพาะการรักษาสิทธิของลูกค้าที่
เป็นผู้ป่วย 

2. จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการ และการด าเนินการอย่างดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับการ
ตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
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3. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงือ่นไขได้ต้องรีบแจง้ให้
ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางออกร่วมกัน 

4. รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ รวมถึงไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

5. ไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้า เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและแพทย์ของกลุ่ม RJH เป็นผู้ที่มี
ความส าคัญ และมีภาระหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน จึงควรมีจรรยาบรรณว่าด้วย
การปฏิบัติต่อตนเอง 

 
11.3 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า และเจ้าหนี้ 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1. พนักงานที่มีหน้าที่จัดซื้อจัดหา วัตถุดิบ สินค้าและบริการ ต้องค านึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคา และ 
คุณภาพ กระบวนการจัดซื้อ จัดหา จะต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส การให้ข้อมูลแก่คู่ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่มีอคติ ไม่
เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้าผู้ใดผู้หนึ่ง มีการสร้างการแข่งขันที่เป็นธรรม การจัดซื้อ จัดหา กระท าโดยอิงหลักวิชาการรองรับ ที่ถูกต้อง
และรัดกุม รวมถึงควรมีกระบวนการในการรับสินค้าและบริการตามมาตรฐานท่ีพึงเป็น 

2. ในการติดต่อคู่ค้า ให้ผู้ที่ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐาน การเจรจา การร่างสัญญา การท าสัญญาและการปฏิบัติตาม
สัญญาไว้เป็นหลักฐานเผื่อใช้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3. การเจรจาต่อรอง ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ผู้บริหารหรือหน่วยงานตรวจสอบสามารถด าเนินการตรวจสอบได้ โดย
พนักงานท่ีมีหน้าที่จัดซื้อ จัดหา จะต้องไม่เรียกร้องรับประโยชน์จากการจัดซื้อ จัดหาไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ต้องวางตัวเป็น
กลางไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจนเกินไป และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดซื้อ จัดหากับคู่ค้าที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเอง โดยจะต้อง
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4. การรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงการค้าที่ได้มีการตกลงกัน ทั้งในประเด็นการจ่ายช าระเงินให้คู่ค้าตรง
เวลา การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน การดูแลทรัพย์สินค้ าประกัน รวมถึงการรายงานต่อเจ้าหน้าที่ล่วงหน้า หากไม่
สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

 
11.4 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง ด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ

ของกลุ่ม RJH 
3. ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า 

 
11.5 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน 
แนวทางปฏิบัติที่ดี 

1. กลุ่ม RJH ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา และการศึกษา 
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2. คณะกรรมการบริษัท และ ผู้บริหาร สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัด
ผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการท างาน ทั้งในรูปเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการที่เหมาะสมตามระเบียบ
ของกลุ่ม RJH อีกทั้งให้โอกาสศึกษาเพิ่มเติมและการอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. กลุ่ม RJH จะต้องสนับสนุนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ 

4. การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริต และตั้ง
บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท าหรือการปฏิบัติของพนักงานน้ันๆ 

5. กา ร เปิ ด โอกาสรั บฟั ง ค ว ามคิ ด เห็ นและข้ อ เสนอแนะจากพนั ก งานทุ ก ร ะดั บอย่ า ง เท่ า เ ที ยมและ  
เสมอภาค 

6. มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดระเบียบและกฎหมายได้ โดยมีมาตรการป้องกันพนักงานผู้ที่
แจ้ง 

 
11.6 จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
แนวปฏิบัติที่ดี 

1. กลุ่ม RJH มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสภาพส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด 

2. มุ่งมั่นจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. ปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 

การรายงานการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
หากผู้บริหารหรือพนักงานรายใดพบเห็นเรื่องที่เป็นการกระท าอื่นใด ที่แม้จะไม่ไดระบุไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน

เหล่านี้ แต่การกระท าดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความโปร่งใส และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร  
ตลอดจนอาจขัดต่อนโยบายอื่นใดของบริษัท ย่อมถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือพนักงานนั้น ในการรายงานเรื่องดังกล่าวต่อ
บุคคลที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 

 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับเร่ืองหรือรับรายงาน 

ประเภทของรายงาน ผู้รับรายงาน 

เรื่องการกระท าผิดจรรยาบรรณของพนักงาน ผู้บริหาร  ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 

เรื่องการกระท าผิดจรรยาบรรณของกรรมการบริษัท 
 เลขานุการบริษัท 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการบริษัท 
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เรื่องการท าผิดจรรยาบรรณของแพทย์  ประธานองค์กรแพทย์ 

 ผู้อ านวยการโรงพยาบาล 

เรื่องความผิดปรกติของรายงานทางการเงิน  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรื่องที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพพจน์ของบริษัท  เลขานุการบริษัท 

 กรรมการผู้จัดการ 

เรื่องการการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท  เลขานุการบริษัท 
 
ช่องทางการร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
สามารถส่งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

 ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน  
โดยส่งถึงผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับเรื่องการรายงานข้างต้น ตามที่อยู่ด้านล่างนี้ และไม่ต้องระบุชื่อผู้ส่ง 
ที่อยู่ “บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด  )มหาชน  (เลขที่  111  หมู่ที่  3  ถนนโรจนะ ต าบลคลองสวนพลู อ าเภอ

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000” 

 ทางอีเมล์ 
โดยสามารถส่งข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนมาได้ที่ CS@rajthanee.com 

 หลังจากได้รับข้อร้องเรียนแล้ว ผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องจะสอบสวนหาข้อเท็จจริง เพื่อหาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวโดยเร็วที่สุด และมีมาตรฐานในการปกป้องผู้ร้องเรียนมิให้ได้รับผลกระทบใดๆ จากการร้องเรียน 
 
การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
 กลุ่ม  RJH จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือ
ในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่เป็น
ประโยชน์แก่บริษัท 

1. ผู้ร้องทุกข์ ผู้แจ้งเบาะแส และพยาน จะได้รับความคุ้มครอง โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งและพยานแก่ผู้ใด
ทั้งส้ิน จะรู้เพียงผู้รับข้อร้องเรียน และประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เท่านั้น 

2. บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานท่ีได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ
กระท าผิดและการทุจริต รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือหรือให้ความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต 

3. ในกรณีที่พนักงานถูกข่มขู่ คุกคาม ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับโดยทันที เพื่อ
ด าเนินการให้ความคุ้มครองตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นกับระดับความร้ายแรงและความส าคัญของเรื่องที่
ร้องเรียน 

4. ห้ามกรรมการ พนักงาน หรือผู้บริหารของกลุ่ม RJH เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะด าเนินการ
ต่างๆ จากการท่ีพนักงานได้ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือการทุจริต 
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บทลงโทษ 
 ทุกบริษัทในกลุ่ม RJH จะพิจารณาโทษต่อพนักงานที่ละเมิดหลักจรรยาบรรณฉบับนี้อย่างจริงจัง โดยให้อ านาจแก่
ผู้บังคับบัญชาตามสายงานเป็นผู้พิจารณาความผิด และลงโทษพนักงานของแต่ละบริษัทในกลุ่ม RJH ที่กระท าผิดหรือขัดต่อ
หลักจรรยาบรรณ โดยพนักงานท่ีกระท าความผิดจะได้รับการพิจารณาลงโทษตามลักษณะและความร้ายแรงของความผิดตาม
ควรแก่กรณีเป็นราย ๆ ไป ทั้งนี้ โทษดังกล่าวเป็นโทษที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับการท างานของแต่ละบริษัทในกลุ่ม RJH 
 ส าหรับแพทย์ในกลุ่ม RJH จะพิจารณาตักเตือน หรือยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวข้องในการประกอบวิชาชีพ เพื่อที่จะ
หยุดยั้งการกระท า หรือ พฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องไปตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตามลักษณะและความ
ร้ายแรงของความผิดตามควรแก่กรณีเป็นราย ๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  
คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการ

บริษัทท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน คือ นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายธีระศักดิ์ ณ 
ระนอง และนายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นกรรมการตรวจสอบ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้แก่ การดูแลและสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และดูแลกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการท ารายการระหว่างบริษัทกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

 ในปี พ .ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง เพื่อด าเนินงานตามความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย โดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญคือ 

1. พิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งผ่านการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผู้สอบบัญชี ก่อน
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจากการสอบทานและฟังค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินรวมดังกล่าวได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานบัญชีโดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน และพิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 

2. พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปีต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเป็นผู้สอบบัญชีนั้น มีความเหมาะสมทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการท า
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย 

3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วย เพื่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการรายงาน
ปัญหาหรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีได้
รายงานว่าไม่พบข้อสังเกต ปัญหา หรือข้อจ ากัดใดที่เป็นสาระส าคัญ 

4. พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบริษัทจากภายนอก เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัท โดยประเมินจากทีมงาน ความเพียงพอของจ านวนบุคลากร 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและความเป็นอิสระของหน่วยงาน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการท างานในแต่ละส่วนของ
บริษัท ตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ 

5. พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

6. พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของ
บริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมาย ข้อก าหนด และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก าหนด 

7. พิจารณาและรับฟังค าชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน  ที่ได้รับ
การแต่งตั้งตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้สรุปและน าเสนอประเด็นส าคัญจากการตรวจสอบภายในต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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8. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกับการป้องกันความ
เส่ียงจากการด าเนินงานตามนโยบายของบริษัท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวงัและอยา่งเต็มความสามารถ เพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง 
 

 
(นางสาววิไลลกัษณ์ อัญมณีรัตน)์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 




