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8. ZPRAVA O CINNOSTI VYKONNE RADY SPOLECNOSTI INTERGRAM
za rok 2025 pro 37. Valné shromazdéni konané dne 10.6.2026

Uvod

Vazené Clenky, vazeni Clenoveé,

rok 2025 byl pro Intergram rokem stabilizace, dlilezitych dohod a dal$iho posunu ve sluzbach
pro zastupované. Vykonna rada se v priibéhu roku zabyvala predevsim vyvojem inkasa, pfipravou

a prabéhem vyuctovani, hospodarenim spolku, rozvojem klientského Portalu, jednanimi
s vyznamnymi uzivateli a podporou projektt spole¢ného zajmu.

Vykonna rada pracovala ve slozeni zvoleném 36. Valnym shromazdénim na obdobi 2025-2027.
Prfedsedou Vykonné rady byl zvolen Mgr. Martin Nedvéd za vyrobce, mistopredsedou MgA. Irvin
Venys, Ph.D. za vykonné umeélce. V roce 2025 se Vykonna rada sesla celkem na sedmi jednanich.

Hlavni ambici Vykonné rady bylo v roce 2025 udrzet Intergram jako silného a predvidatelného
spravce prav — tedy organizaci, ktera umi efektivné vyjednavat s uzivateli, modernizovat své sluzby
a co nejvice prostredk( vracet zpét vykonnym umélciim a vyrobclm.

Vyuctovani odmén

Vyuctovani odmén za rok 2024 probéhlo podle stanoveného harmonogramu. Vyplaty byly zahajeny
v kvétnu 2025, tedy s vice nez ¢tyfmésicnim predstihem oproti zakonné Ih(ité. Praktickym posunem
bylo, ze Intergram pfipravil v jediném terminu k vyplaté odmény v§em zastupovanym skupinam
vykonnych umélcd, vyrobclm zvukovych zaznamd i vyrobclim zvukové obrazovych zdznamf.

Rok 2025 potvrdil rostouci vyznam Portalu pro zastupované, ktery se dale rozvijel jako hlavni digitalni
kontaktni misto mezi Intergramem a nositeli prav. Pfibyla sekce s doklady a fakturami, zpfehlednilo
se Clenéni roli a pokraCovala prace na tom, aby bézna agenda byla jednodussi, rychlejsi a lépe
dohledatelna.

Pozitivnim signalem byl také narlst elektronickych podani. Ten ukazuje, Ze digitalizace sluzeb neni
jen internim projektem, ale redlné méni zplsob komunikace mezi Intergramem a zastupovanymi.

Povinna a rozsifena kolektivni sprava

Celkové inkaso za rok 2025 dosahlo urovné odpovidajici 102 % schvaleného planu, a to ve vysi
669,93 mil. K&. PFi hodnoceni roku je dllezité vnimat, Ze srovnani s pfedchozim obdobim bylo
ovlivnéno jednordzovymi efekty, zejména narovnanimi a doplatky z minulych let. Vykonna rada proto
neposuzovala rok 2025 pouze podle meziro¢niho pohybu jednotlivych polozek, ale pfedevsim podle
stability hlavnich zdroju pfijmd a schopnosti uzavirat dlouhodobé dohody.

Klicovou udalosti byla dohoda s Hospodarskou komorou a segmentem kabelovych a IPTV
operatorl. Spor, ktery v pfedchozim obdobi vytvarel vyznamnou nejistotu, se podafilo posunout
k dlouhodobému smluvnimu feSeni. Dohoda pokryva obdobi 2024-2032, pfinasi dodate¢nou
kompenzaci za roky 2024 a 2025 a od roku 2026 nastavuje vySsi sazbu oproti jarni mezitimni
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vysledkd roku, protoze zajistuje stabilitu vyznamné Casti budouciho inkasa. Inkaso plynouci
z prenosu vysilani se tak v roce 2025 ustalilo na kone¢nych 142,3 mil. K¢.

Vyznamny posun nastal také u Ceského rozhlasu. Byla dohodnuta nova smlouva, kterd vyznamné
navysuje ro¢ni platbu a nové obsahuje inflacni dolozku. To je dlilezité nejen z hlediska okamzitého
navyseni pfijmdQ, ale také z hlediska dlouhodobé ochrany hodnoty odmén.

Vykonna rada se pribézné zabyvala také jednanim s TV Nova, zejména v souvislosti se sluzbou
Oneplay. Jednani zlistava slozité vzhledem k proméné distribu¢nich model( a argumentaci uzivatele
ohledné soubéhu riiznych zplsob( uziti. Vykonna rada vsak trva na tom, Ze nové obchodni modely
nemohou automaticky znamenat snizeni hodnoty prav vykonnych umélct a vyrobc(.

V oblasti ndhradnich odmén za smartphony pokracovala obrana legitimnich narok( nositel prav.
Vykonna rada sledovala soudni i vyjednavaci vyvoj v€etné dohody o narovnani s Vodafonem. Tato
dohoda pfinesla Intergramu prostfedky do inkasa roku 2025 a zaroven obsahuje pfislib dhrad pIné
sazby od roku 2026. V situaci, kdy byly nahradni odmény vystaveny politickému i medialnimu tlaku,
jde o dllezity krok k potvrzeni jejich vyznamu a opravnénosti. V celkovém sektoru ndhradnich odmén
ale doslo i pfesto k mirnému poklesu vybrané ¢astky oproti roku predeslému. Inkaso z této oblasti
¢ini 90,2 mil. K&. Pokles je zplsoben ukoncenim podnikatelské c¢innosti nékterych dovozcl
a prodejcl elektronické techniky na ¢eském trhu.

Velkou podilovou ¢ast celkového inkasa zastavaji verejné produkce. Inkaso z verejnych produkci
za rok 2025 ¢ini 195,4 mil. K&, coz znamend meziroéni narlist o 22 mil. K¢ (12,7 %). Dlvodem je
vyrazny pokles inkasa v segmentu verfejnych produkci v roce 2024 z divodu narovnani soudniho
sporu. Zvlastni pozornost byla vénovana festivalovému segmentu. Po predchozi pasivité Casti
festivalového trhu se podafrilo otevrit jednani se zastupci festivalové asociace FESTAS. Vysledkem
je uzaviena dohoda, ktera ma od roku 2026 nastartovat pravidelné placeni licen¢nich odmén za uziti
reprodukované hudby na festivalech asociace. V segmentu verejnych produkci pokracovala
spoluprace v ramci jednotného inkasniho mista OSA i v loriském roce.

Agenturni ¢innost, reprizné a dalSi odmény

Vedle kolektivné spravovanych prav se Vykonna rada zabyvala také oblasti agenturni Cinnosti vC.
reprizného, prodeje pofadl a dalSich specifickych odmén.

Inkaso z reprizného a prodeje poradl je dlouhodobé zdvislé zejména na dramaturgii vysilatel(,
poptdvce trhu a také na postupném uplynuti doby ochrany nékterych zdznamu. Proto se tato oblast
pfirozené vyviji méné predvidatelné nez standardni licenéni segmenty. Reprizné od CRo a CT spolu
s vybérem odmén pro vykonné umeélce od Statniho fondu kinematografie a Narodniho filmového
archivu ¢ini 55,4 mil. K&, cozZ je pokles o 8 % oproti roku 2024. Presto z(istdva tento segment
duilezitou soucasti ¢innosti Intergramu, zejména pro vykonné umélce v audiovizudlni a rozhlasové
oblasti.

V ramci ostatni agenturni Cinnosti bylo vybrano 930,33 tis. K& a za ro¢ni doplikovou odménu
Intergram vybral 1,5 mil. K¢.
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Jednotné inkasni misto

Vybér prostrednictvim jednotného inkasniho mista provozovaného OSA pokracoval i v roce 2025.
Tento model usnadriuje komunikaci s uzivateli a zajistuje efektivnéjsi vybér odmén. Prostiednictvim
Jednotného inkasniho mista se podafilo dosahnout inkasa ve vysi 138,67 mil. K.

Hospodarsky vysledek

Vykonna rada v pribéhu roku pravidelné sledovala hospodarsky vysledek Intergramu, plnéni
rozpocCtu a vyvoj nakladd. Hospodarsky vysledek za rok 2025 byl ovlivnén jak standardnim provozem
organizace, tak rozhodnutimi pfijatymi ve prospéch zastupovanych, v€éetné snizeni rezijni srazky.

Toto snizeni je dilezité zminit nejen Gcetné, ale i hodnotové. Smyslem dobrého hospodareni
Intergramu neni vytvaret samoucelny prebytek, ale zajistit, aby se pfiznivy finan¢ni vysledek co
nejvice promitl do odmén vyplacenych vykonnym umélcim a vyrobclm.

Ostatni ¢innost Vykonné rady

V roce 2025 se Vykonna rada vénovala také dal$im tématlim s dopadem na dlouhodobé fungovani
Intergramu.

V oblasti sazebnik( pokracovala pfiprava navrhi pro rok 2026, véetné promitnuti inflaéni dolozky
a uprav reflektujicich vyvoj trhu. Vyznamna byla dohoda se segmentem soukromych radii, ktera
pfinasi postupné navysovani sazby v dalSich letech.

Reeny byly také metodické otazky vyuctovani, véetné koeficientd, duplicit a posuzovani pfijmi
z novych digitalnich model(. Samostatnym tématem byla uméld inteligence. Rada zaujala jasny
postoj, ze licence Intergramu nelegalizuje neopravnéné uziti chranénych nahravek pfi trénovani Al
modelu. Toto téma bude déle sledovano, protozZe se pravdépodobné stane jednou z klicovych vyzev
pro ochranu prdv vykonnych umélci a vyrobc(.

Vykonnd rada se rovnéz zabyvala podporou projektl spole¢ného zdjmu. Intergram v roce 2025
podpofil projekty profesnich organizaci a dalSich partnerd, mimo jiné v oblasti hudby, audiovize,
herectvi a oborovych cen. Podpora sméfovala napfiklad na Nadaci Zivot umélce, Sdruzeni
vykonnych umélcl, CNS IFPI, Platformu &eskych nezavislych vyrobct zvukovych zéznamd, Asociaci
producent( v audiovizi a vybrané kulturni a profesni akce.

Vyznamnéa byla také zpétna vazba od zastupovanych. Reditel Intergramu oslovil ¢ast nejvice
odmeénovanych zastupovanych s Zadosti o vyjadfeni ke sluzbam Intergramu. Obdrzené reakce byly
pozitivni a potvrdily prakticky vyznam zlepSovani sluzeb a komunikace.

Zaver

Rok 2025 ukazal, ze Intergram dokaze i v narocném a proménlivém prostredi dosahovat konkrétnich
vysledkl. Podafrilo se stabilizovat vyznamné zdroje inkasa, posunout dlouhodobd jednani s uzivateli,
pokracovat v digitalizaci sluzeb a udrzet vydctovani v zakonnych terminech.
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Vykonna rada dékuje ¢lendim Intergramu za ddvéru, Kontrolni komisi za spoluprdci a zaméstnancim
Intergramu v Cele s feditelem JUDr. Ludvikem Bohmanem za kazdodenni praci, ktera za témito
vysledky stoji.

V roce 2026 bude Vykonna rada pokrac¢ovat v praci na tom, aby Intergram zUstal silnym, modernim
a srozumitelnym partnerem pro vykonné umélce, vyrobce i uzivatele — a aby sprava prav pfinasela
co nejvyssi hodnotu tém, kterym odmeény nalezi.

e S

Mgr. Martin Nedvéd
pfedseda Vykonné rady INTERGRAM, z.s.
Praha, 8.4.2026
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