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2023 2022 2021

Universitat Osnabruck 13.278 13.306 13.284
Hochschule Osnabruck 12.889 13.340 13.601
Universitat Vechta 3.710 4.092 4551
Private Hochschule fur Wirtschaft und Technik,

Standort Vechta 159 142 149
Gesamt 30.036 30.880 31.585

Essensportionen

Mensa Westerberg 471019 310.029 139.791
Mensa Schlossgarten 487406 276.571 161.420
Bistro Caprivi 16.582 4409 0]
Mensa Haste 77363 58.889 17840
Mensa Vechta 125498 90.531 37849
Mensa Lingen 56.304 36.125 11.088
Gesamt 1.234.172 776.554 367.988

Anzahl der Wohnanlagen

Anzahl Wohnplatze 1829 1780 2094
Bewerbungen auf Wohnplatze 2618 2513 2721
Anzahl Personen auf der Warteliste zum Wintersemester 1794 1620 1712

Die wichtigsten

Zahlen im Uberblick ] ]

: . : : BAfoG-Antragszahl 7943 7819 7.892
Die nachfolgende Ubersicht zeigt
die wichtigsten Kennzahlen des Anzahl der Gefdrderten 6.648 6.185 5936
Jahres 2023 sowie ihre Entwicklung
im Veergleich zu 2021 und 2022. Ausgezahlte Forderungsmittel 51.656.809 € 43432855 € 39.708.782 €
Durchschnittlicher mtl. Forderungsbetrag 648 € 585 € 557 €
Gefordertenquote 22 % 20 % 18,8 %

Kindertagesstattenplatze CampusKita
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50 Jahre Studierendenwerk Osnabruck -
unsere Chronik

1973 | 1974 1975

1. Januar 1. April 1. Oktober
13. November 15. Juli Ubernahme des Studenten- Umzug der Studenten- Aufbau eines Ausbil-
Beschluss der Lan- Wahl des Geschafts- wohnheims Dodesheide mit werksverwaltung in den dungsférderungsamtes
desregierung fur fuhrers Otto Kerll. 212 Platzen. Stadtkern von Osnabruck, innerhalb der Studen-
die Grundung des GroBe StraBe 91/92. tenwerksverwaltung.
Studentenwerks in 1. Oktober
OsnabrUck. Beginn der Auszahlung 7. April 1. November
von Essenszuschlssen an Essenszuschusse an Die erste Mensa am
Studierende der Osna- Studierende in Vechta. Westerberg geht in
17. Dezember bricker Hochschulen. Betrieb.
Der erste Vorstand 1. Juni
wird bestellt. Er 1. November Eroffnung der Zimmerver- 31. Dezember
wahlt Prof. Dr. Erster Standort der Stu- mittlung in Osnabruck. Ubergabe des Studen-
Karl-Heinz Muller dentenwerksverwaltung im tenwohnheim Dodes-
zum Vorstands- Allgemeinen Verfugungs- 3. September heide vom Studenten-
vorsitzenden. zentrum (AVZ) der Universi- Anmietung des ersten Gebaudes werk Goéttingen an das
tat Osnabruck. ZiegelstraBe 21 in Osnabrick mit Osnabrucker Studen-
13 Wohnplatzen. tenwerk.
~ 0 0
16. Februar 26. Februar 25. September
Das Wohnheim RitterstraBe mit Mit der Ubernahme eines Das Mensagebaude am Teilstandort
54 \X/ohnplatzen wird zu einer Erfrischungsraums in der Westerberg wird in den Verantwortungs-
Einrichtung des Studentenwerks. Fachhochschule Osna- bereich des Studentenwerks gelegt.

bruck am Westerberg
wird das Studentenwerk
erstmals auf dem Verpfle-

gungssektor tatig.
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50 Jahre Studierendenwerk Osnabruck -

unsere Chronik

1976

23. Februar
Konstituierung des
Verwaltungsrates.

1. Marz

Ubernahme des Wohnheims
und der Mensa in Haste.

20. Mai
Inbetriebnahme eines

Erfrischungsraumes am
Standort Schloss.

6. Juli
Die Bediensteten des
Studentenwerks wah-
len einen Personalrat.

| 1977

5. Januar
Die Mensa im Schloss geht in Betrieb.

10. Oktober
Der Gesamtumsatz der Mensabetriebe
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Uberschreitet erstmals die Millionengrenze.

1978

25. April

Erwerb des landeseigenen
Wohnhauses SedanstraBe fur
studentische Wohnzwecke.

0
1. Dezember

Fertigstellung des neuen Studen-
tenwohnheims Am Sonnenkamp in
Vechta mit 108 Wohnplatzen.

15. Dezember
Eroffnung einer Zimmervermittlung

in Vechta.

1980 | 1981

31. Dezember

Die ersten von 310
Studierenden ziehen
in das \Wohnheim
Jahnplatz.

1982

Januar
Das Niedersachsische Hochschulge-

setz (NHQG) tritt in Kraft. Hiermit werden
die Organisation (Selbstverwaltungs-
einrichtung) und die Aufgaben der
Studentenwerke im Land Niedersach-
sen erstmals gesetzlich verankert.

2. Januar
Abbruch des
traditionsreichen
\Wohnheims Ritter-
straBe, um Platz fur
den Mensa-Neu-

bau zu schaffen. 15. September

Anmietung des unter Denkmalschutz
stehenden alten Wasserwerks an
der Mindener StraBe 66 zum Zwecke
studentischen Wohnens,

Dezember
Erwerb des \Wohnhauses Wachs-

bleiche 6 fUr studentische
\¥ohnzwecke.

1983

19. Januar
Inbetriebnahme der
Mensa Vechta ein-
schlieBlich Cafeteria.

April
Inbetriebnahme der
neuen Mensa am Schloss-
garten mit Cafeteria.

Umzug der Verwaltung
des Studentenwerks in
die RitterstraBe 10.

Dezember
Enwerb des WWohnhauses
KatharinenstraBBe 42 fur
studentische Wohnzwecke.
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50 Jahre Studierendenwerk Osnabruck -
unsere Chronik

1984 | 1985 1989
EinfUhrung eines
Computersystems
im Studentenwerk
Osnabruck.
0
Marz 1. Oktober
Eréffnung der Cafeteria Die ersten Studierenden ziehen
am Westerberg. in den Bauernhof Luhrmann.
9. November
Das Studentenwerk ersteigert das Wohn-
haus Lustringer StraBe 1in OsnabrUck,
um dort 27 Wohnplatze zu schaffen.
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1990 | 1994

Die Mensa im AVZ 1. September
wird aufgrund von Fertigstellung des
Asbestgefahr vorerst Wohnheims JahnstraBBe
geschlossen. mit 104 Wohnplatzen.

1991

15. Oktober
Fertigstellung des Wohn-

heims an der Caprivi-
straBe in Osnabruck
mit 48 \Wohnplatzen.

1992

1. April
Fertigstellung
des Wohnheims
Leggeweg.

0
1. Oktober

Das neue Wohnheim
Salzmarkt wird bezogen.

1995

4. September
Er6ffnung der neu
erbauten Mensa am
Standort Haste ein-

schlieBlich Cafeteria.

1996

1. Oktober

An der SedanstraBe 2A
stellt das Studentenwerk
ein Haus fur die Kinder-
tagesstatte ,Die kleinen
Strolche” zur Verfugung.

1997

Frihjahr

Errichtung einer Psycho-
sozialen Beratungsstelle in
Kooperation mit der
Universitat Osnabruck.

September
Einfuhrung eines Internetauftrittes
des Studentenwerks.

N
1. November

Das ,Haus auf der Stadtmauer*
ist bezugsfertig. Es gilt als das
kleinste Studierendenwohn-
heim Deutschlands.
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50 Jahre Studierendenwerk Osnabruck -
unsere Chronik

1998

2003

2004

27. Januar 1. Januar 21./722. Oktober

Die Psychosoziale Er6ffnung der Caprivi-

Birgit Bornemann

Beratungsstelle fur wird neue Geschafts- Cafeteria in der Caprivi-
Studierende beginnt in der
Tragerschaft des Studenten-

werks ihre Arbeit.

fUhrerin. kaserne.

/r
15. Dezember
Einweihung des Wohnheims
Gartenhaus am Burgerpark.
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14. April
Psychosoziale Beratungs-
stelle jetzt auch in Vechta.

2006

Oktober

Umzug der BAfOG-
Abteilung in das StudiOsS,
Neuer Graben 27.

2007

29. November
Kinderbetreuung in Vechta:
Tagespflegestelle wird
eroffnet.

2008

19. Januar
Eroffnung der neuen Kita
,Kindervilla“

in Osnabruck.

2009

Mai

Das Studentenwerk ist
neuer Eigenttmer der
Wohnanlage Natruper
StraBBe 66.

Juli

Umbauarbeiten im Foyer

der Mensa Schloss-
garten und Anbau der Win-
tergartens beginnen.

2010

24. November
Das Studentenwerk

erweitert sein Service-
angebot: Einrichtung

einer Sozial-
beratungsstelle
innerhalb der psb.

2011

4. Juli
Ubernahme der
Tragerschaft fur
die Campus-
Kita an der Jahn-
straBe in Osna-
bruck.

2012

24. Juni
Einweihung der Studenten-
wohnanlage am Wasser-

turm in Lingen.

0
1. September
Einweihung der CampuskKita.

1. November
psb in Lingen nimmt
Beratungstatigkeit auf.

Dezember

Zahlung wird eingefthrt.

0

12. Dezember

Feierliche Einweihung der
neuen Mensa Westerberg.

CHRONIK
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50 Jahre Studierendenwerk Osnabruck -
unsere Chronik

2014 | 2015

2016

27. Februar
1. Mai

Einweihung
der Mensa
Lingen.

Dr. Alexandra Krone wird
neue Geschaftsfuhrerin.

2017

22. Juni
Einweihung der studen-
tischen WWohnanlage
Bei den Linden.

2018

9. April

Stefan Kobilke wird neuer
Geschaftsfuhrer.

1. September
Erweiterungsanbau Jahn-
straBe wird fertiggestellt.

T
3. September
Einzug von Studierenden

in das WirQuartier.
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2019

12. Dezember
SWOSY-App,
entwickelt von
den Studie-
renden Nils
Baumgartner
und Johann
Arndt, startet.

2020

2
3. Februar
Die ersten Mieter

ziehen in die Wohn-
anlage StudierQuartier
im WissenschaftsPark.

5. Oktober
Einfuhrung der drei
neuen Menulinien:
MENSA GLOBAL,
MENSA CLASSIC,
MENSA ACTIVE.

11. November
EinfUhrung der
Mehrwegschale
unter dem Motto
,MEHR beWEGen"

2021 | 2022

26. Juli
BAfoG-Digital geht
an den Start. Ab
dem 26. Juli ist
eine Antragsstel-
lung fur Studie-
rende in Osna-
bruck, Vechta

und Lingen

Uber die digitale
BAfoG-Plattform
moglich.

3. Februar

Das Team Hochschul-
gastronomie des
Studierendenwerks
Osnabrlck gewinnt die
Auszeichnung
GV-Team des Jahres
2021" in der Katego-
rie Studierendenver-

pflegung.

29. April

Das Studierendenwerk
Osnabruck gewinnt den
Internorga Zukunftspreis
2022 in der Kategorie
,Gastronomie und
Hotellerie".

Juni

Einfuhrung des neuen

Markenauftritts.

30. November
30 Millionen fur die Studierenden-
werke in Niedersachsen. Am 30.
November 2022 wird vom Landtag
der Nachtragshaushalt 2022/2023
zur Bewaltigung der Folgen des
Ukrainekrieges und der Energie-
krise beschlossen. Darin enthalten
sind 30 Mio. € fur die funf nieder-
sachsischen Studierendenwerke,
die hauptsachlich daftr eingesetzt
werden sollen, die finanzielle
Belastung fur Studierende
abzufedern.

CHRONIK
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RUCKBLICK

Das waren
Zelten.

Die ehemaligen und aktuellen Geschaftsfuhrerlnnen des
Studierendenwerks Osnabruck reflektieren in Interviews
mit dem Redakteur Rainer Lahmann-Lammert Uber ver-
gangenge Zeiten, Herausforderungen und was ihren

Alltag bewegt.
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Als erster Geschaftsfuhrer auf einsamer Mission

Warum Otto Kerll schon am ersten Tag die Zweifel kamen

von Rainer Lahmann-Lammert

Einen Schreibtisch hatte man ihm ins AVZ gestellt und
ein Telefon dazu, aber ein Konto oder einen Etat gab
es nicht. Otto Kerll beschlichen die Zweifel schon am
ersten Tag: War das Studentenwerk Osnabruck nur
eine Fata Morgana? Der gerade erst berufene Ge-
schaftsfuhrer Uberwand sein mulmiges Gefuhl und
machte sich an die Arbeit. So nahm das Studenten-
werk Schritt fur Schritt Gestalt an.

Otto Kerll ist heute 85. Manchmal wundert er sich
selbst, wie es 1974 moglich war, aus Sternenstaub und
gutem Willen einen funktionierenden Betrieb auf die
Beine zu stellen. Eine Einrichtung, die fur einen Hoch-
schulstandort so wichtig ist wie die U-Bahn fur New
York. Ein weit verzweigtes Netzwerk mit hilfreichen
Handen, die den Studierenden manche Lasten des
Alltags abnehmen koénnen.

Essenmarken gab es bei Professor Miiller

1974 war das Jahr, in dem die Universitat Osnabrtck
ihren Betrieb aufnahm. Ein historischer Moment, der
im Schatten der FuBball-WM naturlich mit einem
Aufmerksamkeitsdefizit behaftet war. Gleichwohl
brauchte es ein Studentenwerk, um dem akademi-
schen Nachwuchs mit bezahlbaren Zimmern und
Mittagsmahlzeiten das Leben leichter zu machen.
Aber welche Knépfe mussten gedruckt werden, um so
eine Anstalt des o6ffentlichen Rechts aus dem Boden
zu stampfen?

Zum Gluck gab es ja schon die Fachhochschule. Die
hatte am Standort Haste bereits eine Mensa und ein
Studentenwohnheim. Weil ein aus ehrenamtlichen
Wohltatern zusammengesetzter Férderverein dafur
gesorgt hatte. An ihrer Spitze stand Prof. Dr. Karl-Heinz
Muller, den alle ,Mensa-Muller" nannten, weil er in sei-
ner Mittagspause Essenmarken an die Studierenden
verkaufte. Unter seiner FUhrung schrieb der Grin-
dungsausschuss fur das Studentenwerk Osnabruck
die Stelle eines Geschaftsfuhrers aus.

Das Inserat in der ,Zeit" machte den damals 36 Jahre
alten Otto Kerll auf Osnabrlck aufmerksam. Als Abtei-
lungsleiter Bauen und Wohnen fur das Studentenwerk
Gottingen standen ihm dort eine Dienstwohnung und
ein Dienstwagen zur Verfugung.
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Solche Annehmlichkeiten warteten in Osnabruck nicht
auf ihn. Dennoch bewarb er sich. Und ahnte nicht, dass
er bis zu seiner Verrentung 2002 bleiben wurde.

Um seine ersten Monatsgehalter musste er kampfen
,Mich hat der Hafer gestochen’, sagt Otto Kerll heute
dazu. Und dann gab es kein Zurtuck. Mensa-Muller
drlckte aufs Tempo: ,Wir hoffen, dass wir moglichst
schnell ans Arbeiten kommen®, schrieb er nach Got-
tingen. Am 16. August legte der Hoffnungstrager los,
als Einzelkampfer auf einer Mission mit unbekanntem
Ausgang. Um seine beiden ersten Monatsgehalter
musste der GeschaftsfUhrer lange mit der Ministerial-
burokratie kampfen. Studentenwerk Osnabrick? Das
kannte man damals noch nicht in Hannover, sollte es
aber bald kennenlernen.

4 Otto Kerll 1977

o

Ab Oktober konnte die gerade erst gegrundete Anstalt
des offentlichen Rechts mit Essensgeldzuschuiissen
bei den Studierenden punkten. Rasch entwickelte

sich das Studentenwerk zu einer festen GréBe im
Hochschulbetrieb. Wohnungen wurden angemietet,
eine Zimmervermittlung eingerichtet, die Mensa am
Westerberg in Betrieb genommen, der Uni-Keller im
Schloss eréffnet. Nach dem gleichen Muster lief es am
Standort Vechta.

Die Handschrift von Geschaftsfuhrer Otto Kerll lasst
sich vor allem an seinen unkonventionellen Bau-
vorhaben ablesen. Aus der alten Gasuhrenfabrik
Kromschréder machte er ein Wohnheim mit 291
Platzen. Auf dem Bauernhof Luhrmann quartierte er
58 Studierende ein. Sorgte fur Aufregung im Nobel-
viertel Westerberg, wo er Reihenhauser fur studen-
tische WGs errichten lie. Und bekam bundesweite
Aufmerksamkeit, weil er ein winziges Gartenhauschen
an der Stadtmauer zum ,kleinsten Studentenwohn-
heim der Welt" herrichten lieB.

Das Image vom langhaarigen Revoluzzer

Bei allen Bauprojekten blieben die Kosten im Rahmen,
wie der Grundungsgeschaftsfuhrer betont. Ge-

baut wurde mit Generalunternehmen zum Festpreis
- ,nach einer Baubeschreibung bis zur letzten Steck-
dose". So hatte er es in Géttingen gelernt. Und so blieb
es bei den veranschlagten 12 Millionen Mark fur das
Kromschrdder-Projekt, wahrend die Offentlichkeit zur
gleichen Zeit erfuhr, dass sich die Kosten fur den Bau
der Osnabrucker Stadthalle nahezu verdoppelt hatten.

Aber nicht immer kam das Studentenwerk zum Zuge.
Otto Kerll fuchst bis heute, dass die CDU-nahe Her-
mann-Ehlers-Stiftung 1975 mit Millionen vom Land
Niedersachsen 297 Wohnheimplatze an der Martins-
burg bauen durfte - fur Studierende, ,die sich zum
Rechtsstaat bekennen®, wie bei der Grundsteinlegung
betont wurde.

Was wohl so viel bedeuten sollte, dass man lang-
haarigen Revoluzzern, fur die Studierende vielfach
gehalten wurden, keine Adresse bieten wollte. Das
Hermann-Ehlers-Haus musste immer mit dem Stand-
ortnachteil abseits der Hochschulen kampfen, seine

Otto Kerll
Geschaftsfuhrer 07/1974 - 12/2002

Bausubstanz wurde vernachlassigt, ein privater Betrei-
ber Ubernahm schlieBlich den heruntergekommenen
Komplex. Seit der Corona-Krise wohnt niemand

mehr dort.

Das Geld in die falschen Hande gegeben

Otto Kerll ist fest Uberzeugt: Die Landesregierung hat-
te das Geld besser dem Studentenwerk geben sollen,
das heute allgemein akzeptiert ist als fester Bestand-
teil der Hochschullandschaft und als Wirtschaftsfaktor
in der Region. Eine kleine Genugtuung fur ihn ist aber
schon, dass die fruheren Vorbehalte gegentiber den
Studierenden keine Rolle mehr spielen.

Beim Blick auf die Zukunft des Studentenwerks Osna-
bruck sieht Otto Kerll Nachholbedarf bei der Pflege
des Wohnungsbestandes. Férdermittel daftr sollten
konsequent genutzt werden, findet er, und bei kinf-
tigen Vorhaben gehe es um eine solide, aber einfach
Bauweise, damit die Mieten erschwinglich bleiben.

Der fruhere GeschaftsfUhrer muss allerdings zur
Kenntnis nehmen, dass sich das Studentenwerk in den
Krisenjahren nach dem Corona-Einbruch von einigen
Wohnprojekten getrennt hat. Dazu gehorte auch der
Hof Luhrmann, der fur ihn eine Herzensangelegenheit
war. Otto Kerll sieht darin einen schmerzhaften, aber
angesichts der schwierigen Umstande nachvollzieh-
baren Schritt. In Zukunft, so mahnt er aber, sollte kein
Tafelsilber mehr geopfert werden.
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Die erste Frau als Geschaftsfuhrerin

Warum Birgit Bornemann mit einem Staatssekretar spazieren ging

von Rainer Lahmann-Lammert

19.000 Studierende waren in Osnabrtck, Vechta und
Lingen eingeschrieben, als Birgit Bornemann 2003 die
GeschaftsfUhrung tbernahm. 1000 kamen mit jedem
Jahr ihrer Amtszeit dazu. Das Studentenwerk musste
doppelte Abi-Jahrgange auffangen, neue Wege fur die
Finanzierung finden und manche Begehrlichkeit abweh-
ren, die es aus guten Grunden zu hinterfragen galt. Mit
ihrem guten Netzwerk bahnte sich die erste Frau an der
Spitze ihren Weg.

In Rekordtempo entstand mit dem Caprivi-Campus ein
eigener Kosmos auf dem fruheren Kasernengelande,
und die Hochschulleitung wollte dort auch gleich die
neue Mensa unterbringen. Damit waren die Plane fur die
Mensa an der BarbarastrafBe Makulatur gewesen, sagte
sich Birgit Bornemann. lhr ging es um funktionale Ab-
laufe fUr alle Hochschuleinrichtungen. Deshalb hielt sie
an dem Neubau fest - mit 1000 Platzen, Café-Lounge
und Eiscafe.

Weil das Prasidium der Hochschule auf allen Ebenen
Druck aufzubauen verstand, schaltete sich das Minis-
terium fur Wissenschaft und Kultur ein. Die Geschafts-
fUhrerin lud Staatssekretar Josef Lange zu einem
Spaziergang vom Campus zum kunftigen Mensa-Stand-
ort an der Barbarastraf3e ein. Ohne Hast erreichten die
beiden ihr Ziel in weniger als zehn Minuten.

Milder Spott von Star-Architekt Meinhard von Gerkan
Damit war die Extra-Mensa fur den Caprivi-Campus vom
Tisch. Und der Weg frei fUr die gemeinsame Mensa an
der BarbarastraB3e. Star-Architekt Meinhard von Gerkan,
der Mann, der den Berliner Hauptbahnhof gestaltet hat,
Ubergoss die Angelegenheit mit mildem Spott. In Osna-
bruck musse man sich ja sorgen, dass die Studierenden
auf dem Weg zur Mensa einen Schnupfen bekommen
koénnten, lasterte er als Vorsitzender der Jury, die Uber
den Architektenwettbewerb zu entscheiden hatte.

Dass der Hochschulstandort Osnabrtck in ihrer Amts-
zeit enorm expandierte, stellte das Studentenwerk vor
unerwartete Herausforderungen, weil sich das Land
Niedersachsen aus der Finanzierung neuer Vorhaben
teilweise zurlickzog. Als Sprecherin der Studentenwerke
Niedersachsen hatte Birgit Bornemann zwar exzellente
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Verbindungen, aber sie konnte nicht verhindern, dass
ZuschuUsse pro Wohnheimplatz gestrichen wurden. Wer
Wohnheime errichten wollte, musste fortan Kredite auf-
nehmen.

Was heute selbstverstandlich ist, musste erarbeitet
werden

Die Geschaftsfuhrerin, die zuvor als Abteilungsdirek-
torin beim Deutschen Sparkassen- und Giroverband
gearbeitet hatte, wusste, was zu tun ist. Die gesamte
Finanzierung des Studentenwerks musste auf neue
FuBe gestellt werden. Und das gelang. ,Ich hatte ein
Spitzenteam’, sagt sie heute uber ihre Kolleginnen und
Kollegen. ,Wir sind in Klausur gegangen und haben
Strategien erarbeitet".

Auch zu den Studierenden bekam sie schnell einen
guten Draht. RegelmaBige Arbeitsfriihstucke trugen
dazu bei - und erwiesen sich als steter Quell fur
fortlaufende Verbesserungen. Etwa mit der Plakette
,Zum Stillen willkommen®, mit der Baby-Lounge, mit
Wickelmdoglichkeiten auf den Herren-WCs und einem
Familienzimmer in der Mensa. Zufrieden registriert Birgit
Bornemann, dass das ,heute alles so selbstverstand-
lich" ist.

So harmonisch ging es nicht immer zu, wenn an den
groBen Radern gedreht werden musste. Am neuen
Hochschulstandort Lingen sprangen die Investoren

fur eine Wohnanlage ab, das Studentenwerk musste
Planung und Bau in eigener Regie ubernehmen. Ein
Kraftakt, zumal der neue Campus auch eine Mensa und
eine psychosoziale Beratungsstelle brauchte.

Eine politische Intrige, die Zeit und Geld kostete
Auch in Osnhabruck wurde neuer Wohnraum bendtigt.
An der JahnstraBe lieBen sich die sieben Reihenhauser
von 1991 ganz unproblematisch um einen Anbau
erganzen. Das ergab auf einen Schlag 41 neue
Wohnheimplatze. Aber nicht immer lief es so glatt.

So verzogerte sich der Bau eines Wohnheims im
Wissenschaftspark, weil das von der Stadt zugesagte
Grundstuck in den Strudel einer politischen Kontroverse
geriet. Birgit Bornemann ist Uberzeugt, dass ihr jemand
schaden wollte, weil sie 2013 fur das Amt der Oberbur-
germeisterin kandidiert hatte.

Birgit Bornemann
Geschaftsfuhrerin 01/2003 - 04/2016

Nach langerem Hin und Her beteiligte sich das Studen-
tenwerk an einem anonymen Bieterwettbewerb, um

an das 2800 gm groBe Grundstick zu kommen. Und
setzte sich gegen alle anderen Bewerber durch. Aber da
war Birgit Bornemann schon im Ruhestand.

Heute empfindet sie es als Triumph, dass allen Widrig-
keiten zum Trotz 124 studentische Wohnplatze an der
Albert-Einstein-StraBe entstanden sind. Und dass die
geschwungene Fassade mit der bunten Banderung

so viele Blicke auf sich zieht. Die Architekten sprechen
Ubrigens von ,Keramikbaguettes" - zum ReinbeiBen
schén. Aber auch zum ReinbeiBen teuer, denn die un-
gewodhnliche Fassade hat sich am Ende auf den Preis
niedergeschlagen.

Ein anderes \Wohnprojekt ist Birgit Bornemann zum
Herzensanliegen geworden, weil es auf Inklusion

und soziales Engagement setzt. Im WirQuartier leben
Studierende mit und ohne Behinderung Tur an Tur, das
Miteinander ist Programm. So sind auf dem friheren
Busdepot am Borkumweg 28 Wohnplatze entstanden.
Eine Kooperation mit der Heilpadagogischen Hilfe, der
Lebenshilfe und der Bohnenkamp-Stiftung macht es
moglich. Inzwischen werden solche \Wohnformen ohne
Barrieren auch in anderen Stadten aufgegriffen.

Was von einer Herzensangelegenheit librig bleibt

Ihr Herzblut hat Birgit Bornemann auch in die Campus-
Kita gesteckt. An der JahnstraB3e ist ein schicker Neubau
entstanden, mit 30 Krippen- und 50 Kindergartenplat-
zen in Uni- und Hochschulnahe. Dass Kinder dort spie-
len und lernen kénnen, wahrend ihre Eltern studieren

- schon aus strategischen Griinden findet die frihere
GeschaftsfUhrerin dieses Angebot wichtig.

Die neue Geschaftsleitung hat aber entschieden,

die Tragerschaft an den Tragerverbund der Kinder-
tagesstatten des Ev.-luth. Kirchenkreises Osnabruick
abzugeben. Weil inzwischen weniger als 40 Prozent der
Kinder studentische Eltern haben. Weil sich der Fach-
kraftemangel durch den Pool eines groBen Tragers
leichter auffangen lasst. Und weil sich die fachliche
Unterstutzung der Kita-Leitung so besser organisieren
lasst als in einer Solitareinrichtung.

Birgit Bornemann hatte die Kita nicht abgegeben. Sie
akzeptiert den Schritt aber, weil das Studierendenwerk
nur autonom handeln kann, wenn alle Entscheidungen
regelmaBig auf den Prufstand kommen.
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Reflexion und Veranderung

Fanf Fragen an und funf Antworten von Alexandra Krone,
ehemalige Geschaftsfuhrerin des Studierendenwerks Osnabrick

Wie hat sich das Studierendenwerk Osnabrtick wahrend
lhrer Geschdftsftihrertdtigkeit verdandert?

Als Organisationspsychologin bin ich zutiefst davon
Uberzeugt, dass das altbekannte Zitat ,culture eats
strategy for breakfast" sehr viel Wahres enthalt. Daher
lege ich beim Eintritt in ein neues Unternehmen den
Fokus zunachst grundsatzlich immer auf die Unterneh-
menskultur - so auch damals im Studierendenwerk.

In zahlreichen Gesprachen und verschiedenen For-
maten mit Mitarbeitenden, dem Personalrat und den
FlUhrungskraften ging es immer wieder um die Frage,
welche Werte die Zusammenarbeit im Studierenden-
werk in Zukunft pragen sollen. Meiner Wahrnehmung
nach wurde in dieser Zeit ein tiefgreifender kultureller
Reflektions- und Veranderungsprozess angestoBen.

An welches Ereignis denken Sie noch gerne zurtick

und warum?

Ich habe damals bereits nach einem Jahr das Studie-
rendenwerk wieder verlassen, weil ich mich persén-
lich und beruflich doch noch einmal verandern wollte.
Der Abschied ist mir damals zunachst tberhaupt nicht
leichtgefallen. Das ganze Team - Mitarbeitende, Perso-
nalrat und Fuhrungskrafte — hat mir dann aber einen so
herzlichen und positiven Abschied geschenkt, dass ich
heute noch sehr geruhrt darauf zurtickschauen kann.
Das 50 jahrige Jubilaum ist eine tolle Gelegenheit, sich
hierfur noch einmal ganz herzlich zu bedanken.

Wie haben Sie die Zusammenarbeit mit den Studieren-
den wahrgenommen?

Zuvorderst hat mich das hohe Engagement der
Studierenden bei der Arbeit in den verschiedenen
Gremien des Studierendenwerks bzw. in den ASten tief
beeindruckt. Wahrend meiner Zeit habe ich mich auch
auBerhalb der Gremiensitzungen regelmaBig mit den
Studierenden getroffen. Ich habe diesen Austausch
gerade wegen seiner Dynamik und konstruktiven
Unruhe sehr genossen, auch wenn er manchmal fur
beide Seiten fordernd war.
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Dr. Alexandra Krone
Geschaftsfuhrerin 05/2016 - 05/2017

Was wiinschen Sie dem Studierendenwerk ftir die
ndchsten 50 Jahre?

Alles spricht dafur, dass die nachsten 50 Jahre von
schnellen und vor allem durchgreifenden Verande-
rungen gepragt sein und uns gesellschaftlich viel
abverlangen werden. Ich wunsche dem Studierenden-
werk daher, dass es dem Team gelingen moge, auf
der Grundlage einer resilienten Unternehmenskultur
gleichermaBen der Fels in der Brandung als auch
gesellschaftlicher Impulsgeber zu sein.

Was war Ihr persénliches Lieblingsgericht in der Mensa
des Studierendenwerks?

Es klingt jetzt vielleicht komisch, aber: das belegte
Brotchen. Als passionierte Brot-Liebhaberin esse ich
tagstber selten warm, sodass ich damals regelmaBig
die reichhaltig belegten Brotchen mit einem leckeren
Milchkaffee genossen habe.

Es gibt Menschen, die sind zum
Studieren nach Osnabrtick gezogen,
weil ihnen die Mensa so gut gefiel.
Und jetzt, Jahrzehnte spdter, leben
sie immer noch hier. Da zeigt sich
der Einfluss des Studierendenwerks
auf die Stadtentwicklung.

Rainer Lahmann-Lammert

Rainer Lahmann-Lammert

Zum Autor

Rainer Lahmann-Lammert, 1958 in
Osnabruck geboren, ist seit 1980 als
Redakteur fur die Neue Osnabrtcker
Zeitung tatig. In seiner journalistischen
Arbeit befasst er sich seit Jahrzehnten mit
fast allem, was in Osnabruck geschieht,
vor allem mit Stadtentwicklung, Okologi-
schem und Politischem, und gerne auch
Historischem und Kuriosem.

Die Geschichte des Studierendenwerks
Osnabruck verfolgt Rainer Lahmann-
Lammert schon eine ganze Weile: So
hat er als Autor des Magazins ,Bewahrte
Rezepte, verrlckte Ideen” bereits das
25. Jubilaum des Studierendenwerks
kommunikativ begleitet.



GeschaftsfUhrer mit langem Atem

Warum Stefan Kobilke die heiligen Kiilhe vom Eis holt

von Rainer Lahmann-Lammert

Einer gut gedlten Maschine zieht man nicht einfach

so den Stecker. Aber mit dem Corona-Lockdown im
FrUhjahr 2020 wurde die Arbeit des Studierendenwerks
auf einen Schlag heruntergefahren. Kein Mensa-Essen
mehr, kein Kind in der Campus-Kita, immer mehr leer-
stehende Wohnheimzimmer - das ging an die Subs-
tanz. Geschaftsfuhrer Stefan Kobilke nutzte die Krise,
um das Studierendenwerk Osnabruck neu aufzustellen.

Als Personalleiter trat Stefan Kobilke 1995 seinen Job
in der Hauptverwaltung an der RitterstraBe an. Da war
er 27 und wunderte sich, dass auf seinem Schreibtisch
kein Computer stand. Den bewilligte ihm Geschafts-
fuhrer Otto Kerll auf Nachfrage sofort, und so konnte
der neue Mann mit einem neuen Lohn- und Zeit-
erfassungsprogramm die Digitalisierung auf den

Weg bringen.

Schon in seinen Anfangsjahren lockte Stefan Kobilke
die Vorstellung, Geschaftsfuhrer des Unternehmens

zu werden. Als ausgebildeter Verwaltungsfachwirt mit
Mittlerer Reife hatte er sich das eigentlich abschminken
kénnen. Aber an der Hochschule bot sich die Gelegen-
heit, ohne Abi zu studieren. ,Eine coole Sache’, fand
der Mann vom Studierendenwerk. Und wurde selbst
Student.

Ein Geschaftsfiihrer muss nicht alles selber machen
Berufsbegleitend absolvierte er sein Studium, ohne
die Arbeitszeit zu reduzieren. Nach drei Jahren hatte
er das Kaufmannsdiplom in der Tasche. Da war Birgit
Bornemann aber schon zur Geschaftsflhrerin berufen
worden, auf die Ausschreibung hatte er sich nicht
beworben. Etwas spater ruckte er zu ihrem Stellver-
treter auf.

Als Birgit Bornemann 2016 in den Ruhestand ging,
zogerte Stefan Kobilke immer noch. ,\Weil ich auf viele
Fragen keine Antwort hatte’, wie er heute einraumt. Bis
er sich von der nachsten Geschaftsfuhrerin Alexandra
Krone abguckte, ,dass man nicht alles selber machen
muss’, sondern vieles auch delegieren kann. Als sie
das Studierendenwerk nach nur 13 Monaten verlieB3,
war die Zeit fur ihn reif. Er bekam den lange ersehnten
Chefsessel.
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Heute ist er froh dartber, dass ihm der Job so viele
Gestaltungsspielraume eréffnet. Stefan Kobilke
bekennt sich zu einer Arbeitsweise mit flachen
Hierarchien. Er versteht sich als Trainer, der sehr
genau hinschaut, wenn irgendwo etwas nicht stimmt.
Zum Beispiel, dass die Zahl der Studierenden
innerhalb weniger Jahre um 50 Prozent angestiegen
war, die Zahl der ausgegebenen Essen aber nicht.

Zehn Mensa-Koéche kreieren 50 vegane Rezepte
Klar, die Mensa hatte immer schon einen guten Ruf,
auch mit ihren Bio-Angeboten und dem Fleisch aus
artgerechter Tierhaltung. Aber da musste doch mehr
gehen, sagte sich der Geschaftsfuhrer 2016, zum
Beispiel mit veganem Essen. Auf diesen Mega-Trend
hatte das Studierendenwerk noch nicht die passende
Antwort gefunden.

Um die Schwarmintelligenz zu bemUhen, wurden

zehn Mensa-Kdéche zu einem zweitagigen Workshop
zusammengetrommelt. Am Ende brachten sie 50
vegane Rezepte ein. Und erweiterten die Palette
kontinuierlich. Mit Erfolg: 60 Prozent der ausgegebenen
Gerichte sind heute vegan oder vegetarisch. Die Koche
des Studierendenwerks haben auch die Corona-Zeit
genutzt, um das kulinarische Angebot weiterzuent-
wickeln.

Der Lockdown wurde fUr die Anstalt des offentlichen
Rechts zur Heimsuchung im wortlichen Sinne. Vor-
lesungen fanden online, also daheim statt, Studierende
zogen wieder heim zu ihren Eltern, das Studierenden-
werk blieb auf Mensa-Essen und WG-Zimmern sitzen.
Mit der Folge, dass auch Personal abgebaut werden
musste. Die Zahl der Beschaftigten sank von 350 auf
270. Befristete Vertrage wurden nicht verlangert, Ab-
gange nicht ersetzt. ,Ein bitterer Moment", sagt der
Geschaftsfuhrer, ,aber alle haben zusammengehalten”.

Schwachstellen beseitigt, bevor daraus Sprengsatze
wurden

Auch auf der Angebotsseite gab es Einschnitte. Die
Caprivi-Mensa musste auf Bistro-Standard ein-
gedampft werden, die Cafeterien reduzierten ihre
Offnungszeiten. Alle Schritte seien mit dem Personal-

Stefan Kobilke
Geschaftsfuhrer 04/2018 - heute

rat und den Prasidien der Hochschulen abgestimmt
worden, betont Stefan Kobilke. Aber wo es notig war,
ging es auch umgekehrt: Wegen des erhdhten Bedarfs
bekam die Psychosoziale Beratungsstelle anderthalb
Stellen zusatzlich.

Der Corona-Schock hat immerhin Schwachstellen
offengelegt, bevor sie sich zu Sprengsatzen entwickeln
konnten. So gab es in der Wohnraumverwaltung keine
konkreten Aussagen Uber den Sanierungsbedarf der
eigenen Immobilien. Eine Bestandsaufnahme der Wirt-
schaftsberatung Partnerschaft Deutschland mundete in
die Empfehlung, die Wohnheime Dodesheide, Jahn-
straBe, Wachsbleiche und sogar den Luhrmannhof
aufzugeben.

Fur Stefan Kobilke war der Verkauf eine Kosten-
Nutzen-Rechnung, frei von emotionalen Vorbehalten.
Ebenso nuchtern war die Entscheidung, dem Studie-
rendenwerk langfristig 202 Wohnplatze durch den
Kauf einer privaten Unterkunft an der Sedanstrae und
weitere 100 durch die Sanierung einer Bestandsanlage
in Vechta zu sichern.

Was zu tun ist, wenn weniger Studierende kommen
Gleichwohl wagte es der Geschaftsfuhrer, die heiligen

KUhe seiner Vorganger vom Eis zu holen. Fur ihn ein
notwendiges Opfer, um die Anstalt des 6ffentlichen
Rechts zukunftsfahig zu machen. Stefan Kobilke
erwartet, dass es auch in den kommenden Jahren
unpopularer Entscheidungen bedarf, denn der nachste
Knick kuindigt sich schon an. In Niedersachsen wird mit
einer sinkenden Zahl von Studierenden gerechnet.

Das bedeutet zwangslaufig geringere Einnahmen fur
die Studierendenwerke.

Als Geschaftsfuhrer will Stefan Kobilke das Beste
daraus machen. Dann musse man die Prozesse noch
einmal Uberdenken, sagt er, ,gunstig produzieren,
ohne an der Qualitat zu sparen”. Und vor allem gute
Angebote schaffen, die junge Menschen dazu bringen,
in Osnabruck, Vechta oder Lingen zu studieren. Die
studentische Kundschaft soll auch weiterhin die Wahl
haben. Wie in der Mensa, wo es drei MenUlinien gibt:
Global fur die Klimabewussten, Active fur die Fitness-
Bewegten und Classic fur die Schnitzel-Fraktion.

Und was mundet Stefan Kobilke am besten, wenn er
sein Mittagessen in der Mensa einnimmt? ,Ich entde-
cke immer etwas Neues', bekennt der Geschaftsfuhrer.
Zum Beispiel ,Fisch vom Feld", ein veganes Gericht mit
einem Herz aus WeiBkohl. ,Das schmeckt fantastisch!”
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Erfahren Sie im Interview zwischen der Prasiden-

tin der Universitat Osnabruck, Prof.in Drin Susanne
Menzel-Riedl, und dem Geschaftsflihrer des Studie-
rendenwerks Osnabruck, Stefan Kobilke, spannende
Facts zur Arbeit des Studierendenwerks Osnabruck.

Frau Menzel-Riedl, Sie sind seit 2019 die Vorsitzende des
Verwaltungsrates des Studierendenwerkes Osnabrtck.
Was genau machen Sie eigentlich als Verwaltungsrats-
vorsitzende? Stimmt es, dass Studierende tatsdchlich
Gestaltungsmaglichkeiten in diesem Gremium haben
und wie empfinden Sie die Zusammenarbeit in diesem
Gremium?

SMR: Den Verwaltungsratsvorsitz hatte ich von 2019
bis Anfang 2024 inne. Im Februar habe ich dieses Amt
an Frau Pietzner, Prasidentin der Universitat Vechta,
Ubergeben und bin nun stellvertretende Vorsitzende im
Verwaltungsrat.

Beim Verwaltungsrat handelt es sich um ein sehr he-
terogenes Gremium, in das Perspektiven aus den Unis,
aber auch von externen Institutionen eingehen. Auch
Studierende haben eine gewichtige Stimme durch
ihre zahlreichen beteiligten Vertreterlnnen. Es geht
darum, im Rahmen der Sitzungen das Geschehene zu
reflektieren und konkrete Entscheidungen zu treffen.
Insbesondere die Wirtschaftsplane werden kritisch
beleuchtet, um die Kosten im Blick zu behalten und
mit der vielfaltigen Expertise des Gremiums zu dis-
kutieren, ob die inhaltliche Entwicklung in die richtige
Richtung geht. Auch Priorisierungen von Projekten, die
vorgenommen werden mussen, wenn nicht gentigend
Mittel fUr alle Planungen vorhanden sind, werden dem
Verwaltungsrat vorgestellt.

Besonders schatze ich die offene, angenehme Atmo-
sphare, in der aber auch nicht vor kritischen Fragen
und Diskussionen zurtickgeschreckt wird. Studierende
haben Gestaltungsmaéglichkeiten und machen von
ihrer auch kritischen Stimme Gebrauch! Nicht immer
koénnen alle Wunsche und Anregungen aufgegriffen
werden - dem Verwaltungsrat obliegt es unter ande-
rem auch, Winsche, die nicht realisiert werden kénnen,
zu erlautern.

Herr Kobilke, Sie sind seit fast 30 Jahren im Studieren-
denwerk Osnabrtick in unterschiedlichen Positionen
tatig. Was sind aus lhrer Sicht die groBten Verdnderun-
gen in dieser Zeit gewesen?
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SK: Das ist eine schwierige Frage. In meiner Wahr-
nehmung gab es in den letzten 30 Jahren einen regen
Wandel und wenig Stillstand. Wir arbeiten ja mit und
vor allem fur junge Menschen. Da befindet man sich
dauerhaft in einem Zustand der Veranderung. Neben
den Leistungsangeboten, die wir standig an die Bedurf-
nisse unserer Studierenden anpassen, empfinde ich
die Art der Kommunikation als die wohl gréBte Veran-
derung. Wir reden direkter miteinander. Kommunizie-
ren offen, transparent und ohne Vorbehalte. Mit den
Studierenden, aber auch in unseren Gremien.

Und wir probieren Dinge einfach mal aus und wenn

es nicht so gut l[Auft, kommunizieren wir das auch und
andern den Kurs. Wir leben eine aktive Fehlerkultur, ler-
nen aus unseren Fehlern und entwickeln uns so weiter.

Frau Menzel-Riedl, sehen Sie das auch so?

SMR: Ich kann hier nur zustimmen! Selbstverstand-

lich geht dem Ausprobieren aber stets eine kritische
Abwagung und Auseinandersetzung voraus. Viele
Themen der Studierendenwerke, wie das Wohnen und
gesunde Ernahrung sind fur Studierende von existen-
zieller Bedeutung und entsprechend ist uns ein solides
Wirtschaften sehr wichtig. Gerade der Speiseplan gibt
aber auch immer wieder Raum um Neues auszupro-
bieren und aus neuen Angeboten zu lernen, um den

Studierenden abwechslungsreiche, schmackhafte und
gesunde Gerichte anbieten zu kénnen, die den ver-
schiedenen Ernahrungsgewohnheiten unserer Zeit
gerecht werden.

Herr Kobilke, was ist aus lhrer Sicht wichtig fur ein
Studierendenwerk?

SK: Ganz besonders wichtig ist ein guter Draht zu den
Studierenden. Auch malin den kritischen Diskurs ge-
hen, zuhdren und vor allem Studierende ernst nehmen
und ehrlich miteinander umgehen. Aber auch gute
Beziehungen zu unseren Hochschulpartnern sind ein
Schlussel zum Erfolg. Hier arbeiten ja Studierende,
Studierendenwerk und Hochschulen gemeinsam an
einer guten Sache. Damit Studieren gelingt ..

Frau Menzel-Riedl, wie sehen Sie die zuktinftige Rolle
des Studierendenwerks Osnabrtick im Rahmen der
Universitat und der Studierendenlandschaft?

SMR: Oberste Prioritat wird weiterhin die verlassliche
Versorgung der Studierenden haben, insbesondere
beim Essen und der Bereitstellung von bezahlbarem
Wohnraum. Zudem gilt es, die Serviceorientierung

bei den wichtigen und oft komplizierten Themen wie
dem BAf6G im Blick zu behalten. Wichtig ist dartiber
hinaus, dass die Studierendenwerke sich weiterhin aktiv
politisch einbringen, um auf eine bessere Finanzierung

hinzuwirken. Es geht darum, nicht nur der ,Notnagel"
zu sein, sondern auch Raum fur das Schéne und An-
genehme schaffen zu konnen: Nicht nur sattwerden,
sondern genieBen, nicht nur unterkommen, sondern
leben!

Herr Kobilke, welche langfristigen Ziele und Visionen hat
das Studierendenwerk Osnabrtick fur die

kommenden Jahre?

SK: Fur die Zukunft streben wir weiterhin eine kontinu-
ierliche Verbesserung unserer Dienstleistungen an, um
den sich wandelnden Bedurfnissen der Studierenden
gerecht zu werden. Wir werden unsere Bemuhungen
im Bereich Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung
weiter intensivieren, um einen positiven Beitrag zur Ge-
sellschaft zu leisten und ein Vorbild zu sein. Um diese
Ziele zu erreichen, braucht es naturlich eine auskdmm-
liche Finanzierung, die nicht zu Lasten der Studieren-
den geht. Gemeinsamt mit allen niedersachsischen
Studierendenwerken, den Hochschulen und den Stu-
dierenden mussen wir hier die Politik Uberzeugen, dass
eine Investition in die sozialen Rahmenbedingungen fur
Studierende eine lohnende Investition in die Zukunft ist.

Und es muss uns gelingen, Menschen fUr die Arbeit in
unserem Studierendenwerk zu begeistern. Eine groBe
Herausforderung in Zeiten des Fachkraftemangels. Ich
bin jedoch fest davon Uberzeugt, dass wir mit guten
Arbeitsbedingungen und einer sinnstiftenden Arbeit
hier erfolgreich sein werden.

Frau Menzel-Riedl, eine Frage noch zum Abschluss.

Was war Ihr schdnstes Erlebnis mit dem Studierenden-
werk und was wtinschen Sie dem Studierendenwerk

fur die Zukunft?

SMR: Besonders im Gedachtnis geblieben ist mir der
Besuch der Mensa, bei dem ich hinter die Kulissen
schauen durfte. Zu erleben, mit wieviel Handwerk und
Liebe zum Detail die Speisen zubereitet werden, war
sehr spannend und ich hatte es nicht fur moglich ge-
halten, wie viele der taglich prasentierten Speisen wirk-
lich von Hand gemacht sind. Voller Stolz und Freude
haben mir Mitarbeitende ihren Arbeitsplatz gezeigt und
es hat mich sehr gefreut zu sehen, wie viel Herzblut
und Engagement hier einflieen. Ich bin seitdem ein
noch groBerer Fan der Mensa.
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Damit Studieren gelingt.

Das Studierendenwerk Osnabruck - eine Anstalt

offentlichen Rechts — kimmert sich um die sozialen,

wirtschaftlichen und kulturellen Belange der rund
31000 Studierenden in Osnhabruck, Vechta und Lingen.
Daflr betreibt es Studierendenwohnanlagen, Mensen
und Cafeterien. Es managt die Studienfinanzierung

und bietet professionelle Beratung bei psycholo-

gischen und sozialen Krisen.

1.829
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Wohnplatze

in 24 individuell
gestalteten
Wohnanlagen

Menschen

arbeiten mit Engagement,

Motivation und Herzblut -
damit Studieren gelingt

\ O ) Lingen
o

Standorte
mit rund 31.000
Studierenden

Mensen und Bistros,
dazu Cafeterien

7
‘ ; ) Vechta

k o ) Osnabriick
L 2

oNWit

Private Hochschule
flr Wirtschaft und Technik

Universitat Vechta
University of Vechta

Essen
Wohnen
Finanzierung
Beratung

Kind

< »

HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

UBERSICHT

UBERSICHT
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2023 im Uberblick

JANUAR

Start des ,Niedersachsen-
Menus": Studierende er-
halten in unseren Mensen
bis Ende 2023 fur 2,50 €
ein wechselndes Tages-
gericht mit einer Flasche
Lemonaid oder ChariTea

- Finanziert wird dies durch
Sondermittel des Landes.

Niedersachsen.
Menu.

Die psb wird 25 Jahrel!

Am 27. Januar 1998 begann die

psb in Tragerschaft des Studen-
tenwerks ihre Arbeit.
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FEBRUAR

Start der Studi-
Rabattaktion:
Studierende erhal-
ten in unseren
Mensen bis Ende
2023 auf jedes
Hauptgericht oder
jeden Eintopf
0,50 € Rabatt.

JUNI

Rezeptwettbewerb

fur unsere Mendulinie
,MENSA GLOBAL":

Aus 28 eingereichten
Rezepten von Studie-
renden werden die
besten vier Gerichte im
Juni in unseren Mensen

aufgetischt.

AUGUST
Ubergabe der
CampusKita in die
Tragerschaft des
evangelisch-
lutherischen
Kirchenkreises
Osnabruck.

OKTOBER

Die BAf6G-Hochschultour
macht Halt in Osnabrlck:
Interessierte Studierende
informieren sich in der Mensa
Schlossgarten tber Moglich-
keiten der Studienfinanzierung.

OKTOBER
Fertigstellung der
Sanierungsarbeiten
unserer Wohn-
anlage ,Am Sonnen-
kamp" in Vechta: Das
letzte der insgesamt
drei sanierten Hauser
wird bezogen.

SEPTEMBER
Unsere Salatbars
erdffnen wieder:

In unseren Mensen

kénnen sich die Studie-

renden ab sofort ihren

Lieblingssalat selbst zu-
sammenstellen.

OKTOBER
Graffitikunst: Die
Fassade des Ver-

waltungsgebaudes
sowie der Mensa
Schlossgarten wird
von Graffitiklinst-
lern professionell
im Corporate
Design gestaltet.

OKTOBER
#welcomeback-
Gewinnspiel zum
Semesterstart: Uber
unseren Instagram-
Kanal verlosen wir

12 Goldene Tickets im
Wert von je 50 Euro.
Uber 1.600 NutzerIn-
nen nehmen teil.

NOVEMBER
Wir feiern 50 Jahre
Studierendenwerk
Osnabruck!

Seit unserer Grin-
dung am 13. Novem-
ber 1973 haben wir
uns immer dem Ziel
verschrieben, gute
soziale Rahmenbe-
dingungen fur
Studierende zu
schaffen - damit

Studieren gelingt.
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Zelit zum
GenieBBen.




1.409.985 1.443.020

1.358.939

1.268.728

~ Anzahl Essensportionen

Anzahl Verpflegungseinrichtungen

377.202
384.026

Mensa AVZ' Mensa Westerberg
Erfrischungsraum AVZ' Coffeebar Westerberg Café Lounge Westerberg

Coffeebar AVZ'
Mensa Haste
Erfrischungsraum Haste
Erfrischungsraum SB? Mensa Schlossgarten

Café Schlossgarten
Erfrischungsraum FH Cafeteria Fachhochschule

Mensa Vechta

T Im Oktober 1976 feiert die Mensa am W Bistro Vechta

Geschaftsflhrer des Studentenwerks Otto Kerll (ganz Cafeteria Haste

Cafeteria Biologie
Mensa Bistro Caprivi
Cafeteria AlbrechtstraBe
Cafeteria Caprivi
Mensa Lingen

Cafeteria Lingen

™ Der Speiseplan vom 18. bis 23. Dezember 1995
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Im September war es
endlich soweit - die
Salatbars eréffnen
wieder! In den Men-
sen konnen sich die
Studierenden nun
wieder ihren Lieb-
lingssalat selbst
zusammenstellen.

Mensa-Aktionswochen 2023
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Ein bisschen Hotel Mama, ein bisschen Kreuzfahrtschiff

Die Besucherzahlen in der Mensa sind 2023 wieder deutlich gestiegen.
Theo Théle, Leiter Hochschulgastronomie, kennt die Grunde.

Herr Thole, wie schwer ist es, die Studierenden von ihren
Schreibtischen und der Portion Fertignudeln wieder in die
Mensa zu bekommen?

Bei uns ist das nicht schwer. 2023 haben wir fast wieder
das Niveau von 2019 erreicht, und in diesem Jahr wird
nochmal eine Steigerung kommen. Das Campus-Leben
ist wiedererweckt. Dartuber sind wir sehr glucklich.

Was ist das Geheimnis lhres Erfolgs?

Wir bieten den Studierenden ein bisschen Hotel Mama
als Wohlfuhl-Oase. Mit leckerem Essen entlasten wir
sie in ihrem stressigen Uni-Alltag und unterstttzen sie
damit auf unsere Art. Die Studierenden schatzen unsere
frische, gesunde, nachhaltige, ausgewogene und
trendige Ernahrung. Wir achten darauf, dass fur jeden
Geschmack und jede Ernahrungsform etwas dabei ist.

Sie sagen, dass Sie den Studierenden zuhdren.

Wie machen Sie das konkret?

Sie kdnnen durch ihre Bewertungen in unserer
SWOSY-App und durch die Teilnahme an Umfragen
unser Angebot aktiv mitgestalten. Sehr gut angenom-
men werden auch unsere Rezeptwettbewerbe, die
wir Uber Instagram und unsere Website promoten. Wir
pramieren die besten Ideen, indem wir sie eine Woche
lang fur alle Kommilitoninnen in unseren Mensen nach-
kochen. Mit solchen MaBnahmen sind wir immer ganz
dicht an unserer Zielgruppe dran und kénnen immer
neue Ideen entwickeln.

Und die Zielgruppe dankt es mit ihrer Treue.

Die Studierenden haben ein gutes Gespur dafur, ob
eine Mensa nur ihren Versorgungsauftrag erfullt oder
sich wirklich um ihre Gaste bemuht. Was sie naturlich
ganz besonders schatzen, ist gute Qualitat zu
erschwinglichen Preisen.

Mit Effizienz gegen den Kostendruck

Wie haben Sie diesen Spagat 2023 geschafft? Es war das
Jahr, in dem gerade die Preise ftir Lebensmittel zum Teil
drastisch gestiegen sind.

Die Beschaffungskosten sind gestiegen, aber auch

die fur Energie und fur
Dienstleistungen. Wir
kalkulieren knapp und
vorausschauend und
haben ein vertrauens-
volles Verhaltnis zu
unseren Lieferanten.
Wir veranstalten interne
Meetings und disku-
tieren, wo wir Material
und Energie sparen
kénnen. Da geht es um
Themen wie Kuhlhauser,
Luftungstechnik und
Wasserverbrauch. Wir
lassen uns aber auch
extern beraten, um
unsere Prozesse zu
optimieren und dem
Kostendruck mit Effi-
zienz zu begegnen.

Daftr braucht es einen

Chef, der diesen Weg

mitgeht und am Ende die

Rechnungen bezahlt.

Unsere Geschaftsfuhrung

ist hier ganz vorne mit dabei. Wir kdnnen viele Kosten
nicht beeinflussen. Was wir beeinflussen konnen, ist
unsere Strategie, unser Verhalten, unsere Organisa-
tion. Ein gutes Beispiel ist der Lebensmitteleinkauf. Wir
haben uns Einkaufskooperationen angeschlossen, die
zum Teil Uber Bundeslander hinweg aktiv sind. Diese
Vernetzung hilft, die besten Lieferkonditionen und
Preise zu bekommen.

Wie nehmen Sie Ihre Mitarbeitenden mit?

Durch Unterstutzung, FUhrung, Motivation und Férde-
rung des Teamgeists. Wir wissen, dass alle Kolleginnen
schon heute einen sehr guten Job machen und wollen
gemeinsam die Hochschulgastronomie im Sinne der
guten Sache standig weiterentwickeln. Wir mussen wie
ein Kreuzfahrtschiff sein, das jeder Welle standhalt.
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Nutzerinnen der SWOSY-App

2023 2022
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2023:94,5%

20.93%

5669

Prozentuale Verteilung
der verkauften Essen
nach Menulinien

2023 2022 2021 2020 2019

Umsatz

I dlen Mersan 3,03 Mio.e 2,23 Mio. € 1,26 Mio.€ 1,30 Mio. € 3,97 Mio. €

Umsatz

in den Cafeterien 181mMic.e 096 mMoe O30Moe 0O45Moe  195Mio €

Umsatz in den Mensen und Cafeterien

2019 2020 2021 2022 2023 Mio in €
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/ Umsatz in den Mensen / Umsatz in den Cafeterien

Wahl der Ernahrungsform 2023

Prozentuale Verteilung der verkauften Essen nach Ernahrungsform

N\

74 .02%

vegan / vegetarisch

20,20% 4,54

Fleisch / Fisch

divers (Meeres-
frlchte, Insekten etc.)




WOHNEN

Raum fur
Entfaltung.




Eine Zeitreise Entwicklung der Wohnplatze 1974 bis 2020

Anzahl
\Wohn-
anlagen

30
28
26
24
22
20
18
16
14
12
10

~~ Anzahl Wohnanlagen Anzahl Wohnplatze

T 1979 . Studentenwohnheim Vechta 4 1979 . Studentenwohnheim Vechta

T 1979 . Studentenwohnheim Ritterstrae 10 in der Nachbarschaft des Osnabrlckers Schlosses.
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Von null auf hundert in Vechta

Martina Marek, Leiterin Studentisches Wohnen, und Rudiger Hantke, Leiter Bau- und Betriebs-
technik, Uber die Sanierung des \Wohnheims in Vechta, die im Oktober 2023 abgeschlossen war.

Frau Marek, Herr Hantke, das Wohnheim in Vechta ist
saniert und beherbergt 138 zufriedene Studierende.

Wie war der Weg dahin?

RH: Spannend und unvergesslich. Die Fertigstellung
war fur Mitte des Jahres geplant. Das hat nicht geklappt,
aber unsere letzte Deadline - Oktober 2023 - haben
wir geschafft. Doch auch danach waren immer wieder
Handwerker fur Nacharbeiten unterwegs. Hier muss ich
die Flexibilitat unserer Mieterlnnen hervorheben. Sie
mussten lange mit der einen oder anderen Einschran-
kung leben, haben sich aber so gut wie nie beklagt.

Was waren das ftir Einschrdnkungen?

RH: Zum Beispiel, dass Handwerker wahrend der
Mittagszeit in die Wohnungen mussten. Oft haben

die Studierenden dann die Erlaubnis erteilt, auch bei
ihrer Abwesenheit das Zimmer zu betreten, so dass
die Handwerker jederzeit die Moglichkeit zur Nach-
besserung hatten. Das fand ich immer einen tollen
Vertrauensbeweis.

MM: Das \¥ohnheim besteht aus vier Gebaudeteilen,
von denen wir drei nacheinander entkernt und saniert
haben. Das heiBt: Viele Studierende lebten fast zwei
Jahre lang mit Larm- und Schmutzbelastigung, mit
Menschen, die hin und her liefen, mit Zugangsbe-
schrankungen und Parkplatzsperrungen - und haben
das klaglos hingenommen. Ich fand das toll. Sie haben
den Sinn der MaBnahme verstanden und waren sehr
geduldig. Geholfen hat sicherlich auch, dass wir an
ganz schwierigen Tagen Mensagutscheine spendiert
haben. Das kam gut an. Heute ist alles viel schéner und
groBer als vorher, und dartber freuen sich die Studie-
renden genauso wie wir. Ubrigens haben wir einige der
neuen Bewohnerlnnen beim Einzug begleitet und die
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strahlenden Augen der ganzen Familie live miterlebt.
Das waren auch fur uns echte Highlights.

Gab es angesichts der ladngeren Bauzeit sowie der hohen
Inflation und steigenden Baustoffpreise im Jahr 2023
Druck auf das Budget?

RH: Wir hatten die Preise mit dem Baubeginn im Januar
2022 festgezurrt. Daher waren spatere Preiserhéhun-
gen fur unseren Kostenplan kaum relevant. Gleichwohl
muss ich sagen, dass wir bewahrte Lieferanten, die von
einer Woche auf die andere deutlich mehr fur Material
zu bezahlen hatten, nicht allein gelassen haben. Wir
sind fair, mit uns kann man immer reden. Auch deshalb
arbeiten Firmen gerne fur uns.

lhrer Finanzierungspartner waren also jederzeit relaxed.
RH: Ja, und daftr gebUhrt dem Land Niedersachsen
und der Kf\¥/ ein Dank und grofBes Lob.

Auf Null zuriickgebaut

Wie sind die sanierten Wohnungen ausgestattet?

RH: Wir haben alles auf null zurtickgebaut. Dadurch
hatten wir die Chance, die Ausstattung auch hinsicht-
lich der Energieeffizienz vollig neu zu planen. Die
Gebaude entsprechen dem Standard Kf\W55. Unsere
Photovoltaikanlage ist so dimensioniert, dass wir Uber
den Eigenverbrauch hinaus Strom ins 6ffentliche Netz
einspeisen kénnen. Als zweite nachhaltige Energie-
quelle betreiben wir ein Blockheizkraftwerk. Das alles
erhoht die Nachhaltigkeit und senkt die Betriebskosten.
Von der GroéBe her dominieren Einzelwohnungen sowie
3er- und 4er-WGs.

Wie empfanden Sie die Zusammenarbeit Ihrer Abteilun-
gen bei diesem Projekt?

MM: Wir kennen uns seit Jahren und kénnen uns aufei-
nander verlassen. Nur so kann man ein solches Projekt
Uberhaupt stemmen.

RH: Auch die Zusammenarbeit mit der Geschaftsfuh-
rung lief bestens. Das Gesprach zum Ausbau der PV-
Anlage zum Beispiel dauerte kaum zehn Minuten: Was
ist der Nutzen? Was kostet es? Bleiben wir im Budget?
Gut, machen wir. Das mag ich sehr. Erwahnen méchte
ich auch die konstruktive Zusammenarbeit mit der
externen Bauleitung.

Unsere Respekt-Kampagne ,Unantastbar

Zielsetzung

Mithilfe ausgewahlter KommunikationsmaBnahmen das
Studierendenwerk Osnabruck als Partner der Studierenden
positionieren, der keine Form der Diskriminierung oder Gewalt
toleriert und der aktiv auf Unterstltzungs- und Hilfsangebote
fur Studierende hinweist.

Botschaft

Das Studierendenwerk Osnabruck akzeptiert keine Form
der Diskriminierung oder Gewalt und setzt sich fur ein
gleichberechtigtes und respektvolles Miteinander in allen
Einrichtungen des Studierendenwerks ein.

KommunikationsmaBnahmen
- Poster, die in den Wohnheimen platziert werden
- Aufkleber auf Lichtschaltern mit QR-Code

Poster und Aufkleber leiten den/die Nutzerln auf unser PDF
mit den Hilfsangeboten ,An wen kann ich mich wenden?*
Alle Kommunikationsmittel sind in deutscher und englischer
Sprache verfasst.

WOHNEN
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ANZAHL DER WOHNPLATZE Prozentuale Verteilung

der Nationalitaten der
Mieterlnnen

1596 | 138 95

OSNABRUCK VECHTA LINGEN

In den Wohnanlagen des Studierendenwerks Osnabruck ist
: 2 9 € Platz fur mehr als 1.800 Studierende. Vermietet

werden Zimmer in WGs, Ein- und Zweizimmer-

e Heluplaie vl 2025 eles Apartments und Wohnungen fur Familien.

24

WOHN
ANLAGEN

durchschnittliche Mietpreis
EEN Decutschland

Europaische Union

Andere

2.618

Bewerbungen auf Wohnplatze
gab es 2023

1.794

Personen waren zum
Wintersemester 2023/2024
auf der Warteliste

9,94%

Auslastung der
Wohnplatze

2023 2022

BEWERBUNGEN 2.618 2513
unterschiedliche NEUE MIETVERTRAGE 1.705 1567
Nationalitaten
der Mieterlnnen KUND|GUNGEN 1.044 81/
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FINANZIERUNG

Annehmen,
was elnem
zustenht.




Andreas Osterfeld, Abteilungsleiter Studienfinanzierung,

Uber friher und heute

Haben sich die Moglichkeiten/Angebote der Studien-
finanzierung mit der Zeit gewandelt? Wenn ja, wie?

Ich leite die Abteilung Studienfinanzierung seit 2008.
Seitdem hat sich das Angebot als solches - BAfOG,
KfW-Studienkredite, Kf\W/-Bildungskredit, Stipendien -
nicht geandert. Aber die einzelnen Angebote wurden
weiterentwickelt. Es gab beim BAfoG zahlreiche
Gesetzesanderungen und Verbesserungen, z.B. die
Erhéhung der Bedarfssatze und Freibetrage.

Was hat sich fur die Studierenden beim Stellen eines
BAf6G-Antrags in den letzten Jahren gedndert?

Bis 2016 konnten Antrage nur in Papierform gestellt.
Seit 2016 war es méglich, Antrage in elektronischer
Form zu stellen und seit 2021 kdnnen Antrage online
Uber BAfoG-Digital gestellt werden.

Was unterscheidet die Bearbeitung der Antrage heute
von friher?

Aus Erzahlungen weiB ich, dass die Sachbearbeiter
anfangs fur die Erstellung maschineller Bescheide
Erfassungsbelege handisch ausgefullt haben und
diese dann jeden Monat per Post nach Hannover

geschickt wurden. Dort wurden die Erfassungsbelege
zur Erstellung der maschinellen Bescheide abgetippt
und wieder nach Osnabruck geschickt. Dann haben

die Sachbearbeiter die Bescheide eingetutet und an
die Studierenden versandt. Als Computer eingesetzt
wurden, haben die Sachbearbeiter die Eingaben direkt
am Computer eingegeben. Die Bescheide wurden aber
noch zentral in Hannover gedruckt und dann nach
Osnabruck geschickt. Dort haben die Sachbearbeiter
die Bescheide wieder eingetutet und dann an die
Studierenden versandt. Mittlerweile werden die Be-
scheide direkt am Arbeitsplatz gedruckt, eingetutet
und versandt. ZukUnftig werden die Bescheide elektro-
nisch erstellt und versandt.

Ist der Kontakt/Umgang mit den Studierenden ein
anderer geworden als friher?

Friher hatte die Sprechstunde eine groBe Bedeutung
und war gut besucht. Doch schon vor der Corona-
Pandemie sind weniger Studierende in die Sprech-
stunde gekommen. Wahrend Corona gab es keine
Sprechstunde. Seit Sommer 2022 gibt es diese wieder,
aber in einem deutlich reduzierten Umfang.

1T Die Abteilung Studienfinanzierung in den 1990er Jahren.

Entstehung und Geschichte des BAf6G

Motive der Ausbildungsférde-
rungsgesetzgebung des Bundes
Traditionell wurde es als die Auf-
gabe der Eltern und notfalls der
Auszubildenden selbst angesehen,
den individuellen Unterhalts- und
Ausbildungsbedarf zu decken.

Der Staat beschrankte sich darauf,
Ausbildungsstatten bereitzustellen.
Daher konnten viele ausbildungs-
fahige und -willige junge Men-
schen, deren Eltern nicht Uber die
notwendigen finanziellen Mittel ver-
fugten, keine qualifizierende Ausbil-
dung wie ein Studium aufnehmen.
Dieser Umstand wurde Ende der
60er Jahre als nicht vereinbar mit
dem Sozialstaatsprinzip des

Art. 20 | GG angesehen.

Erste MaBnahmen zur Férderung
Zunachst wurden in der Bundesre-
publik Forderungsleistungen noch
nach der Reichsfursorgepflichtver-
ordnung von 1924 vergeben. Vor-
aussetzung waren neben niedrigem
Einkommen der Eltern sehr gute
Ausbildungsleistungen. 1953 verein-
barten der Bund und die Lander das
,Honnefer Modell". Die Forderung
bezog sich nur auf das Universi-
tatsstudium und bertcksichtigte
erstmals auch Kinder aus mittleren
Einkommensschichten. Voraus-
setzung fur die Forderung blieben
sehr gute Studienleistungen. Fur die
anderen Hochschultypen schufen
die Bundeslander ein dhnliches
Férderprogramm, das

,Rhéndorfer Modell”,

Geschichte des BAf6G

Die ersten Bemuhungen in den
funfziger Jahren, ein Bundesgesetz
zur Ausbildungsforderung zu
erlassen, scheiterten daran, dass
der Bund keine ausreichende
Gesetzgebungskompetenz hatte.
1969 wurde eine entsprechende
Vorschrift in das Grundgesetz
aufgenommen (Art. 74 Nr. 13 GG).
Am 01.09.1971 wurde dann das
Bundesausbildungsférderungs-
gesetz verkindet. Der Gesetzgeber
entschied sich flr das Modell der
sozial-modifizierten Staatsfinan-
zierung. Dabei werden die Mittel
fur die Ausbildungsférderung aus
allgemeinen Steuermitteln auf-
gebracht. Die Leistungen flieBen
nur Auszubildenden zu, die fur die
Durchfuihrung ihrer Ausbildung auf
sie angewiesen sind.
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BAf&G-Highlights 2023

Gemeinsam fur die E-Akte

Die Studierendenwerke warten
weiterhin auf die Einfuhrung der
E-Akte. Das Land Niedersachsen
geht derzeit davon aus, dass sie
2024 starten kann. Die Abteilungs-
leitungen Studienfinanzierung und
die Systemadministratoren in den
Abteilungen Studienfinanzierungen
in Niedersachsen tauschten sich mit
dem MWK und der DATAGROUP
mehrfach zur aktuellen Entwicklung
aus. Im Hinblick auf die EinfGhrung
wurden 2023 alle Arbeitsplatze in
der Studienfinanzierung mit zwei
Bildschirmen ausgestattet.

In Zukunft ohne die KfW

Die KfW hat die Vertriebspartner-
schaft bzgl. des Kf\¥/-Studienkredits
zum 31122023 gekundigt. Der
Grund: Seit der Einfuhrung des di-
gitalen Antragsweges 2021 nutzen
die Studierenden fast nur noch
diesen Weg fur die Antragstellung.

DSW fiir Strukturreform

Der Dachverband der Deutschen
Studierendenwerke (DSW) setzt
sich politisch stark fur eine BAfOG-
Reform ein. Konkret forderte das
Deutsche Studierendenwerk:

»Eine deutliche Anhebung des
BAf6G-Grundbedarfs, der Wohn-
kostenpauschale und der Eltern-
freibetrége
Mit der BAf6G-Wohnkostenpau-
schale von derzeit 360 Euro im
Monat kann man sich in nahezu
sdmtlichen Hochschulstddten kaum
ein WG-Zimmer leisten. Diese Pau-
schale muss deutlich steigen. Auch
die Elternfreibetrdge sind im Jahr
2023 anzupassen, damit mehr als
11 % aller Studierenden das BAf6G
bekommen kénnen.
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Eine echte BAf6G-Strukturreform
Das BAf6G ist tber einen langen
Zeitraum nicht an die verdnderten
Lebenswirklichkeiten angepasst
worden. Die Bundesregierung muss
deshalb die Anforderungen des
Deutschen Bundestags vom 23. Juni
2022 (z.B. Studienstarthilfe) um-
setzen."

https:.//www.studierendenwerke.
de/beitrag/appell-an-die-

bundesregierung-das-bafoeg-

ausbauen-keine-kuerzungen-
im-haushalt

Zahlen BAfoG

MIO IN €
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2018 2019

= AUSGEZAHLTE MITTEL

2023: 51,66 Mio €
(VJ.: 43,43 Mio €)

Anzahl BAf6G-Antrage

7943

= ANTRAGE’

2023:7.943 2023: 6.648
(VJ.: 7.819) (VJ.: 6.185)

“inkl. 3% far
manuelle Bescheide

Gefordertenquote

2021 2022 2023

Ausgezahlte
Forderungsmittel

BAfoG-Antrage

Geforderte

=== GEFORDERTE

648 ¢

ANZAHL IN
TAUSEND

11

10,5

10

9,5

8,5

75

6,5

55

@-Foérderungsbetrag / Monat

2023

2022

2022 2023

2022
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BERATUNG

Ein kluger
Schritt, wenn's
mal dumm lauft.




Psychologische Beratung

(psb) - seit 25 Jahren

eine verlassliche Anlaufstelle fur Studierende

Eine Zeitreise.

1998 wurde die psb in Osnabruck
als eine Servicestelle des Studie-
rendenwerks gegrundet. In einer
einmaligen solidarischen Aktion
zahlten die Studierenden 10 DM
Studiengebuhren mehr, damit eine
psychologische Beratungsstelle fur
alle Studierenden in Osnabruck
aufgebaut werden konnte.

Begonnen haben wir mit einer Lei-
tungsstelle und drei halben Stellen
fur psychologische Beraterlnnen,
sowie einer Mitarbeiterin fur das
Sekretariat. Die Universitat unter-
stutzt seit Anbeginn die psb mit der
Finanzierung einer Stelle und der
Bereitstellung der Raumlichkeiten.
Die Beratungsstelle war 1998 in

den Raumen einer Villa an der
Sedanstr. 4 untergebracht. Schon
damals arbeiteten die Beraterinnen
und Berater nach dem Grundsatz:
Die Beratung soll niedrigschwellig,
fur Studierende und ihre Lebenssi-
tuation zugeschnitten und profes-
sionell sein. Daran hat sich bis heute
nichts geandert. Das Erfahrungswis-
sen der Mitarbeitenden ist naturlich
enorm gewachsen. Dank der Bereit-
stellung unbefristeter Stellen durch
das Studierendenwerk ist in der psb
seit 25 Jahren fur Kontinuitat, hohe
Fachlichkeit und Verlasslichkeit
gesorgt.

Mittlerweile sind wir ein Team von
neun Psychologinnen und Psycho-
logen in Osnabruck mit insgesamt
funf Vollzeitstellen. Das Sekretariat
ist mit zwei Kolleginnen in Teilzeit
jeden Tag besetzt. Weitere Kolle-
ginnen arbeiten Teilzeit in unseren
AuBenstellen in Vechta und Lingen.
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Viele Probleme der Studierenden
haben sich gar nicht so sehr ver-
andert und sind immer Themen

in der Beratung: Prufungsangst,
Niedergeschlagenheit, Liebeskum-
mer, Aufschiebeverhalten, Stress
mit den Eltern, allgemeine Angste
und Suchte und vieles mehr, was im
Studium und in diesem Lebensab-
schnitt herausfordert und Probleme
mit sich bringen kann.

In 25 Jahren hat sich naturlich auch
viel bewegt. Die Beratungsnhach-
frage ist kontinuierlich gestiegen
und neue Stellen wurden hierfur
geschaffen.

2005 wurde eine psychologische
Beratung in Vechta probeweise
aufgebaut und 2006 fest in das
Serviceangebot Ubernommen. Die
Beratung ist seitdem dort eine Ins-
titution und die Beraterin mit allen
anderen Serviceeinrichtungen vor
Ort und in der Stadt gut vernetzt.

In 2010 konnten wir eine Sozialbe-
ratungsstelle fur Osnabruck unter
dem Dach der psb installieren.
Studierende kénnen sich mit allen
Fragen rund um die Finanzierung
des Studiums, Studium mit chro-
nischen und psychischen Erkran-
kungen sowie Studieren mit Kind
an unsere Sozialberaterin Frau Delfs
wenden. Auch bei allen finanziellen
und sozialen Fragen der internatio-
nalen Studierenden unterstutzt die
Sozialberatung. Frau Delfs hat auch
das Tutorinnenprogramm in den
\Wohnheimen neu konzipiert und
betreut die Tutorinnen und Tutoren
bei ihrer Arbeit.

In 25 Jahren gab es immer wieder
kleinere und gréBere gesellschaft-
liche Veranderungen und Einschnitte.
Die Umstellung auf das Bachelor-
und Masterstudium hat daftr
gesorgt, dass das Studium struktu-
rierter wurde. Gleichzeitig hat sich
der geflhlte Leistungsdruck erhoht,
da jede Prufung und Teilleistung

zu zahlen scheint und die Studier-
enden damit ihre beruflichen
Chancen verknupft sehen.

Ein gravierender Einschnitt war
2020 naturlich die Coronakrise, die
gerade den Studierenden sehr viel
abverlangte und sie in vielerlei
Hinsicht besonders schwer traf.
Gelernt und gelebt wurde digital im
Studierendenzimmer oder zu Hause
bei den Eltern, soziale Kontakte
wurden eingeschrankt und Aus-
gleich war kaum maoglich. Isolation
und Einsamkeit, Zukunftsangste,
Lern- und Arbeitsschwierigkeiten
waren Folge eines zum Erliegen
gekommenen Campuslebens.
Auch verscharften sich psychische
Probleme wie Angste und depres-
sive Verstimmungen in Dauer

und Intensitat.

Wir sind als psb ein bisschen stolz,
den Studierenden so schnell und
flexibel weiter Beratung angeboten
zu haben, weitgehend in Prasenz
und wenn notig per Videoberatung.
Manche Monate waren wir der
einzige Servicebereich auf dem
Campus, zu dem die Studierenden
kommen konnten - und sie haben
unser Angebot genutzt.

War die Beratungsnachfrage bis 2018

schon kontinuierlich gestiegen, blieb
diese dann auf einem sehr hohen Niveau:
So kamen die Psychologinnen und Psy-
chologen mit der Nachfrage 2021/2022
nicht mehr hinterher. Es mussten mehr-
mals im Jahr Anmeldestopps verkindet
werden. Auch die Zeit von bis zu vier
Wochen zwischen den Beratungsge-
sprachen wurde vielen Studierenden

oft zu lang.

So kam es Ende 2022 mit dem gemein-
samen Willen von Studierenden, Uni,
Hochschule und GeschaftsfUhrung im
Verwaltungsrat zu dem Beschluss, die
Psychologinnenstellen in der psb auf-
zustocken, um den Studierenden die
bestmdogliche Unterstutzung am Hoch-
schulstandort anbieten zu kénnen.

Im Wintersemester 2023/24 bietet
die psb erneut ein reichhaltiges
Kursprogramm an.

BERATUNG
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2023: psb feiert 25-jahriges Bestehen

Wie cool war der denn?

Der Jubilaums-Schoko-Nikolaus
in der ,U"-Tasse war voll fir alle

da und fand reiBenden Absatz -
solange der Vorrat reichte.

27072023 - 09:34

Vielew Dawmk v Aie professio-
nelle und kompetente Untev-
stiatzung. Die Bevatung hat
Aazu beigetvagen, Aass ich

Gedanken zum selhr
belastenden Thema and-
avbeiten konnte. Sie haben
wiv selr geholfen.

18.10.2021 - 11:25

Vielexrt Dank govr das
G%W ich feute: |ch fabe
wirklich weine Cetzte
Wausarbeit feute abge~
schickt. Die Ubung war
eine tofle Unterstitzung!

21.06.2022 - 09:21

let habe es geschaffft?
letv bin Piplem- Juristin.
,h/uylthmny. Das
gemeinsan evatheilele hal mich
vey jede'v Piifung, daran
kann. |Jankeschén!!

09.06.2022 - 11:54

Ich have Ale Mastevavbelt ab-
9egeven umd Aas wiemals ohne
Sie geschadbft. Ich kamn nicht
m Wovte fassew, wie selv Sie
wiv gelholfen haveun. Sie haven
wich in Aiesev Zeit professio-
nell, einbilhlsam, vestavkena
und geduldig, immer mit Aew
vichtigew Wovtew!

Kundenruckmeldungen zur psb

(erhaltenes Feedback im Rahmen unserer Online-Kundenumfrage)

18.07.2023 - 13:13

Jet bedanke mich (i, die weitvelle
Witerstiityung. Ie prefessionelle
Betating, hat miry, newe s
pektiven eréffnel; mich wiley-
stiibyl meine Jiele gy eviveichen

04112021 - 14.32

Ich beAamke wich fir lhve Untev-
stutzung walhvend wmeines Stu-
Alums. Sie haben mein Leben be-
veichevt und woch heute helfen
wir die Technikew. Ich have wun
eine Austellung, eine Familie und
wschte mich vickblickenA Liv
thre wevtvolle Avbeit bedanken.

11.05.2023 - 09:28

lch bedanke mich herzlich,
dass Sie mich auf dem
steinigen Weg begleitet
haben. Das Angebot der psb
finde ich Klasse!

09.06.2022 - 11.55

Vielen Dank fir
die wohltuenden
Sitzungen !!

22.02.2023 - 11:31

lch habe mein Semester erfolg-
reich und entspannt abgeschlos-
sen und nur sehr gute Noten
erhalten. Sie haben mir in einer
sehr schwierigen Lebensphase
sehr geholfen-dafir bin ich sehr
dankbar. Es bedeutet mir sehr
viel, dass es die psb gibt:

04112021 - 14:30

Meine Bachelorarbeit
habe ich eingeworfen.
Vielen Pank fiir Alles!

29.03.2022 - 1542

|ch fiabe meine Packielorarbeit
abgeschickt. ich bive sefir stofz
adf wiich, Vhelor Dank fir
ifive Unterstitzang, das fabe
ich gebrauchit wnd es gefit wir

wnzwischen soov viel, hesser

03112022 - 16:06

Ilch bedamke wich hevzlich
£ir Ale gute Bevatung unad
Ale hilbreichew Gesprache.
Sie haveu miv eine amdeve,
weutvale Pevspektive aund-
gezeigt umd waven fiv mich
eine Stutze, Aie ich Avingena
gebvaucht have.
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KINDER

Lernen,
staunen, lachen.




Zeitreise in Bildern

T 2011 . Bild der damaligen Einladung zum T 2011 . Einladung zum Richtfest und zur Grundsteinlegung
Richtfest und zur Grundsteinlegung:
Anna B., 5 Jahre

PN
1 2015 Zirkus in der CampusKita

A\

T 2011. Richtfest und Grundsteinlegung T 2011. Richtfest und Grundsteinlegung

T 2012 . Eréffnung der CampuskKita T 2012 . Eréffnung der Campuskita: Blumen fur Frau Dr. Johanna Wanka,
damalige niedersachsische Wissenschaftsministerin
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Vertraut den neuen Wegen -
Tragerwechsel fur die CampusKita

Nach elf Jahren in Tragerschaft des Studierendenwerks
Osnabruck geht es fur die CampusKita seit dem

1. August 2023 beim Tragerverbund der Kindertages-
statten des Ev.-luth. Kirchenkreises Osnabruck weiter.

Einreihen kann sich die Kita fortan in einen groBen Ver-
bund von 27 weiteren Einrichtungen. In einer Zeit, die
durch zunehmende Personalknappheit groBe Heraus-
forderungen fur den Trager einer Singulareinrichtung
darstellt, setzten alle Beteiligten auf wichtige Synergie-
effekte durch diese Entscheidung.

ZurUckschauen lasst sich auf eine fruchtbare Zeit.

Aus dem ersten 19-kopfigen padagogischen Team ge-
horen auch heute noch sieben Kolleginnen weiterhin
dazu. Mittlerweile ist das Team allerdings auf

16 Mitarbeitende geschrumpft.

Viele ehemalige Kinder trafen sich einmal jahrlich
wieder und hielten bis zum Bruch durch die Corona-
Pandemie selbst Uber Landergrenzen hinweg
regelmaBig Kontakt zueinander.

Zahlreiche Projektumsetzungen und
interessante Kooperationen

Einer der HOhepunkte war sicher das Kooperations-
projekt rund um das Thema ,Flachs und Leinen in
der Region Osnabruck" mit dem Kulturhistorischen
Museum und dem Fachbereich Textiles Gestalten
der Universitat sowie dem Studiengang ,Singen

mit Kindern".

Als musikalisches Highlight erlebten die Kinder das
Gemeinschaftsprojekt mit der Blaserphilharmonie
Osnabrick und dem Schauspieler Helmut Thiele als
Sprecher in dem gemeinsam erarbeiteten Stuck ,Little
red riding hood and the wolf* nach Roald Dahl. Sein
Vorganger und der Plot sind sicher bekannter als
,Rotkappchen” nach den Gebrudern Grimm. Im An-
schluss daran entwickelten die Kinder Rotkappchen

in einer ganz eigenen Fassung.

Auch ein aufwandiges Zirkusprojekt darf in dieser

Auflistung nicht fehlen, an welchem alle 80 Krippen-
und Kindergartenkinder beteiligt waren. Den Auftakt
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Tschuss, Campusl(i-.'

machte davor das Singspiel ,Die Raupe Nimmersatt’, zu
welchem die Kinder selber die Kulissen tatkraftig und
farbenfroh gestalteten.

Durch Unterstutzung der Aktionen ,Deckel gegen
Polio" und der Weihnachtspackchenaktion des Round
Table fur Waisenkinder in Rumanien konnten die Kinder
erleben, auch karitativ tatig zu werden. Wichtig waren
hierbei immer auch Hintergrundinformationen z.B. dar-
Uber, dass solcherlei Unterstitzung immer auch Fragen
an unseren eigenen Lebensstil aufwerfen.

An all diesen Projekten sind die Kinder ganz sicher ge-
wachsen, einzelne auch Uber sich selbst hinaus, so die
Ruckmeldungen mancher Eltern.

So erfreulich und bereichernd diese ,Sahnehaubchen*
auch waren - fur die Entwicklung und Férderung der
Kinder viel grundlegender war die taglich zuverlassige
padagogische Betreuung durch gut ausgebildetes und
hoch motiviertes Personal und die groBzugige raum-
liche Ausstattung. Dafur hat das Studierendenwerk
gute Strukturen geschaffen und in Gegenwart und
Zukunft stark investiert.

Dafur gilt es abschlieBend ein herzliches Dankeschon
auszusprechen!

T 2023 . Verabschiedung des CampuskKita-Teams

KINDER
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Altersstruktur

CampusKita
Stichtag 01.10.2023

-]

< 2 Jahre 2-3 3-4 4-5 5-6 >6Jahre
Jahre Jahre Jahre Jahre

Krippenplatze
CampusKita

AusLastung (belegt)
100 %

Kindergartenplatze

CampusKita

Auslastung (belegt)
100 %

4.894

Essensportionen wurden 2023
in der CampusKita an die Kinder
ausgegeben

Betreuungsgruppen
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Elternvereine, die wir unterstutzen

Die kleinen Strolche
in Osnabrtick

Die Kita ,Die kleinen Strolche"
gibt es seit 1996. Trager ist der
Elternverein ,UNI-KITA" eV., unter-
gebracht sind die ,Die Kleinen
Strolche" im Haus des Studieren-
denwerks Osnabruck in der
SedanstraBe 2a.

Schwerpunkte der
padagogischen Arbeit

Interessen und Kreativitat unter-
stutzen und begleiten - das starkt
und fordert die Personlichkeit der
Kinder. Deshalb wird in der Kita “Die
kleinen Strolche" mit vielen unter-
schiedlichen Angeboten gearbeitet.
Im Kreativbereich, im Bewegungs-
raum oder in der Bauecke kdénnen
die Kinder ihren Ideen freien Lauf
lassen. Das Team beobachtet und
begleitet die Kinder, um ihre
Bedurfnisse zu erkennen und ihre
Entwicklung zu unterstutzen.

In Projekten werden die Inter-
essen und Fragen der Kinder zu
den unterschiedlichsten Themen
aufgegriffen und beantwortet. Die
Themenauswahl wird meist in
sogenannten Themenkonferenzen
getroffen. Hier stimmen die Kinder
gemeinsam und demokratisch Uber
das nachste Thema ab. Das Team
ermoglicht es den Kindern, durch
unterschiedliche Angebote und
Aktivitaten (Ausflige, ausleihen von
Buchern, Bastelarbeiten, durch-
fuhren von Experimenten usw.) ihr
Thema zu erarbeiten und ihre

Fragen kindgerecht zu beantworten.

KINDERVILLA
in Osnabrtick

Die KINDERVILLA wurde 2008 von
Eltern initiiert und lauft bis heute
auch unter ihrer Regie. Das Studie-
rendenwerk OsnabrUck arbeitet eng
mit der Elterninitiative zusammen
und hat die Raume in der Kathari-
nenstrae 6 zur Verflgung gestellt.

Schwerpunkte der
padagogischen Arbeit

Angelehnt an die Reggio-Padago-
gik wird in der KINDERVILLA das
Konzept der ,Offenen Arbeit* umge-
setzt. Dieses Konzept fuBt auf zwei
Uberzeugungen:

1. Kindeserziehung ist nicht vor-
rangig Aufgabe der Erzieherinnen
und Erzieher, sondern eine Ge-
meinschaftsarbeit von Eltern und
Padagogen. Deshalb liegt die Ver-
antwortung fur die KINDERVILLA
bei den Eltern.

2. Es wird nicht gegen die Schwa-
chen, sondern mit den Starken der
Kinder gearbeitet.

In der Praxis sieht das
so aus: Die Kinder kon-
nen taglich zwischen
acht Schwerpunktbe-
reichen wahlen. Dieses
groBe Angebot, die
verschiedenen Funk-
tionsraume sowie der
rege Austausch unter
den Gruppen ermoég-
lichen es den Kindern,
jeden Tag Neues aus-
zuprobieren und ihre
Starken und Interessen
zu entfalten.

Spatzennest
in Vechta

Dank des ,Spatzennestes"” gibt es
fur studierende Vater und Mutter
auch am Hochschulstandort Vechta
eine Kinderbetreuung. Das ,Spat-
zennest" wird vom Studierenden-
werk Osnabruck und der Universitat
Vechta unterstutzt.

Die GroBtagespflegestelle besteht
seit dem Jahr 2007. Mit zwei Tages-
muttern und einem Tagesvater
wird eine Gruppe mit maximal zehn
Kindern betreut.

Besonders wichtig ist eine ver-
trauensvolle und liebevolle Atmo-
sphare, damit sich die Kinder frei
entfalten und explorieren konnen.
Das Team des ,Spatzennestes”
stellt sich situationsorientiert auf die
Bedurfnisse der Kinder ein, so dass
alle Entwicklungsschritte bertck-
sichtigt werden konnen. Dabei ist es
wichtig, die Selbststandigkeit der
Kinder zu férdern.



STUDIERENDEN
WERK
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Kampferin mit einem Lacheln

Astrid Fels ist seit 1995 die Gleichstellungsbeauftragte des Studierendenwerks Osnabruck.

Eine Zeitreise.

Viele kennen mich als langjahrige Kollegin, andere
haben mich bei ihrem Bewerbungsgesprach kennen-
gelernt. Fur alle, die sich an mich nicht mehr so genau
erinnern: Ich bin Astrid Fels, gelernte Kéchin und

seit 1995 Frauenbeauftragte des Studierendenwerks
Osnabruck. 2006 wurde ich zur Gleichstellungs-
beauftragten bestellt.

So fing alles an

Ich habe 1985 als Kéchin im Studentenwerk Osnabrick
angefangen. Ich machte einen guten Job, zog zwei
Kinder groB - und horte trotzdem immer wieder ,Eine
Frau kann das nicht, eine Frau darf das nicht, dies und
das passt so nicht". Ich war die erste Frau im Studen-
tenwerk, die nach der Schwangerschaft wieder acht
Stunden arbeiten wollte. Da hieB es dann ,Frau Fels,
das geht nicht, wie wollen Sie denn Ihr Kind beauf-

sichtigen?”. Frauen bekamen Jobs nicht, obwohl sie
besser qualifiziert waren als die mannlichen Bewerber.
Warum? Weil sie eine Frau waren. 1995 ist mir dann der
Kragen geplatzt. Ich wollte mir so etwas nicht mehr
gefallen lassen. Genau zu der Zeit kam der Personalrat
auf mich zu und bot mir die Funktion der Frauenbe-
auftragten an. Ich Uberlegte kurz und entschied mich
dazu, Kante zu zeigen. Ich sagte Ja. So fing alles an.

Ich bin davon Uberzeugt, dass Frauen und Manner in
allen Bereichen gleich gute Arbeit leisten. Die einzige
Einschrankung sind Tatigkeiten, die mit Muskelkraft

zu tun haben. Fruher waren viele Manner anderer
Meinung. So begann mein Engagement fur die Gleich-
stellung in Beruf und Gesellschaft.

Alte Strukturen aufbrechen

Gleichstellung ist Uberall da sinnvoll, wo man alte Struk-
turen aufbrechen muss. WeiB heute noch jemand, seit
wann Frauen wahlen durfen? Es war der 12. November
1918. Vielleicht ist auch nicht allen bewusst, dass Frauen
erst seit 1957 ohne Erlaubnis des Ehemannes arbeiten
durfen. Vorher konnte der Mann ohne Griinde - und
ohne Zustimmung der Frau - den Arbeitsvertrag kin-
digen. Gleiches galt fur Gehaltsverhandlungen. Bin ich
froh, im Jahr 2023 leben zu kdnnen!

Grundlage meiner Arbeit ist der Gleichstellungsplan,
fur dessen Erstellung die Personalabteilung zustandig
ist. Dieser Plan wird alle drei Jahre Uberpruft und aktu-
alisiert. Welche Aufgaben und Befugnisse die Gleich-
stellungsbeauftragte hat, regelt das Niedersachsische
Gleichstellungsgesetz (NGG):

- Den Vollzug dieses Gesetzes sowie des Allgemei-
nen Gleichbehandlungsgesetzes im Hinblick auf
den Schutz vor Benachteiligungen wegen des Ge-
schlechts und sexueller Belastigung in der Dienst-
stelle zu férdern und zu Uberwachen.

- Beteiligung an allen personellen, sozialen und
organisatorischen MaBnahmen, die die Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern und die Vereinbarkeit
von Erwerbs- und Familienarbeit berthren konnen.

Anders als fruher ist mein Job heute Teil des Qualitats-
managements. Dessen Vorgaben regeln viele Ablaufe
sehr gut. Insofern ist meine Arbeit deutlich einfacher
geworden. Ich werde fruhzeitig informiert und habe die
Gelegenheit, meine Vorstellungen und Bedenken zu
auBern. Ich betone das, weil es nicht in allen Betrieben
selbstverstandlich ist. Durch den Austausch mit den
anderen Studierendenwerken und die regelmaBigen
Arbeitstreffen im Ministerium fur Wissenschaft und
Kultur wird mir das immer wieder sehr bewusst.

Viel ist passiert - viel muss noch passieren

Ich bin froh, dass sich seit meinen ersten Tagen in
dieser Funktion bei der Gleichstellung so viel getan

hat. Nicht nur bei uns im Studierendenwerk, sondern
auch in der Gesellschaft. Die jungen Leute wachsen
heute mit einem ganz anderen Verstandnis auf. Manner
nehmen Elternzeit. Frauen und Manner arbeiten ganz
selbstverstandlich in Teil- oder Vollzeit und nehmen Er-
ziehungsurlaub. Wenn ich erzahle, dass ich Gleichstel-
lungsbeauftragte bin, bekomme ich durchweg positive
Reaktionen. Viele Frauen berichten dann von Situatio-
nen oder Jobs, in denen sie benachteiligt wurden, nur
weil sie eine Frau sind. Auch Manner finden es gut, dass
ich mich fur das Thema einsetze. Das Thema Gleich-
stellung ist allgegenwartig. Es ist ein Prozess, der Zeit
braucht. Aber es passiert etwas.

Das soll jedoch nicht heiBen, dass schon alles so ist,
wie es sein konnte und sein sollte. Trotz der vielen gut

ausgebildeten Frauen gibt es immer noch groBe Defi-
zite bei Besetzungen hoher dotierter Stellen. Ich bin
kein Anhanger der Frauenquote, weil ich denke, die
oder der Beste soll den Job machen. Mir ist aber auch
klar, dass ohne Frauenquote in vielen Bereichen der
Politik, der Wirtschaft und in Aufsichtsraten die Frau-
en weiterhin unterreprasentiert waren. Equal Pay ist
zwar bei nach Tarif bezahlten Arbeitsplatzen garantiert.
Doch die verschiedenen Entgeltgruppen sind beliebte
Schlupflocher, um die finanzielle Gleichstellung zu um-
gehen. Und da, wo es keine Tarifbindung gibt, klaffen
zwischen den Gehaltern von Mannern und Frauen oft
deutliche Lucken. Und das selbst dann, wenn sie die-
selbe Arbeit machen und die Frauen einen besseren
Abschluss haben. Das ist ein Unding.

Unterreprasentanzen vorbeugen -

unabhangig vom Geschlecht

Als Gleichstellungsbeauftragte ist es meine Aufgabe,
bei Bewerbungen das unterreprasentierte weibliche
oder auch mannliche Geschlecht zu unterstitzen, also
Fuhrungskrafte darauf aufmerksam zu machen, dass
eine Unterreprasentanz vorliegt. Fur die Zukunft ware
es gut, wenn Berufsgruppen in den verschiedenen
Entgeltgruppen getrennt dargestellt werden kdnnten.
Das wurde fur mehr Transparenz sorgen.

In meiner Funktion nehme ich an allen Bewerbungs-
verfahren teil. Auch deshalb arbeite ich viel und gerne
mit der Personalabteilung und mit dem Personalrat
zusammen. Besonders gefreut hat mich, dass mich der
Verwaltungsrat des Studierendenwerks Osnabruck in
die Findungskommission zur Besetzung der neuen
Geschaftsfuhrung benannt hat.

Ein faszinierender Job

Es ist ein faszinierender Job, den ich hier mache. Ich
kann mir Aktionen und MaBnahmen ausdenken, mit
denen ich etwas bewirke. Ich bin haufig an der Basis
und bekomme mit, was Uberall so [auft. Wenn es
irgendwo brennt, bin auch mal als Feuerwehr unter-
wegs. Ich bin Teil des Einstellungsprozesses und kann
mitentscheiden, wer fur welche Position in Frage
kommt. Ich habe Kontakt mit Auditoren und darf mich
mit Themen wie Qualitatsmanagement beschaftigen.
Ich finde immer ein offenes Ohr bei der Geschafts-
fuhrung, und nicht umsonst beneiden mich die Gleich-
stellungsbeauftragten anderer Studierendenwerke ein
bisschen um unsere Geschaftsfihrung.
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PERSONAL

Menschen und Zahlen Nationalitaten der Beschaftigten Altersstruktur der Mitarbeiterlnnen
(19 Nationen)

ukrainisch
sri-lankisch
slowakisch
Anzahl der Beschaftigten Prozentuale Verteilung singapurisch
nach Betriebszugehdrigkeit portugisisch
(in Jahren) niederlandisch 45,56 %
mexikanisch

kosovarisch

guineisch Frauen

griechisch

franzdsisch

chinesisch

I Manner
34,44 %  bis 5 Jahre

19.63% 6 bis 10 Jahre

Das Studierendenwerk Osnabruck
beschaftigte zum 31.12.2023

270 Mitarbeiterlnnen. Davon 741% 16 bis 20 Jahre
waren 103 in Vollzeit und

167 in Teilzeit tatig.

19,63% 11 bis 15 Jahre

syrisch
italienisch
britisch

russisch

18,89%  Uber 20 Jahre

W W NN NN PRk P PR R R R ) s

polnisch

irakisch

o

61,85%

19,63 %

mannlich

o 17,04 %
Vollzeit Teilzeit 529,26 %

13,33 %

©
(o2}
© ™
N (32}
4,44%
o]
N
0

16 bis 30 31 bis 40 41 bis 50 51 bis 60 Uber 61
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

241 deutsch

weiblich .
70,74 %

Verteilung nach Geschlecht
(der 270 Beschaftigten)

191

Anzahl der Beschaftigten
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Ganz schon schon

Osnabriick: Graffitikunst am Bau

Das Studierendenwerk Osnabruck hat die
Fassade des Gebaudes, das sowohl die Mensa
am Schlossgarten als auch die Verwaltung
beherbergt, von Graffitiklinstlern der Firma
Jlackaffen.de" neu gestalten lassen. Funf Tage
lang, vom 9. bis 13. Oktober 2023, waren funf bis
sechs Kunstler ganztagig vor Ort und setzten die
gemeinsam mit dem Studierendenwerk entwi-
ckelten Motive um. Die neue Fassadengestaltung
soll einen Bezug zum Leben im Schlossgarten,
zur benachbarten Universitat und naturlich zum
Studierendenwerk herstellen. Dabei wollte das
Studierendenwerk Osnabruck als eigenstandige
Einrichtung sichtbar und erlebbar werden. Dies
ist mit der Gestaltung des Verwaltungsgebau-
des aber auch mit dem Labeling der Mensa am
Schlossgarten - Treffpunkt fUr Genussmenschen
- gelungen. Der Slogan ,Wir sind fur euch da"“ soll
den Daseinszweck des Studierendenwerks und
seine Haltung gegenuber den Studierenden zum
Ausdruck bringen. Zudem erhofft sich das
Studierendenwerk, zukunftig weniger Schmiere-
reien entfernen zu mussen. Bislang gab es von
allen Seiten ausschlieBlich positive Reaktionen.
Das schoénste Kompliment, das Geschaftsfuhrer
Stefan Kobilke auf dem Campus gehort hat, war:
,Das ist ja endgeil".
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Alles neu im Foyer

Orientieren. Informieren. Kommunizieren.

Die Aufgabe war die Raumgestaltung des Foyers des
Studierendenwerks Osnabruck. Die einzelnen Bereiche
(Wohnen, Finanzen etc.) wurden durch die Farbkodierung
kenntlich gemacht. Als Grundlage dienten die Stilelemen-
te des Studierendenwerks. Die Gestaltung ist eine Kombi-
nation aus spannenden typografischen Darstellungen
und groBen Farbflachen.

Entwurfsrendering

Umsetzung August/September 2023

Realisierte Sitzgelegenheit

INTERNA

81



Beschaftigte und Personalaufwand - Entwicklung 1974 bis 2020

Anzahl
Beschaftigte

8.570.000
400

350 Anzahl Beschaftigte
~ Personalaufwand (Léhne & Gehalter)

4.984.602 6.858.105

4.011779
2.451.020

890.532

2019 2020

Besser spat als nie

Als uns Ende August dieser Brief erreichte,

staunten wir nicht schlecht. Ein ehemaliger
Student hatte reinen Tisch mit seinem Gewissen
gemacht und uns zwei D-Mark fUr eine ,entlie-
hene" Kaffeetasse aus den fruhen 90er-Jahren
geschickt. Wir bedanken uns und sind froh, dass
unser Inventar endlich wieder vollstandig ist.
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Personalaufwand
(Léhne und Gehalter)

8.000.000

7000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Gutes Teamwork fur unsere alten Akten

Dank guter Koordination aller Beteiligten konnten Akten des Studierendenwerks

im Niedersachsischen Landesarchiv gesichert werden.

Studierendenwerke spielen fur das studentische Leben
und das Funktionieren einer Hochschule eine wichtige
Rolle: Sie decken durch die Bereitstellung von Wohn-
raum und Essensverpflegung Grundbedurfnisse der
Studierenden ab und sind damit ein wichtiger Faktor flr
das studentische Leben und die Aufrechterhaltung des
Wissenschaftsbetriebs. Im Fokus der archivistischen
Uberlieferungsbildung jedoch standen sie bisher nicht.

In Osnhabruck existierte von 1953 bis 1973 eine Padago-
gische Hochschule (bzw. ab 1969 die Abteilung Osna-
bruck der Padagogischen Hochschule Niedersachsen)
sowie seit den 1960er Jahren Staatliche Ingenieur-
schulen bzw. -akademien. 1971 wurde, aufbauend auf
den Ingenieurakademien, eine Fachhochschule ge-
grundet, 1974 nahm die Universitat Osnabruck ihren
Lehrbetrieb auf. Letztere war von Anfang an nicht auf
den Standort Osnabrtck beschrankt, denn ihr wurde
die Abteilung Vechta der Padagogischen Hochschule
Niedersachsen zugeschlagen. Bereits 1973 war im Zuge
der Hochschulgrundungen auch die Einrichtung des
damaligen ,Studentenwerks Osnabruck” erfolgt. Ziel
war es, die ,sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen
Belange" der anfangs 5.000 Studierenden in Osnabruck
und Vechta zu férdern.

Heute ist das Studierendenwerk mit 270 Mitarbeitenden
zustandig fur mittlerweile ca. 31.000 Studierende der
Universitat Osnabruck, der Hochschule Osnabruck (an
den Standorten Osnabrlck und Lingen), der mittlerwei-
le eigenstandigen Universitat Vechta sowie der Privaten
Hochschule fur Wirtschaft und Technik gGmbH an den
Standorten Vechta und Diepholz.

Die Aufgaben der Studierendenwerke sind im Nieder-
sachsischen Hochschulgesetz festgelegt. Es handelt
sich bei ihnen um rechtsfahige Anstalten des offentli-
chen Rechts (u.a. Osnabrtck) bzw. rechtsfahige Stiftun-
gen des offentlichen Rechts und damit um eigenstan-
dige Einrichtungen. In Osnabrtck werden bereits die
Archive der Universitat (Dep 103) und der Hochschule
(Dep 123) im Rahmen einer Kooperation mit dem Nds.
Landesarchiv als Deposita betreut. Nun wurde auch fur
die Altakten des Studierendenwerks eine Zusammen-
arbeit mit dem Niedersachsischen Landesarchiv verein-
bart und ein Depositalvertrag abgeschlossen (Dep 149).

~
von links: Stefan Kobilke (Geschaftsfuhrer des Studierendenwerks
Osnabruck), Dr. Thorsten Unger (Universitats- und Hochschularchiv/
Niedersachsisches Landesarchiv), Marlena Rolf (Referentin der
GeschaftsfUhrung des Studierendenwerks Osnabrick)

Im Rahmen mehrerer Bewertungstermine wurde das
Altschriftgut gesichtet und schlieBlich im Spatjahr 2023
in das NLA OsnabrUtck tbernommen. Die Uberlieferten
Akten reichen bis in die Anfange des Studierenden-
werks zurlck und erganzen nun am Standort Osna-
briick die archivische Uberlieferung zu den beiden
Osnabrucker Hochschulen. Im Wesentlichen handelt es
sich um Protokolle des Aufsichtsrats und des Verwal-
tungsrats seit 1973, um Aktenbestande, Plane und Foto-
dokumentationen zu den Mensen und Wohnheimen in
Osnabruck, Lingen und Vechta sowie um Unterlagen
aus den Bereichen Presse- und Offentlichkeitsarbeit
und audiovisuelles Material. Ein besonders Uberra-
schender Fund war dabei eine handschriftliche und mit
Fotos versehene Dokumentation zum heute nicht mehr
existierenden Osnabrucker Studierendenwohnheim in
der RitterstraBBe. Das Depositum soll kontinuierlich in
den kommenden Jahren erganzt und erweitert werden.

Die Unterlagen liefern eine gute Grundlage zur Erfor-
schung des Studierendenwerks und der zugehdrigen
Hochschulstandorte sowie zum studentischen Leben
im Allgemeinen von den 1950er bis in die 2000er Jahre.
Eine Nutzung ist nach MaBBgabe des Niedersachsischen
Archivgesetzes moglich.
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INTERNATIONALES

Vermitteln, helfen, zuhoren

Vielfaltige Unterstutzung des Studierendenwerkes fur internationale Studierende

Wohnen - Chance auf Gemeinschaft

Die Vorteile des Wohnens im Studierendenwerk liegen
auf der Hand: Die angebotenen Wohnmaoglichkeiten
sind gunstiger als andere Wohnungen und liegen groB-
tenteils in der Nahe der Hochschule. In einer Studie-
rendenwohnanlage konnen jedoch vor allem schnell
Kontakte zu anderen Studierenden geknUpft werden.
Gemeinschaftsraume, Garten oder auch die WG-Kuche
sind wichtige Orte der Begegnung, um Alltagsfragen
zu klaren, gemeinsam Spaf zu haben oder sich auch in
Konfliktldosung zu Uben. Unsere Mieterschaft ist inter-
national. Im Jahr 2023 lebten Nationalitaten aus rund
80 verschiedenen Landern unter dem groBen Dach des
Studierendenwerkes.

Wohnheimtutorenprogramm - keine Routine
Wohnheimtutoren und -tutorinnen sind selbst
Studierende und teilweise international. Sie leben
in den Wohnanlagen und unterstutzen das soziale
Miteinander.

Ein Kernthema ihrer Tatigkeit ist die Planung und
Durchfuhrung von Veranstaltungen. Studierende aus
aller Welt treffen sich, um bei Veranstaltungen Kontakte
zu knupfen, neue Dinge auszuprobieren, gemeinsam
SpafB zu haben und neue Kulturen kennenzulernen.

Vor allem internationalen Studierenden soll es helfen,
wahrend ihrer Studienzeit in Osnhabruck rasch
Anschluss zu finden.

Im Jahr 2023 lag der Schwerpunkt auf sportlichen
Events. Dazu zahlten Trampolin springen, Go-Kart
fahren, Bowling und auch das Schlittschuhlaufen (siehe
Bild rechts). Zufallig fiel an dem Tag Schnee in Osna-
bruck. Fur einige internationale Studierende war es

das erste Mal, dass sie Schnee sahen. In Kombination
mit der ersten Erfahrung auf dem Eis ein unvergess-
liches Erlebnis.

Psychosoziale Beratung -

Unterstiitzung in verschiedensten Lebenslagen
Beraterinnen und Berater sind auf die besonderen
Belange internationaler Studierender eingestellt
und am Hochschulstandort mit anderen wichtigen
Anlaufstellen hervorragend vernetzt.

An die Psychologische Beratung wenden sich Stu-
dierende mit vielfaltigen Problemlagen. Dies betrifft
Themen rund um das Studium, wie Lern- und Arbeits-
probleme, Prifungsangste oder Leistungseinbriche.
Personliche Themen sind Fragen der Integration in die
neue Kultur und in das neue Lebensumfeld, Verunsi-
cherung, Einsamkeit, Angste und depressive Verstim-
mungen. Persénliche Probleme und Studienschwierig-
keiten bedingen sich gegenseitig und kénnen schnell
zu Ruckzug und Studienversagen fuhren. Die psycho-
logische Beratung bietet internationalen Studierenden
eine niedrigschwellige Anlaufstelle. Die Beraterinnen
und Berater gehen individuell und kultursensibel auf
die Probleme ein und kooperieren mit zahlreichen in-
ternen und externen Servicestellen, um die internatio-
nalen Studierenden bestmaéglich zu unterstutzen. Von
den Ratsuchenden in der psychologischen Beratung
waren im Jahr 2023 7 Prozent internationale
Studierende vertreten.

In der Sozialberatung geht es um Themen rund um die
studentische Erwerbstatigkeit, Krankenversicherung
und aufenthaltsrechtliche Bestimmungen. Eine weitere
Unterstiitzung kann bei der Kommunikation mit Amtern
und Behdrden erfolgen. Orientierung bei weiterfuhren-
den Fragen und Vermittlung an spezialisierte Einrich-
tungen runden das Angebot ab. Im Jahr 2023 wurden
zehn Prozent der Anfragen von internationalen Studie-
renden an die Sozialberatung herangetragen.

Studienfinanzierung

In der Abteilung Studienfinanzierung dreht sich alles
um die Finanzierung des Studiums. Der Schwerpunkt
liegt hierbei auf den Leistungen nach dem Bundesaus-
bildungsforderungsgesetz.

Grundsatzlich konnen Leistungen nach dem BAf6G
auch von internationalen Studierenden bezogen wer-
den, wenn Sie bestimmte Voraussetzungen erfullen.
Hierbei lasst sich vereinfacht sagen, dass Auslanderin-
nen, die eine dauerhafte Bleibeperspektive haben und
gesellschaftlich integriert sind, férderungsberechtigt
sind. Hierzu gehéren zum Beispiel Personen mit einem
Daueraufenhaltsrecht EU, einer Erlaubnis zum Dauer-
aufenthalt EG oder einer Niederlassungserlaubnis.

Mit einem Aufenthaltstitel nach § 16 AufenthG ist eine

Forderung nach dem BAf6G nicht moglich. Vielfach er-
geben sich bei Studierenden aus dem Ausland zudem
Fragestellungen, hinsichtlich der Bertcksichtigung
auslandischer Abschlisse bzw. im Ausland absolvier-
ter Semester und ob diese einer Férderung nach dem
BAfOG im Wege stehen. Fur all diese Fragen steht das
Team der Abteilung Studienfinanzierung zur Verfugung.

Mensa - ein Begegnungsort

Vegetarisches und veganes Essen, Gerichte ohne
Schweinefleisch und Alkohol, Reis, Nudeln und SuB-
kartoffeln als Beilagen - eine Selbstverstandlichkeit
im Speiseplan der Mensen. Unsere Menulinie MENSA
GLOBAL steht flr internationale Kuche und ist zu
hundert Prozent pflanzlich. Die Gerichte sind inspiriert
durch klassisch-mediterrane Rezepte sowie durch
solche aus dem Nahen Osten und Asien. Im Jahr 2023
gab es beispielsweise folgende internationale Aktions-
wochen: Kulinarische Reise durch den Orient, Levanti-
nische Mezze, Tropical Mensa und Mexikanische
Woche. Diese erinnern internationale Studierende an
Rezepte ihrer Heimat und machen Appetit auf die Viel-
falt der Kulturen.

Internationale Studierende waren wahrend der Pande-
mie in besonderem MaBe von Finanzierungsschwierig-
keiten und Vereinsamung betroffen. Die Nachwirkun-
gen der Coronakrise sind weiterhin spurbar. Im Zuge
des Ukrainekrieges sind die Energiepreise extrem
gestiegen, die Inflation war hoch - das alles waren
enorme Herausforderungen fur viele gesellschaftliche
Gruppen, aber insbesondere auch fur internationale
Studierende. Der Blick auf diese Studierendengruppe
ist in jedem einzelnen Arbeitsbereich ein fortwahrender
Prozess und durch Weiterentwicklung gekennzeichnet.
Das Studierendenwerk leistet mit seinen Angeboten
einen Beitrag, um die Situation der internationalen
Studierenden in Osnabrlck zu verbessern.

Gemeinsamer Besuch der Osnabrlcker Eishalle
im Rahmen des Wohnheimtutorenprogramms
N2
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PERSONALRAT

Wer gerne arbeitet, arbeitet besser.

Martin Doll und Marcus Stillwell, Vorsitzende des Personalrats, uber die Wucht von
Scannerkassen, wieder frohliche Studierende und ihre freundliche Hartnackigkeit

im Gesprach mit der GeschaftsfUhrung.

Herr Doll, Herr Stillwell, kann man als Personalrat durch
das Gebdude in der RitterstraBe gehen, ohne von den
Kolleglnnen zu diesem oder jenem Thema angesprochen
zu werden?

MD: Ja, aber nicht immer. Wir sind schon mehrere Jahre
in dieser Funktion. Man kennt uns und weif, dass wir
als Ansprechpartner und Interessenvertretung fur die
Kolleglnnen des Studierendenwerks fur jedes Thema
ein offenes Ohr haben.

MS: Wir tragen dazu bei, moglichst gute Arbeitsbedin-
gungen zu schaffen. Damit bringt unsere Arbeit auch
den Studierenden einen Nutzen: Wer gerne arbeitet,
arbeitet besser und ist damit ein positiver Faktor im
Studienalltag.

Gab es 2023 Entwicklungen oder Ereignisse, die ftir

lhre Arbeit besonders relevant waren?

MD: Es waren die Themen, die alle beschaftigt haben:
Fachkraftemangel, Inflation und Preiserhdhungen, die
Auswirkungen der Digitalisierung. Hier drickt vielen der
Schuh. Die Kolleglnnen kommen zu uns und nutzen
die Moglichkeit, ihre Sorgen loszuwerden und vielleicht
den einen oder anderen neuen Gedanken mitzu-
nehmen, der sie weiterbringt.

MS: Wir sprechen mit den Kolleglnnen viel Uber ver-
trauliche Dinge. Ich vergleiche das gerne mit einem
Eisberg. Was man sieht und was alle mitbekommen,
macht nur den kleineren Teil unserer Arbeit aus. Der
GroBteil lauft im Hintergrund und das ist auch gut so.

Die Wucht der Digitalisierung

2023 kamen wir alle aus schwierigen Zeiten, die der eine
besser und der andere weniger gut tiberstanden hat.

Wie schdtzen Sie die Auswirkungen ein?

MS: : Ich spreche jetzt nicht Uber Privates, aber was die
Kolleglnnen hinsichtlich ihrer Arbeit im Studierenden-
werk bewegt hat, war die Geschwindigkeit, mit der sich
die Digitalisierung entwickelt hat. Fir den einen oder
anderen ist das Thema eng mit der Frage verbunden,
ob der Arbeitsplatz morgen noch da ist. Ein Beispiel
sind die digitalen Mensakassen, die 2023 eingefuhrt
wurden. Die scannen das volle Tablett, zeigen den Preis
an und kassieren - selbststandig und im Handum-
drehen. Fortschritt bringt Veranderung.
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Das ist unaufhaltsam und damit mussen wir alle leben.
Aber die Kassenkrafte sehen das mit Sorge.

Sie haben ja auch Kontakt zu den Studierenden. Wir er-
leben die Ihrer Einschdtzung nach die Freiheiten, die es so
lange nicht gab?

MS: Wenn ich Uber den Campus gehe, sehe und spure
ich, dass die Frohlichkeit zurickgekommen ist. Die
Studierenden sitzen wieder zusammen, sie reden und
lachen miteinander. Das ist schon, weil es das studenti-
sche Leben wieder so zeigt, wie es eigentlich sein soll.

Ich vergleiche das gerne mit einem
Eisberg. Was man sieht und was alle
mitbekommen, macht nur den
Rleineren Teil unserer Arbeit aus.

Marcus Stillwell
Erster Personalratsvorsitzender

Die Miete und das Brot auf dem Teller

Hat sich 2023 die Zahl der Mitarbeitenden im
Studierendenwerk veréndert?

MS: Fruher hatten wir 360 Kolleginnen, heute sind es
260. 2023 hatten wir also eine spurbare Verringerung.
Einige ausgelaufenen Vertrage wurden nicht verlan-
gert, manche Kolleglnnen sind in Rente gegangen und
einige haben sich von sich aus verandert. Der Grund
daftr war unter anderem das Geld. Das Gehalt nach
TVL reicht fur viele einfach nicht. Unser fruherer Trumpf
der geregelten Arbeitszeiten ohne \¥ochenend- und
Feiertagsarbeit zieht nicht mehr. Die Leute mussen ihre
Miete bezahlen und das Brot auf den Teller bringen.
Aber den TVL kann das Studierendenwerk nicht beein-
flussen.

MD: Wir sehen auch, dass die Zahl der Bewerbungen
deutlich zurtckgegangen ist. Offene Stellen kdnnen
teilweise nicht neu besetzt werden, weil Bewerberln-
nen fehlen.

MS: Es gab den Versuch, studentische Hilfskrafte fur
die Mensa zu gewinnen. Das Feedback war gleich Null.

Marcus Stillwell
Erster Personalrats-
vorsitzender

Und wenn jemand zugesagt hatte, ware sie oder er mit
dem Mindestlohn nach Hause gegangen. In der Gastro-
nomie hier in Osnabrtck bekommt man 15 oder 16 Euro
und an der Kasse im Supermarkt 14 Euro aufwarts.

MD: Ich frage mich, ob es die Entgeltgruppe 1im TVL
bei uns Uberhaupt geben muss. Damit sind wir hier in
Osnabruck nicht konkurrenzfahig.

MS: Eine 15- oder 20-Stunden-Kraft in Entgeltgruppe

1 bringt weniger als 1000 Euro nach Hause. Viele sind
alleinerziehend und mussen ihre Wohnung bezahlen.
Deshalb haben sie oft auch mehr als nur einen Job.
Woanders kdnnen sie mehr verdienen, weil sie mehr
Stunden arbeiten kénnen. Da verstehe ich, wenn sie
sich nicht fur uns entscheiden.

Das Thema Mental Health findet in der Gesellschaft im-
mer mehr Beachtung. Auch hier im Studierendenwerk?
MS: 2023 war das auf jeden Fall ein Thema, das an
Bedeutung gewonnen hat. Martin und ich erleben tag-
lich, wie stark die Kolleglnnen unter Druck sind, weil sie
die Arbeit von denjenigen ubernehmen mussen, die
gegangen sind und deren Stellen nicht nachbesetzt
werden konnten. Das betrifft war allem die Ktichen und
Cafeterien. Ja, es war eine externe Firma da, die unsere
Ablaufe untersucht hat mit dem Ziel, die Arbeitsbe-
lastung der Mitarbeitenden dort zu verringern. Doch
das waren nur Momentaufnahmen. Die Praxis sieht oft
anders aus.

MD: Manche Tatigkeiten lassen sich mit 65 nicht mehr
so erledigen wie mit 20. Leistungsfahigkeit und Schnel-
ligkeit verandern sich. Daher ist es aus unserer Sicht

Martin Doll
Zweiter Personal-
ratsvorsitzender

wichtig, dem Gesundheitsmanagement einen hohen
Stellenwert zu geben. Wer 55 oder 60 ist und vielleicht
sein Geld verdient hat, aber aus gesundheitlichen
Grunden nichts mehr machen kann, ist alles andere
als glucklich.

MS: Junge Kolleglnnen verstehen manchmal nicht,
dass sie gewisse Arbeiten Ubernehmen sollen, weil die
Alteren sie nicht mehr austiben kénnen. Dann sagen
wir: Vorsicht, eines Tages seid ihr in dieser Situation.

Als Personalrat gibt es sicher auch Themen, bei denen
Sie mit der Geschdftsftihrung nicht einer Meinung sind.
Wie schaffen Sie die richtige Balance aus Geben

und Nehmen?

MS: \Wir haben ein gutes Verhaltnis mit unserer Ge-
schaftsfuhrung. Und das, obwohl es bei unseren Ge-
sprachen durchaus mal zur Sache gehen kann. Wenn
Martin und ich uns fur etwas einsetzen, das uns wichtig
ist, tun wir das freundlich im Ton, aber hartnackig in der
Sache. Ein Beispiel: Eine Kollegin geht mit Schulter-
schmerzen zur Arbeit. \Wir sagen: Geh nach Hause. Sie
sagt: Das geht nicht, weil meine Kolleglnnen dann fur
mich mitarbeiten mussen und wir sind ohnehin schon
so wenig Leute. Aus unserer Sicht kbnnen aktuell ein-
fach zu viele Stellen nicht nachbesetzt werden.

MD: \Wir sehen es als unsere Aufgabe an, so etwas
offen anzusprechen und uns fur eine Lésung im Sinne
der Mitarbeitenden einzusetzen. Aber wir haben bisher
immer einen Konsens mit der Geschaftsfuhrung gefun-
den und sind optimistisch, dass das so bleibt
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Das Organigramm
Der Aufbau unseres Studierendenwerks.

Verwaltungsrat

e |

ARBEITSSICHERHEIT / BRANDSCHUTZ
Matthias Wiehe

DATENSCHUTZ
Bjorn Voitel (DSO Datenschutz Osnabriick GmbH)

GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTE
Astrid Fels

SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG
Marion Gausmann

VORSITZENDER DES PERSONALRATS
Marcus Stillwell
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Zeitreise

Finanzierung 1974 bis 2020
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Die Finanzierung des Studierendenwerks

12%

Ertrage

Ertrage aus Umsatzerldsen, Mieten, Sonstiges

in€
14.250.365 21% +----

Aufwandserstattung (BAf6G, CampusKita)

I 2.374.751

Ertrage aus Semesterbeitragen

5.225.059

Finanzhilfe des Landes Niedersachsen

2.931.729

Summe Ertrage

24.781.905

Aufwendungen

Materialaufwand

6.243.124

Personalaufwand

10.346.848

Abschreibungen

I 1.442.219

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

150.243

Sonstige betriebliche Aufwendungen

4.649.000

Summe Aufwendungen

22.831.434

Verwendung Jahresuberschuss

45%

Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.1.2023 - 31.12.2023

Entnahme
aus Instand- 5
haltungs- b
rucklage
Jahresiiberschuss 1.950.470 €
Entnahme aus Instandhaltungsriuicklage 603.873 €
Einstellung in Einstellung in Instandhaltungsrtcklage -155.986 €
~~~~~ Rucklage fur
Ubrige Zwecke Einstellung in Rucklage fur Sanierung / Neubau -603.873 €
Einstellung in Rucklage fur Ubrige Zwecke -1.794.484 €
Einstellung in Freie Rucklage 0€
Jahres-
uber- ..... 76,36 % Bilanzgewinn 0€
schuss
Einstellung in Rucklage
fur Sanierung / Neubau
Einstellung in
Instandhaltungsrucklage
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2023 2022
€ €
1. Umsatzerlose 11.368.635,41 9.943.059,77
2. Zuweisungen aufgrund von Rechtsverpflichtungen
a) Finanzhilfen gem. § 70 NHG 2.931.729,00 1.774.486,34
b) Kostenerstattung fur die Férderungsverwaltung 1.769.722,74 3.171.554,00
¢) Zuwendungen fur Kindertagesstatten 605.028,63 1.009.484,18
3. Studierendenwerksbeitrage 5.225.059,08 4.569.833,42
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.801.424,61 7.225.583,55
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -3.077.421,09 -1.753.894,13
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -3.165.702,98 -2.606.598,65
6. Rohergebnis 18.458.475,40 23.333.508,48
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -8.151.243,45 -7.305.315,70
b) Somake Abgabeﬂn und Aufwendungen fur Altersvorsorge -2.195.604,80 -2.038.045,31
und fur Unterstltzung
8. Abschreibungen
a) Abschre|bun”gen auf immaterielle Vermogensgegenstande des 1.884.746,21 1.943.569,72
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fur Investitions-
. - 466.048,00
zuschusse zum Anlagevermogen
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.648.999,75 -3.768.634,43
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 80.305,47 96,49
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -150.243,38 -131.393,36
12. JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag 1.950.470,83 8.412.494,45
13. Entnahmen aus Gewinnrucklagen 603.873,43 320.000,00
14. Einstellung in Gewinnrtcklagen -2.554.344,26 -8.732.494,45
15. Bilanzgewinn / -verlust 0,00 0,00
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Bilanz zum 31.12.2023

Aktiva Passiva
2023 2022 2023 2022
€ € € €
A. Anlagevermégen 58.796.871,61 56.537.958,12 A. Eigenkapital 40.837.565,07 38.887.094,24
I Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Kapitalriicklage 5.000.000,00 5.000.000,00
1 Enfgelthch erworbene Konzgsspnen. gewerbl. Schutzrechte 055.878,33 054.363,33
u. ahnl. Rechte u. Werte sowie Lizenzen
Il. Rucklagen
1. SatzungsmaBige Rucklagen 35.274.657,10 33.324.186,27
IIl. Sachanlagen
L Grundetick dstiicksaleich . g echl 2. Freie Rucklage 550.000,00 550.000,00
. Grundstucke, grun s’Euc sgleiche Rechte und Bauten einschl. Bauten 57.078.913.43 50.287.550.19
auf fremden Grundstticken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.226.383,00 1.434.256,00 IIl. Sondervermoégen Darlehensfonds 12.907,97 12.907,97

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 34.696,85 4.561.788,60

B. Sonderposten 12.375.119,96 10.793.481,46
B. Umlaufvermégen 19.980.182,96 17.069.069,48 l. zu immateriellen Vermogensgegenstanden 114.825,79 116.460,79

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 234.499,54 161.381,19 Il. zu Sachanlagen
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 175.519,83 162.858,70 1. zu Gebauden 12.242.543,17 10.626.235,67

2. zu Betriebsausstattungen 17.751,00 50.785,00

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 172.874,16 97.556,59 C. Rickstellungen 778.861,07 411.933,77

2. Sonstige Vermoégensgegenstande 219.926,67 264.911,93 1. Sonstige Ruckstellungen 778.861,07 411.938,77
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 19.177.362,76  16.382.361,07 D. Verbindlichkeiten 23.632.100,32 §  22.512.127,46
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 21.674.657,55 20.477.564,79

C. Rechnungsabgrenzungsposten 38.927,62 53.197,99 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 598.104,25 878.510,50

3. Sonstige Verbindlichkeiten 1.359.338,52 1.156.052,17
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.192.335,77 1.055.588,66

Summe 78.815.982,19 73.660.225,59
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In Bildung investieren: Warum das Geld
bei uns in die richtigen Hande flieBt

Liebe Politikerinnen und Politiker,

wir tun alles, damit junge Menschen gerne in Osnabrick, Vechta
und Lingen studieren. Wir tragen maBgeblich dazu bei, dass die
Hochschuuandschaft in Niedersachsen attraktiv ist. Und dass sie €s
fur die nachsten Generationen von Studierenden bleibt.

Es war eine weitsichtige Entscheidund, dass die Landesregierung vor 50 Jahren das
Studierendenwerk Osnabruck ins Leben gerufen hat, Das zahlt sich bis heute aus. Fur die
Bildungsregion Osnabruck, Vechta und Lingen ist das Studierendenwerk mit all seinen
Untersmtzungsangeboten zu einem unverzichtbaren partner der studierenden geworden.

Bildung in Niedersachsen ist wichtig und uns viel wert. Wir stehen ein fur Chancengleich-
heit und B'\Ldungsgerechtigke'\t!

\Wir sind dankbar fur die gute Forderung in der jungeren Vergangenheit. So konnten wir
mit dem in der Corona-Krise aufgelegten Programm unsere \Wohnanlage in Vechta
sanieren. Das 30 Mio. Euro schwere Nothilfeprogramm half uns, die Inflation abzumildern
und die steigenden Energiekosten zU kompensieren.

Auch die politischen \Wahlversprechen wurden parteiUbergreifend eingehalten. Die
Finanzhilfe der niederséchsischen Studierenden\x/erke wurde in den vergangenen Jahren
yon 16,3 auf 18 Mio. Euro in 2024 angepasst.

Damit wir auch weiterhin eine gute und vor allem pbezahlbare Dienstleistung erbringen
konnen, brauchen wir nicht nur engagierte Menschen an der Basis. sondern auch Unter-
stutzerinnen und Unterstutzter auf der politischen Ebene.

Neue Berichtspflichten, steigende Sach- und personalkosten. sanierungsbed()rftige
Gebaude fordern nicht nur die Akteure in den Studierendenwerken, sondern belasten
mit ihren Kosten vor allem die studierenden.

|ch ermutige Sie Leidenschaftuch, sich weiterhin fur den Bildungsstandort Niedersachen
Zu engagieren‘. Investieren Sie in Chancengleichheit und Bitdungsgerechtigkeit! Damit
kntpfen wir gemeinsam an den Pioniergeist von vor 50 Jahren an. Der Dank tausender
studierender wird thnen gewiss sein!

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit und lhre Unterstutzung.

Stefan Kobilke
Geschéftsthrer
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