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Primo piano | Lavoro e inclusione

di Mattia Aimola

nvito tutti gli
uomini a usu-

fruire del con-
gedo di paterni-
ta di otto setti-

mane: la genitorialita deve
essere davvero paritaria». E
questo, in sintesi, il messag-
gio che il capo del personale
di Lavazza ha inviato ai di-
pendenti. A raccontarlo é sta-
ta Lucia Pellino, direttrice
delle risorse umane del-
l'azienda, durante un incon-
tro dedicato a sostenibilita,
etica e inclusione nelle gran-
di imprese piemontesi, orga-
nizzato nell'ambito del Wo-
men and the City Festival.
Pellino ha spiegato come il
gruppo torinese interpreti la
responsabilita d’'impresa co-
me un impegno concreto ver-
so il benessere collettivo:
«Vogliamo generare prospe-
rita per tutta la comunita.
Questo significa benessere a
360 gradi». Un concetto che
si traduce in politiche di wel-
fare aziendale strutturate su
quattro pilastri: economico,
emotivo, sociale e fisico.
Lavazza offre bonus per
asili nido e centri estivi, edu-
cazione finanziaria per gesti-

Congedo paternita

e bonus bebeé:

le aziende torinesi
per l'inclusivita

Le iniziative di Lavazza, Sparco e Praxi

re al meglio le risorse econo-
miche, borse di studio per i
figli e assicurazione sanitaria
integrativa. Ma é proprio sul
fronte della famiglia che La-
vazza ha voluto lanciare un
messaggio forte. Con l'esten-
sione del congedo di paterni-
{a a otto settimane e un invito
esplicito a tutti i padri a farne
uso. «Il nostro obiettivo —
sottolinea Pellino — é favori-

re una genitorialita condivi-
sa, capace di garantire equili-
brio tra vita e lavoro per tut-
ti».

Un approccio simile anima
anche Sparco, storico mar-
chio piemontese del motor-
sport, che da anni ha avviato
un articolato programma di
welfare aziendale, recente-
mente riconosciuto con la
certificazione per la parita di

genere. «E un traguardo im-
portante — racconta Nicold
Bellazzini, brand manager —
soprattutto perché siamo
un’azienda legata a un settore
tradizionalmente maschile.
Eppure, le principali posizio-
ni apicali sono oggi ricoperte
da donne, anche nel mondo
della Formula 1. Dimostra
che non esistono ruoli “da
uomini” o “da donne”, ma

La strana coppia

Selvaggia Lucarelli
e Glorgina Siviero,
I'incontro per Burn Out

(s

Finalmente si sono incontrate. Dopo un lungo corteggiamento, Selvaggia
Lucarelli é riuscita ad attrarre a sé, e al suo podcast Burn Out, Giorgina
Siviero, signora della moda (il video dell'incontro é stato postato sul profilo
Instagram del negozio San Carlo dal 1973). «Avrei potuto scriverlo io il tuo
libro», dice Lucarelli alla signora della moda torinese. «Io sono la Selvaggia
Lucarelli della modax, le risponde l'altra. (f.ang.)

Poche donne al vertice di aziende

Il selfie La giornalista Selvaggia Lucarelli con la signora della moda torinese Giorgina Siviero del negozio San Carlo dal 1973

Laleva: leggi e agevolazioni fiscali

Ricerche e approfondimenti delle docenti Callegari e Gianoncelli (Unito)

a presenza fem-
minile nei ruoli
<< apicali delle
aziende é ancora

troppo limitata: solo il 6% dei
posti chiave é occupato da
donnex». Mia Callegari, pro-
fessoressa di Diritto commer-
ciale, ha aperto cosi la discus-
sione su inclusione e parita di
genere durante I'incontro
«L'inclusivitd come pilastro»,
moderato da Carmine Festa,
caporedattore responsabile
dell'edizione torinese del Cor-
riere della Sera, nell'ambito
del Women and City Festival.
Callegari ha sottolineato
come i volti delle imprese,
amministratori delegati, pre-

sidenti di Cda o amministra-
tori unici, siano ancora preva-
lentemente maschili, figure
che rappresentano l'azienda
nei contratti, nei rapporti con
i media e nelle scelte strategi-
che. «Abbiamo studiato que-
sto tema a fondo — spiega —
e da anni qualcosa sta cam-
biando grazie a una legge pio-
nieristica: nelle societa quota-
te deve essere garantita una
quota minima di donne negli
organi di governance. Cosi il
divario si sta riducendo».

La ricerca evidenzia che il
tema non é morale: la diversi-
ty arricchisce le organizzazio-
ni, non solo in termini di ge-
nere ma anche di eta, etnia e

provenienza geografica. «Non
abbiamo riscontrato un lega-
me necessario tra passaggio
generazionale e migliora-
mento dei numeri», aggiunge
Callegari. Il progresso pil evi-
dente riguarda le posizioni
apicali non esecutive nelle
240 societa quotate italiane:
un miglioramento che é frut-
to un lungo percorso.
Callegari ha ricordato an-
che la propria esperienza per-
sonale: essere stata una «mo-
sca bianca», dover nasconde-
re le proprie attitudini per
avanzare in carriera e persino
la scelta di «non comunicare
la gravidanza all'universita fi-
no a quando possibile». «Do-
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solo competenze e passio-
ne».

Sparco ha introdotto dal
2024 il «Bonus bebéx» da 3
mila euro, gia erogato a 40 di-
pendenti, e il contributo
«Back to school» da 400 euro
per l'acquisto dei testi scola-
stici dei figli, che coinvolge
circa il 10% della forza lavoro.
(%8 poi il premio «Cum Lau-
dex» per i figli che concludo-
no un ciclo di studi con otti-
mi risultati: 1.000 euro per la
maturita e 1.500 per la laurea
magistrale con voto pari o su-
periore a 100.

«Stiamo assistendo anche
a un piccolo ma significativo
incremento delle nascite tra i
dipendenti — aggiunge Bel-
lazzini — e questo ci incorag-
gia a continuare a incentivare
la natalitax».

A fare da ponte tra imprese
e buone pratiche di inclusio-
ne é invece Praxi, societa di
consulenza e formazione che
accompagna le aziende nei
percorsi di certificazione del-
la parita di genere. «Seguia-
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po il parto portavo i figli in
studio — racconta — senza
mai dire “devo accompagnar-
lo dal pediatra”, ora non lo fa-
rei mai», sottolineando le dif-
ficolta che ancora oggi molte
donne affrontano per conci-
liare lavoro e famiglia.

Sul versante normativo, é
intervenuta Stefania Gianon-
celli, professoressa di Diritto
tributario, presentando il
progetto For Age, sviluppato
in ambito giurisprudenziale,
che mira a promuovere la pa-
rita di genere nelle imprese
attraverso azioni concrete. «l
cambiamento non si realizza
solo con la legge, ma anche
con spinte gentili che creano
un habitat favorevole». Gli in-
terventi prevedono certifica-
zioni di genere, attenzione
agli orari flessibili, creazione
di ambienti sereni e misure di
welfare aziendale che tenga-
no conto dei carichi di cura
per figli e anziani.

Gianoncelli ha posto I'ac-
cento sulle criticita legate alle
agevolazioni fiscali: spesso
interpretate come strumenti

mo realta di ogni dimensione
— spiega Edoardo Mola, am-
ministratore delegato — of-
frendo supporto tecnico e or-
ganizzativo a chi desidera ot-
tenere la certificazione ma
non ha le risorse interne per
gestire la procedura. Analiz-
ziamo i punti deboli, prepa-

Le azioni
Certificazione di parita
e cultura aziendale:
strumenti concreti

per 'ambiente di lavoro

riamo l'azienda e la affian-
chiamo fino alla verifica fina-
lex».

Negli ultimi due anni la ri-
chiesta di consulenza in ma-
teria di parita di genere é cre-
sciuta in modo costante, se-
gno di un cambiamento cul-
turale in corso. «All'inizio —
racconta Mola — le aziende
erano caute, oggi invece mol-
te scelgono di intraprendere

questo percorso per convin-
zione, non solo per obbligo
normativo».

Anche all'interno del grup-
po, Praxi ha adottato politi-
che di welfare e sostenibilita:
incentivi premiali in busta
paga, azioni per la riduzione
degli sprechi e un modello di
smart working flessibile, con
due giorni di lavoro da remo-
to e tre in presenza, senza ob-
blighi rigidi. «Le colleghe in
gravidanza — aggiunge Mola
— possono lavorare intera-
mente in smartworking dal-
I'ultimo mese di gestazione
fino al primo anno di vita del
bambino. E un modo concre-
to per sostenere la genitoria-
lita e la continuita professio-
nale».
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tradizionali a sostegno della
famiglia, rischiano di raffor-

rata. «Le politiche per la nata-
lith — precisa — devono evi-
tare che il compito di cura di-
venti un ostacolo per le don-
ne. Se sono pensate solo per
incentivare la famiglia diven-
tano un’arma a doppio ta-
glio». «E dobbiamo uscire
dall'idea che chi guadagna di
pil1in una coppia valga di pit:
il potere economico non de-

Ruoli apicali

La presenza femminile
vale il 6 per cento

La diversita migliora

la governance

termina il valore generale».

Durante lI'incontro é emer-
so come il percorso verso la
parita sia complesso e multili-
vello: normativa, sensibilizza-
zione, cultura aziendale e po-
litiche di welfare devono agire
in sinergia. L'esperienza di
Callegari e gli strumenti pre-
sentati da Gianoncelli eviden-
ziano che la presenza femmi-
nile nei ruoli decisionali non
& solo un obiettivo etico, ma
strategico per le imprese: la
diversita migliora la gover-
nance, la capacita decisionale
e la competitivita. «Questa ¢
non una battaglia delle donne
— conclude Callegari —.
Dobbiamo farla tutti insieme,
uomini e donnex.

M. Aim.

® RIPRODUZIONE RISERVATA




