Em conformidade com a Lei n° 14.611 e com os compromissos assumidos pela
promocao da diversidade e inclusao, compartilhamos nas paginas a seguir o relatério

de equidade salarial da Cia.

Ressaltamos que a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) é um sistema que
ordena e 'categoriza as profissdes existentes no pais, servindo como base para a

elaboragao deste relatério por parte dos 6rgdos governamentais.

Destacamos que o relatorio publicado n&o considera as diferentes estruturas de niveis
de cargos, senioridade e trilhas de carreira, utilizando médias simples e medianas de
toda a populagao de colaboradores, com agrupamentos feitos por cédigos de CBO, e
que nao consideram diversas outras variaveis relacionadas as politicas de

remuneracao da Mills.

Na Mills, todas a diretrizes do processo de gestdo de remuneragdo sao conhecidas e
aplicadas por meio de politicas publicadas internamente que garantem a equidade

para todos os publicos.
Mantemos o compromisso com a gestdo da remuneragdo das pessoas, a fim de
assegurar uma politica salarial alinhada as melhores praticas do mercado, de maneira

sustentavel aos negécios e ausente de discriminagao.

Os dados apresentados nos relatérios foram anonimizados de acordo com a Lei Geral
de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD) 13.709/2018.

(1) Reconhecimento para fins classificatérios, sem fungéo de regulamentagao profissional.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 27.093.558/0001-15 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 169 o AU

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 52,4% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 44,3% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual B R -0 @ 52,4%
Mediano ° :___? _____________________ _e 2 58,6%
) L)
19,0%
> Numero Remuneragao
~ - -+ = -+ = = = Totalde = Mensal Média para Razdo M/ H = quanto 13,5%
Remuneragéao Homens Homens (H) a remuneragdo das
Mensal Média mulheres equivale a 44 30/
. ~ remuneragio dos »9 /0
Numero Remuneragao homens, em
= = Totalde = Mensal Média para om (%
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
Dirigentes e Gerentes - 43,3%
9 52,3% Cumprir metas de producao ﬁo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Profissionais em Ocupagées Nivel Superior _ 67,6% Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
59,8% I .
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
g e Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Médio _ 124,2% ﬁ@
158,3% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo
_ — Acoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos ki
204, 4% Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para
ambos os sexos ﬁ@ ﬁo ﬁo

. L Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais situagdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) ﬁ@ ﬁ@ ﬁ@

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026

MINISTERIO DO
Empregador: 27.093.558/0009-72 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 143 E EMpREGO “.fl-
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 105,1% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 97,4% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual oo . -0 @ 105,1%
Mediano o' o 35,7%
M L
> Numero Remuneragio 13,2% - L
= - -+ - + o — = Totalde = Mensal Média para Razéo M/ H = quanto ! 17,5%
Remuneragéao Homens Homens (H) a remuneragdo das
M | Médi mulheres equivale a 97 40/
ensal Média remuneragéo dos /e
Numero Remuneragao homens, em
= = Totalde = Mensal Média para om (%
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
- 151,3%
Dirigentes e Gerentes IRNNN N :::. . ]
113,3% Cumprir metas de producao ﬁo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior _ 62,0% Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
98,2%
! Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Mécio IR :00,0% Ro
128,1% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo
_ igm Acoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos =
LR Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para
ambos os sexos ﬁ@ ﬁo ﬁo
. o Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) ﬁ@ ﬁ@ ﬁ@

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026

MINISTERIO DO
Empregador: 27.093.558/0013-59 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 336 ® Eupreco “.fl-
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 79,6% do recebido pelos homens.
© A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 92,7% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual B R -0 @ 79,6%
Mediano o' o 35,1%
M Lk
- Namero Remuneragiao 1768% 17 6%
_ 2 + 2 + 2 = = Totalde = Mensal Média para Razéo M/ H = quanto N -
Remuneragéao Homens Homens (H) a remuneragdo das
M | Médi mulheres equivale a 92 70/
ensal Média remuneragéo dos /o
Numero Remuneragao homens, em
= = Totalde = Mensal Média para om (%
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
- - 27,6%
Dirigentes e Gerentes " E-SéJ Cumprir metas de produgio ﬁo
]
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior _ 63,1% Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
63,9% I .
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
oo o= Capacidade de trabalho em equipe

Técnicos de Nivel Médio _ 58,7% ﬁ@
50,.9% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo

Acoes para aumentar a diversidade

i
Trab. de Servigos Administrativos 63,2%

101,6% Agbdes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ﬁ ﬁ ﬁ
ambos os sexos © MO HO

165.7% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em ﬁ
: o Ro Ro

Trab. em Atividade Operacionais situagéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

53,6%

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026

MINISTERIO DO
Empregador: 27.093.558/0060-75 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 135 ® Eupreco “.fl-
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 98,4% do recebido pelos homens.
© A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 80,2% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H '

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual B R -0 @ 98,4%
Mediano o ? o' 23,7%
L L)
> Numero Remuneragao
= = A - —_ - Razédo M/ H = quanto
Remuneragio ﬂ+ﬂ+ﬂ_ el Menusgrln'::sdlfu?ara aremuneragzo das . 15,53%
Mensal Média remunoracko dop. 80,2% 10,4%
Numero Remuneragao homens, em
= = Totalde = Mensal Média para om (%
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio ﬁg

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior _ 92A4% Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas

94,35 T -
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Mécio IR :<0% Re
104, 55% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestées ﬁo
_ . Acoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos 45,35%
TETH Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para
ambos os sexos ﬁo ﬁo ﬁ@

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais 140,65 s (neg ﬁg ﬂg ﬁg

" situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 01.633.840/0028-74 /| Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 116 € ewrneco Raila

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 61,6% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 55,3% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H '

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual B R -0 @ 61,6%
Mediano ° :___? _____________________ _e 2 13,8%
" g
> Numero Remuneragao
o o e . —_ P Razédo M/ H = quanto
R - +Mm+m= = Totalde = Mensal Média para a remuneragdio das
emuneragao Homens Homens (H) . d
M | Médi mulheres equivale a 55 30/
ensal Média remuneragéo dos w70 —gg
Numero Remuneragao homens, em 7,8% 6,0%
= = Totalde = Mensal Média para om (%
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio ﬁg

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

[==]
L
[
I

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas

37,1% I .
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
o=z Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Mécio IR =5 Re
56,TH% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo

Acoes para aumentar a diversidade

E 9

Trab. de Servigos Administrativos 43,1%

62,85 Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para ﬁ ﬁ ﬁ
© HO HO

ambos os sexos

T4 36 Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em ﬁ
' o Ro Ro

Trab. em Atividade Operacionais situagéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

a1.4%

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026
Empregador: 54.955.224/0004-29 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 366

Diferenca salarial entre mulheres e homens

e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 76,7% do recebido pelos homens.
e A remuneragado média mensal das mulheres equivale a 77,9% da recebida pelos homens.

Indicador Definicao Razao M/H
- " Razao M/ H = quanto o
Salario mediano para Mulheres (M) salario das mulheres
ival \ari
Salario mediano para Homens (H) eqw;z:]ea:ssz:‘r:’z dos
Salario
Contratual oo . -0 @ 76,7%
Mediano o o
@ﬂ mn i T-ﬂ
Numero Remuneragéo =
o o e . —_ P Razédo M/ H = quanto
= —_ = Totalde — Mensal Média para =
Remuneragéo T+ﬂ+ﬂ Homens Homens (H’)) a remuneragao das
Mensal Média mulheres equivale a 77 90/
. ~ remuneragio dos /o
Numero Remuneragao homens, em
+mn4n= = Totalde = Mensal Média para porcentagem (%)
Mulheres Mulheres (M)

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% < -
I Remuneragdo Mensal Média

Dirigentes e Gerentes _ 36,5%

39, 7%

Salario Contratual Mediano

Profissionais em Ocupacgoes Nivel Superior _ 51,6%
73,5%
Técnicos de Nivel Mécio IR .5
30,05
Trab. de Servigos Administrativos _ 61,35
&3,6%
Trab. em Atividade Operacionais 149, 9%
B4 2%

Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

GOVERNO DO

Rai e

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DO

TRABALHO
E EMPREGO

Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor

Homens

Mulheres

13,7%

11,5%
2,1%

Mulheres Nao Negras
Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Mulheres Negras Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de producao
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupacgées especificas

Tempo de experiéncia profissional

Ro
e
e

Acoes para aumentar a diversidade

Ro Ro Fo
Fo Re Re

Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para
ambos os sexos

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



