PROGRAMA DETALLADO
IV CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS DE ADMINISTRACION PUBLICA

CONFERENCIAS, PANELES, CONVERSATORIOS Y PRESENTACIONES DE LIBROS Y
REVISTAS EN MODALIDAD PRESENCIAL (P), HIBRIDA (H) Y VIRTUAL (V).

MARTES 24 DE SEPTIEMBRE

Universidad Nacional de Cérdoba - Auditorio Ramona Orellano de Bustamante - Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Cordoba. Ciudad Universitaria.

18:00 hs. a 18:30 hs - ACTO DE APERTURA DEL CONGRESO: Sr. Rector de la Universidad Nacional de
Cordoba, Mgr. Jhon Boretto; Sr. Gobernador de la Provincia de Cérdoba, Ab. Martin Llaryora (a
confirmar); Sra. Decana de la Facultad de Ciencias Sociales- UNC, Mgter. Maria Inés Peralta; Sr.
Presidente de la Asociacion Argentina de Estudios de Administracion Publica (AAEAP), Dr. Diego
Pando.

18:30 hs. a 19:30 hs - CONFERENCIA INAUGURAL

Auditorio Ramona Orellano de Bustamante - CONFERENCIA INAUGURAL

Maria Esperanza Casullo (UNRN-CONICET): “Planificar, gobernar, administrar: una
elegia urgente del Estado argentino” (P).

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

INSCRIPCIONES 08:15 a 9:00 HS,

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024
09:00 A 10:00 hs

AULA 5 CONFERENCIA CENTRAL

Joan Subirats (UAB): “Democracias en tension. Las administraciones publicas en pleno
cambio de época” (V)

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024
10.10 a 11.40 hs
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01. “Experiencias y conocimientos para y desde la gestidn estatal. Presentacion de cuatro casos en la Prov. de
Buenos Aires” (H)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacién.



Coordinadora: Laura Pagani. Cuerpo de Expertos y
Expertas en Gestidn Publica. PBA/ UNLP

Presentacion del conversatorio

Cérdoba, Maria Gabriela. Barcaglioni, Gabriela.
Observatorio de Acceso a la Justicia. “El sentido y el
interés del Observatorio de Acceso a la Justicia de la
Provincia de Buenos Aires. Discusiones en torno a la
transparencia de la informacion en el ambito publico
y la transversalizacién de la perspectiva de género en
los datos”.

Frassa, Juliana. UNLP/UNAJ. Guido, Valeria. UNLP.
Ponce de Ledn, Aldana. UNLP. Direcciéon General de
Cultura y Educacién. “Produccion y uso de la
informacién para la mejora de la gestion educativa en
el territorio bonaerense: analisis de la experiencia de
los Responsables Regionales de Planeamiento”.
Girotto, Luciana. Giraldes, José. Cuerpo de Expertos y
Expertas en Gestion Publica de la Prov. Bs. As.
Berezan, Eva. Ministerio de Ambiente de la Prov. Bs.
As. “Las asistencias técnicas como metodologia de
fortalecimiento de la capacidad institucional. El caso
del Ministerio de Ambiente de la provincia de Buenos
Aires”.

Urtizberea, Facundo. Fiscalia de Estado Pcia de Bs As
/Facultad de Psicologia UNLP. “Politicas de Bienestar
laboral en el Estado: el caso de los Programas Pre
jubilatorios”.
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El conocimiento y la experiencia de los equipos
estatales son un requisito central para gestionar en el
Estado. Asimismo, la informacidon resulta un tema
central para la toma de decisiones y para el desarrollo
de politicas publicas (tanto en la etapa de disefio,
como en el monitoreo durante la implementacién y
en la evaluacion), y al mismo tiempo resulta un
desafio relevante en un contexto como el actual
donde el Estado y la administracion estan
atravesando fuertes cuestionamientos y un proceso
de transformaciones. Si  bien en la provincia de
Buenos Aires hay continuidad en la gestidn politica,
no esta exenta de estos atravesamientos. En este
particular  contexto  consideramos que la
administraciéon publica debe impulsar politicas e
intervenciones estatales a partir de conocimientos y
andlisis situados. En este Conversatorio el objetivo es
presentar cuatro casos heterogéneos desde distintos
Organismos de la provincia de Buenos Aires (justicia,
educacidn, ambiente, salud laboral). Tiene, ademas,
la particularidad de ser expuestos por los propios
trabajadores/as estatales que las llevan adelante.
Creemos que desde las propias experiencias estatales
se genera conocimiento que no siempre es
visibilizado y valorado. Apostamos, a partir de este
espacio, a generar didlogos e intercambios entre las
propias areas del Estado ya que las experiencias
pueden promover reflexiones que aporten en otras
areas y de éstas con ambitos académicos. En este
sentido, este Congreso es una oportunidad para
trazar puentes a fin de propiciar relaciones de
interaccidn y nuevos aprendizajes.

02."La gobernanza y la innovacién como estrategias de gestion publica" (P)

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Fernando Pérez. Universidad

Nacional de Villa Maria.
Presentacion del panel

Diaz, Lautaro Andrés. Universidad Nacional de Villa
Maria. “Los Sistemas de Innovacién Regional (SRI)
como politicas de innovacion y gobernanza
colaborativa en la Provincia de Cérdoba. El caso
Cérdoba Acelera”.

Pérez, Fernando Amadeo. Universidad Nacional de
Villa Maria. “La gobernanza como nueva instancia
para gestionar lo publico”.

Poletti, Nahuel. Universidad Nacional de Villa
Maria. “La innovacion en el sector publico y el uso
de chatbots como herramienta de gestidn: el caso
de Tina en la administracion publica argentina”.
Romero Ramayo, Maria de los Angeles:
Universidad Nacional de Villa Maria. “La innovacidn
en contextos de incertidumbre y la generacion de

valor en las politicas publicas: desafios en la gestidon

estatal”.

Ariaudo, Valentin: Universidad Nacional de Villa
Maria. “éNuevos desafios para los gobiernos
locales? Reflexiones respecto a las politicas publicas
locales en contextos innovadores: El caso de
Morrison, provincia de Cérdoba”.

Galeassi, Ornella: Universidad Nacional de Villa
Maria. “La gobernanza colaborativa publica ante los
nuevos escenarios locales”.

Diversas fueron y son las estrategias planteadas
para establecer una gestion publica eficiente y de
calidad. Agquellas, se pueden ubicar desde los
ultimos afios del siglo XX. Desde las propuestas y
transformaciones sugeridas al modelo burocratico,
pasando por la nueva gestion publica, la
gobernanza y la capacidad para llevar adelante
politicas innovadoras se nos presentan novedosas
formas y desafios en la gestion del sector publico.



Ante aquél breve comentario, esta propuesta tiene
como objetivo el andlisis de la innovacién en el
sector publico, de la nueva gobernanza y del uso de
las tecnologias en la busqueda de mejorar la
gestion estatal. En esa direccion se presentan
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evidencias e interpretaciones de nuevas iniciativas
regionales y locales en la provincia de Cdrdoba,
Argentina. Por lo que se invita a dialogar sobre las
iniciativas, desarrollos, fortalezas, debilidades y
realidades de estas iniciativas publicas.

03. “Experiencias de trayectorias estudiantiles en la administracion publica” (P)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Mariana Lerchundi. Universidad

Nacional de Rio Cuarto.
Presentacion del panel

Graciano, Martin.Universidad Nacional de Rio
Cuarto. “Experiencias de vinculacién con el Consejo
de Seguridad de Sampacho”.

Rabaglino, Santiago Nicolas. Frairia, Mariano
Agustin. De Lima, Daniel. Universidad Nacional de
Rio Cuarto. “Politicas de seguridad y administracion
publica local: experiencias de vinculacién con el
Consejo de Seguridad de Sampacho”.

Peona, Agostina. Suppo, Morena. Saavedra,
Julieta. Sanabria, Alejo. Universidad Nacional de
Villa Maria. “El proceso de analisis de las politicas
publicas desde una perspectiva situada.”

Anil Petinaroli, Ulises Gaspar. Universidad Nacional
de Villa Maria. “El Plan Gas.Ar como herramienta
de politica de soberania energética en Argentina"
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04. “¢En salud, quién es la demanda?” (P).

Barrera Jaime, Lucia Victoria. Herrera, Martina.
Universidad Nacional de Cérdoba. Politicas publicas
en tres tiempos: Reflexiones tedricas y una mirada
al Plan ENIA.

Desde las Carreras de Licenciatura en Ciencia
Politica de la Provincia de Cérdoba proponemos un
espacio de intercambio de trabajos elaborados en
diferentes materias que analizan la administracion
publica a nivel federal, provincial y local.
Consideramos que el Congreso de la AAEAP es un
espacio privilegiado para compartir trabajos
desarrollados durante la trayectoria estudiantil con
expertos y académicos que comparten sus Gltimos
hallazgos y avances en un area especifica, asi como
experiencias concretas relacionadas con la
Administracion Publica. Ademas, creemos que este
panel, que forma parte de un conjunto de
propuestas que se vienen desarrollando en red,
podria convertirse en un primer espacio que incluya
a estudiantes de nuestras instituciones.

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Graciela Tejedor.
Servicios de Salud

Superintendencia

Presentacion del panel

Paltrinieri, Pablo Edgardo. Adecra - Hospital Privado
Universitario de Cérdoba. “Asociacion Publico Privada:
una propuesta concreta con el paciente como centro”
Bilotta, Laura Beatriz. Superintendencia de Servicios
de Salud. “El paciente y su rol central en el sistema
sanitario”.

Bonvicini, Maria de los Angeles Ines. Colegio Médico
IV. “El paciente y su rol en el sistema”.

En el contexto de la salud, la "demanda" se refiere a

las personas o entidades que necesitan y buscan
servicios de salud. La demanda en salud puede
desglosarse en diferentes actores y categorias,
dependiendo del enfoque y la perspectiva. La
demanda en salud es multifacética y abarca a una
amplia gama de actores, desde pacientes individuales
hasta instituciones de salud vy entidades
gubernamentales. Cada uno de estos actores tiene
necesidades especificas y contribuye a la dinamica del
sistema de salud, influenciando los servicios ofrecidos
y la manera en que se administran los recursos de
salud. Las TICs juegan un papel crucial en satisfacer
esta demanda al mejorar la accesibilidad, eficiencia y
calidad de los servicios de salud.
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05. "El futuro de la administracion publica. tecnologias, empleo, estructuras y perspectiva de género"(P).

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Horacio Cao. Unidad de Prospectiva y
Escenarios Futuros. Centro de Investigaciones en
Administracién Publica (CIAP) FCE/UBA.

Presentacion del conversatorio

Blutman, Gustavo. CIAP-FCE-UBA. “Del cuello blanco
al cuello digital en el empleo publico”.

Gonzidlez de la Vega, Ivana. Centro de
Investigaciones en Administracion Publica. “Igualdad
de género y transformaciones de la administracion
publica en la era de la inteligencia artificial”.
Rodriguez, Lucila Belén. CIAP UBA/FSOC UBA.
“Escenarios a futuro de la Participacion Ciudadana”.
Levy, Melina. Universidad Nacional de La Matanza.
“La estructura organizativa argentina nacional del
futuro. Implicancias técnicas para la division vy
coordinacion del trabajo”

Zeballos, Julieta. Boemo, Nicolas. Instituto Provincial
de Administracion Publica - TDF AelAS. "Capacitacion
en Ley Malvinas: una politica de Estado al sur del
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territorio argentino a través del Instituto Provincial
de Administracion Publica de TDF AelAS"

"En  un contexto de profundos cambios
desencadenados por la aparicion de la Cuarta
Revolucidn Industrial, la necesidad de repensar la
administracién publica argentina parece resurgir. En
ese marco, la literatura especializada avizora
transformaciones estructurales que, a diferencia del
pasado, podria sustentarse en la planificacidn
estratégica y la reflexion organizada del futuro. En
ese marco, este panel se propone indagar acerca de
la capacidad para apropiarse oportunamente de los
adelantos tecnolégicos y no perder en la carrera de
las transformaciones, indagar sobre un nuevo perfil
de empleado publico en el marco de nuevos
patrones de divisién y coordinacidn de los procesos
de trabajo, y los desafios que la Inteligencia Artificial
(IA)  representa. Englobamos esas variables
incluyendo la mirada de la perspectiva de género
clave para repensar la administracion publica."

06. "La participacion politica en La Rioja: un analisis de la multiplicidad de actores en perspectivas

actuales y futuras" (P)

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinador: Verdn Albarez, Brisa (Universidad
Nacional de La Rioja)

Presentacion del panel

Peiialoza, Laura. Universidad Nacional de la Rioja.
“La participacién femenina y la transversalizacion
de la perspectiva de género en la Legislatura de la
Provincia de La Rioja, tomado desde el 2017 al
2023,

Mendoza Gonzalez, Zoe. Universidad Nacional de la
Rioja. “La participacién de la juventud en los
partidos politicos riojanos, un estudio tomado
desde el 2010 a 2022”.

Maldonado Euliarte, Maria Jesus. Universidad
Nacional de la Rioja. “Participacion politica de las
mujeres riojanas, un andlisis comparado desde el
afio 2015 hasta el 2023”.

Amaya Miranday, Yamile. Instituto de Andlisis de
Politicas Publicas UNLaR. “Poder Politico vy

Participacidn Juvenil: El impacto de la Derecha en
los movimientos sociales. EIl caso de La Rioja
2021-2023".

El analisis aborda la interaccidn entre el activismo
politico en La Rioja y la influencia de la derecha,
destacando tacticas como discursos de odio y
desinformacion. Los  movimientos  sociales
responden con estrategias diversas, incluyendo
posturas militantes y alianzas politicas. Se hace
hincapié en la importancia de entender las
dindmicas de poder y las estrategias de resistencia.

Ademas, se examina el impacto de los movimientos
feministas en la legislacion argentina, con leyes

como la de Paridad de Género y la Ley Micaela. En
La Rioja, la participacion de las mujeres en la
politica ha tenido un efecto significativo en las
instituciones gubernamentales, promoviendo
practicas mas equitativas y democraticas
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07. "Gestion ambiental: ¢entre la produccion y la explotacion?" (P)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel

Coordinador: Gomez Pucheta, Dario. IIFAP FCS
UNC

Presentacion del conversatorio

losa, Mariano Emilio. Autoridad de Cuencas de la
Provincia de Cérdoba. “Dejando de hacer agua en la
politica del agua”.

Magnasco, Miguel. Ministerio de Ambiente vy
Economia Circular. “Plan Integral de Restauraciéon
Ecoldgica: el desafio de re-legitimar al Estado
mediante la implementacion de programas y
acciones que logren transformaciones medibles”.
Riveros Giuliani, Pablo Julian. Dtor Gral de
ordenamiento territorial del Minist. de Ambiente
de la Pcia/ex jefe Comunal V.C.Parque. Gobiernos
locales / comunidad y Naturaleza
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Los participantes debatirdn las tensiones existentes
en los discursos y las politicas publicas que durante
los gobiernos cordobesistas impulsaron la
produccion agropecuaria y el desarrollismo
inmobiliario, aumentando la frontera productiva y
modificando el uso del suelo en el territorio
provincial; frente a los discursos y politicos publicas
de proteccion de dreas naturales y Ia
implementacién de politicas de gestion que buscan
reducir el impacto de la actividad antrépica en el
ambiente.  El conversatorio se encuadra en el
contexto de cambio climatico y la necesidad de
adaptaciéon para mitigar el impacto de las
inclemencias ambientales pronosticadas por el
consenso cientifico internacional del ipcc y las
ultimas Cumbres de Naciones Unidas.

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024
11.50 a 13.05 hs

08. "Estado, organizaciones y actores sociales. Analisis de experiencias de politicas publicas para el
abordaje de las desigualdades y las violencias por razones de género en la Prov. de Buenos Aires" (V).

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Arce, Maria Eray. UNLP
Presentacion del conversatorio

Ciancia, Clara Abril. UNLP. "Estado, violencia de
género e interseccionalidad: un estudio de caso
para analizar la articulacién entre el Estado vy
organizaciones sociales en el trabajo con Mujeres
Migrantes"

Chielli, Agustina y Gestido, Angeles. FaHCE-UNLP /
MMyD PBA. “Ley Micaela Bonaerense: desde el
Estado y en clave sociolégica”

Borda, Ailen Sofia. Universidad Nacional de la
Plata. Programa Acompafiar en Quilmes.

Marrochi, Maria Constanza. FaHCE-UNLP.
“Dispositivos de proteccién como politica publica
de prevencion de las violencias por razones de
género al interior de la provincia de Buenos Aires”.

Esnaola, Maria. UNLP. “Atencién primaria de las
violencias por razones de género. Analisis del
proceso de implementacidn de la Linea 144 PBA”.

Este Conversatorio propone la reflexion y el analisis
de distintas politicas publicas en diversas
jurisdicciones que comparten el desafio de una
gestion transversal y multiagencial y que implica el
involucramiento de distintos actores para el
abordaje de las desigualdades y las violencias por
razones de género. Asi, y a partir de distintos casos
de estudio, se propone problematizar sobre las
miradas tedricas y politicas con las que se
conceptualizan y se abordan las problematicas de
género en el disefio de las politicas. Asimismo, los
casos analizados permiten complejizar distintas
miradas sobre los procesos de formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas publicas
en distintas jurisdicciones y sus necesarias
interacciones. Las distintas experiencias, mediante
el andlisis de las autoras, permiten ademas iluminar
los aportes tedricos y metodoldgicos de la
Sociologia para el analisis de los procesos de
formulacidn, de seguimiento, de implementacion y
de mejora de las politicas publicas. Finalmente,
reflexionaremos  sobre los alcances, las
oportunidades y los desafios que presentan el



desarrollo y la gestion de las mismas para su
sostenibilidad en el tiempo vy, especialmente, para
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continuar impulsando transformaciones sociales en
el contexto actual.

09. "Perspectivas de la participacion ciudadana y las politicas de transparencia" (V)

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinador: Arena, Emiliano. Politicas de
transparencia y participacion ciudadana.

Presentacion del conversatorio

Carpinacci, Luciana Inés. Agencia de Acceso a la
Informacion Publica. “Experiencia de
fortalecimiento de las politicas de transparencia a
nivel nacional”

Annunziata, Rocio. CONICET. “Hacia una politica
nacional de participacion. Enfoque conceptual para
el disefio y la instrumentacion de mecanismos
participativos”.

Rofman, Adriana. FLACSO Argentina. “lLa
experiencia de las OSC en el acceso a la informacién
publica en Argentina”
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Caffarone, Florencia. Democracia en Red.
"Democracia por sorteo y deliberacion para
desafios complejos".

Debatir acerca diferentes marcos conceptuales y
practicas de politicas participativas, a nivel local,
provincial y nacional, y cdmo estds contribuyen a
las politicas de transparencia.Se presentaran
algunos desarrollos de la Agencia de Acceso a la
Informacién Publica, como el Portal Nacional de
Transparencia y el Catdlogo de Espacios de
Participacién Ciudadana, asi como también
experiencias de organizaciones de la sociedad civil.

10. "Politicas publicas y transformacion social: debates y aprendizajes” (V).

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Amaya, Paula. Universidad Nacional
Arturo Jauretche

Presentacion del panel

Diaz Araujo, Javier. Universidad Nacional de Villa
Maria. “La defensa estatal de lo publico en las
politicas publicas”.

Ortale, Maria Susana. Comision de Investigaciones
Cientificas Pcia. de Buenos Aires y Santos, Javier
“Evaluacion de la Tarjeta/Prestacion Alimentar. Sus
efectos, limitaciones y desafios para el logro de la
Seguridad Alimentaria en Argentina”.

Bonicatto, Maria. Universidad Nacional de La Plata.
Secretaria de Politicas Sociales. “El aporte de las
universidades al fortalecimiento de las politicas
publicas en la actual coyuntura”.
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Amaya, Paula. Universidad Nacional Arturo
Jauretche. “Proyecto politico, decisiones publicas y
capacidades estatales: frustraciones y desafios”.
"Politicas publicas y transformacidn social: debates
y aprendizajes”. Se presentardan reflexiones vy
resultados de investigaciones sobre politicas
publicas en diferentes niveles, instituciones y
contextos dentro de Argentina. El objetivo es
preguntarnos acerca de los desafios que hoy nos
presenta el ciclo de vida de las politicas, en temas
estructurantes socialmente. Analizar los obstaculos:
origenes y causas, las dinamicas y principales
grupos y actores implicados, los debates sobre
objetivos y resultados alcanzados por las decisiones
publicas. Se pretende lograr conclusiones que
inspiren el futuro cercano en referencia a la mejora
de las politicas publicas, fundadas en experiencias
concretas y aprendizajes colectivos”.



11. "Formacion universitaria para el empleo publico" (V).

Area temdtica: El estudio y la ensenanza de la administracion publica.

Coordinador: Liafo, Javier. UPCN.
Presentacion del conversatorio

Suriani, Mariano. Universidad de Buenos Aires.
“Desafios de la formaciéon Universitaria para la
insercion en el Sector Publico”.

Villarroel, Amalia. UNLZ. “Investigacidn: Andlisis de
curriculas universitarias “

"El presente conversatorio tiene como objeto el
proyecto de investigacién de"Relevamiento de las
curriculas de carreras universitarias de Relaciones
del Trabajo y la elaboraciéon de una propuesta de
reformulacion con énfasis en la inclusiéon del
estudio de las relaciones laborales en el Sector
Publico" . Dicho proyecto se propuso : 1.Verificar la
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presencia en los planes de estudio de las carreras
de Relaciones de Trabajo y/o Recursos Humanos de
las universidades publicas a nivel nacional, a nivel
de grado y posgrado, de materias y/o contenidos
vinculados con las particularidades del Sector
Publico ,para atender a la complejidad de sus
funciones A través del andlisis de sus contenidos,
evaluar si la misma resulta adecuada a los
requerimientos de competencia, exigencia vy
complejidad actual de las tareas desempefiadas por
los trabajadores del Estado. 2.Formular una
propuesta de inclusion de contenidos vinculados a
un mejor desempeiio de dichos profesionales en las
tareas vinculadas a promover un mejor desarrollo
de las capacidades de los agentes publicos 3.
Promover acciones de difusion de los resultados y
propuestas desarrollados por el presente estudio.

12. "Propuestas y desafios desde los trabajadores del sistema de Salud Argentino" (V).

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinadora: Alfaya, Liliana. UPCN
Presentacion del panel

Induni, Andrea. UPCN. “Breve presentacion del
Grupo de Salud de la Secretaria de Profesionales de
UPCN TPN y GCBA”.

Arakaki, Javier. UPCN. “Desde el instrumento del
relevamiento a las propuestas”

Aquino, Hugo. UPCN. “Avances y desafios gremiales
en el colectivo de Enfermeria”.

Rovira Sergio. UPCN. “Las propuestas de los
trabajadores de la salud para romper la inercia”.

"El Grupo de Salud de la Secretaria de Profesionales
de UPCN Seccional TPN y del GCBA se constituye
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desde hace varios afios como el espacio de
intercambio y propuestas de agenda gremial y
usina de ideas para sustentar mejoras gremiales y
de politicas publicas. Durante este afio realizamos
una encuesta especificamente orientada a
trabajadores de la salud que se desempefian en la
Administracion  Publica  Nacional y entes
descentralizados. En base a estos valiosos registros
y luego de elaborar los resultados del relevamiento
nos  propusimos generar propuestas que
profundicen y generen mejoras para las politicas
publicas sanitarias, la carrera administrativa,
capacitaciones y condiciones de trabajo en general
con un gran sustento en el relevamiento, las

propuestas recibidas 'y nuestras histdricas
convicciones para mantener la  memoria
institucional"

13. "Experiencia y desafios del avance tecnoldgico en el sector publico. Casos: Boletin Oficial de la Rep.

Arg. y Contaduria General CABA". (V)

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinadora: Russo, Gabriela.
Presentacion del conversatorio

Troncoso, Mdnica. Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas C.A.B.A. “El Paradigma de Gobierno

Abierto como marco contextual en tiempos de
nuevas tecnologias: Reflexiones”.

Gabelli, Lucia Griselda. Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas C.A.B.A. “Experiencias vy
desafios del avance tecnoldégico: Una mirada focal



en la Contaduria del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires”.

Andrea del Valle Carnevale. Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas C.A.B.A. “Experiencia vy
Desafios del avance tecnoldgico: Caso BORA”.
Albertti, Pablo. UNLU. “Enlaces entre politica y
tecnologia para la transparencia”.
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El objetivo del conversatorio serd abordar desde el
marco del Gobierno Abierto y del Gobierno Digital
las experiencias y desafios de la administracion
publica en funcidn del avance tecnoldgico. Se
compartirdn las experiencias reales de un caso a
nivel nacional y otro subnacional con el fin de
reflexionar sobre el aprendizaje adquirido y las
oportunidades que el cambio tecnolégico
representa para las organizaciones publicas.

14. "El paradigma de la Administracién Publica en la 4T" (V).

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Hernandez Castro, Oscar Guillermo.
Universidad Auténoma Metropolitana.

Presentacion del conversatorio

Leén Corona, Benito. Universidad Auténoma
Metropolitana. “Gobernar desde el humanismo
mexicano, ¢Una nueva forma de Administracidn
Publica?”.

Ramirez Paredes, Juan Rogelio. Universidad
Auténoma Metropolitana. “De la Reforma del
Estado a la Cuarta Transformacién: Una
perspectiva histdrica”.

Flores Vega, Leonel. “Universidad Auténoma
Metropolitana. El redisefio de la administracion
publica en la 4T en México”.

Hernandez Castro, Oscar Guillermo. “Universidad
Auténoma Metropolitana. Fundamentos tedricos
para el analisis del paradigma de la 4T”

"Para Merino (2016), la administracién publica es
un area de conocimiento y accién que tiene como
propdsito estudiar sistematicamente la accion del
Estado, asi como ordenar racionalmente los
aparatos burocraticos que lo constituyen. Estos
organos estan configurados bajo el disefio de un
proyecto politico Unico y tienen como objeto la
resolucion de problemas centrales a partir de una
idea de pais, asi como satisfacer las necesidades
de una sociedad demandante pero pasiva. El
Estado (desde esta idea de administracion

publica) tiene como fin ultimo (teleoldgico) la
estructuracion de la sociedad a partir de su
integracion légica y moral. De acuerdo con
Bourdieu (2014), la integracidén ldgica refiere al
hecho de que quienes habitan un territorio
comparten las mismas categorias de pensamiento,
percepcion y construccidén de la realidad; por su
parte la integracion moral alude al acuerdo sobre
un determinado numero de valores. Asi, el Estado
tiene para si la posibilidad de establecer un orden
arbitrario por la mera enunciacion, lo cual da
fundamento a su ejercicio legitimo de violencia
fisica. En México, desde el 2018, el gobierno
federal (a través de sus aparatos burocraticos) ha
iniciado con un proceso de configuraciéon politica,
social, econdmica y cultural que puede asumirse
como un nuevo paradigma para la administracién
publica, éste lleva por nombre “Humanismo
Mexicano”. El Humanismo Mexicano se presenta
como un proyecto politico alternativo al
neoliberalismo, al menos asi lo presenta el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador. Es a
partir de este paradigma que los aparatos
burocréticos actuan en la consecucién de una
integracion légica y moral particular. No es de
extrafiarse entonces que, en el Plan Nacional de
Desarrollo, mas alld de establecer las estrategias,
politicas y programacidon para alcanzar una
imagen-objetivo, se enuncien una serie de
postulados que dan sustento ideoldgico al
sexenio.
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15. "Pasado y presente de la reforma del estado. Del menemismo a las (no tan) nuevas derechas" (P)

Area temdtica: Estado, administracién publica y enfoques de gestion.

Coordinadora: Logiudice, Ana. Universidad

Nacional de Moreno
Presentacion del panel

Moreira Slepoy, Javier. IIFAP- UNC. “La irrupcién
libertaria en Argentina a cuarenta anos del retorno
de la democracia. Algunas claves para entender la
impugnacioén al Estado y la democracia”.

Thwaites Rey, Mabel. IEALC/FSOC/UBA. “Milei y el
eterno retorno de la quimera anti-estatista de las
derechas radicalizadas”.

Cao, Horacio. CIAP (FCE/UBA). "Reforma del Estado
y cuestidn provincial”

Ouvifia, Hernan. UBA-UNLu-CONICET. “Reforma del
Estado, relaciones de fuerzas y disputa hegemonica
en la Argentina actual”.

Logiudice, Ana. UNM- CEGOPP/ UBA-IEALC. “la

politica socio asistencial de ayer y de hoy.
Continuidades y rupturas del neoliberalismo
remozado”.

El panel se propone brindar elementos que
permitan caracterizar el actual proceso de reforma
del estado, encabezado por el gobierno de La
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Libertad Avanza, asi como abrir el debate en torno
de las similitudes y diferencias con el proceso de
reforma de la década del 90. Este proceso, como
aquel, se distingue, entre otras cuestiones, por la
privatizacion de empresas publicas y el
desmantelamiento de regulaciones econdémicas, la
puesta en marcha de una reforma laboral, asi como
la implementacion de una reforma
administrativo-burocratica. Sin embargo, en este
caso, la coalicidon politica atraviesa su primera
experiencia de gestion, al tiempo que carece de
representacion parlamentaria propia. Asimismo, el
contexto mundial se caracteriza por la
multipolaridad y la inestabilidad geopolitica.
Finalmente, los actores sociales que pueden
promover u obstaculizar las reformas, como
sindicatos y movimientos sociales, también se han
redefinido. El panel pasa revista a las principales
transformaciones propuestas, tanto en términos de
politicas  publicas como de  mecanismos
institucionales desplegados, en estrecho didlogo
con las corrientes tedricas que las sustentan. A
partir del contrapunto con procesos precedentes,
se busca echar luz sobre el alcance y la profundidad
de las transformaciones en curso y su capacidad de
transformacién de la relacién estado-sociedad."

16. "Enfoques y aportes a los retos de la administracion publica y del estado exponencial” (P).

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinadora: Brandan Zehnder, Maria Gabriela.
Departamento de Gestion Publica- IGTP - UPC
Facultad de Ciencia Politica y RRII- UCC

Presentacion del panel

Pussetto, Lucas Anibal. Universidad Austral.
“Impacto econémico de la IA e implicancias”.
Jaimez, Jorge. Universidad Provincial de Cérdoba.
“El liderazgo en el estado exponencial”

Brandan Zehnder Maria Gabriela. “¢Qué tipo de
Administracion Publica urge construir en el tiempo
presente?”.

"El tiempo presente es, sin dudas, un escenario de
transformacion. Una coyuntura en la que convergen
profundos cambios productivos, tecnoldgicos e
informaticos, a la vez que se agudizan extremas
desigualdades en el acceso a los bienes y servicios
que se producen. Sostiene Oszlak (2020) que el
caracter exponencial del tiempo presente, es
inusitado en términos de otras transformaciones

digitales; los enormes avances en la electrdnica, la
comunicacion, la inteligencia artificial, la robdticay
otras disciplinas hacen que los “saltos” sean
geométricos en lugar de aritméticos, produciendo
un impacto en las pautas de interaccidn,
organizacién y funcionamiento de la sociedad; en
las subjetividades y los modos de organizacion
institucional. La estatalidad, se encuentra en jaque.
La discusion publica, y la arena politica, son testigos
de la irrupcién de movimientos y discursos politicos
que afirman que los desafios que enfrenta la
sociedad en términos de desarrollo, en parte,
refieren al peso de la estructura burocratica del
Estado. La innovacion, desde esta mirada, no puede
ser un atributo o capacidad de una institucién
histérica y anclada en un paradigma de derechos.
No obstante, es posible pensar otro marco de
discusion. La innovacion, la inclusién social, el
desarrollo local y productivo, requiere mejores
Estados, en lugar de Estados minimos. En términos
de gestion y administracion publica: Estados
capaces de asumir nuevos roles y funciones; con



administraciones publicas mas fluidas y que
recuperen la visiébn estratégica. Estados que
promueven y regulen la innovacion, asi como las
grandes transformaciones tecnoldgicas. Estados
mas profesionalizados y que reconozcan liderazgos
con mayor calidad y apropiados para conducir las
transformaciones actuales. Estados mas éticos vy
democrdticos, asi como esquemas de organizacién
que, desde un paradigma que reconozca la
gobernanza y necesaria apertura y vinculacién con
otros actores sociales para la toma de decisiones,
no renuncie a la responsabilidad que la estatalidad
tiene en términos de la garantia de derechos para
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17. "La Gobernanza del Cordobesismo I" (P)

los y las ciudadanas. Este panel busca recuperar
algunas de estas premisas e indaga en las siguientes
preguntas a partir del didlogo de miradas
multidisciplinares desde la economia, el analisis
organizacional y la ciencia politica. En un contexto
de aceleracion exponencial de las transformaciones
digitales e informaticas, profundizacion de
desigualdades sociales y polarizacion ideoldgica:
équé desafios enfrenta el Estado vy las
Administraciones Publicas? ¢Qué rol debe asumir?
¢Qué liderazgos requiere? ¢Qué organizacion
burocratica y principios politicos debe atender?

Area temadtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadores: Fernandez, Leonardo.
IIFAP-FCS-UNC. Garcia, Rocio. CCONFINES UNVM
CONICET - lIFAP UNC

Presentacion del panel

Fernandez, Leonardo Daniel. Gomez Pucheta,
Dario. Vélez, Luis Angel. IIFAP-FCS-UNC.
“Interjurisdiccionalidad del Area Metropolitana de
Coérdoba. La experiencia de gestién en los afios del
Cordobesismo.”

Garcia, Rocio. Martinez, Ana Luisa. Teixeira Lungo
Bahia. Universidad Nacional de Coérdoba. “Una
aproximacién al proceso de institucionalizacién del
género en la Provincia de Cérdoba (2015-2023): el
Punto Mujer.”

Boyle, Marcelo. Santiago, Elida Graciela. Dufour,
Ivonne. IIFAP/FCS/UNC. “Tensiones en un modelo
de Estado tecno-empresarial. Impactos en la
gestion del sistema educativo en la provincia de
Coérdoba-Arg”

A fines del Siglo XX, la Provincia de Cérdoba transita
un proceso de cambio politico en un contexto de
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crisis a nivel nacional. En los primeros afios, Unidn
por Cdrdoba lleva adelante reformas en el Estado
con la Ley de Modernizacion. Dentro de las
modificaciones  plantean cambios en la
administracion publica con ideas del sector
empresarial. En este marco, se presenta oportuno
para la revision profunda del tema desde las
Ciencias Sociales con el fin de indagar nuevas claves
tedricas, enriquecer el debate y la investigacion.
Para ello, se propone el tratamiento de la cuestion
desde una compilacién de diferentes temas,
articulos e investigaciones con el aporte de
referentes académicos. El encuadre general de la
investigacion se articula a partir de lo que
denominamos Gobernanza del cordobesismo como
una clave de anadlisis. Lo entendemos como
procesos y dinamicas relacionados con las
transformaciones estatales que ponen en valor las
redes de actores privados, publicos y de la sociedad
civil, la importancia de los niveles subnacionales de
gestion, entre otros. Sin embargo, los autores
sostienen una postura critica al considerar que
habilita una captura del estado por parte de actores
corporativos que va mas alla de los limites formales
del Estado."

18. "Planeamiento Estratégico Participativo: experiencias conceptualizadas" (H).

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Felcman, Isidoro. CIAP-FCE-UBA

Suarez, Adrian Omar. Secretaria de Ciencia vy
Tecnologia, Santiago del Estero. “Planeamiento
Estratégico Participativo: Conceptos y experiencias.

Presentacion del conversatorio

El caso Plan de Ciencia Innovacion y Tecnologia de
Santiago del Estero”.



Whisky, Sergio. Secretario de Salud de Chubut.
“Planeamiento Estratégico Participativo: conceptos
y experiencias. El caso del Plan de Cambio Cultural
en el Sistema de Salud de Chubut”.

Blutman, Gustavo. CIAP-FCE-UBA. “Planificacién y
Prospectiva algunas visiones a considerar”
Felcman, Isidoro. CIAP-FCE-UBA. “Conceptos vy
experiencias de planificacion estratégica
participativa en Argentina”

Sarquis, Maria Natacha. INAP. “Planificacion
Estratégica: la experiencia de los organismos en el
marco del SNC”.

"Este conversatorio se fundamenta en los aportes
de Carlos Matus sobre Planificacion Estratégica
Situacional (PES) y su aplicacion a experiencias
conceptualizadas de Planificacion Estratégica
Participativa en Argentina. Dichas experiencias, se
cimentaron en un esquema de planificacion
estratégica que combind virtuosamente una
racionalidad metodoldgica con una racionalidad
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participativa, destacando la influencia reciproca
que se establece entre sistemas de planificacion y
sistemas sociales/actores que intervienen en el
proceso de planificar, a fin de desarrollar capital
social y construir una visidn compartida de futuro.
El objetivo central es que actores del Mercado y la
Sociedad Civil logren una convergencia, con el
Estado cumpliendo un rol articulador de intereses
sectoriales para alcanzar el interés colectivo. Aqui
aparecen las ideas centrales de Matus: planificacion
estratégica situacional y teoria del juego social,
sintetizados en una pregunta y una respuesta con
conceptos de Amartya Sen: ¢Cdmo alcanzar el
interés general? Asegurando dos aspectos clave del
accionar colectivo: libertad y participacion. En base
a lo anterior, se expondran casos recientes de
Planificacion  Estratégica  Participativa:  Plan
Estratégico de Ciencia, Innovacidn y Tecnologia
(Santiago del Estero); Plan de Cambio Cultural en el
Sistema de Salud (Chubut). Se ensayaran
conceptualizaciones a partir de dichos casos”.

19. "Servicio civil profesional en la Argentina, ¢utopia o necesidad? Aportes para que una necesidad no

sea mera utopia" (P)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinador: Salas, Eduardo. AAEAP - UBA
Presentacion del panel

Levy, Melina. Universidad Nacional de La Matanza.
“La gestién de la carrera y la capacitacion en el
Sistema Nacional de Empleo Publico del 2015 al
2023. Acerca de sus progresos y desafios”

Solano, Mauro. Director del Programa de Estado y
Gobierno de CIPPEC. Salas, Eduardo. AAEAP - UBA.
“Apuntes para la configuracién de un régimen de
directivos publicos en la Administracién Nacional
Argentina”

Bonifacio, José Alberto. AAEAP. “Apuntes para
reconfigurar el Sistema Nacional de Capacitacion y
jerarquizar al INAP y como entidad superior de
formacién, investigaciéon en gestion y asuntos
publicos”

"El panel procurarda iluminar algunas de las
problematicas mas acuciantes del Servicio Civil de
la Nacidn para presentar propuestas de lineas de
accion concretas que puedan inspirar a decisores y
actores sindicales y académicos de cara a los
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nuevos tiempos y desafios que el Pais deberd
procesar. Ello se inscribe en las tesis conocidas
acerca de cdémo un servicio civil profesionalizado
incide favorablemente en las capacidades de
gestion integral de las politicas de un gobierno y de
la administracién publica. Asi mismo, y frente a
ciertas corrientes de opinién desfavorables hacia el
personal estatal, y mas alld de perspectivas
estrechamente funcionalistas que abordan estas
cuestiones, se focaliza la atencion en el papel
fundamental del servicio publico en pos del bien
comun en el centro de la cuestion, la condicidén de
ciudadanos que este Personal tiene al servicio de
los demas ciudadanos y del bien comun de los
paises. La Carta l|beroamericana de la Funcién
Publica, entre otras, y el Consenso para una
Funcién Publica profesionalizada para la Argentina
del Siglo 21, han servido de inspiracion general.
Motivo por el cual se planteardn cuestiones
referidas a los regimenes del personal directivo, a
los avances, retrocesos y rémoras en los regimenes
de carrera y capacitacion. Con relacion a esta ultima
se abordara una propuesta de reconfiguracién del
Sistema Nacional de Capacitacion y del Instituto
Nacional de la Administracién Publica."

20. "Politica y gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: oportunidades y desafios en la provincia de

Cérdoba" (P).



Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Parano, Matias. Universidad Nacional
de Cérdoba, Facultad de Ciencias Sociales

Presentacion del conversatorio

Echeverry-Mejia, J. Andrés. CCT CONICET Cérdoba
y Universidad Nacional de Cdrdoba. “Ciencia,
Tecnologia e Innovacién: politica, investigacidon y
vinculacién para el desarrollo territorial”

Balzarini, Mdnica. “Politica y gestién de CyT:
experiencias, trayectorias y desafios del Centro
Cientifico Tecnoldgico (CCT) Conicet Cérdoba"

Raya Tonetti, Gabriel. "Politica y gestion de la CyT
en la provincia de Cdérdoba: experiencias de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia"

La ciencia y la tecnologia desempefian un rol
estratégico dado que sus aportes se reflejan tanto
en los avances de conocimientos y técnicas
avanzadas como en los cambios en nuestras

Aula 7

sociedades contempordneas. La transversalidad del
ambito cientifico-tecnoldgico hacen que juegue un
rol clave y que por lo tanto requiera mayor atencion
desde los ambitos social, gubernamental vy
productivo. Este conversatorio propone tres ejes
para la discusion: 1) la politica y la gestion de
ciencia, tecnologia e innovacidon desde el nivel
subnacional y su articulacién con las iniciativas
nacionales e internacionales; 2) la identificacion de
las capacidades cientificas y tecnoldgicas existentes
y las vacantes; 3) las estrategias de vinculacién con
el entorno, a partir de las capacidades instaladas,
para potenciar innovaciones que respondan a los
desafios de la provincia de Cérdoba y la region. Esta
iniciativa es organizada de manera conjunta por el
Centro Cientifico Tecnoldgico CONICET Cérdoba y
por el proyecto de investigacion "Ciencia,
tecnologia e innovacion para el desarrollo territorial
en la provincia de Cdrdoba" financiado por la
SECYT-UNC vy radicado en la Facultad de Ciencias
Sociales de la UNC.

21. "La calidad en la gestion como componente ineludible del cambio institucional en las organizaciones

publicas" (P)

Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.

Coordinador: Mariano Pontel. Universidad Catdlica
de Cordoba

Presentacion del conversatorio

Marcelo de Gasperi. “Qué es un sistema de
Gestion de calidad y cuales son los beneficios de su
implementacién”

Juan Carlos Sarmiento. Secretaria General de la
Gobernacion, Direccidon de Jurisdiccion de Atencidn
al Ciudadano. “La experiencia de un Sistema de
Gestion de Calidad”

El cambio permanente del entorno y las
condiciones para satisfacer las crecientes
necesidades de los grupos de valor, interpelan a la
Administracion Publica a promover y mantener en
el tiempo, estrategias que favorezcan practicas
gestoras orientadas al resultado, mejorando los
procesos de asignacion de recursos y la
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consecucion de la eficacia. La moderna alineacidn
de la accién administrativa reconduce, entre otros,
hacia los principios de programacion y desarrollo de
objetivos; control de la gestion y de los resultados y,
transparencia y eficacia para la adecuada
satisfaccion de servicios a cargo del Estado. Esta
perspectiva de la organizacion y la gestion publica,
sustentada en la eficiencia, calidad y
responsabilidad, debe convertirse en norma
inexcusable para toda la Administracién. Es
imprescindible encauzar la gestion al resultado vy
acoger modernos instrumentos de conduccion que
permitan desarrollar las funciones administrativas
basandose en el sefialamiento de objetivos y el
control interno de la gestion. En este marco, cabe
sefialar que Ila Secretaria General de |Ia
Gobernacion, cuenta con certificados IRAM - I1SO
9001:2015- de cumplimiento de los estandares de
calidad en procesos para la Atencién al Ciudadano,
la politica del Capital Humano, la Direccién de
Estadisticas y los servicios de tecnologia.



22. "Producir con evidencia: evaluacion de la politica productiva nacional 2019-2023" (P)

Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.

Coordinadora: Natalia Aquilino. UDESA
Presentacion del panel

Araceli Diaz Lis. UNTREF. UNT. “¢Coémo mejorar la
evaluabilidad de la Politica Productiva Nacional?”
Maria Belén Mendoza. “Evaluando el FONDEP:
claves para analizar su Gobernanza, Gestion y
Sustentabilidad”

Maria Lucia Martinez. Ministerio de Economia de la
Nacion. “Financiamiento productivo y articulacién
de actores: ¢Qué dice la evidencia sobre los
instrumentos de politica industrial?”

"En los ultimos afos, el debate sobre la politica
industrial y los programas de desarrollo productivo
(PDP) ha resurgido tanto en los circulos académicos
como en los politicos. Los argumentos a favor de
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que los gobiernos desempefien un papel
estratégico y coordinador en el sector empresarial
esta ganando terreno a raiz de grandes shocks,
como el de 2008, la crisis financiera mundial, la
pandemia de COVID-19 y tendencias a largo plazo,
como la globalizacién y la desaceleracidon de la
productividad, la transformacién digital y el cambio
climatico (ONUDI 2023; OCDE 2022; BID 2010). La
gobernanza y transparencia de las politicas
industriales se basa en tres pilares: 1) Disefio; 2)
Implementacion; y 3) Evaluacidon. Es necesario
planificar desde el inicio valoraciones vy
evaluaciones programadas, prestando especial
atencion a las politicas verticales para limitar el
riesgo que conllevan de dejar excluidos (OCDE
2022). El objetivo de este panel es poner en valor
la estrategia de evaluacidn de la politica industrial
2019-2023 y socializar sus hallazgos en términos del
entramado productivo nacional."

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024
16.40 2 18.10 hs

23. "Reformas de tercera generacion en las politicas de salud en Cérdoba" (P)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Jacinta Burijovich. [IFAP-FCS-UNC
Presentacion del panel

lvdan Ase. [IFAP-FCS-UNC. El "cordobesismo"
sanitario.

Leandro Gamba. FCM-UNC. “Territorializacién vy
fortalecimiento de redes como modelo de gestidn”.
Solana Yoma. IIFAP-FCS-UNC. “Evaluaciéon de un
mecanismo de participacidon ciudadana en salud
mental desde el enfoque de derechos humanos”
Lucia Mildenberger. Secretaria de Prevencién vy
Promocion. Ministerio de Salud de la provincia de
Cérdoba. “Consejo Provincial de Salud, una
experiencia de participacion y articulacién
subsectorial”.

Las politicas de tercera generacion de reformas
tienen por objetivo transformar el modo de
vinculacién entre estado y sociedad. Participacion,
transparencia, apertura y rendicidon de cuentas son
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los valores que orientan a las mismas. Entre ellas se
destacan: gobierno abierto, datos abiertos,
construccion de capacidades de coordinacion e
integracion intersectorial y los nuevos modelos de
“gobernanza” en red. La fuerte inversién en Tics y la
digitalizaciéon han permitido acelerar los avances en
esta direccion. Las politicas de tercera generacion
en el campo de la salud promueven la generacidn
de mecanismos de participacién ciudadana en las
politicas de salud, la gestion abierta de
instituciones y servicios, la digitalizacion de la
informacién y las redes y la construccién de
herramientas de nueva “gobernanza” sectorial que
posibiliten la coordinaciéon e integraciéon de los
actores del campo. En definitiva, todos estos
procesos de redimensionamiento y reconversion de
la légica de funcionamiento sectorial enfrentan el
desafio de ser consistentes con las necesidades de
construir capacidad estatal al servicio de politicas
de salud con enfoque de derechos humanos tal
como lo establece la normativa nacional vigente.



24. "¢Es posible administrar asi? (H)

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Dalbosco, Hugo. Universidad Catdlica
Argentina

Presentacion del panel
Aquilino, Natalia. UDESA. “Desprofesionalizar la
funcion publica: evaluacién de politicas en la era L”.

Dalbosco, Hugo. “Para una evaluacion global del
Consejo Econémico y Social”
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25. "La Gobernanza del Cordobesismo 11" (P)

Coutinho, Maria Eugenia. “UTDT. jjAfuera!l
Armando y desarmando ministerios: el impacto del
disefo del gabinete en la maquinaria estatal”.

El panel contempla la atencidon decreciente
respecto del disefio organizacional de Ia
administraciéon publica nacional y su importancia
para la formulacion y gestidon de politicas publicas
que trasciendan el marco coyuntural. Las ponencias
abarcan cuestiones conceptuales y extraen
lecciones de experiencias recientes, algunas de
ellas en el marco de las transformaciones en curso.

Area temdtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinadores: Romero, Julio . IIFAP) FCS UNC.

Ardiles, Yael. FCS-UNC
Presentacion del panel

Parano, Matias. UNC-FCS. “Estado cordobés,
gobierno abierto e innovacion publica: ¢Hacia una
tercera generacion de reformas?”

Truccone, Marilina. CCONFINES CONICET Y UNVM.
“Estado cordobés, gobierno abierto e innovacion

publica: ¢éHacia una Tercera Generacion de
Reformas?”
Falvo, Marina. UNC-FCS. “Trabajadores/as del

Estado a mas de 20 afios de cordobesismo.
Dindmicas sindicales, salarios y modos de
contratacion”

Moreyra Slepoy, Javier. IIFAP - UNC. “Estado
cordobés y Tercera Generacion de Reformas: una
aproximaciéon a su institucionalizacion en el
escenario provincial”

Lobos, Damian. I[IFAP FCS UNC. “Delegacion
presupuestaria como estrategia de gobernanza”.
Ardiles, Yael. “Delegacién presupuestaria como
estrategia de gobernanza. La construccién del
vinculo entre la Comisidn de Enlace de Entidades
Agropecuarias y el Gobierno de Cérdoba.
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A fines del Siglo XX, la Provincia de Cordoba transita
un proceso de cambio politico en un contexto de
crisis a nivel nacional. En los primeros afios, Unidn
por Cdrdoba lleva adelante reformas en el Estado
con la Ley de Modernizacion. Dentro de las
modificaciones  plantean cambios en la
administracion publica con ideas del sector
empresarial. En este marco, se presenta oportuno
para la revision profunda del tema desde las
Ciencias Sociales con el fin de indagar nuevas claves
tedricas, enriquecer el debate y la investigacion.
Para ello, se propone el tratamiento de la cuestion
desde una compilacién de diferentes temas,
articulos e investigaciones con el aporte de
referentes académicos. El encuadre general de la
investigacion se articula a partir de lo que
denominamos Gobernanza del cordobesismo como
una clave de andlisis. Lo entendemos como
procesos y dinamicas relacionados con las
transformaciones estatales que ponen en valor las
redes de actores privados, publicos y de la sociedad
civil, la importancia de los niveles subnacionales de
gestion, entre otros. Sin embargo, los autores
sostienen una postura critica al considerar que
habilita una captura del estado por parte de actores
corporativos que va mas alla de los limites formales
del Estado.

26. ”La trayectoria del INAP en perspectiva: legado y proyecciones al futuro. Un viaje con el liderazgo del

INAP” (H)

Area temdtica: El estudio y la ensenanza de la administracion publica.

Coordinador: José Alberto Bonifacio. AAEAP



Presentacion del conversatorio

Estévez, Alejandro Miguel. UBA-UTDT-UNLZ. “El
INAP como organizacidn institucionalizada: desafios
y perspectivas”.

Salas, Eduardo. AAEAP - UBA. “Aportes para la
refundacidn institucional y organizacional del INAP
como entidad rectora del Sistema Nacional de
Capacitacion y como centro de formacién superior
e investigacidn en asuntos y gestion publica”.
Solano, Mauro. Director de Estado y Gobierno de
CIPPEC. “INAP Futuro: capacidades para la era
exponencial”.

Bonifacio, José Alberto. AAEAP. “A 5 afos del
Consenso por una Funciéon Publica Profesional y su
compromiso con la formacidon continua: nuevas
estrategias para incidir en el desarrollo de
capacidades estatales mediante la
profesionalizacién”.

Con poco mas de 50 afios desde su creacion en
1973, el Instituto Nacional de la Administracion
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Publica ha realizado una trayectoria significativa en
su proceso de consolidacidon institucional. La
historia muestra desde su génesis momentos de
crecimiento, crisis, superacidn y reinvencion hasta
llegar hasta al presente, cuando es oportuno
preguntarse sobre el INAP del futuro. El
conversatorio relne a responsables de la direccién
del INAP en los ultimos afios para proponerles un
analisis que dé cuenta, desde las perspectivas de su
experiencia y su evaluacion, de: a) como las
decisiones y eventos pasados inciden posibilitando
opciones y resultados beneficiosos de cara al futuro
en caso de mantener la trayectoria, o bien
producen rigideces refractarias a la innovacion para
enfrentar los nuevos desafios; b) cual creen que es
el "efecto umbral" o punto critico alcanzado, dando
cuenta de efectos perceptibles que han dejado al
INAP  en condiciones para desencadenar
transformaciones significativas en las instituciones y
en los comportamientos de los actores involucrados
en su accionar.

27. "Trabajadores del Estado y estrategias sindicales en el nuevo contexto politico-econémico" (P)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinadora: Marina Falvo. Facultad de Ciencias
Sociales - Universidad Nacional de Cordoba

Presentacion del conversatorio

Boczkowski, Franco. Guell, Graciela. Union de
Educadores de la Provincia de Cérdoba-Delegacion
Capital. “Trabajadores docentes vy estrategias
sindicales de UEPC Capital en el nuevo contexto
politico-econémico”

Castro, Sergio Esteban. Sindicato de Empleados
Publicos de la Provincia de Cérdoba. “Trabajadores
provinciales y estrategias sindicales del SEP en el
nuevo contexto politico-econémico”.

Medina, Leticia. ADIUC. “Trabajadores docentes
universitarios y estrategias sindicales de ADIUC en
el nuevo contexto politico-econdmico”.

Daniele, Rubén. SUOEM-Cérdoba  Capital.
“Trabajadores de la Municipalidad de Cdrdoba vy
estrategias del SUOEM en el nuevo contexto
politico-econémico”.

En distintos periodos en Argentina -bajo gobiernos

dictatoriales, neoliberales y neoconservadores- se
ha sefalado a las leyes que protegen el trabajoy la
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libertad de asociacién sindical como las causantes
de los problemas de rentabilidad empresarial y del
déficit fiscal, para iniciar reformas laborales que
cercenen los derechos conquistados. Por su parte,
el desempleo, la baja de salarios y las formas de
precarizaciéon del trabajo -de hecho y de derecho-
reducen el nimero de trabajadores representados
en los sindicatos. La tradicion de lucha del
sindicalismo argentino es de larga data; también
sus fragmentaciones, tanto a nivel de centrales
sindicales cuanto al interior de los sindicatos. La
tradicional hegemonia peronista se mixtura con
dinamicas de representacion “autonomas”, “desde
las bases”, “delegados/as de hecho”, y demandas de
sectores  informales  organizados por el
reconocimiento e incorporacion estatal a formas
asalariadas y de representacion colectiva. Este
conversatorio se propone el didlogo con
trabajadores y trabajadoras con experiencias de
lucha y formas de representacién diversas, que
negocian con diversos niveles del Estado desde la
provincia de Cérdoba. Conocer los aspectos
principales de las dindmicas conflictivas de sus
ambitos de trabajo y representacion, pero también
sus proyecciones y estrategias en un contexto
regresivo en derechos laborales.

28. "Hacia una rendicion de cuentas transparente y mas sostenible" (P)



Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.

Coordinador: Pablo Antonetti. Municipalidad de
Rio Cuarto.

Presentacion del panel

Maria Gabriela Miralles. Municipalidad de Rio
Cuarto. “Proceso de certificacion de los estados
contables: experiencia municipalidad de rio cuarto”
Guadalupe Ferraro. Municipalidad de Rio Cuarto.
“La contribucién de los consejos profesionales en
ciencias econdémicas en la transparencia de la
gestion publica”.

Pablo Antonetti. “La transparencia como objetivo
del desarrollo sostenible”.

La rendicion de cuentas es esencial para lograr el
desarrollo sostenible. Cuando los gobiernos y las
instituciones son transparentes y responsables ante
la ciudadania, se crea un entorno propicio de
crecimiento econdmico, inversién, y bienestar
social. Una rendicion de cuentas efectiva promueve
la confianza en las instituciones, siendo la misma
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un componente fundamental para alcanzar el
desarrollo en todas sus dimensiones. Uno de los
desafios actuales en nuestro pais respecto de la
rendicién de cuentas incluye la transparencia en el
uso de los fondos publicos, la lucha contra la
corrupcidon y la participacion ciudadana. Pero
ademds se debe garantizar que las instituciones
responsables de la supervision y el control sean
efectivas y estén libres de influencias politicas. Es
aqui que consideramos que en el proceso de
rendicién de cuentas los consejos profesionales de
ciencias econdmicas pueden tener un papel
fundamental, por contar con experiencia vy
conocimiento para evaluar que los estados
financieros cumplan con la normativa técnica
vigente. La municipalidad de Rio Cuarto presentd
por primera vez para el ejercicio 2022 sus estados
contables certificados por el C.P.C.E Cdrdoba,
marcando un gran salto de calidad en el proceso de
rendicion de cuentas de los gobiernos
subnacionales.

29. "Desafios y factores facilitadores de la gobernanza multinivel en materia ambiental y/o climatica" (P)

Area temadtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Kiessling Christopher  Kurt.
Universidad Blas Pascal - Universidad Catdlica de
Cérdoba.

Presentacion del conversatorio

Ryan, Daniel. Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires
(ITBA). “Explorando las relaciones entre gobernanza
colaborativa y gobernanza multinivel en materia
ambiental y climatica”

Felipe Ferreira. Ministério Rela¢Bes Exteriores. “La
interaccion entre el Acuerdo de Paris y la
gobernanza mas alla de la UNFCCC”

Julia Marta Susana. Subgerente Centro de la Region
Semiarida del Instituto Nacional del agua
(INA-SCIRSA). “Los aspectos politicos,
institucionales y juridicos del cambio climatico y los
cambios en la gestién gubernamental”

Pacheco Alonso, Agustina. Universidad Siglo XXI.
“Politica Climatica en la Provincia de Cdrdoba,
Argentina”.

Kiessling Christopher Kurt. “Gobernanza
multiescalar del cambio climatico en el Cono Sur”

La agenda ambiental y climatica presenta
numerosos desafios para la Administracion Publica

en América Latina y Argentina. Mas alla de la
dificultad de la tematica en tanto problema
complejo, la coordinacion efectiva entre los
diferentes niveles de gobierno, cada uno con
competencias y responsabilidades distintas,
aparece como un desafio significativo. Las Ciencias
Sociales caracterizaron este fendmeno como
gobernanza, caracterizada en numerosas
oportunidades como multiescalar, multinivel,
multiactoral  policéntrica, etc.,, entre otras
adjetivaciones en funcién de la participaciéon de
numerosos actores en numerosas esferas y/o
escalas de actividad. A nivel nacional, las politicas
ambientales deben alinearse con los compromisos
internacionales, tales como el Acuerdo de Paris, asi
como también con la legislacion interna. En
particular, la  implementacion de politicas
ambientales y climaticas requiere una fuerte
articulacién con las provincias, que poseen
autonomia en la gestidén de sus recursos naturales.
Las provincias, por su parte, enfrentan el reto de
adaptar estas politicas a sus contextos especificos,
lo cual demanda recursos técnicos y financieros que
no siempre estan disponibles. A nivel municipal, las
ciudades son cruciales para la implementacién de
medidas de mitigacion y adaptacién al cambio



climatico, pero su éxito depende de la colaboracion
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con otras jurisdicciones y de la participacion
ciudadana.

30. "Las instituciones electorales multinivel: su abordaje desde la geografia electoral" (P)

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinador: Scaramella, Christian Fernando.

Universidad de Buenos Aires
Presentacion del panel

Seminara, Paola. Universidad Nacional de Cérdoba.
“Cérdoba en las elecciones ejecutivas 2023”.
Ambroggio Fogel, Cristina. Universidad Nacional
del Litoral. "éQué le queda a la Libertad avanza?:
analisis comparativo de la representacion politica
en clave territorial".

Scaramella, Christian Fernando. “Las
reconfiguraciones electorales subnacionales en
Argentina”.

Los procesos politicos se desarrollan en contextos
sociales, historicos y geograficos especificos. En los
estados multinivel, como Argentina, las reglas
electorales reflejan una diversidad institucional que
permite internalizar la diversidad territorial y los
propios procesos politicos a escala subnacional. En
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el caso particular de Argentina, las instituciones
electorales subnacionales presentan una
configuracion  altamente  heterogénea, que
responde a los intereses y expectativas de las élites
locales, no siempre coincidentes con las que operan
a nivel nacional. Esta heterogeneidad vertical y
horizontal en las instituciones electorales genera
tanto oportunidades como limitaciones para las
diversas estrategias de coordinacion electoral de
tipo multinivel. En tal sentido, Argentina se
constituye como un caso extremo de modelo
federal en lo que concierne a su gobernanza
electoral multinivel. Este panel se propone explorar
la diversidad en las configuraciones de las
instituciones electorales desde una perspectiva
empirica, enfocandose en las configuraciones
politico-territoriales que son constitutivas vy
constituyentes de las dindmicas de coordinacién
estratégica electoral multinivel desde 1983 hasta la
actualidad. La perspectiva adoptada sera la de la
geografia electoral, centrando la atencion en los
efectos contextuales a escala local.

MIERCOLES 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024
18.20a 19.35 hs

31. "Reinterpretaciones y resignificaciones en torno a la profesionalizacion del empleo publico. Algunos
aportes para una lectura situada y multidimensional" (V)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinadora: Valeria Ojeda. Facultad de Ciencias
Econdmicas - Universidad Nacional del Nordeste.

Presentacion del panel

Valeria Ojeda. “Discusiones respecto al Estado
como “organizacion criminal”. Dimension afectiva y
sentidos en torno al aporte humano en el empleo
publico.”

Laura Fernandez. ATP Chaco/UNNE.
“Profesionalizacion y resignificacion de lo publico
en las periferias. Pensamiento dicotdmico
éencubierto?”

Carolina Zapata. CONICET UNNE. “La
profesionalizacién del género en la Administracion
Publica: un andlisis de la Ley Micaela”.

Cristian Oscar Marenco. Facultad de Ciencias
Econdmicas - Universidad Nacional del Nordeste.
“La profesionalizacion del empleo publico por
competencias en la provincia del Chaco.”

La apuesta por la profesionalizacion del empleo
publico y la modernizacion del Estado en Argentina,
ha sido transversal a todos y cada uno de los
gobiernos desde la recuperacién de la democracia
hasta la actualidad. Los discursos y proyectos
asociados a estos fines, lograron penetrar en el
conjunto de actores de la gestidn publica (decisores



politicos, técnicos, trabajadores, analistas), e
incluso permeado las barreras de la administracion
estatal para marcar agenda a nivel de la opinion
publica. La modernizacién, y la consiguiente
profesionalizacién de la funcidn publica implico
entonces un complejo y variopinto tejido
interpretativo (contingencial y siempre atado a la
dindmica de la funcién politica) respecto de las
necesidades, emergencias y factores a resolverse a
partir de distintas intervenciones estatales. A partir
de esta lectura, este panel pretende realizar
algunos aportes para interrogarnos y, por qué no,
avanzar en la construccién de acuerdos, respecto a
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cuales son aquellos elementos desde los cuales se
reconfiguran las politicas de empleo en el Estado al
hablar y operar cambios en nombre de Ia
profesionalizacién. ¢Hablamos de modernizacién o
de reactualizaciéon?équé impactos tienen estas
iniciativas  “renovadoras” sobre las practicas
laborales de los trabajadores estatales? ¢Como
inciden en los sentidos construidos respecto a la
profesionalizacién del empleo publico? ¢ Cudles son
las dimensiones que se ponen en juego para
transitar senderos modernizadores en pos de la
profesionalizacion de la funcién publica en las
burocracias subnacionales y periféricas?

32. "La gestion local de politicas sociales en el Gran Buenos Aires: cambios y rupturas en la articulacion

interjurisdiccional en la ultima década" (V)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora:  Carolina  Foglia.  Universidad

Nacional de General Sarmiento.
Presentacion del panel

Ferrari Mango, Cynthia. CONICET- FLACSO/IICSAL -
UNLaM. “Gestionando la politica social desde la
economia social, solidaria y/o popular en
municipios del conurbano bonaerense”.

Foglia, Carolina. UNGS. Rofman, Adriana. FLACSO.
“Gestion local multinivel en las politicas de infancia
y adolescencia en el Gran Buenos Aires”.
Crojethovic, Maria. Ariovich, Ana. Instituto del
Conurbano - UNGS. “El derrotero de la accesibilidad
y la cobertura de salud desde la perspectiva de las
RIGs “.

Serafinoff, Valeria. Ameghino, Nadia. UNGS.
“Continuidades y rupturas en la gestion territorial
de la prevencidon y atencién de la violencia por
motivos de género”.

Luego de la descentralizaciéon de los 90’, la crisis

socioeconémica y politica (2000) sumado a la
pandemia COVID19; la agenda municipal se ha
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ampliado, diversificado y complejizado. Los
gobiernos locales se han visto obligados a
incrementar su papel en el abordaje de cuestiones
sociales de creciente y significativa relevancia como
la salud, la discapacidad, la promocidn y protecciéon
de derechos de las nifieces, el género y la
diversidad, la inclusién laboral y productiva, etc. En
los municipios del Gran Buenos Aires, el abordaje
de estas cuestiones adquiere singularidad, no solo
por su magnitud y profundidad, sino porque la
intervencion en el territorio es competencia de
distintos niveles jurisdiccionales. Ademas, la gestidn
local se realiza en un marco de dependencia
normativa y presupuestaria respecto de éstos
ultimos. Por esta razén, cobra relieve considerar las
interrelaciones jurisdiccionales que se generan para
el procesamiento de la agenda, identificando tanto
procesos de trabajo cooperativo como otros de
tensiones y solapamientos. En este panel
abordaremos estos procesos en la referida region
en clave diacronica, indagando los cambios y
continuidades en los ultimos diez afios en cuatro
sectores en particular de la politica social: nifiez y
adolescencia, género, salud y economia social.

33. "Objetivos del desarrollo sostenible (ods): politicas publicas y control" (V)

Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.

Coordinadora: Nora Gorrochategui. UBA- Facultad
de Ciencias Econdmicas.

Presentacion del panel

Emilia Lerner. UBA- Facultad de Ciencias
Econdmicas. “El control de los ods: la igualdad de

género en la vision de las entidades de fiscalizacidn
superior”

Juan José Gilli. UBA- Facultad de Ciencias
Econdmicas. “El impacto del compromiso publico
con los ODS en el sector privado”.

Sebastidn Gil. Iniciativa de Desarrollo de INTOSAI.
“Auditando los ODS a partir del modelo



desarrollado por la Iniciativa de Desarrollo de
INTOSAI (IDI1): desafios y lecciones aprendidas de su
uso en América Latina”

Gorrochategui Nora. “Gobernanza de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS)".

El panel tiene por objetivo analizar lo avanzado en
materia de politicas y control de los Obijetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) desde la perspectiva de
las organizaciones publicas en América Latina,
planteando los desafios que se plantean a su
gobernanza. Primero, se focalizard en el anélisis de
iniciativas,  politicas, = programas, proyectos
ejecutados por organismos publicos en materia de
algunos ODS, en base a casos con potencial de
replicabilidad , expuestos en la literatura
especializada. Ademas, se expondran los resultados
de una investigacion sobre lo que publican las
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empresas que cotizan en la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires, para evaluar el efecto de sus
actividades en los sistemas naturales, como una
forma de responder a los compromisos
gubernamentales adoptados con los ODS
relacionados con la dimensién medioambiental.
Luego, el panel se centrara en la perspectiva del
control de los ODS, teniendo en cuenta la
responsabilidad primaria de las Entidades de
Fiscalizacién  Superior (EFS), en el plano
gubernamental. Asi, se expondra la tarea realizada
en América Latina, en materia de auditoria
partiendo del caso del analisis del ODSS5, Igualdad
de Género. En el plano internacional, se sefialara el
rol de la Iniciativa de Desarrollo de INTOSAI (IDI)
que presentd la versién piloto del Modelo de
Auditoria de ODS y se comentaran los resultados de
su puesta a prueba en América Latina.

34. "La gestion publica de la seguridad: agentes, paradigmas y desafios" (V).

Area temadtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Damian Lobos. [IFAP FCS UNC
Presentacion del conversatorio

Russo, Daniel Alejandro. Universidad Nacional de
Lanus. “Abordaje de la salud mental por parte de
los agentes de seguridad”.

Stampalija, Claudio Dario Jorge. Secretaria General
Desarrollo Social. “La prevencién como perspectiva
y agenda de las politicas de seguridad”.

La agenda de la seguridad en las administraciones
publicas nacionales, provinciales y locales ha
adquirido una centralidad sin precedentes en
Argentina. La crisis econdmica sostenida y el
empeoramiento de las condiciones sociales impacta
directamente sobre los factores de riesgo que
generan violencia y delictividad. A diferencia del
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modo en que se encuadra la cuestion en el debate
publico, durante la dltima década se han
conformado una serie de consensos sobre las
principales politicas y reformas en materia de
seguridad, las cuales versan sobre el abordaje de
cercania y socio-ambiental de los contextos criticos
(en particular la lucha contra el narcotrafico), la
relevancia de las nuevas tecnologias, la
incorporacion de la big data en los procesos de
toma de decision y el nuevo rol de los gobiernos
locales. Pero esta agenda ha chocado con las
capacidades estatales existentes y, principalmente,
la resistencia o dificultad de las instituciones
propias del campo, en particular las fuerzas de
seguridad y la justicia, entre otras agencias de
gobierno. Esto ha implicado un desafio para la
gestion, obligando a los agentes del Estado a
desarrollar diversas estrategias y canales de accién
para la implementacion de politicas concretas.

35. "Transformadores generativos preentrenados (GPT) desafios para el sector publico " (V)

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinadora: Camila Chirino. Secretaria de
Innovacién, Ciencia y Tecnologia - JGM.

Presentacion del conversatorio
Martinez del Pezzo, Alberto. Universidad Nacional

de Chilecito. “Politicas Publicas en la Virtualidad: El
caso del Chatbot TINA”

Barbosa, Sebastian. UNLA. “Desafios
organizacionales para el uso de transformadores
generativos”.

Chirino, Camila. “¢Es posible implementar una IA
en espaiiol para la gestién gubernamental?”

Las inteligencias artificiales (IAs) estdn comenzando
a generar sus propios lugares en la sociedad



incidiendo también en el sector publico. Las
herramientas que aplican procesamiento del
lenguaje natural se han popularizado, en particular
los transformadores generativos preentrenados
(GPT). El potencial de estas |IAs generativas podria
mejorar los sistemas de gestion gubernamental y
contribuir en el fortalecimiento del gobierno digital
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y el gobierno abierto. En este conversatorio
proponemos ampliar el debate sobre el uso de este
tipo de IAs, en qué idioma fueron disefiadas, de
qué manera son pre entrenadas, de qué forma
afectaria este antecedente al funcionamiento de las
administraciones publicas y qué capacidades
existen para su disefio, desarrollo e
implementacion.

36. "Estado, Representacion Politica y Justicia Ambiental" (V)

Area temadtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinadoras: Carrizo Cecilia y Eliana Lacombe.
IIFAP-FCS-UNC

Presentacion del conversatorio

Gabriela Beatriz Estévez. Camara de Diputados de
la Nacion. “Comisiéon de recursos naturales vy
conservacién de ambiente humano”.

Emilio losa. “Gestion de cuencas y cuestiones de
representacion politica. El caso de la cuenca del San
Roque, Cérdoba”.

Pablo Riveros. Ministerio de Ambiente y Economia
Circular. “El estado como ordenador ante el
mercado , la comunidad organizada como
protagonista y la naturaleza como la casa comun
donde se desarrolla la vida”.

"La institucionalidad ambiental, en el marco del
estado democratico de derecho, ha ido
desarrollandose como tal desde el dltimo tercio del
siglo XX. En el proceso de juridificacion que
concretd su existencia se entralazaron principios
que expresaban los desarrollos de la ciencia del
siglo XX, como el principio de precaucién; la
movilizacion ciudadana creciente ante el aumento y
la masividad de los riesgos y dafios sobre la vida
humana, no humana y el ambiente planetario; asi
como nuevas modalidades de instituciones y reglas
derivadas de los procesos de globalizacion
econdmica-financiera y transnacionalizacion
politica. Desde el analisis de los procesos de
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conflictividad ambiental se sefialan recurrentes
dispositivos generadores de crisis. El caracter de
inevitables con los que se presentan proyectos de
innovacién, produccion o infraestructura que
desbordan o incumplen las regulaciones o
salvaguardas ambientales; la asincronia existente
entre su formulacién y su implementacién en los
territorios donde tendran sus impactos debido a su
disefio y aprobacion sin  procesos de
representacién, informacién, participacion vy
consulta; la insuficiencia o inoperancia de los
mecanismos de control vigentes, la consecuente
judicializacidn y la creciente criminalizacion de los y
las defensoras ambientales no sélo en Cérdoba, el
pais y la region; la escasa realizacion de procesos
remediacién, a pesar de constituir un mandato
constitucional en Argentina, entre otros. En sintesis,
los déficits de eficacia, eficiencia y efectividad de la
Administracion Publica democratica en la garantia
del ambiente como bien publico y del ambiente
sano como derecho En este marco, el Conversatorio
aspira a generar una instancia de dialogo en el que
funcionarios con competencia en distintas
instancias pongan en comun sus experiencias,
lecturas y propuestas para constituir herramientas
de cooperacion entre instancias de decisidn,
generacion de ley y gestion democratica para
contribuir a la institucionalizaciéon y realizaciéon de la
Justicia Ambiental, frente a un escenario de
agudizacion del extractivismo y
desmantelamiento/desactivacién de la
institucionalidad politica protectora.

37. "Sistema de salud argentino: linea de base y datos para un diagnéstico real" (V)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacio'n.

Coordinadora: Andrea Induni. UPCN

Presentacion del panel

Alfaya, Liliana. UPCN. “La Unién del Personal Civil
de la Nacidn y los trabajadores de la salud”.



Arakaki, Javier. UPCN. “El instrumento y los
resultados”.

Aquino, Hugo. UPCN. “Antecedentes histéricos del
Sistema de Salud Argentino”.

Rovira, Sergio. UPCN. “Perspectivas”.

El Grupo de Salud de la Secretaria de Profesionales
de UPCN Seccional TPN y del GCBA se constituye
desde hace varios afios como el espacio de
intercambio y propuestas de agenda gremial y usina
de ideas para sustentar mejoras gremiales y de
politicas publicas. En linea con la Secretaria de
Profesionales, que lanzé durante el afio 2023 una

encuesta sobre condiciones laborales en Ia
Administracion ~ Publica  Nacional y entes
descentralizados, el espacio de Salud busca
profundizar los datos obtenidos y generar nuevos
registros especificos del dmbito de la salud. El
cuestionario  digital semi  estructurado 'y
autoadministrado que presentamos sobre una
muestra no probabilistica de 400 casos indaga
sobre cuestiones especificas del area, caracteriza a
la poblacién destinataria, sus demandas vy
propuestas con el objetivo de generar conocimiento
y sustentar propuestas de mejoras para el empleo
publico nacional en el area sanitaria que fortalezcan
las politicas publicas en salud.

INSCRIPCIONES 8:15 a 9:00 HS

JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE
UNIVERSIDAD SIGLO 21

JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE DE 2024
09:00 A 10:00 hs

AULA 201 - PANEL INTERNACIONAL (P)

Aneley Berardo (Coord, Argentina), Esperanza Zapata Carnaqué (Peru), Hilarion Vegas Meléndez
(Venezuela), Israel Cruz Badillo (México), Marcos Roggero (Argentina)

"Encrucijadas y desafios para la gestion de lo publico en Perspectiva Latinoamericana"

JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE DE 2024
10.10 A 11.40 HS
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38. "Administracion publica y politica" (P)

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestio'n.

Coordinador: Bazza, Alcides. Instituto de
Humanidades y Ciencias Sociales (IHUCSO) del
Litoral

Presentacion del conversatorio

Rinesi Eduardo. Universidad Nacional de General
Sarmiento. “Acerca de lo comun, de lo publico y del
Estado en la discusion politica argentina actual”
Cao, Horacio. CIAP (FCE/UBA). Moreyra Slepoy,
Javier. [IFAP - UNC. Rey, Maximiliano. UNPAZ-UBA.
“éNuevo paradigma o anomalia? La reforma del
Estado bajo el gobierno de Milei”.
Abal Medina, Juan Manuel. Universidad de Buenos
Aires - CONICET. “La politica de la politica publica”.

Bazza, Alcides. “Gestion del Crédito Publico vy
Solvencia de la Deuda Provincial: Un Estudio sobre
las Provincias Argentinas”.

La presente crisis cambiaria, distributiva y fiscal que
aqueja a Argentina demanda una atencidn
prioritaria sobre la gestion publica, tanto en lo que
hace a la manera en que deben enfrentarse los
costos que ella genera, como en |las
transformaciones que son necesarias para
adecuarla a los requerimientos para una salida
virtuosa para el dificil momento. En este sentido, el
conversatorio se propone reunir presentaciones
que analicen las capacidades estatales del conjunto
estatal argentino (Nacidn, Provincias y Municipios)
y propongan elementos de continuidad y ruptura



en términos politicos, institucionales, sociales y
econémicos. Algunos de los interrogantes que
circularan a lo largo del conversatorio serdn los
siguientes: ¢Cuales son las razones por las que el
Estado estd en el ojo del huracan de las criticas?
¢Cudles son los modelos de Estado que compiten
por dar respuesta a estas criticas? ¢El deterioro de
la imagen estatal es pareja para todos los ambitos,
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niveles y poderes? ¢Por qué? ¢Qué problemas de
gestion publica se derivan de los ajustes fiscales, la
apertura econdmica y la desregulacién productiva?
¢Qué herramientas estatales siguen siendo validas
para promover el desarrollo econdmico? éiQué
desafios a las capacidades estatales nacionales y
subnacionales se plantean a la necesidad de regular
y controlar la explotacion de recursos naturales
estratégicos?

39. "Profesionalizacion del Empleo Publico: una discusidn con miras a los préximos 40 afios" (P)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacio'n.

Coordinador: Solano, Mauro. Director del
Programa de Estado y Gobierno de CIPPEC.

Presentacion del conversatorio

Salas, Eduardo. AAEAP - UBA. “Diez propuestas
concretas para la consolidacion de un régimen de
empleo publico”.

Auton, Omar. Secretario de Coordinacion de
Profesionales de la seccional empleados publicos
nacionales y CABA. “Desafios para la reconstruccion
del Estado desde sus trabajadores”.

Schweinheim, Guillermo. Universidad Nacional de
San Martin. “El desafio de enfrentar las anomalias
en el empleo publico argentino: como provocar una
innovacién mas radical frente al incrementalismo
conservador de los Ultimos veinte afios”.
Klappenbach, Cecilia. Ministerio de Salud GCBA.
“Desafios del Servicio Civil frente a las visiones
polarizadas del rol del estado”.

Llano, Mercedes. Universidad Nacional de Cuyo.
“Desafios pendientes para la institucionalizacion del
servicio civil en Argentina”.

Solano, Mauro. “El servicio civil del futuro y el
proceso de politicas en Argentina”.

Con avances y retrocesos desde el regreso de la
democracia, el empleo publico en Argentina se

encuentra hoy en el centro de una discusién mas
general sobre el Estado, lo que obliga a reflexionar
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40. "El Estado en la sociedad digital" (P)

acerca de los desafios y oportunidades que se
presentan de cara al futuro. Desde el Centro de
Implementacion de Politicas Publicas para la
Equidad y el Crecimiento se elabord, durante 2023
y en el marco del Programa #40D, un documento
que tuvo como fin estimular la discusidn y plantear
una hoja de ruta con propuestas factibles para
mejorar la profesionalizacion del empleo publico en
Argentina. Es a partir de alli que se propone este
conversatorio, en un contexto en el que la
transformacion digital cruza de manera transversal
a la administraciéon publica, resultando esenciales
las competencias y capacidades para el uso de
nuevas tecnologias disruptivas, y por ende la
formacién continua de los trabajadores estatales,
para mejorar la calidad y eficacia de los servicios
publicos. A su vez, los retos del futuro inmediato
nos fuerzan a considerar alternativas para atraer y
retener talento, en especial de las jovenes
generaciones y de especialidades criticas, la manera
de enfocar la planificacion de las dotaciones de
personal con sustento fiscal , el despliegue de los
convenios colectivos y las carreras funcionarias. Por
todo esto, el conversatorio procura ser un espacio
para el intercambio de ideas y estrategias para el
fortalecimiento y profesionalizacion del empleo
publico en Argentina en las préximas décadas
colaborando con la imprescindible construccion de
consensos interpartidarios y con los demas actores
sociales y empresarios concernidos, que permita
una politica de Estado duradera.

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Raul Mura. Universidad Nacional de
Catamarca.

Presentacion del panel

Pozywilko, Susana Marilyn. UNCA - Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Administracion.
“Gobernanza en la era meta: Retos y desafios para
el sector publico”



Martinez, Raul Santiago. UNCA - Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Administracién. “Marcos
regulatorios en la utilizaciéon de la Big Data y la
Inteligencia Artificial (IA): estado de situacién vy
desafios.”

Medina Walther, Daniel. UNCA - Facultad de
Ciencias EconOmicas y de Administracion. “El
ecosistema cripto: su impacto en el mundo real y
en la actividad del estado nacional”.

Bayon, Maria Fernanda. UNCA - Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Administracion.
"Aplicacion de la inteligencia artificial y Ia
tecnologia blockchain en la administracion de las
finanzas publicas”

Rodriguez, Gustavo. UNCA - Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracién. “La era digital en
la Administracién Publica: avances y desafios en
Catamarca”.

Mura, Raul. “Identidad y Ciudadania Digital: estado
de situacion y desafios”.

El panel pretende presentar los avances del
Proyecto de Investigacion del Equipo del Instituto
de Investigacion en Estado y Politicas Publicas. Nos
planteamos un recorrido que pretende dar cuenta
de las transformaciones que ha generado en el
Estado provincial y municipal la utilizacion de las
herramientas emergentes de la revolucidon
tecnoldgica que estamos vivenciando y la plena
utilizaciéon en nuestras practicas sociales de las
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mismas, la irrupcién de las aplicaciones de
Inteligencia Artificial (IA) en los diversos campos de
la actividad politica, administrativa, econdmica,
educativa, nos interpelan en la busqueda de
optimizar la utilizacion de las mismas con las
consiguientes cuestiones de proteccion que el
estado debe regular para no afectar los derechos de
los ciudadanos. Por otro lado, la irrupcién de la
tecnologia Blockchain y las criptomonedas en las
transacciones que la sociedad realiza abre un
campo inexplorado que supera la accion del Estado
en su regulaciéon y proteccién de los ciudadanos,
asociada a este fendmeno econdmico también
impacté en el Estado incorporando la misma en
varios procesos administrativos que pretende dar
mayor confiabilidad a la ciudadania de los actos que
produce la politica publica, la intervencién requiere
ademads ajustar los procesos de las finanzas publicas
desde la accion reguladora de la actividad
econémica con el consecuente impacto en el
financiamiento del Estado. La sociedad digital va
imprimiendo cambios en las practicas sociales y
econdémicas que pretendemos abordar desde un
rubro, el turismo, elegido por ser una cadena de
valor dindmica que puede generar un genuino
desarrollo econdmico sobre vastos sectores de la
sociedad, de ahi el interés en profundizar el trabajo
de produccidn de ajustes en el sector aplicando las
herramientas emergentes de los avances de la
tecnologia.

41. "La administracién publica bajo la lupa: del relato al acto" (H)

Area temdtica: Comunicacion politica y gubernamental.

Coordinador: Furnari, Diego Martin. Universidad
Catdlica de La Plata

Presentacion del panel

Taglianetti, Esteban. Universidad Nacional de La
Plata. “Procedimiento de designacion de los jueces
inferiores en el Poder Judicial de la Provincia de
Buenos Aires: dificultades y lineas de accion”.
Santilli, Julieta. Universidad Catdlica de La Plata.
“Estudio sobre la composicion de la Administracion
Pdblica Nacional”.

Bonetto Cornatosky, Lucia. Universidad Catdlica de
Cérdoba. Furnari, Diego. “Populismo liberal: la
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'Casta' como herramienta de movilizacién politica.
Anadlisis discursivos de Javier Milei".

El panel propone un recorrido a partir de dos ejes
principales. Por un lado, la construccién narrativa,
discursiva y politica del Presidente Javier Milei
respecto del concepto de casta y su identificacion
con la administracion publica, sus actores vy
practicas. La primera ponencia busca describir el
proceso de resignificacion de dicho concepto como
instrumento de confrontacion con el Estado y sus
modos. Por otro lado, dos ponencias que buscan
dar cuenta de ciertas practicas concretas vinculadas
a la cobertura de cargos (por cuestiones politicas,
técnicas y de género) tanto en la administracién
publica nacional, como en el caso especifico del
poder judicial de la provincia de Bs. As.

42. "Ensefiar Administracion Publica en contextos cambiantes: didlogos sobre los programas educativos en

Universidades de Cérdoba" (P).



Area temdtica: El estudio y la ensenanza de la administracion publica.

Coordinadora: Mariana Lerchundi. UNRC

Romero, Julio. IGTP - Universidad Provincial de
Cordoba. “Desafios de la formacién profesional con
empleados estatales: la Lic. en Administracion y
Gestion Publica y la Esp. en Gestion Publica de la
Universidad Provincial de Cérdoba”.

Pérez, Fernando Amadeo. Universidad Nacional de
Villa Maria. “En el marco de la Licenciatura en
Ciencia Politica de la Universidad Nacional de Villa
Maria Cérdoba,  Argentina; una mirada
Lerchundi, Mariana. “Andlisis de 20 afios de
perfiles de Administracién Publica de la UNRC”.

La Administracion Publica (AP) es un campo del
conocimiento que atraviesa diferentes planos como
el académico, el profesional y de la gestion estatal
que tiene por fin dar respuestas a la sociedad. Se
suele sefalar a la AP como el brazo ejecutor del
Estado, es decir el que traduce las decisiones
politicas en hechos concretos. En la actualidad,
posterior a una crisis sanitaria, en un contexto
cambiante y vertiginoso donde las problematicas
sociales son cada vez mas complejas, las
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Presentacion del conversatorio

retrospectiva y actual del area administracidn
publica”.

Burijovich, Jacinta. Facultad de Ciencias Sociales
UNC. “Desafios para la integracion del grado vy el
posgrado en la formacién en Administracién
Publica”.

Ghiano, Celeste. Red EvaluAR. “Logros y desafios de
la Licenciatura en Gestion Publica (UCC) a diez afios
de su creacién”.

instituciones y los programas de formacion
comprometidos con esta temdtica se encuentran
atravesados por multiples desafios. Estos oscilan
desde la generacidn de nuevos conocimientos hasta
saberes para atender problematicas emergentes
sobre AP a nivel federal, provincial y local. En la
Provincia de Cdrdoba un conjunto de instituciones
universitarias promueve e impulsa carreras de
pregrado, grado y posgrado orientadas a la
formacion dentro del terreno de la AP. En este
marco, se considera que el presente conversatorio
se presenta como escenario propicio para exponer
los multiples desafios que se encuentra cada
institucidn para llevar adelante sus propuestas.

43. "Legitimidad y confianza en los gobiernos locales en la 4T" (H)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Cruz Badillo, Israel. Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo

Presentacion del panel

Chavez, Yaneli Isabel. Lugo, Bernabé. Universidad

Auténoma del Estado de Hidalgo.
“Descentralizacion gubernamental en México:
fortaleciendo la dindmica de los gobiernos

subnacionales”.

Lugo Bernabé. "La percepcion de la corrupcion
subnacional en México: una propuesta para su
medicion".

Cruz Badillo, Israel. “La Politica Social en la Cuarta
Transformaciéon: Un Estudio sobre los ejercicios
Presupuestarios en la Secretaria del Bienestar”.

Los gobiernos, en todos sus érdenes, a finales de la
primera década del siglo XXI se encuentran en una
encrucijada, por un lado, se enfrentan a entornos
cada vez mas complejos y demandantes y deben
responder a estas novedades a través de andamios

institucionales como, por ejemplo, la oferta de
apertura y transparencia en el quehacer
gubernamental, rindiendo cuentas, combatiendo la
corrupcion, constrifiendo el gasto publico, etc., esto
nos conduce, por otro lado, a mirar las capacidades
institucionales y organizacionales de que se dispone
para atender estas nuevas realidades resultan
inadecuadas y, por tanto, deficientes. Lo anterior
nos conduce a destacar la necesidad de abordar
estas cuestiones y lograr comprender si los factores
causales se encuentran en el formalismo
institucional y la improvisacién en las respuestas.
En el contexto Latinoamericano se han llevado a
cabo reformas en los procesos politicos, sociales y
econdmicos, para modificar sus estructuras
politicas y econdmicas y sociales a través de la
accion gubernamental. Sin embargo, los déficits en
sus democracias, y la ciudadania son notables. Los
casos de abuso de poder y de corrupcién son
evidencia del debilitamiento en los regimenes de
gobierno denominados democraticos. Requerimos,
entonces, analizar el trabajo de gobierno en la crisis
actual.
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44. "Administracion publica y gobernanza: Politicas Publicas y Reforma del Procedimiento Administrativo

un analisis del Gobierno de La Rioja" (P)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Ivan Sanchez. Universidad Nacional
de La Rioja

Presentacion del panel

Nuiiez, Irma Alejandra. UNLAR. Moreno, Maria
Laura. Universidad Siglo 21. “Administracidn publica
y gobernanza: desafios de las politicas educativas
en la rioja”

Albarez Gomez, Natalia. UNLAR. “Administracion y
Gobierno de La Rioja: Modernizacion de la
Administracion Publica y el impacto del Nuevo
Cadigo de Procedimientos Administrativos”.

Este panel se enmarca en la Provincia de La Rioja,
Argentina, lugar donde el Estado cumple un rol
fundamental como ordenador de la ciudadania, por
lo tanto, surge como un caso interesante para
investigarlo. Estd compuesto por tres ponencias.
Por un lado, uno titulado “Administracién y
Gobierno de La Rioja: Modernizacién de la
Administracion Publica y el impacto del Nuevo
Cddigo de Procedimientos Administrativos” el cual

Aula 409

Brizuela, Ana Gabriela. UNLaR - Instituto de
Analisis de Politicas Publicas. “Desafios del estudio
del procedimiento administrativo en el sector
docente de la provincia de La Rioja”.

parte de investigar como objeto de estudio a la
Administracion Publica y el Gobierno de La Rioja.
Con una metodologia cualitativa y analisis de
fuentes secundarias se aborda esta investigacién a
los fines de describir el cambio con el Cédigo de
Procedimientos Administrativos, ley N° 10.707. Por
otro, "Desafios del Estudio del procedimiento
administrativo en el sector docente de la Provincia
de La Rioja” que busca poner en valor la necesidad
de formaciéon en derecho administrativo en la
carrera docente en la provincia de La Rioja. Y
finalmente, el trabajo “Administracién Publica y
Gobernanza: Desafios de las politicas publicas
educativas en La Rioja” en el cual se propone
reflexionar acerca de los desafios y oportunidades
que presenta en el caso de las politicas educativas
de la provincia de La Rioja.

45. "Los municipios argentinos a treinta aios del articulo 123 de la constitucién nacional" (P)

Area temadtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Cravacuore, Daniel. Centro de
Desarrollo Territorial de la Universidad Nacional de
Quilmes

Presentacion del conversatorio

Grandinetti, Rita. PoliLab UNR. FCP y RRIl UNR.
“Agendas y debates de los municipios santafesinos
a 30 afos del articulo 123 de la Constitucién
Nacional”.

Lobato, Sabrina. UNTDF/CONICET. “Los municipios
argentinos a treinta afios del articulo 123 de la
constitucion nacional: el caso de Tierra del Fuego,
AelAS”.

Mazzalay, Victor Hugo. CONICET / UCC. “Tres
décadas de descentralizacién en Cérdoba. Nuevas
funciones, evaluaciones y desafios de los gobiernos
locales cordobeses”.

Nari, Patricia. PoliLab UNR. FCP y RRIl UNR.
“Agendas y debates de los municipios santafesinos

a 30 afos del articulo 123 de la Constitucion
Nacional”

Amaya, Paula. Universidad Nacional Arturo
Jauretche. Cravacuore, Daniel. “Treinta afios del
municipio bonaerense”.

Este conversatorio analizara la evolucion histérica 'y
desafios del proceso de descentralizacién municipal
en Argentina, tomando como punto de partida la
celebracion de los treinta afios de sancion de la
Constitucion Nacional que, en su articulo 123,
asegurd la autonomia municipal y reglé su alcance y
contenido en el orden institucional, politico,
administrativo, econdmico y financiero. Tras
presentar un panorama general del proceso desde
una perspectiva nacional e internacional,
revisaremos la situacion en las provincias de
Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe y Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur.
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JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE DE 2024
11.50 a 13.05 hs

46. "Una perspectiva marxista del proceso de politicas publicas como ensayo-error. Potencias y limites

desde analisis empiricos" (V)

Area temdtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Candela De La Vega. UNC, UCC,
UNVM

Presentacion del panel

Alvarez, Laura. Universidad Nacional Arturo
Jauretche. Candela De La Vega. “iQué agenda para
la Reforma? La politica de la reforma constitucional
en Jujuy ante los requerimientos de la reproduccion
capitalista”.

Zapata, Yamai. Universidad Nacional del Comahue.
“Politicas publicas de reconocimiento hacia la
poblacién trans: un andlisis del proceso de
gestacion e implementacion de la Ley de Identidad
de género en Cipolletti, Rio Negro”

Oviedo, Gerardo. Universidad Nacional de Quilmes.
“Politicas de eficiencia y ahorro energético en el
aparato productivo de Argentina durante la
segunda década del siglo XXI desde la dptica del
ensayo- error”

Pérez Roig, Diego. Instituto Patagdnico de Estudios

de Humanidades y Ciencias Sociales
(IPEHCS-CONICET-UNCo). “Ensayo-error en la
politica  hidrocarburifera de la  Argentina

posconvertibilidad”
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47. "Estado "y" sociedad en la Argentina actual" (V)

Fernandez, Emiliano. FCH-UNCPBA, UNQ. Mallardi,
Manuel.UNICEN/UNMDP/CIEPP-CONICET. “Ensayo
y error en la politica asistencial de empleo en la
Argentina reciente”

El panel pretende presentar andlisis empiricos en
curso que exploran algunas dimensiones analiticas
de una especifica perspectiva sobre las politicas
publicas: aquella que busca explicar la especificidad
del proceso de politicas capitalistas como momento
de la reproduccién de las relaciones sociales
capitalistas. A contrapelo de las tradiciones
instrumentalista y estructuralista de fuerte arraigo
en el campo marxista, la hipdtesis tedrica central
del enfoque es que el proceso de politicas publicas
no se adecla a-priori y plenamente a los
requerimientos de la reproduccion capitalista, sino
que dicha adecuacion tiende a ser problematica y
se desenvuelve bajo la forma de una serie sucesiva
de ensayos y errores. En la medida que dicha
adecuacion no se da por sentada, como en aquellas
tradiciones, la relacidn entre politicas publicas y los
multiples problemas a los que buscan responder se
vuelve mucho mas compleja. Se presentan cinco
trabajos, dos de ellos en coautoria.

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Pablo Bulcourf. Universidad Nacional
de Quilmes - Universidad de Buenos Aires

Presentacion del conversatorio

Cifarelli, Marcela. IADCOM-FCE-UBA/ SAAP. “Las
transformaciones del Estado y la participacion con
enfoque en la gestion de riesgos centrada en el
ciudadano.”

Estévez, Alejandro. UBA.
Transformaciones: Estados,
Conocimiento en la Era Exponencial"

Cardozo, Nelson. UBA/ Universidad Argentina de la
Empresa. “Estado, burocracia y accion publica en la

"Tensiones vy
Sociedad y

Argentina de tiempos turbulentos. Cambios a partir
de la pandemia del COVID-19”

Guardamagna, Melina. Centro de Innovacién
Institucional. UNCuyo. CONICET. “Innovar desde y
hacia los territorios: un cambio de paradigma en la
gestidn gubernamental”.

Este conversatorio pretende reflexionar sobre los

vinculos entre el Estado "y" la sociedad a partir de

las experiencias de gestion y las modalidades de

construccidon del conocimiento a partir de los

cambios estructurales producidos en lo que va del

siglo  XXI. Aspectos como tecnificaciéon del
"

conocimiento y la gestion en la llamada "era
exponencial" expresa parte de estos cambios en un



mundo en tensidon entre la globalizaciéon y los
regionalismos. La pandemia del COVID19
constituyé un cambio a nivel planetario que puso
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en cuestion estos vinculos y las capacidades de los
estados para afrontar situaciones de emergencia y
crisis.

48. "Ampliando el espacio de incidencia de la evaluacidn: uso, transparencia e innovacion para fortalecer

la deliberacion colectiva” (V)

Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.

Coordinador: Neirotti, Nerio. Director Diploma
Superior en Evaluacion de Politicas Publicas.
FLACSO Argentina (Area Estado y PP)

Presentacion del panel

Martinez, Analia. FLACSO Argentina. “Politicas de
transparencia: elementos para su evaluacion”.
Mattalini, Matias. FLACSO Argentina y UNLa.
“Metodologias de innovacion publica para
fortalecer la deliberacion colectiva. El caso del
Método CHE como estrategia evaluativa para la
elaboracidn de politicas publicas”.

Brisson, Maria Eugenia. Universidad Nacional de
Lands. “Usos e influencia de la evaluacién de
politicas  publicas: experiencias en paises
seleccionados de América Latina y debates que
persisten”.

Gradin, Agustina. [ICSAL CONICET FLACSO
Argentina. “Sociedad civil y procesos de monitoreo,
evaluacién y aprendizajes: La experiencia del Fondo
Educacion en Voz Alta en América latina y el
Caribe”.

De Anchorena, Beatriz. Agencia de acceso a la
informacién publica (AAIP). “Evaluacién de politicas
de transparencia: el caso de innovacién en el indice
de Transparencia de la AAIP”.

Neirotti, Nerio. “Evaluacion de politicas publicas y
distribucion del poder”
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Sesion especial

La evaluacion de las politicas publicas ha dejado de
ser una actividad que la realizan expertos alejados
de la participacidon de los actores involucrados en
una intervencién publica. Sin dejar de lado la
formacién técnica de los evaluadores, ha ido
asumiendo un rol mediador entre la politica y los
destinatarios, entre los decisores y los gestores,
entre las instituciones y la ciudadania. Se han dado
avances en funcién del uso de los conocimientos
producidos por la evaluacion a fin de que sean
comunicados y apropiados por todos los
involucrados.  Asimismo, se ha trabajado
notablemente en la transparencia de la gestidon de
las politicas favoreciendo la participacién a través
de mecanismos y dispositivos de gobierno abierto
que permitan a la ciudadania acceder a la
informacién publica y obtener mayor evidencia de
los procesos y los resultados. Ademds, se han
generado diversos caminos de innovacion a partir
de metodologias que propician la inteligencia
colectiva y promueven la implicancia de la
comunidad en la definicion de los problemas y la
asuncién de alternativas. Este panel propone
reflexionar sobre el uso, la transparencia y la
innovacién aportando experiencias en cada caso
que muestren y amplifiquen la incidencia de la
evaluacion en los procesos decisorios.

49. Rodriguez Alba, Jaime. "De burdcratas a sabios. La construccion de integridad institucional" (V).

Coordinadora: Maria Eugenia Scocco. Decana de Ciencias Humanas y Sociales. Universidad Siglo 21.

Reconocimiento a Cristina Diaz. Socia de la AAEAP, destacada por sus logros académicos, sus
aportes a la Asociacion y su calidez humana y generosidad. Huella imborrable en la disciplina de la
Administracidn Publica, asi como en cada uno/a de los/as profesionales que ha formado.
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50. "¢Qué sucede en la sociedad cuando el Estado se retira?" (V)



Area temdtica: Estado, administracién publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Krieger, Mario. Director, Maestria en
Gestion Publica y Desarrollo Gubernamental FCE
UBA

Presentacion del panel

Herrera, Juan Carlos. FCE UBA.
Gobernabilidad en la Democracia”
Piana, Ricardo Sebastian. UNLP/UBA. “Innovacion,
difusion y mimetismo en la implementacion de
reformas de gestion administrativa. El caso de la
Provincia de Buenos Aires”.

Kalos, Martin y Ravazzani Martin Victoria. FCE
UBA. “El rol del Estado en el desarrollo econémico”
Krieger, Mario. “El debate actual sobre Estado y la
gestion publica en la Argentina”.

“Crisis vy

La individuacion y el intento de negacion del estado
y su rol articulador, mediador de intereses y arbitro
de pujas sectoriales, estd dejando un vacio para
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representar el interés comun. Contextualizacion del
debate sobre el rol del Estado y el mercado en el
desarrollo socioecondmico. Roles indelegables del
Estado: funciones esenciales que sélo el Estado
puede cumplir en el desarrollo socioecondmico,
ejemplos histéricos y contemporaneos que ilustran
la necesidad de intervencion estatal. El rol del
mercado y sus limitaciones: contribuciones del
mercado al desarrollo econdmico, identificacién de
los fallos del mercado y su impacto en la sociedad.
Consecuencias de la ausencia del Estado como
regulador y arbitro. El Estado y la puja distributiva:
papel del Estado en la redistribucion de la riqueza y
la lucha contra la desigualdad, instrumentos y
politicas para promover la equidad social desde el
Estado. El importante rol de la colaboracion
publico-privada en el desarrollo. El Estado y la
gestidn publica. La necesaria profesionalizacién del
funcionariado La necesaria actualizacién de las
capacidades estatales en aras del bien comun y del
interés general y nacional.

51. "Aportes metodoldgicos a la investigacion de politicas publicas desde la Sociologia". (V)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Fernandez, Clarisa Ines. Instituto de
Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales
IDIHCS. CONICET/UNLP

Presentacion del conversatorio

Dubrovsky, Mercedes. UNLP. “Las organizaciones
de la sociedad civil en la elaboracién de politicas
publicas: Reflexiones metodoldgicas en torno al
caso de Musicxs Argentinxs en Red”.

Nicolai, Gregorio. UNLP. “La “direccionalidad” de
las politicas publicas en PBA: el caso de Cuenta
DNI”.

Feller, Catalina. UNLP. “Analizar politicas publicas
recuperando la experiencia de sus actores: el caso
de Argentina Programa”

Garcia Pazos, Julian. UNLP. “Pre-Viaje: un analisis
desde las politicas publicas”.

Burdiak, Sol. UNLP. "El ciclo de implementacion de
la Ley Micaela en la Fiscalia de Estado de la
Provincia de Buenos Aires”.

En este Conversatorio se compartiran lineas de
investigacion sobre politicas publicas, en un marco
particular de fuertes cambios que atraviesa nuestro
pais a partir de la nueva gestiéon gubernamental.
Estas transformaciones implicaron redefiniciones

en las relaciones entre el Estado y la ciudadania,
con procesos de retroceso y/o cierre de varias
politicas publicas que se venian implementando. A
esta coyuntura particular se llega después de la
situacion ocasionada por el virus del COVID-19, que
irrumpidé en la ldgica tradicional del desarrollo de
las politicas publicas, toma de decisiones
gubernamentales y funcionamiento del Estado.
Entendemos que las politicas publicas responden a
las orientaciones ideoldgicas y politicas e impactan
en las condiciones de vida de las personas. En ese
sentido, participardn en este conversatorio una
diversidad de lineas de investigacidn sobre temasy
campos de politicas diversos desarrolladas por un
conjunto de estudiantes de Sociologia que estan
trabajando sus tesinas de grado. Los intercambios
que se compartirdn versardan en torno a los
temas/problemas de investigacién (contextos de
eleccién y recorte), los disefios y elecciones
metodoldgicas, asi como los desafios o
problematicas que hayan surgido en relacién a
estos acercamientos metodoldgicos y las decisiones
gue se tomaron frente a estas problematicas. En el
caso de las investigaciones mas avanzadas, se
propone un intercambio a modo de balance, de los
aportes de los disefios trabajados para el
cumplimiento de objetivos y elaboracién de
conclusiones.
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52. "Capacidades estatales, gobernanza y politicas locales" (V)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinador: Ryan, Daniel. Instituto Tecnolégico de
Buenos Aires ITBA

Presentacion del panel

Ramirez Cuesta, Alejandra. ITBA.

Palacio Cortes, Alejandra. ITBA. “Problemas
complejos y nuevas formas de gerenciamiento.
Analisis de capacidades de gobiernos locales en
materia de cambio climatico en Costa Rica”
Delgado, Juan Francisco. ITBA. “Barrios populares y
Gestion de riesgos de desastres. El caso del “Sector
KyD” en Ushuaia, 2005 - 2023.”

Este panel presenta tres ponencias que analizan
diferentes aspectos vinculadas a las capacidades
estatales, la gobernanza y la formulacién e
implementacion de politicas a nivel municipal. Los
panelistas abordan diferentes problematicas que se
caracterizan por la complejidad de los desafios que
plantean a la gestién y la politica publica local.

Francisco Delgado analiza la gestion de riesgos de
desastres en barrios populares de la ciudad de
Ushuaia y presenta avances en el disefio de un
mapa de riesgos que contemple amenazas vy
factores de vulnerabilidad. Ignacio Zone examina
las estrategias de seguridad local para la integracion
barrial en el Municipio de San Miguel, analizando
en forma comparada las intervenciones del
gobierno municipal en dos barrios de la ciudad.
Catalina Palacios explora las capacidades de los
gobiernos cantonales en Costa Rica para abordar la
problematica del cambio climatico a partir del
andlisis de indicadores ambientales vy Ia
implementacion local de los planes nacionales de
cambio climatico. El panel ofrece una plataforma
para reflexionar sobre desafios y oportunidades
que se presentan en la gestion de politicas publicas
locales. Se destaca que las tres ponencias presentan
avances de Trabajos Finales de la Maestria en
Anadlisis de Politicas del Instituto Tecnoldgico de
Buenos Aires (ITBA).

RECESO ALMUERZO
13.05 a 15.00 hs
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JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE DE 2024
15a16.30 hs

53. "La gestion de Politicas Publicas subnacionales: Analisis, visibilizaciéon y oportunidades de mejora" (P)

Area temadtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Rouquaud, Inés Mercedes.

Universidad Nacional de San Luis
Presentacién del panel

Camara Guillet, Mirta. Universidad Nacional de San
Luis. “Analisis de la accion estatal en politicas de
salud: lecciones de la atencién primaria de la salud
en Villa Mercedes (San Luis)”.

Camara Guillet, Silvia. Universidad Nacional de San
Luis. “Fortalecimiento de capacidades
técnico-administrativas en gobiernos locales: un
analisis del municipio de Villa Mercedes (San Luis)”.
Giménez Ortubia, Heber Gaston. Universidad
Nacional de San Luis. “Coordinacion
intersectorial.sistematizacion de practicas

vinculadas a los programas de educacién sexual
integral y salud sexual y reproductiva en Alejandro
Roca”.

Rouquaud, Inés Mercedes. “Implementacién de la
Atencidn Primaria de la Salud en San Luis. Andlisis
de abajo hacia arriba”.

La problematica del Estado y la Administracion
Publica en los contextos subnacionales presenta
aspectos que concitan el interés investigativo y dan
visibilidad a las distintas formas de construccion
politico-administrativas, mas alld de |las
generalizaciones. Asi, el andlisis de |la
implementacion de politicas publicas en este nivel
posibilita caracterizar modalidades de distribucion
de los servicios publicos, que concretan derechos, y



que a su vez van moldeando los comportamientos
tanto de los empleados publicos como de la
ciudadania que contribuye a construir. Se abordan
en este panel temas como: coordinacién
intersectorial, capacidades técnico-administrativas,
brechas de bienestar y analisis desde la perspectiva
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de abajo hacia arriba. Por otra parte, las reformas
actuales de la administracion nacional, con
similares caracteristicas de los ‘90, tientan a
reinstalar el debate tedrico y practico de las
innovaciones administrativas necesarias, en este
caso en las provincias, cuyas deformidades, en
general, pueden plantear oportunidades de mejora.

54. "Politicas de modernizacion e innovacidn publica: experiencias subnacionales en los tres poderes del

Estado" (P)

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinadores: Parano, Matias. UNC-FCS.
Truccone Marilina. CCONFINES CONICET Y UNVM.

Presentacion del conversatorio

Roberi, Gabriel. Ministerio de Gobierno - Provincia
de Coérdoba. “Innovacién en la Legislatura de
Cordoba”.
Esnaola, Manuel. “Gobierno de la provincia de
Cordoba. Todo lo que no hicimos por el Gobierno
Abierto”.
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Coppini, Gustavo. Ministerio Publico Fiscal de
Cérdoba. “Dinamicas de innovacién en el campo de
la politica criminal”.

El conversatorio se propone indagar respecto a las
transformaciones recientes en la administracidn
publica subnacional y las politicas implementadas
en materia de innovacion y modernizacidon por
parte de los tres poderes del Estado de la provincia
de Cdrdoba: ejecutivo, legislativo y judicial.

55. "Encrucijadas para promover Presupuestos Participativos Educativos en las escuelas publicas de nivel

medio en la Prov. de Santa Fe" (P).

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinadora: Signorelli, Gisela. Universidad

Nacional de Rosario
Presentacion del conversatorio

Sorribas, Patricia. Instituto de Estudios en
Comunicacidn, Expresidn y Tecnologias - CONICET-
UNC y Cuello Pagnone, Marina. Facultad de
Psicologia, Universidad Nacional de San Luis.
“Proximidad a la politica en estudiantes de nivel
medio y su relacién con la participacion en el PPE”.
Daneri, Mariela. Facultad de Ciencia Politica y RRII -
UNR. “Vincularidades, espacios de dialogo,
estrategias de consenso y abordaje del conflicto. El
PPUNR en Escuelas como dispositivo de
enunciacion”.

Ford, Alberto. Facultad de Ciencia Politica y RRII -
UNR. “éQué son los presupuestos participativos
educativos? Sus principios y objetivos”.

Pinillos, Cintia. Universidad Nacional de Rosario.
“Reflexiones sobre la importancia de extender el PP
en las escuelas y algunos desafios”.

Este conversatorio se enmarca en el proyecto de
investigacion titulado “Presupuestos Participativos
escolares y profundizacion democratica”
(PICT-2020-SERIEA-00122 de Agencia). El mismo
esta integrado por investigadores de diferentes
disciplinas (Ciencia Politica, Comunicacién Social,
Psicologia) y de varias universidades nacionales
(Rosario, Cordoba, San Luis, Entre Rios) e
investigadores del exterior (EE:UU, Espaiia,
Eslovaquia). En una primera etapa del estudio
(2021-2023) nos propusimos sistematizar
informacién sobre casos y produccion cientifica en
torno al PP escolar implementado en diferentes
paises con el objetivo general de estudiar la
vinculacién del Presupuesto Participativo Educativo
con la profundizacién democratica teniendo como
referencia principal los casos de Rosario
(Argentina); Arizona (Estados Unidos) y Molina de
Segura (Espafia). EI PP Escolar es un tipo de PP
Educativo (PPE) que se presenta como una
propuesta innovadora para democratizar la Escuela
y generar buenas practicas que puedan proyectarse
fuera de ella.. Es por eso, que en una segunda
etapa del proyecto (2023-2024) nos proponemos



elaborar una propuesta de PP escolar para el
sistema de educacién publica a nivel medio en la
ciudad de Rosario. Ello implica poner en discusion
criterios de inclusion y exclusion, formatos de
deliberacidn, objetivos y metodologias utiles en el
marco escolar. La propuesta para el conversatorio
es compartir avances de investigacion sobre
motivaciones para la participacién, resultados sobre
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56. "Politicas de Juventudes en Frontera" (P)

sus aportes a la convivencia escolar y a los
repertorios participativos intra y extra escolar y la
profundizacidon democratica para pensar soluciones
a los desafios para construir una agenda que
implemente PP escolares en la provincia de Santa
Fe. Se presentaran los lineamientos para extender
el PP y el procedimiento colaborativo utilizado para
su construccion.

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora:  Jacquemin, Valeria.  Centro
Misionero de Estudios Regionales -CEMER-IMES

Presentacion del panel

Fernandez, Lourdes Maria Alejandra. IMES -
CEMER. “Dialogando con las Juventudes de
Frontera”.

Pianovi, Mariano Ramiro. Instituto Misionero de
Estudios Superiores (IMES). “Construccién de
Gobernanza Multinivel Fronteriza para repensar el
abordaje de las politicas publicas de juventudes”.
Pokolenko, Alicia. Centro Misionero de Estudios
Regionales (CEMER - IMES). “Inversion Social en
Politicas de Adolescencia y Juventudes en Zonas de
Frontera”.

Jacquemin, Valeria. “Agenda Binacional de Politicas
de Juventudes”.

Latinoamérica experimenta un “bono demografico”
Unico, caracterizado por una poblacién juvenil de
hasta 24 afios, representando la mayor juventud de
la historia de la regién y marcando una transicion
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demografica donde la poblacion activa es casi el
doble a la poblacién inactiva (UNFPA, 2018). Bajo el
lema “165 millones de razones” se insta a los
gobiernos de la region, a impulsar inversiones en
politicas de juventudes basadas en la evidencia
técnica, en sintonia con el ODS 11: Ciudades vy
Comunidades Sostenibles. En concordancia, bajo la
consigna de como es crecer en las fronteras, el
Centro Misionero de Estudios Regionales ha
desarrollado un estudio con la Universidad
Auténoma de Encarnacién en las ciudades
fronterizas: Posadas (Argentina) y Encarnacién
(Paraguay). El mismo incluye un diagndstico sobre
adolescentes y jovenes de estas ciudades
fronterizas en perspectiva comparada durante el
periodo 2018-2020, como asi también un analisis
del gasto publico social de dicho grupo etario, y un
abordaje de las capacidades de gestién necesarias
para el desarrollo territorial en frontera. En un
siguiente paso, basado en la metodologia de
investigacion-accion participativa, se desarrollaron
instancias de didlogo con actores claves generando
una Agenda Binacional de Politicas desde las voces
de las juventudes.

57. "Participacion de grupos vulnerables y usos de la informacion en los gobiernos subnacionales en

Meéxico"(H)

Area temadtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Olvera Mejia, Talina Merit.
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo,
México

Presentacién de panel

Guerrero Escamilla, Juan Bacilio. Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, México. “Modelo
de analisis de riesgo para diagnosticar el cancer de
mama a partir del Covid - 19 y el disefio de politicas
publicas para la prevencién”.

Garcia Hernandez, Joaquin y Mendoza Quiroz
Denise. Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, México. “las consultas a grupos
vulnerables para la toma de decisiones en el
ejercicio de la gestion publica, desafio de las
administraciones publicas en México”.

Lizama Carrasco, Guillermo. Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo, México. “Participacién y
Acciones afirmativas en materia electoral a nivel
subnacional en México: el caso de las personas de
la comunidad LGBTTTIQ+”



Olvera Mejia, Talina Merit. “Evaluaciones de
politicas publicas: usos de la informacion en la toma
de decisiones publicas en el estado de Hidalgo”.

Ante las actuales crisis de legitimidad de los
gobiernos, es imprescindible contar con
herramientas que garanticen el involucramiento de
los ciudadanos en las cuestiones publicas, asi como
instrumentos que brinden informacién fiable sobre
del desempefio y resultados de las acciones
publicas que permita la toma de decisiones
sustentada en evidencia. Estos mecanismos no
pueden disefiarse desde enfoques donde el
ciudadano es considerado un actor pasivo e
indiferente. Es imprescindible el disefio de
herramientas que fomenten la participacion real y
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efectiva en los asuntos que les aquejan y el uso de
la informacion derivado de ejercicios sistematicos.
El objetivo del panel es analizar los mecanismos
que han implementado los  gobiernos
subnacionales para incorporar la participacion de
grupos vulnerables en las decisiones publicas, asi
como de aquellos instrumentos que permiten la
toma de decisiones basadas en evidencia. Para ello
se analizan los casos de las comunidades indigenas
y grupos con discapacidad para garantizar sus
derechos politicos; las acciones afirmativas en favor
de la comunidad LGBTTTIQ+ en materia electoral; el
uso de modelos de andlisis de riesgo para el disefio
de politicas publicas para prevenir el cancer de
mama, y el uso de las evaluaciones en las acciones
publicas.

58. “Una administracion publica perfectible. Construyendo servicios publicos de calidad” (P)

Area temdtica: El estudio y la ensenanza de la administracion publica.

Coordinador: Davila, Federico. Universidad del
Salvador.

Presentacion del conversatorio

Romero, Juan Pablo. Cruceli, Andrea. Trivisonno,
Karina. Gonzalez, Susana. Universidad del Salvador.
Presentacion del libro "Una Administracidon Publica
Perfectible" resultado del trabajo conjunto de
egresados y docentes de la Maestria en
Administracion Publica de la Universidad del
Salvador.

“Una administracidon publica perfectible.
Construyendo servicios publicos de calidad” es el
resultado del trabajo de profesores y egresados de
la Maestria en Administracion Publica de Ia
Universidad del Salvador. Los actores mencionados
transitan la Maestria con mucho esfuerzo vy
responsabilidad, y es nuestro desafio que sean
capaces de afrontar los retos que se presentan,
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teniendo como eje principal el ser humano. Es en
ese sentido que presentamos con orgullo sus
perspectivas en tematicas que hoy estan en agenda
y nos preocupan a todos. Entre otras, la carrera
profesional de los trabajadores publicos, la
proteccidn de los derechos en la problematica de la
violencia laboral, la importancia de la gestion
publica en materia de prevencién de lavado de
activos, el derecho humano a wuna buena
administracion publica y la incorporacion de nuevas
tecnologias. Por Ultimo, la presente obra es
producto de la enorme contribucién y el apoyo
permanente de la Universidad, a través de su
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y
de la Unidn del Personal Civil de la Nacién,
instituciones que han dado origen a esta Maestria
con el ambicioso propdsito de involucrarse, aun
mas, en la modernizacién y el fortalecimiento de un
Estado que, con trabajo digno para sus integrantes,
preste servicios publicos de calidad a toda la
comunidad."

59. "El estado de la Evaluacion de politicas publicas en Argentina: ¢hacia un Sistema Nacional?" (P)

Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.

Coordinadora:
Evaluar.

Ghiano, Celeste. Asociacion Civil

Presentacién del panel



Crescini, Verodnica. EvalYouth Argentina.
“Evaluadores Jovenes y Emergentes en Argentina:
una agenda de oportunidades para el desarrollo de
la evaluacion”.

Nieva, Monica. Ministerio de Desarrollo Social de
Tucuman - Instituto Provincial de la Administracién
Publica. “Entre el ideal y la realidad: lo posible del
desarrollo de la cultura evaluativa y su
institucionalizacidon” Aportes desde una experiencia
sectorial subnacional.”.

Neirotti, Nerio. FLACSO Argentina (Area Estado y
PP). “La articulacion de la funcion evaluacion: entre
lo deseable y lo posible”.

Aquilino, Natalia. UDESA. “Entre la OCDE vy el
terraplanismo: evaluar en Argentina en la era
VLLC”.

La Evaluacién de politicas publicas cobra cada vez
mayor relevancia a nivel global, toda vez que es
reconocida por su contribucion a la optimizacion de
las intervenciones, en busca del bienestar de las
comunidades y en consonancia con la ultima
Resolucion A/RES/77/283, de la Asamblea General
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de Naciones Unidas por la que interpreta a las
evaluaciones a nivel pais como herramientas
esenciales para avanzar en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Argentina
cuenta con una trayectoria en evaluacién que
incluye proyectos de ley para la creacidon de una
Agencia nacional, el trabajo permanente con el
apoyo de organismos de la cooperacion al
desarrollo para la evaluacion de programas
especificos, hasta las Ultimas convocatorias a mesas
de trabajo multiactor, lideradas por el gobierno
nacional y redes de trabajo intergubernamentales
en los niveles nacional y subnacional. Nuestro pais
también ha desarrollado propuestas de formacién
solidas y su propia Asociacion de Evaluadores
(Evaluar), integrando las redes regional y global de
organizaciones voluntarias para la evaluacién
profesional (ReLAC, IOCE). Asimismo, un capitulo
especial de Evaluadores/as jovenes y emergentes
crece y se fortalece de manera federal. Con estos
antecedentes, esta mesa se propone conversar
acerca del panorama del estado de la Evaluacion en
el pais y analizar las posibilidades de desarrollo del
Sistema Nacional de Evaluacién en el marco de la
coyuntura sociopolitica actual.

60. "Innovacion publica del dicho al hecho: 1+3D desde PoliLabUNR (Parte 1)" (H).

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Rodriguez,
Nacional de Rosario.

Exequiel. Universidad

Presentacion del conversatorio

Grandinetti, Rita. PoliLab UNR. “I+3D Innovacién
Pdblica para mds democracia, mas derechos y mas
desarrollo”.

Nari, Patricia. PoliLab UNR. “Activar, convocar y
proponer: CARTA METROPOLITANA Region Rosario”.
Gutiérrez, Maria Paz. PoliLab UNR. “Retos del uso
de las redes sociales para fortalecer las
democracias digitales del SXXI”.

En la actualidad, marcada por cambios rapidos y
significativos, la capacidad de innovar es esencial
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para enfrentar los desafios publicos
contemporaneos y aprovechar nuevas
oportunidades. Desde esta perspectiva, este
conversatorio explora y discute diversas iniciativas
impulsadas por PoliLabUNR, un espacio académico
de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales de la Universidad Nacional de
Rosario, que funciona a modo de laboratorio de
innovacidn publica. Estas iniciativas, basadas en la
colaboracién, la inteligencia colectiva vy Ia
co-creacidén, reconocen la importancia de los
vinculos entre la universidad, el Estado y la
sociedad civil, y se articulan en torno al concepto
“I+3D”: innovacién publica para mas democracia,
derechos y desarrollo.

JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE DE 2024
16.40 a 18.10 hs

61. "La reforma administrativa del Estado durante el gobierno de La Libertad Avanza" (P).

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.



Coordinador: Ase, Ivan. IIFAP - Universidad
Nacional de Cdérdoba - Facultad de Ciencias
Sociales.

Presentacion del panel

Amieva Ferramola, Dulce Abril. UNC - FCS. “El
diagndstico de la situacion actual”.

Poggi Mangold, Valentina. UNC - FCS. “Enfoque
tedrico de la Reforma”.

Giuffrida, Anna. UNC - FCS. “Impacto esperado y
Evaluacion de los Resultados”.
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Berrettini Falappa, Milena. UNC - FCS.
“Reflexiones finales sobre los desafios y obstaculos
de la Reforma Administrativa”.

En este panel, trataremos la cuestion sobre la “La
reforma administrativa del Estado en el gobierno de
la Libertad Avanza”, donde nos proponemos
delimitar la cuestién en torno a si el gobierno de
Javier Milei plantea la Reforma Unicamente como
un ajuste estructural -reformas de primera
generacion- o si, ademds, podemos observar
cambios internos hacia el interior de la ldgica
politico-administrativa del Estado -reformas de
segunda generacion

62. "Critica de las politicas publicas. Propuesta tedrica y analisis de casos" (P)

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestio'n.

Coordinadora: De la Vega, Candela. CONICET, UNC,
UCC, UNVM

Presentacion del conversatorio

Moreyra Slepoy, Javier. UNC, UNVM
Fernandez, Emiliano. FCH-UNCPBA, UNQ

El libro apunta a reparar una importante vacancia
entre los estudios criticos del Estado capitalista: la
inexistencia de herramientas intelectuales de
alcance medio para el analisis concreto de la
intervencion estatal, especificamente de las
politicas publicas. A partir de la interpenetracién de
la reflexion tedrica y el andlisis empirico, el trabajo
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63. "La profesionalizacion del empleo publico" (P)

busca explicar la especificidad del proceso de
politicas capitalistas como momento de la
reproduccién de las relaciones sociales capitalistas.
La hipdtesis general del enfoque es que dicho
proceso adopta la forma del ensayo y el error.
Como consecuencia, la relaciéon entre politica
publica y reproduccién capitalista siempre resulta
problematica. El verdadero desafio para el Estado
no seria implementar regulaciones y planes que
“funcionen”, sino arbitrar aquellas medidas que,
entre las fronteras de la adecuacién cabal y la
completa inadecuacidn, sean eficaces para
gestionar los conflictos en una sociedad atravesada
por las contradicciones de clase y una multiplicidad
de otras opresiones. Comentaristas: Hugo Serra,
Javier Moreyra, Emiliano Fernandez.

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion

Coordinadora: Sanchez, Maria Fernanda. Instituto
Terciario CENT N2 40

Presentacion del conversatorio

Molina, Jorge. Instituto Terciario CENT N2 40.
“Relato de experiencias”.

Muioz, Elias. “Relato de experiencia: Las practicas
profesionalizantes en la Tecnicatura en Gestidon
Publica, espacios en construccion en el Nivel
Superior Terciario”.

Este trabajo tiene como objetivo relatar la
construccion del espacio de las practicas
profesionalizantes en el contexto de la Tecnicatura

Superior en Gestion Publica del CENT N2 40.
Cuando el Centro Educativo abrid sus puertas, en el
afio 1990, los docentes y profesionales que estaban
al frente tenian como objetivo, dentro del proyecto
institucional, construir un lugar donde los
estudiantes (jéovenes y adultos) pudieran mejorar
sus condiciones profesionales y ampliar sus
conocimientos en las dreas de la administracion. A
partir del afio 2007 se incorporaron en los planes
de estudios las practicas profesionalizantes, nuevos
espacios para construir. Los mismos estaban
planteados como espacios curriculares pero vacios
de contenido, el que se encontraba librado al
criterio del docente y del equipo directivo a cargo.
De esta situacion derivaron, entonces, las



propuestas entre docentes y alumnos para
problematizar la profesion futura, la idea de
trabajo, de profesionalizacién del ambito laboral,
las motivaciones y factores que influyen en las
trayectorias educativas. Los espacios de practicas
profesionalizantes, insertos en el disefio curricular
de las tecnicaturas, posibilitan a los estudiantes un
acercamiento a formas de organizacion y relaciones
de trabajo; los lleva a experimentar procesos
cientifico-tecnoldgicos y socioculturales que hacen
a las situaciones de trabajo y reflexionar
criticamente sobre ellos . A través de la practica
profesional se inserta en forma temprana a los
estudiantes en el medio socio productivo de la
region, y en relacién a los alumnos que trabajan,
contribuye a la profesionalizacién del puesto de
trabajo. Constituyen la consolidacion del perfil
profesional. En este sentido, las practicas en la
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Tecnicatura en Gestion Publica se producen en
diferentes escenarios, en los cuales los alumnos
observan, intervienen, reflexionan, reconstruyen y
valoran realidades en su complejidad. Constituyen
una practica social, educativa, que vincula el area
socio ocupacional con la institucién educativa en el
contexto territorial. Desde la consolidacion vy
desarrollo constante de estos espacios, se
promueve la participacion activa del estudiante en
el proceso de profesionalizacion. Asi, se generan
actividades de reflexidn, debate que posibilitan
desarrollar competencias personales y sociales y
permiten al alumno resolver situaciones de
conflicto, tomar decisiones, trabajar en equipos,
lograr una comunicacion eficaz en diferentes
contextos, asi como también visualizar fortalezas y
debilidades propias del desempefio laboral
profesional

64. "Gestion Publica desde la Experiencia Peruana: Avances y retos" (P).

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestio'n.

Coordinadora: Zapata Carnaqué, Esperanza
Marlene. Autoridad Nacional del Servicio Civil
Servir.

Presentacion del panel

Aspajo Grandez, Irwing. Universidad Nacional de
San Agustin de Arequipa. “Ejecucion del gasto en
tiempos de restriccion presupuestal”.

Cabrera Bravo, Juan José. Ministerio Publico. “La
buena gobernanza: rendiciéon de cuentas y control
en la gestion publica peruana”

Zapata Carnaqué, Esperanza Marlene.
“Transformacién digital en el marco de Ila
modernizacién del estado peruano”.

El panel "Gestion Publica desde la Experiencia
Peruana: Avances y Retos" abordara los desafios y
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progresos en finanzas, logistica y gestion del talento
humano en el contexto peruano. Desde la
perspectiva financiera, se examinaran las politicas
de presupuesto publico y su impacto en el
desarrollo econdmico. En cuanto a logistica, se
analizaran iniciativas para mejorar la eficiencia en la
distribucion de recursos y servicios publicos.
Respecto a la gestion del talento humano, se
discutiran estrategias para reclutar, capacitar vy
retener a profesionales calificados en el sector
publico, impulsando la efectividad de las politicas y
programas gubernamentales. Este panel ofrecera
un espacio para reflexionar sobre los avances
alcanzados y los desafios pendientes en la gestion
publica peruana, promoviendo el intercambio de
ideas y mejores practicas para impulsar un
desarrollo sostenible y equitativo.

65. "Politicas de ordenamiento territorial ambiental" (P).

Area temadtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Nievas Palacios, Carolina. Instituto
Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales (IAPCS)
Universidad Nacional de Villa Maria.

Presentacion del conversatorio

Riveros, Pablo. Director Gral de ordenamiento
territorial de la Pcia. “Estado comunidad vy
naturaleza “



Cerrezuela, Maria. CONICET - Universidad Catodlica
de Cordoba. “Modelos de gestion local
urbano-habitacional sostenibles”.

Cejas, Noelia y Mandrini, Maria Rosa. Centro
Experimental de Vivienda Econdmica (CEVE
CONICET AVE). “Epistemologias del sur y procesos
socioterritoriales del habitar campesino”.

Braida, Ayelén. CCONFINES. “Corredor
recreativo-ambiental Ansenuza-chancani.
Repensando el vinculo turismo, ambiente vy
ordenamiento territorial”.

La idea de la mesa/espacio de conversatorio es

debatir acerca de las politicas de ordenamiento
territorial ambiental como una herramienta
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indispensable del Estado (Nacional, provincial y
local) para incidir y configurar los territorios en pos
de un desarrollo armodnico entre lo social,
econdmico y ambiental. En ese sentido, se piensan
4 lineas convocantes: lo habitacional (iniciativas en
términos de gestion local del habitat integral y
sostenible); lo urbano-ambiental (experiencias de
gestion de territorios en crecimiento, politicas
regionales -proteccion de bienes naturales-, gestion
provincial: Direccion de ordenamiento territorial);
lo rural-ambiental (abordajes de problematicas
socio-ambientales del hdabitat rural/campesino y
periurbano); y lo normativo - instrumental
(experiencias y herramientas normativas para la
gestion).

66. “La utilizacion de la sociologia y la historia de la ciencia y la tecnologia pragmatistas a la investigacion
sobre innovacidn en la administracidn, la gestion y las politicas publicas" (P)

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Schweinheim, Guillermo.

Universidad Nacional de San Martin.
Presentacion del panel

Fiscante, Leonardo. Universidad Nacional de San
Martin. “Mecanismos de difusién de innovacion y
transmisién de conocimientos. El rol de las
comunidades epistémicas y las redes de expertos
en los procesos de reforma y modernizacién de los
sistemas de compras publicas en Latinoamérica y
en Argentina a nivel subnacional en el Siglo XXI”
Piana, Ricardo Sebastian. UNLP/UBA. El SIGAF en la
Provincia de Buenos Aires. “Aspectos Tecnoldgicos
de su implantacién (2007-2018)".

Schweinheim , Guillermo. “La innovacion en
administraciéon y gestion de politicas publicas
revisitada: los casos de erradicacion de la fiebre
aftosa en Argentina y de la reforma de la
administracion financiera latinoamericana”.
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67. " Empleo publico en clave cuantitativa” (V)

La sociologia pragmatista y la sociologia y la historia
de la ciencia y la tecnologia derivada de ella ofrecen
un conjunto de conceptos y herramientas
metodoldgicas que permiten abordar de un nuevo
modo cuestiones clasicas como el descubrimiento
de novedades, la innovacién original o
relativamente original, la difusién de innovaciones y
los procesos de modernizacion en las
administraciones publicas, la gestidon y las politicas
publicas. En el panel, ademas de recorrer el modo
en que pueden ser utilizados el estilo y modelos de
investigacion de Latour, Callon, Bolstanki y Hughes a
los procesos de cambio mds o menos originales en
las administraciones publicas, se aplicaran a casos
tales como la reforma nacional de la administracién
financiera, el programa de lucha contra la fiebre
aftosa, la reforma de los sistemas de compras
publicas en Latinoamérica y a nivel subnacional en
Argentina y la implantacién del SIGAF en Provincia
de Buenos Aires. Estos casos que se presentan en
las tres ponencias que integran el panel surgen de
actividades de intercambio en el Doctorado en
Administracion y Politicas Publicas de la UNSAM.

JUEVES 26 DE SEPTIEMBRE DE 2024
18.20a19.35 hs

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinadora: Llano, Maria Mercedes. Universidad
Nacional de Cuyo- Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales

Presentacidn del panel



Pulido, Noemi. lacoviello, Mercedes. CEDES vy

Llano, Maria Mercedes. “Argentina federal:
Modelos de Servicio Civil en tres escalones
politicos”.

Buchner, Liliana. EX MINISTERIO DE ECONOMIA.
Castanon, Federico. Universidad Nacional de Cuyo.
Llano, Maria Mercedes. “La estructura del empleo
publico en los municipios mendocinos”.

Medalla Araya, Adolfo. Universidad Nacional de
Cuyo. “El empleo publico de los municipios de
Mendoza y San Juan ante la Regla del Empleo del
Régimen Federal de Responsabilidad Fiscal”
Buchner, Liliana. “Reestructuracion del Estado
¢otra vez? El peso fiscal del gasto en personal, y su
relevancia para reducir el tamafio del estado.
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El panel tiene como objetivo presentar tres
estudios sobre la evolucion cuantitativa del empleo
publico en los tres niveles de gobierno del pais
durante las ultimas décadas. Una primera
investigacion aborda las caracteristicas
estructurales del empleo publico en los 18
Municipios de la Provincia de Mendoza. Un
segundo trabajo indaga sobre las variaciones del
gasto en personal y la estructura organizativa del
Sector Publico Nacional. Y, finalmente, el tercer
documento analiza el empleo publico en clave
federal, abarcando los tres estamentos
gubernamentales, mediante una diversidad de
indicadores.

68. "Abordajes locales para problemas publicos complejos" (V)

Area temadtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Montero, Priscila. Universidad

Nacional de Rosario.
Presentacion del panel

Ambrogi, Greta y Posincovich, Ayelén. UNR.
“Reflexiones sobre la movilidad ciclista con
perspectiva de género en Rosario”.

Benitez, Nancy. UNR. “Consumos problematicos, su
abordaje desde lo local. Plan de Prevencion de
Consumos de Alcohol y Sustancias Psicoactivas,
Municipalidad de Rosario”.

Falagan, Maria del Mar y Montero, Prisicila. UNR.
“Medidas de accion positiva en los gobiernos
locales: la experiencia de la politica de Cupo Laboral
Trans en la ciudad de Rosario”.

Moleodn, Macarena. UNR. “Abordajes
Multiagenciales y Violencias Urbanas: el caso del
Barrio Luduefia Norte de la Ciudad de Rosario
(2020-2021)".

Hacia finales del siglo XX y comienzos del siglo XXI,
los procesos de descentralizacidn, privatizacion y
desregulacién produjeron grandes cambios en la
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69. Presentacion de Libros y revistas (V).

Karla Haydeé Ortiz Palafox. Universidad de

Guadalajara

César Omar Mora Perez. Universidad de
Guadalajara
“Relaciones Publicas: Comunicacion

Organizacional en Entornos Digitales”

administracién publica nacional, asi como también
en las administraciones provinciales y locales. Estas
ultimas, a pesar de las diferencias en términos de
recursos y capacidades, se convirtieron al dia de
hoy en el principal receptor de la resolucién de
demandas por parte de la ciudadania. De esta
forma, se generan dia a dia miles de iniciativas que
pretenden, - en muchos casos de forma
institucionalizada y en otras mas artesanal - de
generar soluciones posibles a la complejidad de
problemas publicos existentes. En el mismo
sentido, se expondran las reflexiones finales de
cuatro tesinas de grado de la carrera de Ciencia
Politica de la Universidad Nacional de Rosario, cuya
linea de continuidad es el intento de brindar una
solucién posible, desde el gobierno local de la
ciudad de Rosario, a demandas que en la mayoria
de los casos, exceden a sus funciones especificas y
capacidades. Estas, son intervenciones especificas a
problemas sociales complejos, caracterizados por la
intersectorialidad y la coordinacion multinivel de
actores tanto estatales como de la sociedad civil.

Este libro explora el papel crucial de las relaciones
publicas en la comunicacidon organizacional dentro
de entornos digitales. Con el avance de la
tecnologia y la creciente influencia de las
plataformas  digitales, las estrategias de
comunicacion han evolucionado significativamente.



Las organizaciones han adoptado herramientas
digitales para mejorar su comunicacién interna y
externa. Las redes sociales, los blogs, los correos
electrdnicos y otras plataformas digitales permiten
a las organizaciones interactuar de manera mas
efectiva y directa con sus publicos. La digitalizacion
facilita una comunicacidon mas rapida y una mayor
difusion de mensajes. En entornos digitales, las
estrategias de relaciones publicas se centran en la
creacion de contenido relevante y atractivo para
captar la atencién de la audiencia. Esto incluye la
gestion de la reputacién en linea, el monitoreo de
la opinidn publica y la respuesta oportuna a crisis.
La transparencia, la autenticidad son claves para
construir 'y mantener la confianza de los
stakeholders. El uso de tecnologias digitales ofrece
beneficios como el alcance global vy Ia
retroalimentacion  inmediata, pero también
presenta desafios como la gestidn de la sobrecarga
de informacion y la proteccién de datos. Las
organizaciones deben adaptarse continuamente a
los cambios tecnoldgicos y a las expectativas de sus
audiencias.

“Revista GESPYE Gestion Publica y Empresarial”.
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La Revista GESPYE: Gestion Publica y Empresarial es
una publicacidon especializada que aborda temas
relacionados con la administracién y gestion tanto
en el sector publico como en el privado. Su objetivo
principal es proporcionar un espacio para el
analisis, la discusién y la difusion de conocimientos
y practicas innovadoras en estos campos. La revista
cubre una amplia gama de temas, incluyendo
politicas publicas, administracion empresarial,
gestidon de recursos humanos, finanzas publicas y
privadas, asi como tecnologia e innovacién en la
gestidon. Cada edicion presenta articulos, estudios
de caso, entrevistas y resefias que ofrecen
perspectivas diversas y actualizadas sobre los
desafios y oportunidades en la gestion publica y
empresarial. GESPYE se destaca por su enfoque
interdisciplinario y por integrar contribuciones de
académicos, profesionales y expertos en gestion.
Esto asegura que los contenidos sean tanto tedricos
como practicos, proporcionando herramientas vy
conocimientos aplicables a la practica cotidiana de
la gestion. También se enfoca en la identificacion y
promocion de mejores practicas e innovaciones que
pueden ser implementadas en  diversas
organizaciones para mejorar su eficiencia vy
efectividad. Esto incluye la adopcién de nuevas
tecnologias, metodologias de gestion y enfoques
estratégicos.

70. "Repensando la eficiencia estatal: Retos y Oportunidades de la Administracion Publica de Argentina y

Brasil" (V)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinador: Juan Lozano. Asociacion Argentina de
Administracién Publica.

Presentacion del panel

Nicolas, Maria Alejandra. Sociedade Brasileira de
Administragdo Publica (SBAP). “El impacto de la
regulacion y el desarrollo de la Inteligencia Artificial
(1A) en la gestidn publica brasilefia”.

Cagnoli, Carlos. Asociacion Argentina de
Administracion Publica. “Administracién publica al
servicio de la sociedad. Quimera, mala praxis o
mentira organizada?”

Grin, Eduardo. Fundacdo Getulio Vargas. “Dime lo
que quieres y tal vez te lo haga saber:capacidades
estatales y transparencia en los municipios
brasilenos”.

Rojas, Ricardo Daniel. Asociacion Argentina de
Administracion Publica. “Formacion Integral: La

importancia del estudio de Administracion Publica
en los Institutos de Formacidn de Fuerzas de
Seguridad Federal en Argentina”.

En las ultimas décadas, la mayor demanda de
servicios y asistencia por parte de la sociedad, no
ha tenido una respuesta satisfactoria por parte de
los gobiernos nacionales. El mayor gasto publico,
los avances tecnoldgicos y las reformas estatales,
que suponian el fortalecimiento del Estado,
parecen haber producido un efecto contrario que
permite poner en tela de juicio las capacidades
estatales para la satisfaccion de las necesidades
publicas, volviendo a dar lugar a un incipiente auge
de las politicas liberales promoviendo la supuesta
eficiencia del sector privado en la gestién de las
politicas publicas. ¢Qué desafios enfrenta la
administracion publica para lograr la
institucionalizacion de sus capacidades en este
contexto adverso?.



VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA

VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024
09:00 A 10:00 hs

ANFITEATRO - CONFERENCIA CENTRAL
Mario Riorda - “El fin de la comunicacion gubernamental tal y como la queriamos” (P)

VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024
10.10 A 11.40 HS

Anfiteatro

71. Conversatorio especial - "Gobiernos locales y experiencias de jévenes intendentes/as y jefes/as
comunales". (P)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Maria Florencia.

CONICET-UNRC

Valinotti,

Presentacion del conversatorio

Gonzdlez, Agustin. Municipio de Cruz Alta.
“Experiencias de Gestion en Cruz Alta. Didlogos
desde el sudeste cordobés”.

Bonelli, Flavia Lorena. Comuna de Suco.
“Experiencias de Gestidn en Suco. Didlogos desde el
suroeste cordobés”.

Reyneri, Santiago. Municipio de Tancacha.
“Experiencias de Gestién en Tancacha. Didlogos
desde el centro cordobés”.

Lamberti, Antonela. Municipio de Buchardo.
“Experiencias de Gestion en Despefiaderos.
Didlogos desde el sur cordobés.

Los gobiernos locales desempefian un rol
fundamental en el desarrollo y bienestar de las
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72. "Gestion de la comunicacién gubernamental” (H)

Area temdtica: Comunicacion politica y gubernamental.

Coordinadores: Bertone, Nicolas. Comes Errecart,
Maria José. Universidad Provincial de Cérdoba.

Presentacion del panel

comunidades, dada su cercania con la ciudadania.
Su vinculacién directa con las realidades vy
demandas especificas les permite un mayor
entendimiento de las necesidades e inquietudes de
sus habitantes, facilitando asi la creacion de
politicas publicas adaptadas a su contexto
particular. Sin embargo, la creciente complejidad y
las demandas ampliadas han generado cambios
respecto a los roles tradicionales de los gobiernos
locales, como el alumbrado publico, barrido vy
limpieza. En este sentido, se vuelve esencial que en
marco del Congreso de la Asociacion Argentina de
Estudios de Administracion Publica, se conforme un
espacio para el intercambio de experiencias de
gestiéon entre gobiernos locales de pequefios
tamafios (pueblos y comunas), diferentes
afiliaciones politicas y momentos en la gestion.
Ademas, se considera el género como una
dimensidn clave para la conformacién del panel.

Sanguinetti Dopaso, Agostina. “La campaiia
permanente: una matriz para identificar excesos de
electoralismo en la comunicaciéon gubernamental”.



Berdn, Juan. Universidad Nacional de Cdrdoba.
“Activos Digitales como bienes intangibles del
Estado”.

Cordoba, Gustavo. Universidad Catdlica de
Cdérdoba. “La profesionalizacién de la comunicacién
gubernamental en los distritos subnacionales de
Argentina.”

Bertone, Nicolas. Comes Errecart, Maria José. “La
Gestion local de la comunicacion gubernamental:
los equipos”.
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La gestion de la comunicacién en el sector publico
exige una creciente profesionalizacion y un enfoque
interdisciplinario para manejar la transicién de los
modelos de comunicacidn tradicionales a las
multiplataformas y el imperio de la inmediatez. Se
exploraran las tensiones entre burocracias rigidas y
la necesidad de flexibilidad. Ademas, se discutira
como los cambios de administraciéon afectan el
traspaso de activos digitales; todo ello, con una
especial mirada a la tensién entre comunicacién
gubernamental y la electoralizacion de la misma.

73. "La formacidn en administracién publica: ¢quiénes, para quiénes y como?" (H)

Area temdtica: El estudio y la ensenanza de la administracion publica.

Coordinadora: Elsa Pereyra. UNSAM - FLACSO
Presentacion del conversatorio

Agoff, Sergio. AAEAP - UNGS - UBA. “Alcances y
limites de los formatos para la formacién en
Administracion Publica en el nivel superior
universitario”

Guiménez, Sandra. AAEAP. UNPAZ. UBA. “Desafios
de los formadores en Administracion publica: éun
puente entre la academia y la gestion?”.

Pagani, Maria Laura. UNLP. “La formacion para el
trabajo en el Estado: potencialidades, tensiones y
(des) encuentros”.

Lemos, Elisa. UBA. “Los saberes como articuladores
en las propuestas de formacién y capacitacion”.
Pereyra, Elsa. “Conocimiento cientifico y
conocimiento practico en la formacién: équé papel
tienen, qué papel deberian tener?”.

El campo de la Administracidon Publica ha logrado

una significativa consolidacidon en nuestro pais, por
los diversos espacios de produccidn y transferencia
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de conocimiento asi como de formaciéon que lo
configuran, y el desarrollo de una comunidad de
investigadores, docentes y trabajadores de la
Administracion Publica que circulan en ellos. Este
congreso es, entre otras, una muestra de tal
desarrollo. No obstante, a la hora de hablar de la
formacién en Administracion Publica, el recorrido
por las distintas instancias, propuestas e
instituciones que se ocupan de la formacion
permite observar niveles de desarticulacién entre
ellas y entre las demandas, necesidades y perfiles
que las justifican. En funcidon de ello, en este
Conversatorio nos proponemos reflexionar vy
discutir sobre las experiencias acumuladas en la
formacién en el nivel superior universitario y sus
puntos de encuentro -y desencuentro- con las
demandas y necesidades de la Administracion
Publica, asi como las experiencias en los programas
de capacitacion, por un lado, y las relaciones
existentes y potenciales que se entablan entre
ambas instancias de formacién.

74. "Vecinalismo, democracia y gestion publica. El caso de la ciudad de Cérdoba" (P)

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinador: Roggero, Marcos. Universidad

Catodlica de Cérdoba.
Presentacion del panel
Pais, Federico. Universidad Catdlica de Cérdoba.

“Politicas basadas en evidencia. Caracterizacion de
la participacién vecinal por género”

Martinez, Camila. Universidad Catdlica de Cérdoba.
“Politicas basadas en evidencia. Caracterizacion de
la participaciéon vecinal por edad”

Dobratinich, Victoria. Universidad Catdlica de
Cérdoba. “Gestidn financiera del centro vecinal:
modelos y estrategias”.

De la Vega, Candela. UCC, UNC, CONICET-UNVM.
“El vecinalismo de Cdérdoba en el marco de la
discusion latinoamericana sobre Democracia”.



Roggero, Marcos. “Recreacion, integracion social y
democracia. “El caso de los Encuentros Vecinales
Recreativos” - “Gestionar la Democracia. Elecciones
de centros vecinales post-pandemia”.

"En el presente panel se desarrollan estudios y
anadlisis cuantitativos y cualitativos sobre el
vecinalismo de la ciudad de Cérdoba. Con mas de
400 centros vecinales reconocidos en la actualidad
y una dirigencia vecinal que casi llega a las 8.000
personas, la ciudad se presenta como un caso a
considerar en los estudios de gestidn publica que
buscan gestionar la participacion vecinal y
potenciar la democracia barrial. Partiendo del
hecho significativo de las ultimas elecciones
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vecinales (2022) con casi 300 procesos electorales,
el panel conjuga 6 ponencias que transcurren entre
la politica y la administracion con la gestion publica
de la democracia barrial; la generacién de evidencia
para la toma de decisiones de politicas; la
aplicacién de enfoques transversales con la
atencién de variables como género y edad en la
participacion vecinal; modelos y estrategias de la
gestion propiamente vecinal (del centro vecinal); y
el encuadramiento tedrico del caso en la discusion
latinoamericana sobre Democracia. Con wuna
sustancial base de datos, en especial cuantitativos,
se realizan andlisis descriptivos y tedricos del caso,
ademds de practicos, orientados hacia mejorar la
accion publica en cuestion."

75. "La formacidn de los empleados publicos desde una perspectiva federo-regional” (H)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinador: Cao, Horacio. Consejo Federal de
Inversiones

Presentacion del panel

Seiler, Cristian. Instituto de Humanidades vy
Ciencias Sociales (CONICET-UNL). “éDénde y como
se forma la funcién publica que se forma? Mapa de
la oferta formativa en gestién y administracion
publica en Argentina”.

Rizzo, Natalia. CONICET UNCUYO. “iDdénde se
forma la administracion publica que se forma?
Mapa de lo oferta formativa en Argentina”.

Boemo, Nicolas. Instituto  Provincial de
Administracion Publica - TDF AelAS. “Desafios,
tensiones y oportunidades en la implementacién de
Capacitaciones Obligatorias para el personal estatal:
el caso del IPAP de Tierra del Fuego, Antartida e
Islas del Atlantico Sur”.

D'ambrosio, Carolina. Secretaria General de la
Gobernacion- Gobierno de Cérdoba. “Hacia la
Profesionalizacidon del Empleo Publico: Estrategias y
Acciones Formativas en Cérdoba”.

Cao, Horacio. “La formacién como aporte al
federalismo cooperativo: el caso de la Escuela
Federal de Desarrollo del Consejo Federal de
Inversiones”.

"En todo pais federal, muchos aspectos de la
gestion publica estan influenciados por el disefio de
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la divisién vertical del trabajo y las formas que
adoptan las relaciones intergubernamentales. Estos
elementos configuran una estructura de Ila
administracion estatal que demanda habilidades y
conocimientos con un relevante nivel de
especificidad. En este panel, examinaremos las
respuestas a estos temas desde la perspectiva de la
capacitacion y formacion de los empleados
publicos. En concreto, analizaremos qué se esta
haciendo en el pais para equipar a sus cuadros
administrativos -tanto operativos como
profesionales- con una perspectiva que permita
integrar cada tarea que se realiza dentro del
complejo estatal argentino. Asimismo, discutiremos
cuales son las formas mas efectivas de coordinar el
trabajo que involucra la participacion de oficinas de
diferentes niveles estatales. Para ello, hemos
invitado a participar al Organo Rector de la
formacién de trabajadores en el Estado Nacional, el
Instituto Nacional de la Administracién Publica
(INAP), asi como a sus homdlogos de tres
provincias: Cérdoba, Tierra del Fuego e IAS vy
Tucuman. También contaremos con la participacién
de la Escuela Federal de Gobierno, del Consejo
Federal de Inversiones (CFl). Finalmente, también
formaran parte del panel un trabajo de
investigadores de la UNL y de la UNCuyo, que
describe la oferta formativa de organismos
provinciales y de las carreras de pregrado, grado y
posgrado de las universidades

76. "Reformas en la Administracion Publica en la Provincia de Cérdoba" (P)

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestio'n.



Coordinadora: Del Tredici, Romina. Universidad
Catodlica de Cérdoba

Presentacion del panel

Maroto, Natalia. Universidad Catdlica de Cdrdoba.
“Proceso de digitalizacion de descargos para
infracciones en gestion de cobro judicial”.

Ciravegna Cliver Stefano. Universidad Catdlica de
Cérdoba. “Tensionando y modificando el proceso
de implementacion. Analisis sobre transferencias de
politicas en la Provincia de Cérdoba”.

Roveri, Gabriel. Ministerio de Gobierno de la Pcia.
de Cordoba. “Legislatura Abierta: desafios vy
experiencias en el Poder Legislativo de Cordoba”,
Del Tredici, Romina. “Participacién ciudadana en la
toma de decisiones: el Plan de Metas de Cérdoba”.

En este panel, se abordara el tema crucial de las
reformas implementadas en la administracidon
publica en la Provincia de Cérdoba, Argentina. La
administracién publica, como motor del desarrollo
y la eficiencia gubernamental, enfrenta desafios
constantes que requieren adaptacion y mejora
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continua. En los Ultimos afos, tanto en los
gobiernos municipales como en el gobierno
provincial, se llevaron a cabo cambios significativos
en diversas areas, desde la modernizacion
tecnoldgica hasta la reestructuracién organizativa.
Estas reformas, impulsadas por diferentes
administraciones gubernamentales, han buscado
mejorar la eficiencia, la transparencia y la rendicion
de cuentas en la gestion publica. Nuestro objetivo
es reunir a expertos en administracion publica,
académicos y funcionarios gubernamentales para
discutir 'y reflexionar sobre las reformas
implementadas en la administracion publica en la
Provincia de Cérdoba en temas como Ila
digitalizacion de servicios, la comunicacién, la
profesionalizacién del personal publico, la
descentralizacion administrativa y la participacién
ciudadana. El analisis riguroso de estas reformas no
solo permitird identificar lecciones aprendidas vy
buenas practicas, sino también contribuird a
orientar futuras politicas publicas para fortalecer la
administracion publica argentina en su compromiso
con la eficiencia, la equidad y el desarrollo
sostenible.

77. "Experiencias de participacidon en torno a la problematica ambiental en Argentina: é¢en qué punto

estamos, a dénde vamos?" (P)

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinadora: Schneider, Cecilia. Universidad

Nacional De Avellaneda.
Presentacion del conversatorio

Sorribas, Patricia. |Instituto de Estudios en
Comunicacién, Expresion y Tecnologias (CONICET-
UNC). “Actores y politicas publicas en torno a
Justicia Ambiental, Matriz energética (litio) y
Democracia Ambiental en la Argentina reciente”.
Signorelli, Gisela. Universidad Nacional de Rosario -
Guardamagna, Melina. Centro de Estudios de
Innovacién Institucional. UNCUYO  CONICET.
"Reflexiones sobre los aportes de la participacion
temprana para abordar la emergencia climatica"
Rofman, Adriana. FLACSO. “Participacion
ciudadana en el campo urbano ambiental, en
espacios locales del AMBA”.

Romanutti, Maria Virginia. [IFAP Facultad de
Ciencias  Sociales UNC. “lLos dispositivos
institucionales como escenarios de la discusién
publica: conflictividad urbana en torno a lo
ambiental”.

Echavarria, Corina. IIFAP - FCS-UNC. “Disputas por
los recursos en la ciudad: wuna primera
aproximacién a distintas problematizaciones del
ambiente en el espacio publico cordobés”.

Argentina cuenta con una vasta normativa que
consagra el derecho a la participacidn ciudadana vy,
en las ultimas décadas, distintas instancias
institucionales han implementado una gran
variedad de mecanismos de incidencia. Sin
embargo, pareciera existir un déficit democratico
de los dérganos y procesos de participacion cuando
se trata de asuntos vinculados al ambiente y la
crisis climdtica. Son reconocidos los estudios que
dan cuenta de una consolidacion de la accién
directa, la protesta social y la judicializacion de los
conflictos socioambientales (Merlinsky 2014, 2016,
Svampa, 2018). No obstante, a partir de 2018 vy
mediante Ley 27566 de 2020, en el marco del
Acuerdo de Escazu se abridé una nueva ventana de
oportunidad para el estimulo de herramientas
top-down de incidencia y deliberacién publica. Por
ello, el objetivo principal de esta actividad es
conocer y debatir acerca de: la participacion en el
ciclo de hechura de politicas ambientales;
estrategias provinciales y municipales para la
implementacion del Acuerdo de Escazu; mapeo de
actores sociales nucleados en la tematica; sistema
de gobernanza nacional e internacional y
capacidades estatales en la materia.
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78. "Las politicas socioeducativas como pilares de la inclusién y el derecho a la educacion" (P)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel

Coordinadora: Nuifez Rueda, Ana Laura.
Subdirectora de politicas socioeducativas de la
Municipalidad de Cérdoba.

Presentacion del conversatorio

Ayen, Valentina. Universidad Nacional de Villa
Maria. “éComo acompaiiar a los y las estudiantes
en su trayectoria educativa? El voluntariado
universitario como dispositivo para garantizar la
permanencia escolar”.

Ferrer, Inés Monserrat. Secretaria de Politicas
Sociales - Subdireccidon de Politicas Socioeducativas.
“Lineamientos generales del Programa Aprendo:
fundamentos, nociones tedrico-politicas, objetivos
y metas y lineas de accién”.

Aires Ficarra, Noelia. Secretaria de Politicas
Sociales y Desarrollo Humano - Programa Aprendo.
“iComo acompafiar el (re)ingreso a la escuela
primaria? Abordaje, estrategias y desafios del
equipo técnico pedagdgico en el trayecto de
primaria”.

Pardo, Mailen Lourdes. Programa Aprendo.
“iComo acompaniar el (re)ingreso y la promocion
en el ciclo basico de la educacién secundaria?
Abordaje, estrategias y desafios del equipo técnico
pedagdgico en el tramo inicial de la educaciéon
secundaria”.

Anfiteatro

79. "Conocer para participar II" (V)

Ramos Ferreira Da Cruz, Agustina Vanuza.
Secretaria de Politicas Sociales - Programa Aprendo.
“iComo garantizar la terminalidad educativa?
Abordaje, estrategias y desafios del equipo técnico
pedagdgico en el tramo final de la educacion
secundaria”.

"El  Programa Aprendo es una politica
socioeducativa integral que acompafia a jovenes y
adultos de la Ciudad de Cérdoba, enmarcados en
las lineas de accién de la Secretaria de Politicas
Sociales y Desarrollo Humano, para que finalicen
sus estudios primarios o secundarios. Se trata de
una accidon estatal que articula a distintas
instituciones y actores que intervienen para
potenciar las trayectorias escolares de las y los
beneficiarios. De esta forma, busca favorecer la
erradicacion del analfabetismo y acompafiar la
reinserciéon, la permanencia y el egreso en el
sistema educativo. Es a partir de esta experiencia
situada que nos proponemos dialogar sobre los
desafios actuales de las politicas socioeducativas,
intercambiar experiencias, compartir los desafios
actuales del sistema educativo y construir
interrogantes que nos permitan problematizar y
resignificar el papel del Estado como garante de
una educacion inclusiva.

VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024
11.50 a 13.05 hs

Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.

Coordinador: Recagno, Federico. Fundacién Eforo
Presentacion del panel

Olivarez, Maria Alejandra y Schultze, Nicolas Brian.
Fundacién Eforo. "Ciudad Auditada"

Recagno, Federico y Pitiot, Carla. Fundacién Eforo.
“Observatorio del Control Publico”

"Impulsamos y divulgamos investigaciones y
estudios sobre la problematica estatal, a nivel
nacional e internacional, en areas politicas,
econémicas y  sociales. Incentivamos la
participacion y el control ciudadano realizando
actividades educativas para la promocion del

compromiso social, civico y politico. En esta
oportunidad, presentaremos dos de nuestras
iniciativas: Ciudad Auditada y el Observatorio del
Control Publico. Ciudad Auditada: es una iniciativa
que busca acercar informacién valiosa sobre
derechos, garantias y normativas para mejorar la
vida en sociedad. Observatorio del Control Publico:
buscamos promover la transparencia, la eficiencia y
la integridad en la gestidon publica, mediante el
analisis y la evaluacion de los procesos de control
en el dmbito gubernamental. El Observatorio del
Control Publico surge como respuesta a la demanda
de una sociedad cada vez mas exigente y
consciente de la importancia de contar con
organismos de control eficientes y efectivos, que



garanticen el acceso a la informacion relevante y
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fomenten la divulgacion de los resultados de los
procesos de control."

80. "Argentina y la actividad espacial. Presente y Futuro" (V)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Fernandez, Silvana. IIFAP - Facultad
de Ciencias Sociales - Universidad Nacional de
Cdérdoba

Seppi, Santiago Ariel. Comision Nacional de
Actividades Espaciales. “La CONAE y el Plan Espacial
Nacional: Experiencias, desafios y oportunidades”.

Sticca, Maria Alejandra. Profesora de Derecho
Internacional Publico. “Aspectos medulares de los
acuerdos de cooperacién espacial celebrados por la

Republica  Argentina con otros sujetos
internacionales”.

Kalmbach, Rubén. Universidad Nacional de
Cérdoba. “Actividad privada en el desarrollo
aeroespacial: situacion global y perspectivas para
Argentina”.

Musso, Sebastian. Director AstroTES -
Representante  ARG. UNAWE (IAU-UNESCO).

“Retorno a la Luna y mas alla: Argentina como
integrante del Programa Artemisa”.

Sommer Christian G. Universidad Nacional de
Cordoba. “Los Acuerdos de Artemisa y su
incidencia en Argentina”.

La expansion de las fronteras ultraterrestres son
vertiginosas en las ultimas décadas, lo que nos
ubica en un proceso denominado la nueva carrera
espacial o la nueva etapa en el proceso de
exploracion y uso del espacio. Los desafios sobre el
uso y explotacion de los recursos espaciales y las
definiciones legales sobre la naturaleza y definicion
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81. "Criptactivos. Desafios y amenazas" (V)

Presentacion del conversatorio

del espacio que se incursiona activan un presente
con desafios de acuerdos muy relevantes. Conocer
la diversidad de actores involucrados, sus
actividades y desafios desde la posicion argentina
nos interpela. Por ello nos convocamos para
reflexionar sobre la actividad espacial a nivel
mundial y la insercidon de Argentina. Nos interesa
abordar desde diferentes miradas y roles los
desafios presentes en las reglas que se configuran,
las condiciones de proyeccion de la actividad
privada en Argentina, los desafios geopoliticos y los
grandes interrogantes académicos que se abren.
Los ejes que atraviesan este conversatorio de
experiencias y reflexiones giran en torno a: ¢ Qué rol
desempefia Argentina en la construccion de la
gobernanza del espacio ultraterrestre y qué
desafios identifica? éCual es la principal agenda de
COUPUS desde la posicion argentina? ¢éCémo es la
insercion de Argentina en los acuerdos de
Artemisa? ¢Cudles son los principales desarrollos
de la actividad privada en Argentina en materia
espacial? ¢Cudles son las articulaciones publico —
privadas mas relevantes y qué desafios enfrentan?
¢Cudles son algunos de los desarrollos cientificos en
que participan los investigadores de la UNC? ¢{Qué
desafios presenta para el estudio de las politicas
publicas y ciencias sociales en general?

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinadora: Marsilli, Marina. Universidad

Nacional de Rosario
Presentacion del panel

Luisi, Jesica. Poder Judicial de la Nacion. Marsilli,
Marina. “TIC y uso de criptoactivos: tratamiento
contable, impositivo y de auditoria”.

Freire, Maria Alejandra. IUPFA. “Explorando el
marco normativo: Perspectiva regulatoria de los
Criptoactivos en el Contexto Argentino”

Silva, German. Universidad Nacional de Quilmes.
“Modelos de datos alternativos aplicados a la
criminalidad econdmica con uso de criptoactivos”.

"La revolucién digital esta transformando al sector
financiero tradicional, modificando las prioridades,
creando oportunidades y desafios ante el avance
tecnoldgico. Las redes criminales, en continuo
cambio, encuentran un terreno fértil para la



materializacion de hechos ilicitos y también
canalizar fondos derivados de la economia criminal,
sorteando los controles publicos. Y al mismo
tiempo en que el uso de monedas virtuales
contribuye a la materializacién de nuevos ilicitos
valiéndose de su naturaleza anénima y cambiante,
se registran débiles marcos normativos y contables
que se adicionan a las brechas tecnoldgicas
existentes. Ello demanda al Estado mayor grado de
especializacion y formacién en los investigadores,
disponibilidad de herramientas digitales especificas
y una adecuada interdisciplina en las agencias de
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regulacion, investigacion y control. Frente a ello,
planteamos un abordaje amplio procurando:
relevar regulacion actual y su relacion con la
contabilidad y auditoria; identificar fortalezas vy
debilidades estatales respecto a la prevencion y
persecucion de delitos cometidos con criptoactivos
para disefiar mecanismos de control y prevencién
en la materia; analizar las técnicas de investigacion
de delitos que involucran el uso de monedas
virtuales y herramientas de contabilidad forense;
establecer protocolos de investigacion de delitos
cometidos a través del uso de criptoactivos."

82. "Documentos y Aportes para la Administracion Publica y la Gestion Estatal UNL. Dossier sobre

empresas publicas" (V).

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinador: Agoff, Sergio. AAEAP - UNGS - UBA
Presentacion del conversatorio

Albano, Julieta. Banco de la Pcia. de Buenos Aires.
“El Banco de la Provincia de Buenos Aires como
impulsor del desarrollo productivo”.

Valens Upegui Milena. Banco de la Pcia. de Buenos
Aires. “El Banco de la Provincia de Buenos Aires
como impulsor del desarrollo productivo”.

Perilli, Gustavo. Banco de la Pcia. de Buenos Aires.
“El Banco de la Provincia de Buenos Aires como
impulsor del desarrollo productivo”.

Rocca, Mariela Veronica. UBA. “La politica del
Frente de Todos hacia las empresas y servicios
publicos (2019-2023)".

Yailez, Manuel. UBA. “Las empresas publicas
subnacionales en Argentina: hibridez organizacional
y aspectos de su gobernanza interjurisdiccional”.
Gonzalez, Victoria. UNGS. “Empresas publicas en
Argentina: antecedentes, aspectos criticos y casos”.

El dossier que presentamos aborda la cuestion de

las empresas publicas presentando algunos tdpicos
de la discusion en el campo: el rol estatal en el
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desarrollo de los paises; la inclusion de las
empresas publicas como herramientas en el marco
de politicas estatales; el problema de Ia
coordinacidn interempresas; los desafios que el
régimen federal plantea a la articulacion de las
empresas nacionales y subnacionales. Este nimero
especial esta compuesto por nueve trabajos. En una
primera parte se presentan tres trabajos en
perspectiva histdrica: los trabajos de Odisio y
Rougier, de Ascencio y de Caceres. En la segunda
parte, respecto de los aspectos criticos del gobierno
y la gestion de las empresas, se presentan los
articulos de Yafiez, de Gonzalez, y de Rocca. En la
tercera seccion se presentan los casos de YPF de
Carbajales, del Banco de la Provincia de Buenos
Aires de Albano y otros y, por dultimo, de
Agrogenética Riojana de Gonzalo y Starobinsky. La
variedad de temas, disciplinas, enfoques tedricos y
abordajes metodoldgicos implicados en los
articulos de este dossier dan cuenta del amplio y
diverso campo que constituye el estudio de las
empresas publicas en Argentina y de los desafios de
la gestidn empresaria estatal.

83. "Gestion local y desarrollo. Serie Gobernar. Libro VI.." (V)

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Aranda, Federico. Universidad

Nacional Arturo Jauretche.

Presentacion del conversatorio

Amaya, Paula. Universidad Nacional Arturo

Jauretche. “Presentacion de la Serie Gobernar”.



Pérez, Romina. Universidad Nacional Arturo
Jauretche. “.La gestion municipal. Roles, desafios y

cambios producidos en los Ultimos dias en
Florencio Varela”.
Kunkel Fioramonti, Macarena. Universidad

Nacional Arturo Jauretche. “Comentarios al libro
“Gestion local y desarrollo”

"El libro que se presenta redne una serie de
articulos que pretenden abordar, caracterizar vy
poner en debate diferentes cuestiones que hacen a
los niveles locales de gobierno, siendo este el
ambito con mayores transformaciones, demandas,
crecimiento y exposicion de los ultimos veinte afios.
Para hacer frente a la “densidad” de la tematica y
contar diversas perspectivas, en la publicacién se
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incluyen diagnésticos vy reflexiones de
investigadores extranjeros -Catalufia (Espafia) y San
Pablo (Brasil)- con destacadas trayectorias en el
mundo académico. A su vez, se incorporaron
articulos elaborados por quienes tienen Ia
responsabilidad de formular, implementar y evaluar
politicas en los niveles locales de gobierno,
concretamente en el distrito de Florencio Varela,
donde se encuentra radicada la UNAJ. En linea con
los objetivos del Programa de Investigaciéon en
Gobierno Politicas Publicas y Transformacidn Social
(PIGOPP), el volumen presentado en esta
oportunidad se expresa como fruto de Ila
construccion horizontal y colectiva de conocimiento
entre la universidad y las demas instituciones del
territorio."

84. "El rol estratégico de la inversion publica en la disminucion de las brechas de desarrollo territorial” (V).

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinadora: Dellasanta, Alicia. FCE-UBA y
FUNEPE (Fundacion de Estudios Politicos vy
Econdmicos).

Presentacion del conversatorio

Modolo, Cristian. FCE- UBA y FUNEPE. “Enfoque
metodoldgico para la identificacién de brechas de
desarrollo”.

Méndez, Andres Tomas. FUNEPE. “Equidad vy
desarrollo del territorio. Andlisis del caso Santa Fe.”.

"La provisién de infraestructura publica juega un rol
fundamental en el crecimiento econémico de los
territorios, actla como vehiculo de cohesion
econdmica y social al integrar y articular a las
comunidades, permitiendo a sus habitantes
conectarse con el entorno, asi como generar
externalidades positivas sobre la distribucion del
ingreso y la reduccion de la pobreza. La
identificacion de variables relevantes que permitan
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85. Presentacion de libros y revistas (V)
Coordinador: Sebastian Barbosa. UNLA.

"Revista Perspectivas de Politicas Publicas"
Barbosa, Sebastian y Vilas, Carlos. UNLA.

orientar la toma de decisiones de inversidn publica
a escala provincial, puede consolidarse en una
metodologia capaz de disminuir las “brechas” de
desarrollo socioeconémico intra-provincial y las
deficiencias de dotacidn de obras basicas
sectoriales. El trabajo pondera la informacién que
aportan los respectivos censos de poblacion y
vivienda con el agregado de estadisticas capaces de
brindar una idea definida de los requerimientos
sociales y econdmicos de cada jurisdiccion. Esto
permitié caracterizar, por un lado, las condiciones
de vida de la poblacién, y por otro los aspectos
estructurales que conforman la vinculacion del
territorio con las necesidades de sus habitantes. El
andlisis de base fue realizado para Santa Fe y
comparado con las experiencias de las provincias de
Cérdoba y de Buenos Aires."

Revista Perspectivas De Politicas Publicas, es
editada desde 2011 por el Departamento de
Planificacion y Politicas Publicas de la UNLa, con
periodicidad semestral y arbitrada por especialistas
externos. Su director es Carlos M. Vilas, Profesor
Honorario de la UNLa y Doctor Honoris Causa de la



UNLP. El Comité Editorial estda formado por
académicos de reconocido prestigio en estas

materias y cuenta con un Consejo Asesor
internacional  constituido  por  especialistas
nacionales, latinoamericanos, europeos y

estadounidenses. Estd abierta a las contribuciones
nacionales e internacionales en los campos de la
Politologia, Sociologia, Antropologia, Gestion
Publica, Derecho Publico y demads disciplinas y
abordajes que, desde sus propios enfoques
tedrico-metodolégicos, tienen por objeto la
elaboracién, evaluacién y andlisis de las politicas
publicas, y el rol desempefiado en ellas por el
estado y los actores de la sociedad y el mercado. La
RPPP ha sido calificada “Nivel 1” por el CAICyT,
integra la red del OJS y esta registrada por los
principales motores de busqueda nacionales e
internacionales.

"Consejos Federales gubernamentales 2023"
Cagnoli C. Asociacion Argentina de Administracion
Publica.

En la Republica Argentina, los Consejos Federales
constituyen importantes dmbitos de encuentro y
didlogo federal a lo largo del pais. La modificacidn
de la Ley de Ministerios dispuesta por la gestidn
presidencial asumida el 10/12/2023, impuso una
drastica reduccion en la cantidad de ministerios, lo
cual trajo aparejado la reconfiguracion no solo de la
estructura organizacional del Poder Ejecutivo
nacional, sino también del dmbito de pertenencia
de los 59 Consejos Federales con representacidn
del gobierno nacional. Por tal motivo, y como una
forma de mantener viva la memoria organizacional
del Estado, resulta oportuno realizar un cierre de
ciclo a través del relevamiento de los Consejos

Federales existentes al 09/12/2023, ordenados en
base al ministerio del cual dependian.

"Revista Escenarios 60 y 61 "Un Estado mejor
desde sus trabajadores" - Liafo, Javier. UPCN.

Desde hace mas de 20 afos ininterrumpidos la
Revista "Escenarios para un nuevo contrato social"
de la Secretaria de Profesionales de la Unién del
Personal Civil de la Nacién plantea debates,
aportes, discusion y propuestas para un mejor
Estado.

“Gobernanza en Gobiernos locales, indice para
medirla en la Prov. de Buenos Aires” - Colella, G.
UBA.

"El libro aborda la tematica de la gobernanza en los
Gobiernos locales y la confecciéon de un indice para
medir el grado de esta en cada municipio de la
provincia de Buenos Aires. Las reformas
estructurales y la descentralizacién implementadas
en la Argentina en la década de 1990 devinieron en
nuevas funciones para los Gobiernos locales; no
obstante, estas no fueron acompafadas por una
mayor  transferencia  presupuestaria a los
municipios para solventarlas. A causa de esto, en
teoria, los Gobiernos locales comenzaron a utilizar
el modelo de gestion de gobernanza para afrontar
las nuevas funciones adquiridas. De aqui que sea
pertinente preguntarnos ¢Qué se entiende por
gobernanza en los Gobiernos locales? Y ¢éQué
indicadores son adecuados y utiles para medir el
grado de uso del modelo de gestion de gobernanza
en los Gobiernos locales de la provincia de Buenos
Aires?"

RECESO ALMUERZO
13.05 a 15hs

Anfiteatro

86. "Una vacuna contra la decadencia" (P)

VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024
15a16.30 hs

Area temdtica: Estado, administracion publica y enfoques de gestion.

Coordinador: Ase, Ivan. IIFAP - UNC
Presentacion del conversatorio
Giordano, Osvaldo. IERAL. “Una vacuna contra la

decadencia. Cuestionado consensos sobre el
funcionamiento del sector publico argentino”

Moreyra Slepoy, Javier. IIFAP - UNC. “A mas de
veinte afos de la reforma del Estado en Cérdoba.
¢Hay alguna especificidad en el Estado provincial?”

El conversatorio implicard un espacio de reflexion y
debate en torno al libro escrito por los Lic Osvaldo
Giordano, Carlos Serggiaro y Jorge Colina: "Una
vacuna contra la decadencia". El eje del debate
girard en torno a los aportes del texto en el marco



del proceso de reformas estatales en curso en
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Argentina, en particular, y de América Latina mas
en general.

87. "La Inteligencia Artificial, el Estado que se viene y las Comisiones de Futuro" (P)

Area temdtica: Innovacion y tecnologias emergentes en el sector publico.

Coordinador: Nitti, Mario Roberto. Asociacién de
Administracion Legislativa de la Republica Argentina

Presentacion del conversatorio

Cisneros, Claudia. Asociacion de Administracion
Legislativa de la Republica Argentina. “Comisiones
de Futuro”.

Campos Rios, Maximiliano. UBA. “Inteligencia
artificial, Inteligencia organizacional e Inteligencia
humana. El "problema de los tres cuerpos" del
Estado del S. XXI”

Moltini, Alberto. “Inteligencia Artificial. El rol de los
Parlamentos”

Aula 2A

La Inteligencia Artificial estd cambiando, no sdlo
nuestras vidas cotidianas, sino también la forma de
gestionar. ¢Cdmo se posicionan los Estados frente a
esto? ¢Como pueden intervenir de manera tal de
no obstaculizar el avance de la tecnologia, pero
tampoco permitir que nos domine? Hacemos una
mirada prospectiva y, de la mano de especialistas
en distintas disciplinas, formulamos una propuesta
concreta y convocamos al debate respecto de la
misma, e invitamos a sumar aportes con la mirada
puesta en el futuro de la Gestién en general, y la
Publica en particular.

88. "Dialogos desde la resistencia: el valor ambiental en la ciudad" (P)

Area temdtica: Democracia, gobierno abierto y participacién ciudadana.

Coordinadora: Romanutti, Maria Virginia. IIFAP
Facultad de Ciencias Sociales UNC

Presentacion del panel

Gnappi, Sofia. Vecinos autoconvocados Villa
Belgrano. “El descontrol inmobiliario en zona
Noroeste”.

Viqueira, Sebastian. Facultad de Derecho UNC. “Ex
Batallon 141: la desproteccion de los bienes
comunes”

Moyano, Adriana. Integrante de la Asociacién Civil
Amigos de la Reserva San Martin. “Organizacion
vecinal espontdnea en la defensa del patrimonio
ambiental”.

Baldauf, Mariana. Preservando el Parque de la
Vida. “Crece el parque, crece la organizacién. La
experiencia de vecinxs autoconvocadxs en defensa
del Parque de la Vida”

Echavarria, Corina. IIFAP, FCS-UNC. “Conflictos
urbano-ambientales en la ciudad de Cdérdoba: un
analisis relacional de las politicas locales”.

"Situandonos en el contexto
constatamos la existencia de

urbano local,
procesos de

transformacion urbana liderados por inversores
privados que, con la habilitacion de los poderes
publicos locales, estan impactando en la morfologia
urbana. A su vez, estas transformaciones han
generado acciones ciudadanas, manifestaciones de
resistencia ante su potencial impacto no sélo en los
modos de vida de los directamente afectados, sino
también en el ecosistema urbano. En el caso de la
ciudad de Cérdoba, existen diversos colectivos
ciudadanos movilizados en torno a la defensa de
espacios verdes publicos y al patrimonio histérico,
natural y cultural de los barrios; quienes se sienten
amenazados por el avance unilateral/inconsulto de
las inversiones privadas. En esta oportunidad
proponemos iniciar un didlogo con referentes de
algunos de estos colectivos (Reserva Natural San
Martin, Parque de la Vida, Batalléon 141, vecinos
autoconvocados de Villa Belgrano) para debatir en
torno al significado de la “mirada ambiental” en
estos conflictos. éEn qué sentidos estos conflictos
plantean una disputa ambiental; qué se entiende
por valor ambiental cuando se defiende un espacio
publico o un barrio; cudles son las proximidades y
distanciamientos de las miradas del gobierno local y
de los empresarios sobre lo ambiental? ¢Es posible
el didlogo y la construccion de acuerdos?



Aula 2B

89. "La Rioja como Actor en el Sistema Internacional: Oportunidades y Desafios en la actividad para

diplomatica" (P)

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Sanchez, lvan. Universidad Nacional
de La Rioja

Presentacion del panel

Albarez Gomez, Natalia. Fajardo Varas, Joaquin.
Universidad Nacional de La Rioja. “La cooperacion
internacional como herramienta politica para el
desarrollo en la provincia de La Rioja”.

Valdez Neyra, Antonella. Universidad Nacional de
La Rioja. “La paradiplomacia entre los estados
subnacionales: caso La Rioja y el Corredor
Bioceanico Central”

Herrera Vaquel, Angel. Universidad Nacional de La
Rioja. “Zicosur: un estudio en la Provincia de La
Rioja durante los afios (2019-2023)”

Veron Albarez, Brisa. Universidad Nacional de La
Rioja. “ATACALAR: el caso de La Rioja, Argentina”.

"En el siguiente panel se desarrollard la actividad
paradiplomatica en el sistema internacional,
entendiéndola como aquella que permite a los
actores subestatales participar en asuntos
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internacionales y contribuir a la cooperacion global
en dreas como el desarrollo econémico, social, la
cultura, entre otros.

Se expondra sobre ATACALAR, la region que incluye
a Atacama, Catamarca, La Rioja y las posteriores
provincias que se unieron a la misma. Dentro de
este panel se estudian las politicas publicas del
gobierno de La Rioja en los afios 2010 — 2020 como
asi también los beneficios obtenidos en la provincia
a partir de formar parte del acuerdo. Por otra parte,
se expondra sobre el Corredor Bioceanico Central,
una investigacion descriptiva que plantea que el
CBC puede generar beneficios sostenibles y
estratégicos para las provincias que lo componen,
especialmente de La Rioja. Al mismo tiempo, se
presenta a la cooperacidén internacional como
esencial en diversas areas como la economia, la
educacién, la salud, el medioambiente y la
infraestructura entre los afios 2014 — 2024. Por
ultimo, se abordara el foro de integracion ZICOSUR,
desde un enfoque mixto con predominio cualitativo
donde se estudiara el rol que tiene La Rioja en el
marco de la cooperacidn."

90. “Estudiar y trabajar en la Administracion publica a nivel subnacional en escenarios complejos”.
Reflexiones a partir de la experiencia de la Cohorte 2023 de la Lic. en Administracion y Gestion Publica de

UPC" (P)

Area temdtica: El estudio y la ensenanza de la administracion publica.

Coordinadora: Nicolino, Liliana. Departamento de
Gestion Publica - IGTP - Universidad Provincial de
Cérdoba

Presentacion del conversatorio

Giorgis, Rodrigo Martin. Departamento de Gestion
Pablica, IGTP, UPC. “Ser agente publico en un
contexto de cuestionamiento ciudadano del rol del
Estado”.

D'ambrosio Carolina. Secretaria de Capital Humano
— Secretaria General de la Gobernacidon — Gobierno
de Cérdoba. “La profesionalizacion del empleo
publico como apuesta al fortalecimiento de las
capacidades estatales.”.

Roige, Mariana. Departamento de Gestion Publica,
IGTP, UPC. “Descotidianizar la experiencia laboral. El
extrafiamiento metodoldgico y su aporte para
mejorar las practicas en el sector publico.”

Beccaria, Mara Noelia. Departamento de Gestién
Publica, IGTP, UPC. “Aportes de la formacion en el
desempefio como Agente publico/a”

Guzman, Silvana. Falco, Carlos Alberto.
Departamento de Gestion Publica, IGTP, UPC.
Motivaciones vy dificultades para sostener un
proceso de formacidn de grado en Administracion y
Gestidn Publica.

"El presente conversatorio socializa la experiencia
de la Cohorte 2023 de la Lic. en Administracion y
Gestion Publica — CCC de la UPC en tanto proceso
en marcha que se propone contribuir en la
profesionalizacién y jerarquizacion del empleo
publico como apuesta al fortalecimiento de
capacidades estatales. Con este objetivo, en 2022,
la Universidad Provincial de Cérdoba y el Gobierno
de la Provincia de Cérdoba (desde los Ministerios
de Educacion y de Coordinacién) conveniaron la



implementacion de una cohorte exclusiva para
empleados provinciales. Reflexionaremos desde la
experiencia de sus protagonistas (decisores de
gestién, docentes y estudiantes) sobre el didlogo
entre la formacién y la experiencia laboral en el
sector publico en tanto generador de conocimiento
situado y orientado a la creacion de valor publico.
¢Transforma el hacer la incorporacién de un marco
conceptual y metodoldgico que promueve el
analisis, disefio, evaluacidon e implementacion de
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politicas publicas y procesos dentro de la
administracién publica? ¢Supone el transito por la
formacién - en el proceso de ser estudiantes- un
habitar diferente por la administracién publica en
sus  espacios laborales, atravesados por
desestructuraciones, interpelaciones, tensiones,
corrimientos y rupturas? ¢Qué dificultades vy
problematicas transitan empleados publicos para
sostener procesos de formacion estructurados?
éQué aportes reconocen ademas de los asociados a
la carrera administrativa? "

91. "Financiamiento de la inversion publica subnacional. El caso de la provincia de Santa Fe" (H)

Area temadtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Olivares, Pablo Andrés. Ministro de
Economia de la Provincia de Santa Fe

Presentacion del panel

Gorban, Pablo. Ministerio de Economia (Santa Fe).
“Capacidad de endeudamiento de los gobiernos
subnacionales. Restricciones establecidas en la ley
de responsabilidad fiscal y las constituciones
provinciales”.

Etchevarria, Maria Belen. Ministerio de Economia
(Santa Fe). “Ahorro econdmico. Eficiencia del gasto
publico. Transferencias de capital provenientes del
nivel nacional de gobierno”.

Mandolesi, Adriano. “Financiamiento crediticio. El
mercado de capitales. Instrumentos. Alternativas
para la provincia de Santa Fe”.

Saglione, Gonzalo. Director Ejecutivo de la Agencia
de Cooperacion vy Financiamiento Externo -
Gobierno de Santa Fe. “Financiamiento proveniente
de organismos internacionales de crédito.
Modalidades alternativas”.

Olivares, Pablo. El rol de la inversion publica en el
desarrollo  provincial. Identificacion de sus
potenciales fuentes de financiamiento

Aula 3D

"En la presente ponencia se va a analizar la
importancia que tiene la inversién publica
subnacional para incrementar la capacidad de
prestacién de bienes y servicios que el gobierno
provincial pone a disposicion de las familias vy
empresas, de forma de promover una mejor calidad
de vida (infraestructura social) o un incremento de
la competitiva (infraestructura econdmica). De
igual modo, se identificaran las potenciales fuentes
de financiamiento de esa inversién publica
subnacional, distinguiendo entre el ahorro
econdémico, las transferencias de capital o el
financiamiento crediticio. En base a lo anterior, en
el presente panel se abordaran los siguientes
topicos: Ahorro econdmico. Eficiencia del gasto
publico. Transferencias de capital provenientes del
nivel nacional de gobierno. Capacidad de
endeudamiento de los gobiernos subnacionales.
Restricciones  establecidas en la ley de
responsabilidad fiscal y las constituciones
provinciales. Financiamiento crediticio. El mercado
de capitales. Instrumentos. Alternativas para la
provincia de Santa Fe. Financiamiento proveniente
de organismos internacionales de crédito.
Modalidades alternativas."

92. "Formacion académica y gestion de los lic. en gestion publica de la UCCor, experiencias a escala
provincial y local en Cdrdoba” Aportes para la formulacion de politicas publicas innovadoras,
complementadas con una ética basada en el compromiso social" (P).

Area temdtica: El estudio y la ensenanza de la administracion pu'blica.

Coordinador: Valencia Elias, Martin. Licenciado en
Gestion Publica.

Presentacion del conversatorio



De Favari, Yanina Paola. Municipalidad de Cosquin.
“Hospital Municipal de Cosquin “Dr. Armando
Cima” Provincia de Cérdoba”.

Mauri, Carlos. Tribunal De Cuentas
Municipalidad De Jesus Maria - Cérdoba.
Rios, Mirtha. “Consultoria en Gestidon Publica y
Politica”

Sansalone, Cristian. Director De Transporte De La
Provincia De Codrdoba. “Transporte Publico de
Pasajeros en la Provincia de Cérdoba”

De La

En este intercambio pretendemos dar cuenta del
ejercicio efectivo de responsabilidades en los
niveles subnacionales del Estado, a la luz de la
formacién especifica ofrecida por el entorno
universitario, en particular la Facultad de Ciencia
Politica 'y Relaciones Internacionales de Ila

Aula 4A

93. Presentacion de libros y revistas (P).

Coordinador: Nelson Cardozo. Universidad
Argentina de la Empresa.
"Relaciones Intergubernamentales y Politicas

Sociales en Argentina" - Serafinoff, V. UNGS.

En los Estados federales conviven multiples y
solapadas instancias de decision. Esto implica que
los procesos de formulacion e implementacion de
politicas publicas discurren por distintas arenas de
decisidn y se ven tensionados por diferentes logicas

politicas y de gestion. El proceso de
descentralizacion  modelé  distintas  matrices
politico-institucionales. Estas tramas diversas

conviven con profundas brechas entre territorios
tanto por las condiciones socioecondmicas bajo las
cuales se desarrolla la vida de las personas, familias
y comunidades, como por las capacidades y
recursos de que disponen las organizaciones
estatales para responder a los problemas. En este
contexto, abordar la dimensidon subnacional al
estudiar la politica social supone asumir en
simultaneo la diversidad de posiciones entre los
actores y la desigualdad entre territorios. Desde
una mirada relacional, el libro que opera como
disparador de este encuentro busca analizar
distintas politicas sociales implementadas en la
Argentina e invita a reflexionar sobre la relacion

entre las  politicas y las  condiciones
politico-institucionales bajo las cuales estas se
procesan, enfatizando su caracter federal y
multiescalar.

“Policy Analysis in Argentina” - Cardozo, Nelson.

Universidad Catolica de Cérdoba, en la Licenciatura
en Gestion Publica. La diversidad institucional de
nuestra provincia ofrece un escenario donde
podemos reconocer no sélo la escala de cada
jurisdiccidn, sino también diversidad de materias y
demandas a satisfacer los escenarios contextuales
con su propia dinamica, sea esta politica,
econdmica, social y cultural. La estructuracion de
cada experiencia, muestra sus propias logicas de
gobernanza, de participacién, de marcos
normativos, que permiten intercambiar visiones
que enriquecen como antecedente a futuras
intervenciones eficaces y eficientes. Se propone
integrar el conversatorio con cuatro funcionarios de

ejercicio efectivo, mostrando las condiciones
generales actuales de intervencién y su relacién con
los trayectos formativos adquiridos
oportunamente.

La ultima edicion de la serie International Library of
Policy Analysis explora una visidon global del analisis
de politicas en Argentina. Explora los marcos
tedricos, las visiones del Estado, el desarrollo del
campo y los paradigmas actuales antes de examinar
el conocimiento producido a diferentes niveles
(federal, provincial y local); la aplicacion de la
disciplina por parte de los "Consejos Asesores,
Consultores y Comités de Politica Interna"; el papel
de los think tanks, las ONG y los partidos politicos; y
los desarrollos aportados por la docencia y la
investigacion universitarias. Analizando los marcos
conceptuales y las metodologias utilizadas desde
una perspectiva metatedrica, se ofrece una vision
panoramica de las perspectivas y desafios del
analisis de politicas en Argentina.

“Politicas publicas comparadas en AL: discusiones
tedricas y accion gubernamental en tiempos
turbulentos”- Cardozo, Nelson

El libro Politicas publicas comparadas en América
Latina: discusiones tedricas y accion gubernamental
en tiempos turbulentos es resultado de las |
Jornadas de Politicas Publicas Comparadas de
América Latina, organizadas por el Grupo de
Investigacion en Politicas Publicas Comparadas
(GIPPC-ALACIP) de la Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de Rosario, Argentina durante el afio
2021. El libro incluye 16 trabajos, escritos por 31
autores y autoras de 9 paises (Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, Espafia, Estados Unidos,
México y Uruguay), con un equilibrio de género y
una gran pluralidad de perspectivas tedricas vy
metodoldgicas.



“Politicas Publicas en Argentina. Debates
pendientes y nuevas agendas”- Bernal, Roberto
Marcelo. UNC.

El libro es una obra colectiva en donde se analizan
en trece capitulos originales diferentes campos de
politicas publicas en nuestro pais, desde
problematicas tradicionales como salud, seguridad,
educacién y estudios superiores hasta temas de
actualidad como migraciones, ODS, evaluacién de
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impacto, nuevas tecnologias, marcos de integridad
en la gestion publica o gobernanza de datos.
Participan en la obra destacados especialistas de
todo el pais.

“Propuestas de buena praxis en la administracion
publica ecuatoriana. Una oportunidad desde la
gobernanza institucional”. Hilarion  Vegas
Meléndez. Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador sede Manabi

VIERNES 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024
16.40 a 18.10 hs

94. "Capacidades estatales para enfrentar los desafios del siglo XXI" (H)

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinadora: Serafinoff, Valeria. UNGS
Presentacion del panel

Bertranou, Julian. Universidad Nacional de San
Martin. Serafinoff, Valeria. “Capacidades estatales
para la promocion del comercio exterior”.

Isuani, Fernando. Universidad Nacional de General
Sarmiento. “Trayectorias del sistema de alta
direccidén publica en las provincias argentinas”
Depetris, Jorge. UNL. “Hecha la ley, hecha la
trampa”. Desplazamiento, difusidon y efecto globo
en Agencias Regulatorias”.

Belmonte, Alejandro. Area de Politicas Publicas -

UNCuyo. “Capacidades de digitalizacion e
innovacién publica en gobierno locales de
argentina”
Aula 2A

"Los estados actuales enfrentan multiples desafios
para promover el desarrollo sostenible. En
Argentina se suman las recurrentes crisis
macroecondémicas, el déficit fiscal crénico y una
creciente desigualdad, asi como una politica
gubernamental que define al Estado como una
organizacién criminal que por definiciéon no puede
ser eficiente. En ese marco, los trabajos que
componen este panel se orientan a reflexionar
sobre la forma de construir y consolidar
capacidades estatales en sectores y tematicas
estratégicas. En los mismos, se reflexiona sobre los
desafios de enfrentar problemas complejos y la
necesidad de impulsar nuevas herramientas para su
abordaje.

95. "Programas de fortalecimiento y bienestar de las personas en la Administracion Publica- Gob de la

Provincia de Cérdoba" (P).

Area temdtica: Capacidades estatales, empleo publico y profesionalizacion.

Coordinador: Panighel, Gustavo. Secretaria De
Capital Humano - Ministerio de Economia y Gestion
Publica

Presentacion del conversatorio

Gaetan, José. Direccion de Capacitacion -
Secretaria de Capital Humano — Gobierno de la
Provincia de Cordoba. Zoela, Christian. Direccién de
Capacitacion — SCH — SGG - Ministerio de Economia
y Gestién Publica. “Profesionalizacion de los

agentes publicos: alcance, modalidades vy
tendencias en el Programa de Capacitacidn”.
D'ambrosio, Carolina. Direccion de Gestion Integral
de las Personas — Sec de Capital Humano -Gob Cba.
“Programa de Entorno Laboral Saludable — 10 afios
promoviendo el bienestar de los agentes publicos”.
Acosta, Alvaro. Direcciéon de Gestidn Integral de las
personas — Sec de Capital Humano - Gob Cba. “Plan
de  Abordaje de Situaciones Complejas:
acompafnamiento interinstitucional e



interdisciplinar de agentes afectados por conflictos
personales, familiares o laborales.”

"La Secretaria de Capital Humano perteneciente a
la Secretaria General de la Gobernacion del
Ministerio de Economia y Gestidn Publica, tiene
como visidn “..ser un organismo publico generador
de politicas y acciones que garanticen una gestion
del Capital Humano basada en el valor de las
personas para la organizacion y en la
profesionalizacién del empleo publico,
incorporando  estratégicamente los  avances
tecnoldgicos para favorecer el ejercicio pleno de los
derechos por parte de todos los agentes, y el
control del cumplimiento de sus responsabilidades,
por parte del Estado.” En este sentido, varias son las
formas de contribuir desde esta secretaria, entre las
que se encuentra a) la Mejora de la eficiencia y
eficacia en los procesos de reclutamiento,
seleccion, capacitacidn y retencidn del personal asi
como la evaluacién de su desempefio; b) el
Desarrollo del capital humano: Implementando
programas de desarrollo profesional y capacitacién
que permitan a los empleados adquirir nuevas
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habilidades y competencias, promoviendo asi su
crecimiento personal y profesional dentro de la
administracion publica; c¢) la Promocion del
bienestar en el dambito laboral, fomentando un
ambiente de trabajo saludable y motivador, que
promueva el bienestar fisico, mental y emocional
de los empleados, lo que a su vez contribuye a
mejorar la productividad y la satisfaccion en el
trabajo, d) el control del cumplimiento normativo,
asegurando que todas las practicas de gestién de
recursos humanos cumplan con las leyes laborales y
regulaciones pertinentes, garantizando asi un
ambiente de trabajo justo y legalmente conforme, y
e) el Fomento de la diversidad e inclusion,
Promoviendo la diversidad y la inclusién en el lugar
de trabajo, fomentando la igualdad de
oportunidades y el respeto a la pluralidad de ideas,
culturas y perspectivas. En este conversatorio,
dialogaremos sobre programas innovadores vy
pioneros en el pais en torno a la gestion integral de
las personas en el sector publico provincial, sobre
su desarrollo, desafios y oportunidades de mejora,
a fin de dar cuenta de experiencias concretas que
puedan dialogar con los participantes en busqueda
de continuar innovando y optimizandolos. "

96. "Articulaciones entre la Universidad y las agencias del Estado” (P)

Area temadtica: El estudio y la ensenanza de la administracion pu'blica.

Coordinador: Beber, German. Nodo Parana Medio
AAEAP.

Presentacion del conversatorio

Gomez, Silvana Isabel. Nodo Parana Medio AAEAP.
“La importancia de la evaluacion de las politicas de
formaciéon en la administracién publica: la
experiencia del Plan de Capacitaciones de la
Administracion Publica de Entre Rios”

Javier Burgos. FTS-UNER. "La universidad en el
territorio politico y administrativo: aportes desde
las experiencias de extension de la FTS-UNER en
municipios de Entre Rios"

Arangui Aranzazu, Luciana. FTS-UNER. “Formacién
de agentes de la administracién publica nacional:
experiencia de Diplomatura en gestidn institucional
y politicas publicas”.

Aula 3A

El presente conversatorio tiene como objetivo
recuperar las experiencias de articulacién entre la
Facultad de Trabajo Social de Ila Universidad
Nacional de Entre Rios y agencias del Estado de los
diferentes niveles de gobierno, en la formacion y
capacitacion de personas que se desempefian en el
ambito publico. En este sentido, se recupera el
trabajo desarrollado con el Instituto de Formacion
Legislativa de la Vicegobernacién de Entre Riosy la
propuesta de formacion destinada a referentes de
municipios y comunas de la provincia. Ademas, se
destaca el trabajo llevado a cabo con la Secretaria
de Modernizacién en el marco del Plan de
Capacitaciones de la Administracién Publica, y la
reflexién sobre la importancia de la evaluacion de
estas politicas. Por dltimo, se presenta la
experiencia de coordinacion con agencias
nacionales como el caso del Fondo Permanente de
Capacitacion y Recalificacion laboral -FOPECAP- y
de la Union Del Personal Civil De La Nacion.

97. "Las salvaguardas intergubernamental y judicial como mecanismos de balances de poder en el

federalismo argentino" (P).

Area temdtica: Evaluacion, auditorias y organismos de control.



Coordinador: Bernal, Roberto Marcelo.

Universidad Nacional de Cérdoba
Presentacion del panel

Bizarro, Valeria. Centro de Investigaciones Juridicas
y Sociales, Facultad de Derecho, Universidad
Nacional de  Cérdoba. “La  coordinacién
intergubernamental en el federalismo argentino:
normas, instituciones y actores””.

Verri, Romina. Centro de Investigaciones Juridicas y
Sociales, Facultad de Derecho, Universidad Nacional
de Cdrdoba. “Presentacion proyecto “los tribunales
supremos como salvaguardas judiciales frente a
conflictos de competencias intergubernamentales
en estados descentralizados. los casos de argentina

y espaiia”.

Berzal, Francisco. Centro de Investigaciones
Juridicas 'y Sociales, Facultad de Derecho,
Universidad Nacional de  Cdérdoba. “Las

salvaguardas intergubernamental y judicial como
mecanismos de balances de poder en el
federalismo argentino”

Bernal, Roberto Marcelo. “Marco tedrico de
referencia sobre las salvaguardas federales”.

Aula 3B

98. "Gobhiernos municipales: autonomia y gestién" (P)

Las salvaguardas federales forman parte de un
marco tedrico nacido en la ciencia politica
anglosajona, orientado a determinar cuales son los
mecanismos mas idoneos de balances de poder en
un sistema politico federal complejo y cémo

interactian en ellos los niveles nacional y
subnacional de gobierno. En Argentina las
salvaguardas de naturaleza politica (popular,

estructural y politica) no aparentan ser lo
suficientemente capaces de evitar desbordes como
el unilateralismo disruptivo o el oportunismo en sus
diferentes variantes, considerados como amenazas
federativas. No existe en nuestro pais una
salvaguarda severa constitucionalmente permitida
(secesion, desaparicion de entidades, etc.). En
consecuencia, los mecanismos
intergubernamentales y la actividad de la Corte
Suprema de Justicia ocupan parcialmente un
espacio institucional de ajustes de decisiones y de
balances competenciales en un federalismo
crecientemente centralizado. En este panel
proponemos presentar el marco tedrico y avances
de investigacidn sobre ambas salvaguardas.

Area temdtica: Politicas pu'blicas y gobernanza multinivel.

Coordinador: Ghiglia Gaston. Universidad Nacional
de La Rioja

Presentacion del panel

Salomédn, Andrea Pia. Universidad Nacional de La
Rioja. “Estructura de recursos de la municipalidad
del departamento capital. provincia de la rioja”
Morales, Andrea Silvina. Universidad Nacional de
Catamarca. “La toma de decisiones y el control en
la gestion de Municipalidades. Los indicadores de
gestion municipal, instrumentos indispensables en
tiempos de hoy”.

Sanchez, Ivan. Universidad Nacional de La Rioja.
“Régimen Federal de Gobierno y Autonomias
Locales. La Autonomia Municipal en la Provincia de
La Rioja”.

Aula 3D

99. "Estudios de politica(s), sujetxs y territorio" (P).

El siguiente panel desarrolla distintas aristas de los
municipios desde sus autonomias y cémo
repercuten e influencian en el ejercicio de la
gestidon en tanto ambito politico, econémico o de
control. Para ello, en primer lugar, se analizan los
regimenes politicos municipales a partir de Ia
relacion entre la sancion de la organica y su
repercusion en la autonomia municipal. En segundo
lugar, se hablara de las estrategias y en especial las
estructuras de recaudacion para el funcionamiento
de la gestion municipal. Por ultimo, como a partir
del crecimiento de la importancia de los municipios
en relacion al desarrollo territorial, los indicadores
de gestidon municipal se han vuelto fundamentales y
funcionan como elementos de control y evaluacién.

Area temdtica: Politicas publicas y gobernanza multinivel.



Coordinadora: Torrano, Andrea. Instituto de Politica, Sociedad e Intervencion Social - Facultad de Cs.

Sociales - UNC.
Presentacion del conversatorio.

Britos, Nora. IPSIS, Facultad de Ciencias Sociales,
UNC. “La seguridad social en disputa:
transformaciones recientes en las condiciones de
acceso a la prevision social”.

Becerra, Natalia Soledad. IPSIS, Facultad de
Ciencias Sociales, UNC. “Trabajo y asistencia: Entre
la demanda al Estado y la busqueda por la
autovalia”.

Giménez Venezia, Nicolas. IPSIS, Facultad de
Ciencias Sociales, UNC. “Reflexiones en torno a
sujetxs, derechos, accesibilidad e instituciones en
politicas publicas mediadas por plataformas
digitales en la provincia de Cérdoba”.

Bermudez, Sabrina. Facultad de Ciencias Sociales,
UNC. “Memoria colectiva y politicas publicas
situadas”.

Plaza Schaefer, Valeria. IPSIS, Facultad de Ciencias
Sociales, UNC. “Configuraciones, ambivalencias vy
violencias estatales en la politica publica de la
provincia de Cérdoba: las politicas de seguridad y
sociales desde la trayectoria de Ixs sujetxs”

La propuesta retoma antecedentes de equipos de
investigacion de las areas a) Derechos Humanos y

Aula 4A

100. Presentacion de libros y revistas (P)
Coordinador: Maximiliano Campos Rios. SELA.

“Cadenas de Valor Publico y Ecosistema Digital”-
Campos Rios, Maximiliano.

El valor publico implica una dimensidn politica que
se alcanza siempre gracias a las intervenciones del
Estado en su busqueda de garantizar bienes y
servicios de calidad a sus ciudadanos. Y en
sociedades democraticas como las nuestras, el éxito
de esas intervenciones estd estrechamente
vinculado con las articulaciones que se producen
entre los sectores publico y privado orientadas a la
promocion del desarrollo. El Estado no solo
produce y genera valor, sino que lo hace a partir de
la creacidn de politicas y regulaciones adecuadas
para fomentar la colaboracién publico-privada, de
manera que permitan desarrollar proyectos
conjuntos que beneficien a la sociedad en general y
para ello necesita de todo el potencial que puede
aportar las nuevas tecnologias en el marco de la
conformacion de un verdadero "ecosistema digital"
que le permita desplegar todo su potencial.

Politicas Sociales, b) Estudios sobre Politica y
Sociedad, pertenecientes al Instituto de Politica,
Sociedad e Intervencién Social de la Facultad de
Ciencias Sociales de la UNC. Los equipos de
investigacion participantes se proponen abordar las
tramas de encuentro y tensiones entre las politicas
publicas, los procesos de participacién social y las
transformaciones de las estructuras estatales en el
abordaje de lo social. Es decir, el estudio sobre las
complejas articulaciones Estado-Sociedad Civil en la
construccidn, implementacion y acceso a politicas
publicas. Se presentan como dimensiones de
trabajo: los procesos de luchas por ampliacion de
derechos, las politicas sociales sectoriales en clave
de DDHH, las reconfiguraciones de los sistemas de
proteccidn social y sus efectos en la estratificacidon
social. Asimismo, la diversidad de equipos y
experiencias permiten enriquecer el Conversatorio,
ya que incluyen miradas desde el disefio, gestion y
el control de las politicas publicas; como desde las
trayectorias y perspectivas de sujetxs y usuarixs de
las politicas en cuestidon. Inicialmente, serda un
espacio de didlogo entre tres proyectos con
diversos enfoques y abordajes, y abierto a retomar
experiencias de otros equipos radicados en el IPSIS.

“Para ganar se necesitan votos: ésabés dénde
buscarlos?” Bonetto  Cornatosky, Lucia.
Universidad Catdlica de La Plata.

La actual situacion de los paises latinoamericanos
muestra un marcado escepticismo hacia la
dirigencia politica. Afio tras afio, la creciente
indiferencia hacia el gobierno y la percepcién de
que este sirve solo a una minoria reflejan la
desconfianza hacia la capacidad de los lideres
politicos para dar respuesta a los problemas
sociales. Ellibro hace una invitacién a revalorizar el
territorio, las conversaciones y los encuentros cara
a cara en la busqueda de votos, en una era de
creciente digitalizacion que se adentra en la vida
comunitaria y personal. Se proponen estrategias
para la construccion de motivos que inciten a los
ciudadanos a ejercer su derecho al voto y elegir un
candidato, partido o frente que los represente hacia
un futuro mejor.

"40 afios de democracia argentina. La mirada de
los otros" - Piccardo, Ivana. Editorial de la UNC



La obra es el producto de un didlogo abierto con
intelectuales de diversas regiones y continentes
como apuesta para analizar la transicion
democrdtica argentina a 40 afios de su
restauracién. Hay muchas formas de recordar el
pasado tragico de la ultima dictadura militar que
asold nuestro suelo, las conquistas que la
recuperacion de las instituciones democraticas trajo
consigo y las deudas que aun quedan. Entre ellas un
mundo de pdaginas que pasen de mano en mano, de
generacion en generacion ha sido el camino elegido
apostando a la memoria colectiva en clave coral. La
obra se divide en cuatro partes: 1) Transiciones
democrdticas. Identidades, continuidades, rupturas;
2) Memoria(s) colectiva(s); 3) Desafios
democrdticos I: deudas republicanas y liberales; 4)
Desafios democraticos | I: Derechos en jaque. Y
cuenta con trabajos de escritores de México, Chile,
Brasil, Uruguay, Colombia, Ecuador, Francia, Italia,
Espafa, Grecia y la India, nutriendo esta obra con
perspectivas de diversas disciplinas y tradiciones
culturales.

“Pensando las Politicas Publicas en Clave Local”.
Serie: Politicas Publicas y Gobiernos Locales
-Sudrez Fossaceca, Gabriel. IAPCS Universidad
Nacional Villa Maria.

La publicacion compila una serie de reflexiones
conceptuales e instrumentales, asociadas a
trayectorias académicas/profesionales de los
grupos interdisciplinarios de autores/as del

Instituto A. P. de Ciencias Socialess-UNVM
(docentes, investigadoras y becarios/as de Conicet),
que se describen en los distintos capitulos que
integran este libro. La referencia particular de esas
trayectorias se hace imperante al momento de
poner en valor este resultado en términos de un
avance hacia la consolidacion de un perfil
institucional de universidad publica, con un fuerte
compromiso social y politico en los territorios con
los cuales dialoga. La reciente creacién del Area de
Vinculacion Territorial del IAPCS-UNVM es el
resultado de un trabajo colectivo que viene
desarrollando la comunidad universitaria en este
sentido, mediante la cogeneracion de procesos de
vinculaciéon  académica, interinstitucional 'y
productiva con gobiernos locales y distintos actores
sociales que se desempefian en esos territorios. De
esta manera, la publicacidon recoge producciones
académicas basadas en la sistematizaciéon y
reflexion de ciertos procesos de vinculacion
desarrollados entre nuestra universidad y su
entorno, mediante el accionar de los tres
dispositivos de relacionamiento que confluyen en
esta Area del IAPCS: Escuela de Gobierno (EG);
Observatorio de Politicas Publicas (OPP); y
Plataforma para el Desarrollo Productivo Territorial
(PRODET).

“Eco-Innovacion para el Desarrollo y
Sostenibilidad” - “Gerencia y Gestion Productiva.
Generando oportunidades de desarrollo local”.
Hilarion Vegas Meléndez. Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador sede Manabi.

18.30 a 19.30 hs - ACTO DE CLAUSURA DEL CONGRESO: Auditorio Diego de Torres S.J., Universidad
Catdlica de Cérdoba- sede Ob. Trejo 323, ciudad de Cordoba. Sr. Secretario Académico - UPC Mgter Jorge
Jaimez. Sr. Vicepresidente de la AAEAP, Dr. Alberto Bonifacio. Sra. Decana de la Facultad de Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales - Dra. Mdnica Cingolani. Sr. Intendente de la ciudad de Cérdoba, Dr.
Daniel Passerini (a confirmar).

20 A 22 hs - EVENTO SOCIOCULTURAL DE CLAUSURA: Universidad Provincial de Cordoba - Sede Ciudad
de las Artes. Av. Pablo Richieri 1955.




