
 

 

PRESENTACIÓN 

El II Congreso Nacional de Estudios de Administración Pública de la AAEAP se propone              
consolidar un espacio para facilitar la exposición, el intercambio y el debate de             
experiencias originadas en la gestión pública en los distintos poderes del estado de             
todos los niveles de gobierno, así como estudios, aprendizajes y reflexiones producidas            
en universidades, asociaciones profesionales, equipos de gestión y entidades de la           
sociedad civil con interés en los asuntos públicos. 

Con este propósito, la presente convocatoria apunta a contribuir al desarrollo de las             
capacidades del Estado y de la Administración para la construcción de una sociedad             
más justa, inclusiva y equitativa para todos los que habitan el territorio de la Nación. 

En ese marco se abre la posibilidad de considerar la situación y perspectivas de la               
profesionalización de la función pública; las innovaciones que contribuyen a mejorar la            
gestión de lo público; las experiencias en la adopción y control de las tecnologías que               
se despliegan en el marco de la 4ta. revolución industrial; la apertura de los gobiernos,               
y su incidencia en la transparencia y la gestión colaborativa por la participación             
ciudadana en las políticas públicas; las cuestiones de igualdad de género, no            
discriminación y violencia laboral y su tratamiento en las distintas administraciones           
públicas, entre otros temas relevantes. 

El Estado y la Administración Pública estaban siendo objeto de profundas y continuas             
transformaciones. El enorme impacto de los cambios que la pandemia global produjo            
sobre la humanidad y las instituciones en torno a las cuales se organiza la vida en                
común de las sociedades, evidenció la vulnerabilidad para enfrentar la incertidumbre y            
las fortalezas a veces ocultas para superar las crisis. 

Por ello se hace más urgente la necesidad de comprender los rasgos característicos del              
nuevo tiempo, apreciar las tendencias de su evolución y explorar alternativas           
superadoras para que el Estado, la Administración Pública y las organizaciones de la             
Sociedad Civil aseguren la efectividad de políticas que hagan posible la inclusión y la              
equidad en nuestra democracia. 

 



 

 

PROGRAMA SINTÉTICO GENERAL 

 
 

Martes 13 de Octubre 

Hora Canal 1 Canal 2 Canal 3 

11:00 hs. a 
11:50 hs. 

 
ACTO DE APERTURA DEL 

CONGRESO 
D. Pando (AAEAP) y Autoridades 
de la Provincia de Entre Ríos y de 

la UNER y  
Exposición inaugural de F. J. 
Velázquez López, Secretario 

General del CLAD  
 

 
 

 
 

12:00 hs.  a 
13:50 hs.  

 
Algoritmos e Inteligencia 

Artificial: el rol del Estado​.  
C. Ramió, V. Alsina, L. Pussetto, V. 

Scutella, M. Sánchez Malcoln, 
Gonzalo Diéguez 

Ver exposición en 
https://bit.ly/33xv7v0  

 

14:00 hs. a 
14:50 hs.  

 
Capacidades Burocráticas​. 

F. Isuani, J. Bertranou, E. Salas, K. 
Montes, L. Patrucchi y 

E. Pereyra 

Ver exposición en 
https://bit.ly/30uQevJ  

 

Experiencias de transformación en la 
gestión de las personas  en el 

Municipio de San Carlos de Bariloche.  
G. Rosemberg, C. Ampuero, 

M.A. Andersen y S. De Giovanni 

Ver exposición en 
https://bit.ly/2SsyVas  

 

15:00 hs. a 
15:50 hs. 

 
Participación Ciudadana Digital y 

su Impacto en las Políticas 
Públicas​.  

O. Tesone, A. Frizzera, G. Hadid y 
G. Wright 

Ver exposición en 
https://bit.ly/30zPEx0  

 

Ética y gestión pública para un 
escenario post-covid.​ J. Rodríguez 

Alba, M. Andión, O. Diego Bautista y R. 
López Tais 

Ver exposición en 
https://bit.ly/3njGTkg  

Formar para evaluar. Sur, 
coronavirus y después…  

C. Diaz, P. Amaya, C. Ghiano y N. 
Neirotti 

Ver exposición en 
https://bit.ly/2GC6l3O 

16:00 hs. a 
16:50 hs. 

 
El desafío de un cambio 

inesperado: la nueva auditoría 
gubernamental.  

M. E. Moreno, A. G. Kohlhuber, 
G. Murdolo, M. A. Olivarez, L. 

Pellegrini y M. P. Rubione  
Ver exposición en 

https://bit.ly/3jxo7DV 
 

La Jefatura de Gabinete de Ministros 
25 años después​. H. Dalbosco, J.M. 

Abal Medina. M.E. Coutinho y N. 
Aquilino 

Ver exposición en 
https://bit.ly/3lgAMLE  

Las prácticas de la administración 
pública en algunos casos 

subnacionales.  
V. G. Mutti, M.V. Bautista, N. Bourlot 

y S. Gómez 
Ver exposición en 

https://bit.ly/30B2QSd  

https://bit.ly/33xv7v0
https://bit.ly/30uQevJ
https://bit.ly/2SsyVas
https://bit.ly/30zPEx0
https://bit.ly/3njGTkg
https://bit.ly/3jxo7DV
https://bit.ly/3lgAMLE
https://bit.ly/30B2QSd


 

17:00 hs. a 
17:50 hs. 

 
 
  

Panel Institucional de la Red INPAE: 
Desafíos y experiencias de la 

formación remota en gestión y 
políticas públicas en contexto de la 

crisis sanitaria 
C. Pliscof, R.M. Pérez Vargas, J. López, 
N. Galano, M.a: Morales Zamorano y 

A.M. Estévez 

 

Panel Institucional CIPPEC: Metas de 
políticas públicas para la 

Pospandemia 
D. González Chmielewski, G. Diéguez, 

L. Zuvanic, M. Mera, y N. Aquilino 
 
 

 
 

Miércoles 14 de Octubre 

Hora Canal 1 Canal 2 Canal 3 

12:00 hs.  a 
13:50 hs.  

 
Panel institucional de PoliLab: 
Gobierno y estado abierto en 

Iberoamérica: desde la 
experiencia hacia la construcción 

de futuros. 
R. Grandinetti, J. I. Criado, M. P. 

Hermosilla, E. Ruvalcaba y C. 
Zurbriggen 

Ver exposición en 
https://bit.ly/3jykVHV  

   

14:00 hs. a 
14:50 hs.  

Panel del Instituto de Auditores 
Internos de Argentina (IAIA) . La 

auditoría hoy.  
L​. Mariani y A. Fernández Menta 

Desafíos de la gobernanza, 
necesidades, urgencias, brechas y 

abismos​.  
V. Gamarra, G. Dawidowski, A. 

Rossello y S. Sudol 
Ver exposición en 

https://bit.ly/30xZlMa  

Relevancia de la investigación en 
Administración Pública​. 

H. Cao, F. Bisurgi, I. González, A. 
Vaca, J. Vaca y M. Yazbik 

Ver exposición en 
https://bit.ly/2Gi9A0B  

15:00 hs. a 
15:50 hs. 

Panel Institucional INAP: 
Presentación de la matriz 

teórico formativa del INAP.  
A. Estévez, M. Solano, E. Lemos, 

M. J. García Méndez y  M. A. Bello 

 
Trayectos de formación de pregrado: 

reflexiones en contextos inciertos.  
G. Curti, G. Alonso, D. Bonardo, S. 

Gómez, M. Spilere y  
A. Pereyra 

Ver exposición en 
https://bit.ly/3irJbKt 

 

Desafíos para la Administración 
Pública del S. XXI​.  

 J. Lozano, M.C. Buelga Otero, P. 
Ceballos y L. Gurmendi 

Ver exposición en 
https://bit.ly/30Bst5w  

16:00 hs. a 
16:50 hs. 

Panel Institucional GIGAPP: 
Gobernando el futuro  

Cecilia Güemes (España), Palmira 
Chavero (Ecuador), César 
Cruz-Rubio (España),  José 

Hernández- Bonivento (Chile), y 
Álvaro Ramírez- Alujas (Chile). 

Jóvenes investigadores - 
Investigaciones jóvenes en 

Administración Pública​.  
G. Blutman, P. Garavaglia, A. Gervagi, 

A. Hoya, M. Iturriarte y M. Yañez 
Ver exposición en 

https://bit.ly/3jzF0xF  

 
Reinventar los encuentros en 

tiempos de pandemia: Experiencias 
en la Administración Pública 
narradas por graduades de la 

Licenciatura en Trabajo Social.  
N. Ahumada, G. Atelman, M.F- López 

Benavides y  
C. Stieben 

Ver exposición en 
https://bit.ly/3ipRjLG  

 

17:00 hs. a 
17:50 hs. 

  

Investigaciones del Instituto Nacional 
de la Administración Pública  

J. Doberti, N. Vázquez, S. Guiménez, D. 
Sábatto y  

 J. Von Zeschau 

 
La gestión estatal en el marco del 
ASPO. Aprendizajes a partir de las 

experiencias en la provincia de 
Buenos Aires​. L. Pagani, E. Arce, M.A. 

https://bit.ly/3jykVHV
https://bit.ly/30xZlMa
https://bit.ly/2Gi9A0B
https://bit.ly/3irJbKt
https://bit.ly/30Bst5w
https://bit.ly/3jzF0xF
https://bit.ly/3ipRjLG


 

Ver exposición en 
https://bit.ly/2SraRVp  

Cacault, M. Contardo, M.E. García, J. 
Giraldes, M.T. Iribar, A. Merlo y N. 

Quintans 
Ver exposición en 

https://bit.ly/3jwczkn  
 

 
 

 
 

Jueves 15 de Octubre 

Hora Canal 1 Canal 2 Canal 3 

12:00 hs.  a 
12:50 hs. 

Conferencia de la Secretaria de 
Empleo y Gestión Pública, Dra. 

Ana Castellani   

13:00 hs.  a 
13:50 hs. 

Panel Institucional de NovaGob: 
“Inteligencia colectiva para 

afrontar los retos de las 
administraciones públicas” 

C. Galindez (México), E. Romero 
Frias (España), 

B. Palacios (España), L. Stan 
(España).    

 

Análisis de Dimensiones e Impactos 
organizacionales del teletrabajo en 

las Administraciones Públicas​.  
A. Bonifacio, G. Falivene, Bárcara 

Couto y Jesús Martínez 
Ver exposición en 

https://bit.ly/2SolAA1  

 
Panel Institucional del Consejo 

Federal de la Función Pública: La 
gestión pública y la cuestión federal.  

D. Rubinstein, A.P. Castellani, J.P. 
Dusso, H.D. Ortega  

y M. Sánchez Malcolm 
 

14:00 hs. a 
14:50 hs.  

Panel Institucional de la AAG: 
Los 30 años de la Asociación de 

Administradores 
Gubernamentales: recorrido y 

perspectivas  
C. Mendoza, R. Tomasino, 

M.I. Martínez y J.E. Casanova 

 
La desigualdad de género en el centro 

de los asuntos públicos en América 
Latina: desafíos desde la academia a 

la gestión pública​.  
E. Agüero Zavala, M. Bauer Paredes, 

R. Moltoni, C. Muñoz Rojas, 
G. Santervas y A. Vogel 

Ver exposición en 
https://bit.ly/33w1zxz  

 

Panel Institucional del Consejo 
Federal de la Función Pública: Los 

temas prioritarios en la construcción 
de una Agenda Federal de Trabajo 

para el CoFeFuP. 
D. Rubinstein, R. A. Montenegro, M. 
Ramos, J. Saguir, L. Escandón, G. R. 

Mazza, M. Dolce y D.A. Moreno 

15:00 hs. a 
15:50 hs. 

Panel del Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas-CABA: 

Gobernanza, gobernabilidad y 
auditoría gubernamental  
G. Italiano, S. Victoria, V. 

Genovesi, D. Rotella y G. Vilches 

El Diseño Organizacional en la 
Administración Pública Naciona​l.  

L. Macri, Y. Damon Pichat, A. Pilotto y 
L. Rodríguez 

Ver exposición en 
https://bit.ly/2GFXJcw  

 
Contrato social y fortalecimiento de 
capacidades: una gestión orientada 

a la ciudadanía.  
B. Anchorena, M.J. Leavy, J. Morelli y 

M. Rey 
Ver exposición en 

https://bit.ly/3nhhd7Q 
 

16:00 hs. a 
16:50 hs. 

Panel Institucional de APOC: 
Aportes de la Asociación del 

Personal de los Organismos de 
Control (Apoc) a la mejora de la 

gestión pública. 
F. Méndez, F. Recagno y C. Pitiot 

 
El Estado y las políticas públicas: 

líneas metodológicas para su análisis​.  
L. Pagani, E. Arce, L. Chain, C. 

Fernández, M. García Bossio y M. Gil 
García 

Ver exposición en 
https://bit.ly/36y85Ws 

 

La evaluación como herramienta de 
cambio en la Administración Pública​.  
V. Crescini, S. Gómez, J.M. Marcuzzo, 

D. Laurens, L. Massuco y R. Miola 
Ver exposición en 

https://bit.ly/2SEVcC9  

17:00 hs. a 
17:50 hs. 

 
Panel Institucional UPCN: 

“Fortalecer y profesionalizar la 

Gestión Macroeconómica, 
Administración Financiera y el rol de 

El Estado en la era exponencial. 
COVID y después​.  

https://bit.ly/2SraRVp
https://bit.ly/3jwczkn
https://bit.ly/2SolAA1
https://bit.ly/33w1zxz
https://bit.ly/2GFXJcw
https://bit.ly/3nhhd7Q
https://bit.ly/36y85Ws
https://bit.ly/2SEVcC9


 

Administración Pública, un 
objetivo permanente de las y los 

trabajadores”​.  
M. Manuel, P.I. Encina, F. 
Mosquera y F. Rodríguez 

 

la Oficina de Presupuesto del 
Congreso.  

G. Schweinheim, R. Gutiérrez, M. 
Makón y J. Remes Lenicov  

Ver exposición en 
https://bit.ly/2StLouA  

 

O. Oszlak, M. Iacoviello, S. Juncal. E. 
Kaufman. M. Llano y N. Pulido 

Ver exposición en 
https://bit.ly/2HX6DTv  

 
 

Viernes 16 de Octubre 

Hora Canal 1 Canal 2 Canal 3 

12:00 hs.  a 
13:50 hs.  

 
Panel Institucional  del Consejo 
Científico del CLAD: ¿Máquina 
expendedora o plataforma?: el 

Estado pospandemia. 
Regina Pacheco (Brasil), Luis 
Aguilar V. (México), Manuel 

Villoria (España) y Oscar Oszlak 
(Argentina). 

   

14:00 hs. a 
14:50 hs.  

Panel Institucional de la 
Secretaría de Modernización del 
Estado de Entre Ríos: El Rol del 

Estado en la Agenda 2030 
L. Escandón, M. L. Stratta, 
V. Tolosa Paz, R. Valent  y 

 J. Saguir 

 
La Post- Pandemia: De la crisis de 

legitimidad de los sistemas políticos, 
económicos y sociales hacia una 
gobernabilidad sostenible en los 
órdenes nacional e internacional​. 
M. J. Krieger, I. L. Felcman y J. C. 

Herrera 
Ver exposición en 

https://bit.ly/2F1iGy1  
 

Gobierno Abierto e Innovación: 
experiencias, dispositivos y 

capacidades para la gestión pública.  
E. Aranda, G. Gutiérrez, E. Rodríguez 

y A. Rosconi 
Ver exposición en 

https://bit.ly/3ixyypu 

15:00 hs.  a 
15:50 hs. 

Panel Institucional de la  
Universidad Nacional de Entre 

Ríos - UNER 

La Cuestión Tributaria y el desarrollo 
en la Argentina del día después.  
V. Gamarra, A. Otero y J. Sotelo 

Ver exposición en 
https://bit.ly/34o4AiN  

 
Innovación en la gestión pública 

como respuesta al COVID-19. 
G. Suarez Fossaceca, M.V. Achad, 

C. Achilli y H. Mirad 
Ver exposición en 

https://bit.ly/3nkzZv2  
 

16:00 hs.  a 
16:50 hs. 

Panel Institucional ASAP. Oferta 
académica y Observatorio 
Presupuestario de la APN.  

G. La Ruffa, J. Amado y G. Sibilla 

Innovación Pública desde la 
Universidad. La experiencia 

PoliLab-UNR.  
E. Aranda, R. Grandinetti, P. Nari y E. 

Rodríguez 
Ver exposición en 

https://bit.ly/3lbEYfR  

 
Rupturas y continuidades en la 

discusión sobre el Estado desde la 
óptica de sus trabajadores.  

J. Liaño, L. Alfaya, C. Cascante, 
P. Ferenesa de Cuesta y 

M. Fusalba 
Ver exposición en 

https://bit.ly/2HXDaJ6  
 

  
 

17:00 hs. a 
17:20 hs. 

 
 

 
ACTO DE CLAUSURA DEL 

CONGRESO 
 

  

https://bit.ly/2StLouA
https://bit.ly/2HX6DTv
https://bit.ly/2F1iGy1
https://bit.ly/34o4AiN
https://bit.ly/3nkzZv2
https://bit.ly/3lbEYfR
https://bit.ly/2HXDaJ6


 

 

PROGRAMA DETALLADO 
 
 
MARTES 13 DE OCTUBRE 
 

11:00 a 11:50 hs.  
 

Canal 1:​  |​ ​ACTO DE APERTURA DEL CONGRESO 

 
Diego Pando y Autoridades de la Provincia de Entre Ríos y de la Universidad Nacional de Entre Ríos 
Exposición Inaugural de Francisco J. Velázquez López, Secretario General del CLAD 

 

12:00 a 13:50 hs.  
 

Canal 1:​  |​ ​Algoritmos e Inteligencia Artificial: el rol del Estado 

 
Lucas Pussetto (Coordinador) 
Instituto de Investigación y Educación Económica (I+E) 
 
Victoria Alsina 
New York University 
 
Gonzalo Diéguez 
Director del programa de gestión pública - CIPPEC 
 
Carles Ramió 
Universidad Pompeu Fabra 
 
Micaela Sánchez Malcolm 
Secretaría de Innovación Pública. Jefatura de Gabinete de Ministros 
 
Verónica Scutella 
Instituto de Investigación y Educación Económica (I+E) 
 

14:00 a 14:50 hs. 
 

Canal 1:​  |​ ​Capacidades Burocráticas 

 
Fernando Javier Isuani (Coordinador) 
Universidad Nacional de Cuyo 
“Alta Dirección Pública: ¿el eslabón perdido?” 
 
Julián Bertranou 
Universidad Nacional de San Martín. Universidad Nacional de Cuyo 
“Alcances y limitaciones de las capacidades de fiscalización de la CNRT” 
 



 
Karina Griselda Montes 
Universidad Nacional de General Sarmiento  
“La gestión de la ciencia y la tecnología en la Argentina: desarrollo reciente” 
 
Leticia Patrucchi 
Universidad Nacional de Cuyo 
“La vuelta a los concursos en el Estado Argentino: principales rasgos y desafíos” 
 
Elsa Pereyra 
Instituto del Conurbano, Universidad Nacional de General Sarmiento 
“La gestión de la ciencia y la tecnología en la Argentina: desarrollo reciente” 
 
Eduardo Arturo Salas 
AAEAP. Universidad de Buenos Aires 
“Reflexiones en torno a capacidades burocráticas y empleados públicos” 
 
El panel propone una discusión sobre las capacidades de la burocracia estatal en Argentina. Las miradas                
sobre diversos campos de política pública y sobre los procesos de concursos en la Administración               
Pública Nacional, aportarán planos diferentes pero complementarios para el estudio del tema en             
discusión. Con ello, se busca una reflexión compartida en torno a un tema sustantivo que da cuenta del                  
potencial y la capacidad actual del estado para intervenir sobre los desafíos que la sociedad argentina                
enfrenta. 
 
 

Canal 2: | ​Experiencias de transformación en la gestión de las personas en el Municipio de San                 
Carlos de Bariloche. 

 
 
Gabriela M. Rosemberg (Coordinadora) 
Municipalidad de San Carlos de Bariloche 
 
Cristian Ampuero 
Municipalidad de San Carlos de Bariloche 
“Políticas de higiene y seguridad en la gestión de Recursos Humanos” 
 
María Águeda Andersen 
Municipalidad de San Carlos de Bariloche 
“El modelo de GRH y los proyectos de transformación en la gestión de Recursos Humanos en el                 
Municipio de San Carlos de Bariloche”. 
 
Santiago De Giovanni 
Municipalidad de San Carlos de Bariloche 
“Políticas de salud laboral en la gestión de Recursos Humanos en el Municipio de San Carlos de 
Bariloche”. 
 
Se expondrá acerca de los problemas que existían en la gestión de las personas en el Municipio de San                   
Carlos de Bariloche hasta el año 2015, tomando como base los aspectos puestos de manifiesto por                
Daniel Cravacuore en diferentes trabajos, y relevamientos propios realizados por la Subsecretaría de la              
función pública, así como también, los resultados y lecciones aprendidas a partir de la definición de                
objetivos e implementación de diversos proyectos en cada subsistema de la gestión estratégica de              
Recursos Humanos. 
 

15:00 a 15:50 hs. 
 



 

Canal 1:​  |​ ​Participación Ciudadana Digital y si Impacto en las Políticas Públicas 

 
Octavio Tesone (coordinador) 
AAEAP 
 
Agustín Frizzera 
Democracia en Red 
“ Mecanismos de participación ciudadana digital a nivel Legislativo y municipal. Cuáles son las nuevas               
tendencias e innovaciones”. 
 
Gabriela Hadid 
Luminate  
“ Participación ciudadana digital y fondos de inversión social en AL”. 
 
Gastón Wright 
Change.org 
“Impacto de las campañas digitales en la política” 
 
El objetivo de esta sesión es presentar a los participantes al congreso las últimas innovaciones en                
Argentina y América Latina sobre casos exitosos de “engagement” digital de ciudadanos en plataformas              
de participación ciudadana. Buscamos dar cuenta de cómo tanto la administración pública como los              
representantes a nivel nacional, provincial y municipal utilizan mecanismo de “outreach” digital para             
legitimar o responder a las demandas concretas de los ciudadanos. Iniciativas como Change.org y              
Democracia en Red demuestran que cada vez una mayor cantidad de tomadores de decisiones              
experimentan esta nuevas modalidades de vínculo con. los ciudadanos más allá de los procesos              
electorales. El panel también contará con la presencia de Luminate, una organización internacional que              
activamente apoya este tipo de plataformas en América Latina. 
 
 

Canal 2:​  |​ ​Ética y gestión pública para un escenario post-covid 

 
Jaime Rodríguez Alba (Coordinador) 
Universidad Siglo 21 
“ Gobernanza ética: marcos y sistemas de integridad” 
 
Manuel Ignacio Andión 
Universidad Siglo 21 / Dirección General de Rentas de Córdoba 
“ Propuesta de un Programa de Gestión Ética para la Dirección General de Rentas de la Provincia de                  
Córdoba” 
 
Oscar Diego Bautista 
Universidad Autónoma del Estado de México (UAEMex) 
“ Retos de la Ética pública en un escenario Poscovid-19” 
 
Rodrigo Ernesto López Tais 
Universidad Siglo 21 
“ Acceso a la información pública. Una herramienta ciudadana para la democratización la sociedad” 
 
Este panel retoma ciertas dificultades que la gestión del covid 19 ha puesto de manifiesto desde un                 
punto de vista ético (transparencia, valores, principios y criterios para las decisiones clínicas y de gestión                
de recursos sanitarios, etc.) Analiza el impacto de la pandemia en los gobiernos y administraciones               
desde un enfoque de la ética pública. Su objetivo es situar ciertos lineamientos que desde la ética                 
pública han de orientar la gestión y las políticas públicas ante los desafíos que los escenarios de crisis                  



 
post-pandemia abren, así como las exigencias de una gestión sustentable conforme a los objetivos de               
desarrollo sostenible.  
 

Canal 3:​  |​ ​Formar para evaluar. Sur, coronavirus y después... 

 
Cristina Díaz (Coordinadora) 
FTS-UNER y FCPOLIT -UNR 
 
Paula Amaya 
SIEMPRO CNCP Presidencia de la Nación 
“Articulación SIEMPRO / Universidades para el fortalecimiento de capacidades para evaluación” 
 
Celeste Ghiano 
FTS- UNER 
“ ¿Qué perfil de Evaluadoras/es formamos en América Latina? Apuntes para la reflexión y perspectivas               
en la nueva normalidad” 
 
Nerio Neirotti 
UNER/UNLA 
“ ¿Cómo serán las evaluaciones de políticas públicas en la época post pandemia?” 
 
Las peculiares condiciones en que desarrollamos nuestro quehacer desde el 20/03/20 a la fecha, sea en                
instancias estatales de gestión o en instituciones de educación superior que dan espacio prioritario a la                
evaluación de planes, programas y políticas públicas, creemos que requieren trascender los necesarios             
intercambios de proximidad. Nos proponemos socializar, como punto de partida, cómo desde el             
estado nacional se había planificado avanzar sectorial, transversal e interjurisdiccional con prácticas            
evaluativas y qué ha ocurrido con ello, qué evaluaciones relevantes estábamos concretando y cómo              
esas tareas se han visto afectadas, cómo habíamos pensado implementar durante el 2020 la formación               
de posgrado en evaluación en diferentes universidades y las transformaciones operadas por la             
imposibilidad de la presencialidad áulica .  
 

16:00 a 16:50 hs. 
 

Canal 1:​  | ​El desafío de un cambio inesperado: la nueva auditoría gubernamental 

 
María Estela Moreno (Coordinadora) 
Auditora Interna Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat 
“Auditoría Remota: desafío de un control diferente” 
 
Aníbal Guillermo Kohlhuber 
Auditor Gubernamental 
“Desafíos de las EFS ante la Pandemia del COVID19”. 
 
Germán Murdolo 
Tribunal de cuentas de la Provincia de Buenos Aires 
“Transformación Digital en la Gestión Pública de la Provincia de Buenos Aires, y su impacto en el                 
Control” 
 
María Alejandra Olivarez 
Auditora Gubernamental UAI - MAyDSA 
“Los nuevos momentos del control ex post” 
 
María Laura Pellegrini 
Coordinadora Secretaría de Asuntos Estratégicos 



 
“Nuevas propuestas para fortalecer los mecanismos de control en las auditorías de préstamos             
internacionales” 
 
Martín Pablo Rubione 
Auditor Gubernamental en Auditoría General de la Nación 
“De los escombros del papel a los cimientos digitales. Aprendizajes en tiempos de pandemia” 
 
El Panel hará un recorrido, desde distintas ópticas profesionales, y distintos roles institucionales, sobre              
estrategias y posiciones del control público en tiempos de COVID-19. 
 
 

Canal 2:​  | ​La Jefatura de Gabinete de Ministros 25 años después 

 
Hugo Luis Dalbosco (Coordinador) 
AAEAP. UCA 
“La JGM: de las discontinuidades del diseño a la captura intermitente de legitimidad fáctica” 
 
Juan Manuel Abal Medina 
UBA-CONICET 
 
Natalia Aquilino 
Directora del programa de monitoreo y evaluación- CIPPEC 
“La JGM a 25 años de su creación” 
 
María Eugenia Coutinho 
Universidad Torcuato Di Tella 
“La Jefatura de Gabinete de Ministros a 25 años de su creación. Entre el estreno y la institucionalización” 
 
El Jefe de Gabinete de Ministros, creada por la Reforma Constitucional de 1994 como responsable               
político del Poder Ejecutivo ante el Congreso y como encargado de la administración general del país,                
generó un área funcional, la Jefatura de Gabinete de Ministros que luego de 25 años de gestión debe ser                   
evaluada en términos de su papel en el proceso de formulación y gestión de las políticas públicas y de                   
constitución y resguardo de la institucionalidad administrativa. 
 
 

Canal 3:​  | ​Las prácticas de la administración pública en algunos casos subnacionales 

 
V. Gastón Mutti (coordinador) 
Facultad de Trabajo Social (UNER) y Ministerio de Desarrollo Social de Entre Ríos 
 
María Victoria Bautista 
Facultad de Trabajo Social (UNER) y Ministerio de Desarrollo Social de Entre Ríos 
“Fomento de la Economía Social-Solidaria en Entre Ríos: Desafíos y aprendizajes del Programa Cobijar              
del Ministerio de Desarrollo Social” 
 
Nahuel Andrés Bourlot 
Facultad de Trabajo Social (UNER) y Ministerio de Desarrollo Social de Entre Ríos 
“ Las agendas de reformas administrativas en los gobiernos subnacionales: algunos avances sobre los              
casos de Entre Ríos y Santa Fe” 
 
Silvana Gómez 
Facultad de Trabajo Social (UNER) y Ministerio de Desarrollo Social de Entre Ríos 
“Las agendas de reformas administrativas en los gobiernos subnacionales: algunos avances sobre los             
casos de Entre Ríos y Santa Fe” 



 
 
El panel abordará un conjunto seleccionado de prácticas de la administración pública en algunos              
contextos subnacionales. Para ello se focalizará no sólo en casos de Argentina, sino también en otros                
casos de América Latina como Brasil y México. Se evaluará entre otros programas el de fomento de la                  
Economía Social-Solidaria en Entre Ríos, como también las dispares respuestas sub-nacionales a la             
estrategia nacional frente a la pandemia de COVID-19. 
 

17:00 a 17:50 hs 
 

Canal 2:​  | ​Panel Institucional de INPAE  
Red Interamericana de Educación en Administración Pública 
“Desafíos y experiencias de la formación remota en gestión y políticas públicas en contexto de la                
crisis sanitaria” 

 
Cristian Pliscoff (coordinador) 
Universidad de Chile. Red INPAE 
“Prácticas de docencia remota para aprendizajes más significativos: ¿Que puede o no servir para formar               
a las y los futuros gestores públicos?” 
 
Alejandro M. Estévez 
Subsecretario del Instituto Nacional de Administración Pública -INAP-, Argentina 
“La adaptación de la capacitación a la virtualidad en el caso INAP Argentina” 
 
Natalia Galano 
Universidad Nacional de Rosario, Argentina 
“Pandemia como revelador de restricciones y oportunidades pedagógicas y educativas. Reflexiones a            
partir de la práctica docente en Ciencia Política y Administración Pública en tiempos de confinamiento               
social” 
 
Jenny López 
Universidad Javeriana, Colombia 
“La pandemia, escenario vivo para repensar los procesos de formación y el papel mismo del estado y la                  
administración pública. Posibilidades y límites desde la formación remota en universidad públicas y             
privadas” 
 
Miguel Arturo Morales Zamorano 
Universidad de Sonora, México 
“Enseñanzas de la Ciencias Sociales en tiempos de pandemia, historia, práctica, vinculación y políticas de               
ciencia en el paradigma mexicano” 
 
Rosa María Pérez Vargas 
Universidad de Guanajuato, México. Red INPAE 
“¿Cuál es la mejor plataforma? Opciones-soluciones para enfrentar el paradigma virtual desde la             
presencialidad en los programas de grado y posgrado en la UGTO, México.  
 
La docencia remota de emergencia ha hecho que las y los académicos debamos desplegar distintas               
técnicas pedagógicas para poder adecuar la enseñanza tradicional al modo remoto de docencia. Esto ha               
generado una situación particular que afecta el modo y forma de entregar conocimientos. A partir de la                 
experiencia de los programas académicos de las Universidades e Instituciones miembros de la Red              
Interamericana de Educación en Administración Pública (Red INPAE), se entregan algunas reflexiones            
respecto de lo que sirve y no en estos contextos de crisis sanitaria.  
 
 

Canal 3:​  | ​Panel Institucional de CIPPEC  



 

Centro de Implementación de Políticas Públicas para la Equidad y el Crecimiento 
“Metas políticas públicas para la pospandemia” 

 
 
Demian González Chmielewski (coordinador) 
Coordinador de gestión pública 
 
Gonzalo Diéguez 
Director del programa de gestión pública 
“ El Estado desde casa: trabajo remoto en el espacio directivo, resultados y perspectivas” 
 
Laura Zuvanic 
Investigadora principal del programa de gestión pública 
“ El Estado desde casa: trabajo remoto en el espacio directivo, resultados y perspectivas” 
 
Manuel Mera 
Investigador Principal del programa de Proteccion Social 
“ Mercado Laboral: Situación Actual y Desafíos para post pandemia” 
 
Natalia Aquilino 
Directora del programa de monitoreo y evaluación  
“El estado de los datos: ¿cómo mejorar la información pública?” 
 
Inmersión a los temas más desafiantes para la Argentina de los próximos meses: ¿cómo vamos a                
reactivar nuestra economía? ¿cómo educaremos a nuestros niños y niñas? ¿de qué manera             
protegeremos a los más vulnerables? ¿qué pasos tenemos que dar para tener un Estado con mayores                
capacidades y más rendición de cuentas? El coronavirus recrudeció los problemas de la Argentina y               
acortó los plazos. El futuro se nos presentó en forma de pandemia. Y aún cuando ceda, los desafíos                  
quedarán de nuestro lado. METAS para la post pandemia tiene como objetivo proponer             
recomendaciones consensuadas de política pública. Por eso, el trabajo de CIPPEC está acompañado de              
una serie de encuentros con especialistas y referentes tanto nacionales como internacionales, actores             
empresarios, académicos, políticos y sociales para dialogar sobre cada uno de los focos que buscamos               
analizar. 
 
 

 
 

MIÉRCOLES 14 DE OCTUBRE 
 

12:00 a 13:50 hs. 
 
 

Canal 1:​  | ​Panel Institucional de PoliLab-UNR 
“Gobierno y estado abierto en iberoamérica: desde la experiencia hacia la construcción de futuros” 

 
Rita Grandinetti 
Grupo de Estudios en Innovación Pública/ PoliLabUNR 
“ Gobierno y Estado Abierto en Argentina” 
 
J. Ignacio Criado 
Departamento de Ciencia Política y Relaciones Internacionales, Universidad Autónoma de Madrid 
“ Gobernanza Pública Local a través de Tecnologías para la Transparencia, Participación e Innovación              
Pública. ¿Hacia una nueva Gobernanza Inteligente Local?” 



 
 
María Paz Hermosilla 
Directora GobLab, Universidad Adolfo Ibáñez 
“Infraestructura de datos para el gobierno abierto: lecciones desde Chile” 
 
Edgar Alejandro Ruvacalba 
Universidad de Guadalajara 
“ Gobierno Abierto en México: situación actual y desafíos futuros” 
 
Cristina Zubriggen 
Instituto de Ciencia Política FCS- UDELAR URUGUAY 
“ Nueva base en Políticas Públicas: Experimentación en políticas públicas” 
 
Asistimos a tiempos vertiginosos, la denominada era exponencial (Oszlak, 2019) caracterizada por la             
velocidad y alcance sistémico de las transformaciones, al punto tal que nos encontramos en un               
escenario de quiebre de las construcciones conceptuales, de las prácticas y las perspectivas que              
construyeron y parecen constituir el ambiente socioeconómico y político en el que estamos insertos. La               
Pandemia COVID 19 ha sido una gran reveladora de las características disruptivas de esta sociedad y del                 
tipo de cambios que trae aparejados en la construcción de agendas y en la gestión de políticas públicas.                  
Asimismo, en los últimos 10 años se han multiplicado las iniciativas de Gobierno y Estado Abierto (G y                  
EA) en América latina y Europa. Estos nuevos escenarios que se plantean a partir de la Pandemia son un                   
momento propicio para revisar la experiencia acumulada, reflexionar sobre sus alcances e identificar             
posibles estrategias a futuro. En este contexto, el presente panel dialoga sobre las experiencias de G y                 
EA en Iberoamérica, reflexiona sobre las mismas a la luz de la nueva agenda e identifica posibles núcleos                  
estratégicos de acción. 
 

14:00 a 14:50 hs. 

 
 

Canal 1:​  | ​Panel Institucional del Instituto de Auditores Internos de Argentina (IAIA) 
“La auditoría hoy” 

 
Laura Mariani 
Tesorera IAIA. Coordinadora de Auditoria Contable, presupuestaria y Financiera en Empresa Argentina            
de navegación Aérea (EANA) S.E. 
 
Adriana Fernández Menta 
Directora del Comité de Universidades IAIA. 
 
Se realizará un enfoque sobre cómo se define hoy la auditoría interna, así como también los roles                 
inherente a la función de auditoría interna. También se incluirá información general sobre el Marco               
Internacional para la Práctica Profesional de la Auditoría Interna. 
 
 

Canal 2:​  | ​Desafíos de la gobernanza, necesidades, urgencias, brechas y abismos 

 
 
Viviana Gamarra (Coordinadora) 
Universidad de Buenos Aires 
 
Graciela Dawidowski 
UBA – Facultad de Ciencias Económicas 
“Desafíos del Control” 
 



 
Antonio Rossello 
UBA – Facultad de Ciencias Económicas 
“La Administración Tributaria en el contexto de la crisis humanitaria sanitaria social y económica” 
 
Silvia Mónica Sudol 
Universidad de Buenos Aires 
“Los desafíos de la conectividad” 
 
La irrupción del acontecimiento COVID-19 en Argentina, puso en evidencia la necesidad (para algunos              
sectores de la sociedad) de repensar los modelos de gobernanza, a luz de los resultados que arrojan 37                  
años de democracia. Proponemos reflexionar a modo “apertura al debate”, sobre tres ejes: necesidad              
de financiamiento del Estado; cooperación público – privada en la (re) construcción de infraestructura y               
logística para el desarrollo productivo y, control interno, externo y ciudadano para fortalecimiento de la               
institucionalidad. Un eje sobre otros urgentes y prioritarios como pobreza, educación y seguridad que              
rivalizan por el podio de cuestiones que deben resolverse de manera estructural. 
 
 

Canal 3:​  | ​Relevancia de la investigación en Administración Pública 

 
 
Horacio Cao (Coordinador) 
Centro de Investigaciones en Administración Pública FCE-UBA 
“¿A qué se dedicó el Estado en los últimos 40 años?” 
 
Federico Bisurgi 
Centro de Investigaciones en Administración Pública FCE-UBA 
“Uso de TICs a partir de la pandemia. El teletrabajo en la agenda pública” 
 
Ivana Giselle González 
Centro de Investigaciones en Administración Pública FCE-UBA 
“¿Es la brecha de género también digital en la administración pública?” 
 
Ángel Luis Vaca 
Centro de Investigaciones en Administración Pública FCE-UBA 
“¿A qué se dedicó el Estado en los últimos 40 años?” 
 
Josefina Vaca 
Centro de Investigaciones en Administración Pública FCE-UBA 
“Uso de TICs a partir de la pandemia. El teletrabajo en la agenda pública” 
 
Marcela Yazbik 
Centro de Investigaciones en Administración Pública FCE-UBA 
“Presupuesto Público Nacional: Causas de los desvíos de las metas físicas 2015-2018” 
 
En este panel se presentarán los avances de las diferentes investigaciones que se están realizando en el                 
Centro de Investigaciones en Administración Pública de la Facultad de Ciencias Económicas de la              
Universidad de Buenos Aires. 
 

15:00 a 15:50 hs. 
 
 

Canal 1: | ​Panel Institucional del INAP – Instituto Nacional de la Administración Pública –               
Argentina 
“Presentación de la matriz teórico formativa del INAP” 



 
 
Alejando Estévez (coordinador) 
Subsecretario del Instituto Nacional de Administración Pública -INAP-, Argentina 
 
María Alejandra Bello 
Instituto Nacional de Administración Pública -INAP 
 
Elisa Lemos 
Instituto Nacional de Administración Pública -INAP 
 
María José García Méndez 
Instituto Nacional de Administración Pública -INAP 
 
Mauro Emanuel Solano 
Instituto Nacional de Administración Pública -INAP 
 
La exposición se centrará en los fundamentos y el proceso de construcción de la propuesta formativa del                 
Instituto Nacional de la Administración Pública (INAP) de la Secretaría de Gestión y Empleo Público de la                 
Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nación. Es producto de un trabajo colaborativo que integró                
experiencia y saberes sobre la gestión de lo público en general, y de la formación en organizaciones                 
públicas en particular, en un marco de discusión teórica y de análisis de diferentes formas de hacer que                  
han resultado eficaces y de otras que requieren reformulaciones. Al pensar la organización de la               
propuesta formativa con perspectiva sistémica, se exploraron diversas fuentes que facilitaron la            
construcción de criterios que ponen en juego la interdependencia de los componentes, su dinámica y               
relaciones no lineales sino circulares. 
 
 

Canal 2:​  | ​Trayectos de formación de pregrado: reflexiones en contextos inciertos 

 
 
Guillermina Curti (Coordinadora) 
UNR -UNER 
 
Gustavo Rafael Alonso 
Universidad Comahue .CURZA 
“ Formación de pregrado Tecnicatura en Administración Pública, CURZA, UNCo” 
 
Dora Bonardo 
Centro Universitario Regional Zona Atlántica Universidad Nacional del Comahue 
“ Formación de pregrado Tecnicatura en Administración Pública, CURZA, UNCo” 
 
Silvana Gómez 
Facultad de Trabajo Social- Secretaría de Modernización 
“Las estrategias de formación ante el contexto de virtualización, las posibilidades de democratización de              
los saberes” 
 
Alejandra Vanina Pereyra 
Universidad Nacional de Cuyo 
“TUGPP: Inicio. Trayectoria. Desafíos” 
 
Mauricio Spilere 
Universidad Nacional de Rosario 
“Tecnicatura Universitaria en Administración Pública” 
 



 
El campo de la administración pública hoy en día se encuentra en la encrucijada de pensar y repensarse                  
no sólo como campo de estudio sino también como actividad que debe ocuparse de dar respuesta a                 
contextos cada día más complejos e inciertos. La gestión de lo público, supone transitarlos y sortear                
retos o desafíos que cotidianamente se imponen. Dicha tarea implica desplegar diversas iniciativas             
poniéndonos a prueba diariamente. En este marco, es que se nos plantea analizar, qué es lo que las                  
administraciones públicas necesitan para “gobernar”, o, en otras palabras, “¿cómo gobernar?”,           
adecuándose a tendencias internacionales y ceñidas al mismo tiempo, a las especificidades locales. 
 
 

Canal 3:​  | ​Desafíos para la Administración Pública del S. XXI 

 
 
Juan Ezequiel Lozano (Coordinador) 
Asociación Argentina de Administración Pública 
“ 30 años desde la reforma del Estado, y en veremos” 
 
María Carmen Buelga Otero 
Asociación Argentina de Administración Pública 
“ Siglo XXI, por la igualdad de género en la Administración Pública” 
 
Pablo Ceballos 
INDEC 
“ Representativo, republicano y ¿federal?” 
 
María de Luján Gurmendi 
CIN SIU Consejo Interuniversitario Nacional 
“ Transformación Digital en el Estado con una mirada integral” 
 
Constará de un breve análisis de la situación actual del empleo público, con un cuádruple enfoque desde                 
la gestión administrativa, la incorporación de nuevas herramientas informáticas y de modalidades de             
trabajo a distancia, la federalización y descentralización de la Administración Central en lugares remotos              
a la Capital Federal, y los desafíos de la paridad de género en el ámbito de la Administración Pública 
 
 

16:00 a 16:50 hs. 
 
 

Canal 1:​  | ​Panel Institucional del GIGAPP  
Grupo de Investigación en Gobierno, Administración y Políticas Públicas 
“Gobernando el futuro” 

 
 
Cecilia Güemes (Coordinadora) 
Profesora de Ciencia Política Universidad Autónoma de Madrid, Presidenta GIGAPP 
“ Tecnologías de gobierno para el cambio social” 
 
Palmira Chavero 
Coordinadora de la Maestría de investigación en Comunicación y Opinión Pública, FLACSO Ecuador.             
Investigadora GIGAPP. 
“Medios de comunicación en pandemia: la incertidumbre al servicio de lo político” 
 
César Cruz-Rubio 
Investigador GIGAPP 
“COVID-19 y teorías del cambio en las políticas públicas” 



 
 
José Hernández- Bonivento 
Director ICHEM  Universidad Autónoma de Chile, Investigador Principal GIGAPP 
“Ciudades Abiertas: transparencia, participación y las promesas de la gobernanza local” 
 
Álvaro Ramírez-Alujas 
Académico Universidad de Chile, Investigador Principal GIGAPP   
“Hasta que el gobierno abierto se haga costumbre. La ruta hacia una gobernanza abierta, resiliente e                
inclusiva para el desarrollo sostenible post pandemia” 
 
El futuro siempre ha sido incierto y a los gobiernos les cuesta anticiparse y gobernarlo. La pandemia                 
radicaliza la incertidumbre y aumenta la urgencia de incorporar la reflexión sobre el mismo en la agenda                 
pública y de gobierno para poder anticiparnos a él, así como, desarrollar herramientas y estrategias para                
afrontarlo preservando valores y principios en los que se asienta nuestras sociedades como el de               
libertad e igualdad. Desde 2017 en GIGAPP estamos preocupados y ocupados en estos asuntos. En este                
panel deseamos presentar algunas líneas de investigación que venimos trabajando y que consideramos             
clave para avanzar en el gobierno del futuro como Gobierno Abierto, Confianza, Gobernanza             
colaborativa e Innovación.  
 
 

Canal 2:​  | ​Jóvenes investigadores - Investigaciones jóvenes en Administración Pública 

 
 
Gustavo Edgardo Blutman (Coordinador) 
Centro de Investigaciones en Administración Pública (FCE, UBA) 
 
Pía Garavaglia 
Centro de Investigaciones en Administración Pública (FCE, UBA) 
“ Estado y desarrollo en las economías digitales: una mirada a nuevas formas de empleo en Argentina” 
 
Antonella Belén Gervagi 
Centro de Investigaciones en Administración Pública (FCE, UBA) 
“ Cambios en el federalismo fiscal argentino entre 2015-2019. ¿Tuvieron potencial igualador?” 
 
Agustín Hoya 
Centro de Investigaciones en Administración Pública (FCE, UBA) 
“ Los cambios en las políticas de gestión y su incidencia en el rol de las empresas públicas durante el                    
período 2016-2019” 
 
Melisa Matilde Iturriarte 
Centro de Investigaciones en Administración Pública (FCE, UBA) 
“ Economía social y el rol del Estado en la Argentina 1989-2015. (Avance de Tesis)” 
 
Manuel Yañez 
Centro de Investigaciones en Administración Pública (FCE, UBA) 
“Los cambios en las políticas de gestión y su incidencia en el rol de las empresas públicas durante el                   
período 2016-2019” 
 
 

Canal 3: | ​Reinventar los encuentros en tiempos de pandemia: Experiencias en la Administración              
Pública narradas por graduades de la Licenciatura en Trabajo Social. 

 
 
Nadia Ahumada (Coordinadora) 



 
Facultad de Trabajo Social UNER 
 
Gabriel Emiliano Atelman  
Facultad de Trabajo Social UNER 
“La pandemia: una oportunidad para reconstruir lo público” 
 
María Florencia López Benavídes 
Facultad de Trabajo Social UNER 
“Re-pensar el Estado y la Comunidad, potenciando el ejercicio profesional “ 
 
Cynthia Stieben 
Facultad de Trabajo Social UNER 
“Intervención Profesional y Construcción de Institucionalidad” 
 
Esta sesión en Panel se propone como objetivo socializar experiencias en tiempos de pandemia en la                
Administración Pública por parte de graduades en Trabajo Social. Proponemos hablar de experiencias en              
pos de ir tejiendo una red que construya sustentos teóricos para pensar la Administración Pública desde                
les propies trabajadores. Entendemos que el neoliberalismo atraviesa prácticas, discursos, vínculos,           
imaginarios sociales, y esto se ha profundizado en los últimos cuatro años. Es desde ese               
posicionamiento que centraremos el desarrollo de nuestras experiencias en tres ejes centrales que se              
interrelacionan entre sí y a partir de los cuales creemos que podremos abordar nuestras experiencias:               
Estado y comunidad, disputas políticas y construcción de mecanismos para garantizar derechos. 
 

17:00 a 17:50 hs. 
 

Canal 2:​  | ​Investigaciones del  Instituto Nacional de la Administración Pública – Argentina 

 
 
Juan Ignacio Doberti (coordinador) 
Instituto Nacional de la Administración Pública - INAP 
“La descentralización geográfica para un desarrollo equilibrado: alternativas de políticas públicas” 
 
Sandra Guimenez 
INAP 
“Algunos hallazgos respecto de la “buena dirección” en la Administración Pública Nacional” 
 
Dante Sábatto 
Instituto Nacional de la Administración Pública - INAP 
“La descentralización geográfica para un desarrollo equilibrado: alternativas de políticas públicas” 
 
Norberto Vázquez 
Instituto Nacional de la Administración Pública - INAP 
“El lugar del INAP en el desarrollo de las capacidades estatales. Una mirada desde la gestión del                 
conocimiento organizacional” 
 
Juan von Zeschau 
Instituto Nacional de la Administración Pública - INAP 
“¿Es útil el Consejo Económico y Social (CES)?: un análisis del caso español en perspectiva argentina” 
 
 

Canal 3: | ​La gestión estatal en el marco del ASPO. Aprendizajes a partir de las experiencias en la                   
provincia de Buenos Aires 

 
 



 
María Laura Pagani (Coordinadora) 
Subsecretaría de Empleo Público y Gestión de Bienes. Jefatura de Gabinete de Ministros. Provincia de               
Buenos Aires 
 
María Eray Arce 
Fiscalía de Estado 
“ La experiencia del trabajo a distancia en la Fiscalía de Estado de la provincia de Buenos Aires” 
 
María Agostina Cacault 
Fiscalía de Estado 
“ La experiencia del trabajo a distancia en la Fiscalía de Estado de la provincia de Buenos Aires” 
 
Marcos Contardo 
Fiscalía de Estado de la provincia de Buenos Aires 
“ La experiencia del trabajo a distancia en la Fiscalía de Estado de la provincia de Buenos Aires” 
 
María Elina García 
Jefatura de Gabinete de Ministros. Provincia de Buenos Aires 
“Experiencia sobre diseño e implementación del protocolo para Teleasistencia sociolaboral en Covid-19            
para el Servicio Penitenciario Bonaerense” 
 
José Giraldes 
Cuerpo de Expertos en Gestión Pública de la Provincia de Buenos Aires 
“Gestión de Envases Vacíos de Fitosanitarios en la Provincia de Buenos Aires (Ley Nacional N°27.279)” 
 
María Teresa Iribar 
Servicio Penitenciario Bonaerense 
“Experiencia sobre diseño e implementación del protocolo para Teleasistencia sociolaboral en Covid-19            
para el Servicio Penitenciario Bonaerense” 
 
Alejandro Merlo 
Organismo provincial para el Desarrollo Sostenible 
“Gestión de Envases Vacíos de Fitosanitarios en la Provincia de Buenos Aires (Ley Nacional N°27.279)” 
 
Noelia Quintans 
Jefatura de Gabinete de Ministros. Provincia de Buenos Aires 
“Experiencia sobre diseño e implementación del protocolo para Teleasistencia sociolaboral en Covid-19            
para el Servicio Penitenciario Bonaerense” 
 
La actual situación generada por el Covid 19 es un emergente nuevo e inesperado a los que se enfrentan                   
las administraciones estatales y que exige un desafío de readaptación de sus entramados institucionales              
que se traduce en nuevas formas de adaptar el trabajo, ajustes en los procedimientos y diseño de                 
nuevas líneas estratégicas para garantizar la continuidad de los servicios y acciones que brindan los               
distintos organismos. En este panel el objetivo es presentar la experiencia de tres organismos: Fiscalía               
de Estado, OPDS (Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible) y Servicio Penitenciario            
Bonaerense, en los que el equipo de Expertos y Expertas en Gestión Pública, de la Subsecretaría de                 
Empleo Público y Gestión de Bienes de la provincia de Buenos Aires, está realizando Asistencias               
Técnicas. Este cuerpo profesionalizado tiene por función acompañar y asesorar en los procesos de              
mejora y de fortalecimiento de las organizaciones estatales.  
 

 

JUEVES 15 DE OCTUBRE 
 

12:00 a 12:50 hs. 
 



 

Canal 1:​  | ​Conferencia de la Secretaria de Empleo y Gestión Pública: Dra. Ana Castellani 

 
 

13:00 a 13:50 hs. 
 
 

Canal 1:​  | ​Panel Institucional de NovaGob 
“Inteligencia colectiva para afrontar los retos de las administraciones públicas” 

 
 
Loredana Stan (coordinadora) 
Gerente de la Fundación NovaGob (España) y coordinadora adjunta de la Red Innolabs.    
 
Cristina Galíndez 
Coordinadora ejecutiva, LNPP (México) 
 
Bea Palacios 
Asesora técnica del LAAAB (España) 
 
Esteban Romero Frías 
Director de MediaLab UGR (España) 
 
Abordaremos cómo aplicar la inteligencia colectiva para potenciar la innovación pública, a través de              
metodologías como la colaboración, la co-creación o el crowdsourcing, y así responder de una forma               
más eficiente a los retos a los que nos enfrentamos en la actualidad. También nos aproximaremos al                
papel de la tecnología en potenciar la inteligencia colectiva. 
 
 

Canal 2:​  | ​Análisis de Dimensiones e Impactos organizacionales del teletrabajo en las 
Administraciones Públicas 

 
 
José Alberto Bonifacio (Coordinador) 
AAEAP, FCE-UBA, FLACSO, UNER, UNR 
 
Bárbara Couto María 
Asociación de Mujeres en el Sector Público 
“ El impacto del Teletrabajo en las mujeres”  
 
Graciela Mónica Falivene 
AAEAP y FAU-UCU 
“ Dimensiones analíticas para encarar el teletrabajo en las Administraciones Públicas” 
 
Jesús Martínez Marín 
Comunidad de Formación del INAP Social España 
“ Impacto del trabajo en remoto en el aprendizaje” 
 
El panel presenta tres ponencias. Una de ellas propone una grilla analítica para la definición de una                 
política de teletrabajo en los organismos públicos en un escenario post pandemia. Las otras dos               
analizan, a través de investigaciones empíricas en España, el impacto que ha tenido la masiva irrupción                
del teletrabajo en la situación de las mujeres en el sector público y en las personas y las organizaciones                   
en los procesos de aprendizaje. 
 



 
 

Canal 3:​  | ​Panel Institucional del Consejo Federal de la Función Pública – CoFeFup – Argentina 
“El Consejo Federal de la Función Pública: la gestión pública y la cuestion federal” 

 
 
Darío Rubinstein (Coordinador) 
Secretaría de Gestión y Empleo Público-JGM 
 
Ana Gabriela Castellani 
Secretaría de Gestión y Empleo Público-JGM 
“ El nuevo CoFeFup y el cambio hacia visión federal de la Gestión Pública” 
 
Juan Pablo Dusso 
Vicepresidente 1º del COFEFUP: Provincia de Catamarca. 
“Reflexión sobre los principales desafíos y compromisos del CoFeFup” 
 
Horacio Ortega 
Vicepresidente 2º del COFEFUP: Provincia de Corrientes.  
“Pensando en las nuevas configuraciones en torno a la visión del CoFeFup” 
 
Micaela Sánchez Malcom 
Secretaria de Innovación Pública - JGM 
“ Innovación Pública en el Consejo Federal de la Función Pública” 
 
El presente panel tiene como objetivo central reflexionar sobre la visión, las dinámicas de trabajo, los              
principales desafíos y compromisos que ha asumido el Consejo Federal de la Función Pública en la               
agenda 2020-2023, re discutiendo y poniendo en valor el federalismo como criterio organizador de las              
relaciones entre la Nación y las Provincias para el mejor funcionamiento del estado. 
 
 

14:00 a 14:50 hs. 
 
 

Canal 1:​  | ​Panel Institucional de la Asociación de Administradores Gubernamentales - AAG  
“Los 30 años de la Asociación de Administradores Gubernamentales: recorrido y perspectivas” 

 
 
Cecilia Mendoza (coordinadora) 
Asociación de Administradores Gubernamentales 
“La revista Aportes para el Estado y la administración gubernamental” 
 
Roberto Tomasino 
Asociación de Administradores Gubernamentales 
“Asociación de Administradores Gubernamentales –Presente y expectativas” 
 
María Inés Martínez 
Asociación de Administradores Gubernamentales 
“La AAG y su participación en la comunidad académica y profesional” 
 
José Esteban Casanova 
Asociación de Administradores Gubernamentales 
“Características Institucionales de la Asociación de Administradores Gubernamentales” 
 



 
La Asociación de Administradores Gubernamentales (AAG), es una entidad civil sin fines de lucro creada               
por miembros del Cuerpo de Administradores Gubernamentales. Su propósito es llevar adelante las             
acciones necesarias para asegurar el desarrollo profesional de sus asociados y la vinculación con              
entidades similares, nacionales o extranjeras, buscando la promoción y divulgación de valores éticos en              
la gestión pública como instrumentos de la democracia. 
 
 
 

Canal 2:​  | ​La desigualdad de género en el centro de los asuntos públicos en América Latina: 
desafíos desde la academia a la gestión pública 

 
 
Elina Agüero Zavala (Coordinadora) 
Centro de Estudios de Innovación Institucional (CEII) FCPyS UNCUYO 
 
Mariana Ofelia Bauer Paredes 
Centro de Estudios de Innovación Institucional (CEII) FCPyS UNCUYO 
“Universidad, género y ciudadanía: aportes para la institucionalización del enfoque de género en la              
FCPYS (UNCUYO)” 
 
Rocío Moltoni 
Secretaría de Género y Sexualidades, Facultad de ciencia política y relaciones internacionales,            
Universidad Nacional de Rosario 
“Políticas universitarias: enseñar y aprender desde los feminismos, reflexiones en torno a la experiencia              
de la FcPolit-UNR” 
 
Carolina Muñoz Rojas 
Universidad de Chile 
“ Los desafíos de formación en género y asuntos públicos” 
 
Georgina Santervas 
Secretaría de género y sexualidades FcPolit-UNR 
“Políticas universitarias: enseñar y aprender desde los feminismos, reflexiones en torno a la experiencia              
de la FcPolit-UNR” 
 
Ana Paula Vogel 
Centro de Estudios de Innovación Institucional 
“Desafíos en la formación de profesionales para la gestión pública con perspectiva de género. El caso de                 
la Licenciatura en Ciencia Política y Administración Pública de la Universidad Nacional de Cuyo” 
 
En América Latina y en Argentina se vive un momento prometedor en cuanto a la lucha por la igualdad                   
de género. En la región se ha avanzado en la incorporación del tema en las agendas de los Estados,                   
proliferando los avances normativos en términos de igualdad, sin embargo, la incorporación de este              
enfoque en la gestión del Estado sigue siendo un hecho incipiente. La incorporación de la perspectiva de                 
género en la formación universitaria en las disciplinas de Ciencia Política y Administración Pública es               
muy limitada. En este contexto, el objetivo del presente panel es promover el encuentro de politólogas                
y administradoras para reflexionar sobre la incorporación de una perspectiva de género en la formación               
universitaria y sobre los desafíos que se enfrentan en la gestión de instituciones públicas desde una                
perspectiva de género. 
 
 

Canal 3:​  | ​Panel Institucional del Consejo Federal de la Función Pública – CoFeFup – Argentina 
“Los temas prioritarios en la construcción de una agenda federal de trabajo para el CoFeFup 

 



 
 
Darío Rubinstein (Coordinador) 
Secretaría de Gestión y Empleo Público-JGM 
 
Mariela Dolce 
Subsecretaría de Modernización del Estado de Chaco 
“Modernización Administrativa” 
 
Lucrecia Escandón 
Coordinadora de la Comisión de Gobierno Abierto e Innovación, Provincia de Entre Ríos 
“Comisión Gobierno Abierto e Innovación” 
 
Gladis Mazza 
Coordinadora de la Comisión de Igualdad de Oportunidades y Prácticas Responsables, Provincia de             
Formosa 
“Promoción de los derechos a la igualdad de oportunidades y trato responsable dentro de la               
Administración Pública” 
 
Ricardo Montenegro 
Coordinador de la Comisión de Empleo Público y Capacitación, Provincia de Santiago del Estero 
“Comisión del Empleo Público y Capacitación en el marco del COFeFup” 
 
Dante Moreno 
Coordinador de la Comisión de Infraestructura Tecnológica y Ciberseguridad, Provincia de La Pampa 
“Ecosistema de Integrabilidad Federal, una oportunidad disruptiva” 
 
Maritza Ramos 
Coordinadora de la Comisión de Empleo Público y Capacitación, Provincia de Misiones 
“Comisión del Empleo Público y Capacitación en el marco del COFeFup” 
 
Julio Saguir 
Coordinador de la Comisión de Gestión por Resultados y Calidad, Provincia de Tucumán 
“Coordinación Federal en Gestión por Resultados y Calidad” 
 
El presente panel tiene como propósito central abordar los temas de trabajo de las seis comisiones que                 
integran el Consejo Federal de la Función Pública, desde la mirada de los representantes provinciales. Se                
presentarán los acuerdos logrados en los primeros meses de trabajo a partir de los planes específicos. 
 

15:00 a 15:50 hs. 
 

Canal 1:​  | ​Panel Institucional del Consejo de Profesionales de Ciencias Económicas de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires - CPCE CABA  
“Gobernanza, gobernabilidad y auditoría gubernamental. la importancia del profesional en ciencias           
económicas en la función pública” 

 
 
Gabriel Osvaldo Italiano (coordinador) 
Consejo Profesional de Ciencias Económicas CABA 
 
Verónica Rosana Genovesi 
Consejo Profesional de Ciencias Económicas CABA 
“Gobernanza, nuevas perspectivas para el control interno en la Administración Pública Nacional” 
 
Daniel Horacio Rotella 
Consejo Profesional de Ciencias Económicas CABA 



 
“Seguimiento de las PPP en el desarrollo de infraestructura” 
 
Silvia Liliana Victoria 
Consejo Profesional de Ciencias Económicas CABA 
“Gobernanza, nuevas perspectivas para el control interno en la Administración Pública Nacional” 
 
Gabriel Vilches 
Consejo Profesional de Ciencias Económicas CABA 
“Administración y control de la deuda pública” 
 
El concepto de gobernanza ha ido enriqueciéndose a lo largo de la historia y ha promovido acciones                 
concretas que apuntan en la actualidad al fortalecimiento institucional y democratización de lo estados              
en post gobiernos que impulsen buenas prácticas tales como rendición de cuentas, transparencia,             
publicidad de los actos de gobierno, acceso a la información, participación ciudadana, equidad,             
eficiencia y eficacia en la administración de recursos y gastos, responsabilidad y visión estratégica entre               
otros. Estos conceptos necesariamente requieren de procesos de fortalecimiento de control interno en             
el SPN, que incluyan perspectivas y visiones amplificadas de las tareas de las organizaciones y de su                 
impacto en la sociedad, evaluando su gestión. A través de matrices de riesgo efectivas y un diseño de                  
control que apunte a resultados y permita una permanente revaluación de procesos, se contribuirá a la                
sana y buena gobernanza. 
 
 

Canal 2:​  | ​El Diseño Organizacional en la Administración Pública Nacional 

 
 
Liza Macri (Coordinadora) 
Dirección Nacional de Diseño Organizacional - Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nación 
“Lineamientos generales para la conformación de la macroestructura de la Administración Pública            
Nacional” 
 
Yanina Damon Pichat 
Dirección Nacional de Diseño Organizacional - Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nación 
“Criterios para el abordaje del diseño organizacional de las estructuras de la Administración Pública              
Nacional” 
 
Aldana Micaela Pilotto 
Dirección Nacional de Diseño Organizacional  - Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nación 
“Mapa del Estado como herramienta de gestión” 
 
Lucía Rodríguez 
J Dirección Nacional de Diseño Organizacional - Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nación 
“Experiencias recientes del proceso de diseño de la macro estructura de la Administración Pública              
Nacional” 
 
El objetivo de esta sesión en panel será, por un lado, describir el actual proceso de aprobación de las                   
estructuras organizativas de la Administración Pública Central y Descentralizada a cargo de la Dirección              
Nacional de Diseño Organizacional de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS. Por otra parte, ofrecer               
una aproximación al sistema de información generado a partir de la Base Integral de Mapa del Estado                 
(BIME) y los beneficios que dicho sistema ofrece tanto para el fortalecimiento de las capacidades               
estatales, como para orientar las prácticas hacia un gobierno abierto que priorice la transparencia y la                
apertura de datos hacia la ciudadanía. 
 
 

Canal 3:​  | ​Contrato social y fortalecimiento de capacidades: una gestión orientada a la ciudadanía 



 
 
 
Beatriz Anchorena (Coordinadora) 
Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional - SGy EP, JGM 
“Construyendo un Estado presente: nuevo contrato social, fortalecimiento de capacidades y mapa de la              
acción estatal” 
 
María José Leavy 
Subsecretaría de Fortalecimiento Institucional, Secretaría de Gestión y Empleo Público, Jefatura de            
Gabinete de Ministros de la Nación 
 
Juan Ignacio Morelli 
Dirección Nacional de Integridad y Transparencia de la Subsecretaría de Fortalecimiento Institucional de             
la Secretaría de Gestión y Empleo Público de Jefatura de Gabinete de Ministros 
“Integridad y Transparencia en la agenda del fortalecimiento institucional” 
 
Maximiliano Rey 
Secretaría de Gestión y Empleo Público-JGM 
“Mejora de derechos y servicios a la ciudadanía” 
 
El objetivo principal del panel es dar cuenta de un nuevo enfoque de gestión pública, capaz de traducir                  
el nuevo contrato social ciudadano que contrae un Estado que se pone al servicio del desarrollo nacional                 
con justicia social. Resulta por ello central disputar el sentido de la dimensión ética de la gestión pública                  
y poner el foco en la calidad de la intervención estatal para superar prácticas y conceptos de raigambre                  
gerencialista y tecnocrática que están aún ampliamente arraigados en nuestro modelo de gestión.  
Para construir este Estado planteamos como necesidad imperante fortalecer el Estado, darle mayor             
autonomía, para así poder prevenir su captura por intereses particulares. Es por ese motivo que               
hacemos foco en la construcción y el fortalecimiento de las capacidades estatales.  
 

16:00 a 16:50 hs. 
 
 

Canal 1:​  | ​Panel Institucional de la Asociación del Personal de los Organismos de Control – APOC – 
Argentina 
“Aportes de la Asociación del Personal de los Organismos de Control a la mejora de la gestión                 
pública” 

 
 
Fabián Méndez (coordinador) 
Asociación del Personal de los Organismos de Control - APOC 
“Relevancia social del control gubernamental. Acciones en materia de control social” 
 
Carla Pitiot 
Asociación del Personal de los Organismos de Control - APOC 
“Espacio laboral libre de violencia. Acciones para la erradicación de la violencia laboral” 
 
Federico Recagno 
Asociación del Personal de los Organismos de Control - APOC 
“Acciones de protección a los trabajadores del control público” 
 
En tanto asociación gremial, representativa de los trabajadores de los organismo de control             
gubernamental, entendemos que nuestro aporte a la mejora de la gestión pública podemos encuadrarlo              
-en el marco de este Congreso- en dos niveles de actuación: 1) en la promoción de acciones que                  
permitan que nuestros representados desarrollen su trabajo en espacios libres de violencia y 2) la               



 
promoción de acciones que develen la relevancia social de la labor de los profesionales de la                
fiscalización pública. 
 
 

Canal 2:​ |​El Estado y las políticas públicas: líneas metodológicas para su análisis 

 
 
María Laura Pagani (Coordinadora) 
Universidad Nacional de La Plata 
“Estrategias metodológicas para la evaluación de la capacitación. Una reflexión sobre la Diplomatura en              
Gestión Pública con orientación asuntos jurídicos en la Fiscalía de Estado de la provincia de Buenos                
Aires” 
 
María Eray Arce 
Universidad Nacional de La Plata 
“Estrategias metodológicas para la evaluación de la capacitación. Una reflexión sobre la Diplomatura en              
Gestión Pública con orientación asuntos jurídicos en la Fiscalía de Estado de la provincia de Buenos                
Aires” 
 
Leyla Inés Chain 
Facultad de Humanidades - Universidad Nacional de La Plata 
“Estrategias analíticas para el estudio de la intersección entre conocimiento y políticas públicas” 
 
Clarisa Inés Fernández 
Instituto de Investigaciones en Humanidades y Ciencias  Sociales (Idihcs) CONICET-UNLP 
“Políticas culturales: dispositivos mediadores entre el Estado y las organizaciones artísticas           
comunitarias. El caso de Puntos de Cultura y Cooperativa La Comunitaria (Rivadavia)” 
 
María Pilar García Bossio  
CONICET 
“ Rastreando vínculos en la gobernanza multinivel de la diversidad religiosa. Los desafíos de estudiar las                
direcciones de culto en municipios bonaerenses” 
 
Magdalena Gil García 
IdIHCS (UNLP/CONICET) 
“Condiciones de trabajo y subjetividades en el ámbito estatal. Algunos desafíos para su indagación en la                
provincia de Buenos Aires” 
 
En este panel presentaremos algunas de las líneas de investigación del proyecto “Reformas y              
transformaciones estatales en la Provincia de Buenos Aires. Estudios de caso sobre el desarrollo de               
políticas públicas y su vinculación con la producción de conocimiento y toma de decisiones              
(2003-2020)”, IdIHCS, FaHCE – UNLP. El proyecto se caracteriza por su conformación interdisciplinaria,             
con investigadores, estudiantes, graduados y trabajadores estatales. De manera transversal, nos           
planteamos una reflexión e interés por la relación entre las políticas públicas, las organizaciones              
estatales y las estrategias metodológicas diseñadas y utilizadas para su análisis, abordando las             
limitaciones, posibilidades y alcances. Indagamos particularmente en los modos de construir           
información sobre las políticas y las organizaciones, y en cómo la combinación de técnicas y miradas                
disciplinarias delimitan y construyen los distintos ejes de investigación.  
 
 

Canal 3:​ |​La evaluación como herramienta de cambio en la Administración Pública 

 
 
Denise Laurens (Coordinadora) 



 
Secretaría de Modernización del Estado de Entre Ríos/Facultad de Trabajo Social, Universidad Nacional             
de Entre Ríos 
 
Verónica Crescini 
Facultad de Trabajo Social UNER  
“Del dicho al hecho, varios estrechos: desafíos en la institucionalización de los sistemas de monitoreo y                
evaluación en la administración pública” 

 
Silvana Gómez 
Facultad de Trabajo Social UNER/ Secretaría de Modernización de Entre Ríos 
“ La evaluación de políticas en la provincia de Entre Ríos, algunas experiencias y desafíos” 
 
Lucas Massuco 
Facultad Trabajo Social (UNER) / Facultad de Ciencia Política (UNR) 
“ Evaluaciones basadas en teoría y producción de valor público” 
 
Roberto Nicolás Miola 
Universidad Nacional de Entre Ríos 
“ La evaluación de un plan productivo provincial” 
 
Juan Manuel Marcuzzo 
Facultad de Trabajo Social UNER  
“Evaluando la satisfacción en la atención de salud:  El caso del Hospital de la Baxada Dra. Teresa Ratto” 
 
Este panel propone la presentación de los avances y trabajos finales de tesis de estudiantes y graduados                 
de la Maestría en Evaluación de Políticas Públicas de la Facultad de Trabajo Social de la Universidad                 
Nacional de Entre Ríos, en función de los aportes que desde el campo de la evaluación se pueden                  
realizar en las administraciones públicas subnacionales. Se buscará responder a la pregunta: “¿De qué              
manera la evaluación contribuye a mejorar o fortalecer los procesos en la Administración Pública en               
tiempos de excepción?”, generando un intercambio interdisciplinario según los recorridos profesionales           
y académicos de los y las participantes. 
 

17:00 a 17:50 hs. 
 
 

Canal 1:​ |​Panel Institucional de la Unión del Personal Civil de la Nación - UPCN - Argentina 
“Fortalecer y profesionalizar la administración pública, un objetivo permanente de las y los             
trabajadores” 

 
 
Marcela Manuel (Coordinadora) 
Escuela de Formación Sindical de UPCN, Trabajadores Públicos Nacionales y GCBA 
“La Negociación Colectiva como estrategia central en la Profesionalización del empleo Público” 
  
Pamela Itati Encina 
UPCN. Secretaría de Capacitación Delegación Entre Ríos 
“Formación y capacitación como herramientas para afrontar los tiempos de cambio” 
 
Fabiola Mosquera  
UPCN. Secretaria adjunta Seccional Provincia de Buenos Aires 
“Organización de la función pública en la Provincia de Buenos Aires: La comunicación como herramienta               
de gestión” 
 
Francisco Rodríguez  
Subsecretario de profesionales de la Seccional San Juan 



 
“La participación de UPCN en el marco del Acuerdo San Juan” 
 
 

Canal 2:​ | ​Gestión Macroeconómica, Administración Financiera y el rol de la Oficina de Presupuesto 
del Congreso 

 
 
 
Guillermo Fernando Félix Schweinheim (Coordinador) 
UNSAM/AAEAP 
 
Ricardo Ángel Gutiérrez 
SIDEPRO/AAEAP 
“ La administración financiera y los instrumentos de gestión del ciclo del macrosistema fiscal” 
 
Marcos Makón 
Oficina de Presupuesto del Congreso de la Nación/AAEAP 
“ El rol de la Oficina de Presupuesto del Congreso de la Nación” 
 
Jorge Remes Lenicov 
UNSAM/ASAP/AAEAP 
“ Cuestiones de Gestión Macroeconómica y Desarrollo” 
 
El panel tratará el actual estado de situación de la gestión macroeconómica y su vinculación con el                 
desarrollo, los instrumentos de una adecuada administración financiera del sector público y las             
experiencias recientes en evaluación presupuestaria por parte de la Oficina de Presupuesto del             
Congreso de la Nación. 
 
 

Canal 3:​ | ​El Estado en la era exponencial. COVID y después 

 
 
Oscar Oszlak (Coordinador) 
CEDES 
“El estado en la era exponencial. COVID y después” 
 
Mercedes Iacoviello 
UBA – MAP 
“Gestión de personas: viejas anomalías, nuevas normalidades” 
 
Sebastián Martín Juncal 
CEDES 
“El Estado y la Gestión de la Emergencia: oportunidades y desafíos de una nueva (e inexorable) realidad” 
 
Ester Kaufman 
CEDES 
“Formación continua inter pares y gestión de dicho conocimiento” 
 
María Mercedes Llano 
UNCuyo/CEDES 
“Populismo y administraciones siglo XXI” 
 
Noemí Lidia Pulido 
CEDES 



 
“Competencias directivas para innovar en las maneras de innovar” 
 
La vertiginosa irrupción del siglo XXI, dos décadas después, continúa acelerando la historia con impulso               
exponencial. Las incesantes innovaciones de las TIC en la vida corriente; la comunicación permanente; la               
globalización de transportes, comunicaciones y mercados siguen dispersando globalmente la inesperada           
pandemia COVID que desbarata planes, programas y políticas. El estado asiste a una transformación de               
la vida social, ampliación de desigualdades, incesante expansión de reivindicaciones y a los incalculables              
efectos económicos del COVID. Ello somete a la ingeniería estatal a redefiniciones al ritmo de la nueva                 
agenda de prioridades públicas, como pieza clave del futuro próximo. 
 

18:00 a 18:50 hs. 
 

Reunión de la Red de Carreras de Administración Pública 

 
 

 
 

VIERNES 16 DE OCTUBRE 
 

12:00 a 13:50 
 
 

Canal 1:​ |​Panel Institucional del Consejo Científico del Centro Latinoamericano de Administración 
para el Desarrollo - CLAD 
“¿El gobierno como máquina expendedora o como plataforma?” 

 
 
Oscar Oszlak (coordinador)  
Consejo Científico del CLAD 
“Cambios en los perfiles ocupacionales y procesos de gestión” 
 
Luis Aguilar Villanueva 
Consejo Científico del CLAD 
“Formación de los funcionarios públicos para el Gaap” 
 
Regina Pacheco  
Consejo Científico del CLAD 
“Cambios en el estilo de gobernanza pública” 
 
Manuel Villoria  
Consejo Científico del CLAD 
“Impactos sobre la rendición de cuentas y la democracia” 
 
El objetivo del panel es reflexionar, desde diferentes perspectivas, acerca de las implicaciones que              
significará la creciente adopción en la gestión pública, de la concepción del gobierno como plataforma               
(Gaap: Government as a Platform, Tim O´Reilly, 2011), en términos de transformación de la gobernanza               
pública, la digitalización de servicios públicos, el papel de la ciudadanía y sus impactos sobre la                
democratización. 
 
 

14:00 a 14:50 hs. 
 



 

Canal 1:​ | ​Panel institucional de la Secretaría de Modernización del Estado de Entre Ríos: 
“El rol del Estado en la Agenda 2030” 

 
 
María Lucrecia Escandón (coordinadora) 
Secretaría de Modernización del Estado de Entre Ríos 
 
María Laura Stratta 
Vicegobernadora de la Provincia de Entre Ríos 
“ Entre Ríos en el marco de la Agenda 2030” 
 
Julio Saguir 
Secretario de Gestión Pública y Planeamiento - Gobierno de Tucumán/CoFeFup 
“ La Agenda 2030 y los ODS como marco de planificación y coordinación provincial” 
 
Roberto Valent 
Coordinador Residente de la ONU en la República Argentina 
 
Victoria Tolosa Paz 
Presidenta del Consejo Nacional de Coordinación de Políticas Sociales 
 
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es el documento (A/RES/69-315) que se aprobó en la                
Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible realizada en 2015. Los Estados miembros consensuaron             
esta agenda en un proceso de intercambios con otros sectores tales como el empresarial,              
organizaciones de la sociedad civil, y expertos de organismos internacionales. Los 17 Objetivos de              
Desarrollo Sostenible (ODS) abordan temas y metas que se proponen erradicar el hambre y alcanzar la                
seguridad alimentaria; garantizar una vida sana y una educación de calidad; lograr la igualdad de género;                
asegurar el acceso al agua y la energía sustentable; promover el crecimiento económico sostenido;              
adoptar medidas urgentes contra el cambio climático; promover la paz; facilitar el acceso a la justicia y                 
fortalecer una alianza mundial para el desarrollo sostenible. La Agenda 2030, con sus 17 ODS y 169                 
metas, fue aprobada por 193 estados miembros de las Naciones Unidas. Cada país deberá adaptar los                
ODS a su realidad y necesidades. Este panel se propone generar un intercambio acerca de cómo el                 
Estado, tanto a nivel nacional como provincial, ha iniciado este proceso hacia la concreción de la Agenda                 
2030. 
 
 

Canal 2:​ | ​La Post- Pandemia: De la crisis de legitimidad de los sistemas políticos, económicos y 
sociales hacia una gobernabilidad sostenible en los órdenes nacionales e internacional. 

 
 
Mario José Krieger (Coordinador) 
FCE UBA Maestría en gestión Pública y Desarrollo Gubernamental 
“La post pandemia una nueva "normalidad"?” 
 
Isidoro Felcman 
Centro de Investigaciones en Administración Pública (FCE, UBA) 
 
Juan Carlos Herrera 
Maestría en Gestión Gubernamental UBA 
“La Gobernanza Global. Crisis y Perspectivas” 
 
La post pandemia traerá nuevos dilemas y posibilidades; entre ellas habrá expectativas por un nuevo               
Estado de Bienestar que garantice un ingreso universal y métodos progresivos de redistribución de la               
riqueza, con mayor preocupación por la equidad fundada en el “trabajo decente” promovido por la OIT;                



 
también, el arraigo de las familias al territorio, desalentando las migraciones y dotandolas de calidad de                
vida y niveles de subsistencia digna, reformas tributarias que graven la renta concentrada, auspicien la               
inversión e impidan la fuga de divisas. De otra parte, habrá insistencias en profundizar la dinámica                
concentradora del capital, más desregulaciones, flexibilización laboral, reducción al mínimo de la            
Seguridad Social y un Estado que garantice el modelo de “concentración con derrame”. La realidad irá                
construyéndose en un escenario de tensiones y perturbaciones, pero también de proyectos y de              
voluntades innovadoras. De acuerdo a lo mencionado cabe preguntarse si será factible impulsar un              
modelo de gobernabilidad sostenible que supere el paradigma de la gobernanza surgida en la década de                
los años 80 del siglo pasado. 
  
 

Canal 3:​ | ​Gobierno Abierto e Innovación: experiencias, dispositivos y capacidades para la gestión 
pública 

 
 
Georgina María Paz Gutiérrez (Coordinadora) 
PoliLab UNR 
“Innovación para el diálogo social. Las experiencias de los Consejos Económicos y Sociales de Salta,               
Santa Fe y Chaco” 
 
Exequiel David Rodríguez 
PoliLab -UNR 
“Algunas ideas preliminares sobre experiencias de innovación en los municipios de la provincia de Santa               
Fe, Argentina” 
 
Estefanía Aranda 
Polilab UNR 
“Gobierno Abierto en la ciudad de Rosario: reflexiones acerca de la participación de la sociedad civil y el                  
rol de las universidades en sus procesos” 
 
Anabela Rosconi 
PoliLab UNR 
“Hacia una conceptualización y reflexión sobre los procesos de institucionalización de la innovación             
pública” 
 
El panel trabajará la relación entre innovación, instituciones y capacidades de gestión. En una primera               
parte se realizará una indagación conceptual sobre la institucionalización de la innovación pública y su               
influencia en las capacidades de gestión de las organizaciones en el marco de la sociedad exponencial.                
Luego, se explora la relación entre las categorías señaladas y la participación ciudadana a partir de                
casos. En una segunda parte, se analizan experiencias de Gobierno Abierto en Argentina. Por un lado, se                 
presentan puntos clave de una investigación que analiza las iniciativas de Gobierno Abierto en los               
municipios de más de 50.000 habitantes de la provincia de Santa Fe (Argentina), buscando identificar su                
nivel de innovación, en términos de transformaciones en los modelos de gestión pública. Por otro, se                
analiza particularmente el caso de la ciudad de Rosario desde la relación de la participación de la                 
sociedad civil y el rol de las universidades en sus procesos.  

15:00 a 15:50 hs. 
 
 

Canal 1:​  |​ ​Panel Institucional de la Universidad Nacional de Entre Ríos – UNER 

 
 

Canal 2:​  |​ ​La Cuestión Tributaria y el desarrollo en la Argentina del día después 



 
 
 
Viviana Gamarra (Coordinadora) 
Universidad de Buenos Aires 
 
Alejandro Adrián Otero 
Universidad Nacional de Moreno 
“Tributos y Riqueza en la Argentina” 
 
Jorge Sotelo 
AFIP 
“Conflictos del desarrollo, puja tributaria y capacidad estatal” 
 
Hace algunas décadas en América Latina se desarrollaron reformas en los sistemas de administración              
financiera pública y de los mecanismos de programación y administración de los recursos reales              
(humanos y materiales) que posibilitan la producción de los bienes y servicios que requieren las políticas                
de mediano y corto plazo. Sin embargo, el objetivo de desarrollo sostenible muestra la necesidad de                
repensar postulados y caminos posibles, al profundizarse algunas tendencias en el escenario económico             
mundial. Este panel propone transitar la cuestión del desarrollo (con justicia social) desde las tensiones,               
intereses y conflictos, cuya médula es la puja tributaria. La relación desarrollo- recursos para su               
financiamiento, se profundiza a través del prisma de posibilidades que ofrece la estructura de recursos               
tributarios actuales. Invita a debatir una reforma tributaria, repensar el federalismo, la progresividad y              
la justicia distributiva. 
 
 

Canal 3:​  | ​Innovación en la gestión pública como respuesta al COVID-19 

 
 
Gabriel Suarez Fossaceca (Coordinador) 
Instituto de Sociales. Universidad Nacional de Villa María 
“Metodologías de Innovación Pública. Construyendo capacidades entre universidad y gobiernos locales” 
 
María Virginia Achad 
Universidad Nacional de Villa María - IAPCS 
“Estrategias y reflexiones en torno a la gestión en la administración pública universitaria durante la               
pandemia.  El caso del Instituto Académico Pedagógico de Ciencias Sociales UNVM” 
 
Carla Achilli 
Universidad Nacional de Villa María 
“Innovación pública en la gestión universitaria. Análisis del caso del Centro de Innovación del IAPCS,               
UNVM” 
 
Heraldo Nahum Mirad 
Universidad Nacional de Villa María  
“Innovación Abierta en Procesos de Política Pública Participativa. El caso de las comisiones técnicas de               
INAES” 
 
La propuesta del panel tiene como objetivo realizar algunos aportes y reflexiones en torno distintas               
experiencias de innovación en diferentes ámbitos de la gestión pública como desafíos planteados frente              
al contexto Covid-19. Con el avance de la globalización y, con ello, el fuerte desarrollo de las Tics, las                   
gestiones públicas se ven inmersas en contextos con un alto grado de incertidumbre, complejo e               
impredecible. Los gobiernos y las organizaciones públicas enfrentan hoy numerosos desafíos vinculados            
a lo que se llama la sociedad exponencial (Oszlak, 2019) caracterizada por cambios vertiginosos, la               
vinculación en redes, la digitalización y el desarrollo tecnológico, la transformación de la economía y del                
empleo, la pobreza y fragmentación creciente, la sostenibilidad, por nombrar algunos.  



 
 
 

16:00 a 16:50 hs. 
 
 

Canal 1: | ​Panel institucional Asociación Argentina de Presupuesto y Administración Financiera            
Pública - ASAP  
“Oferta académica y Observatorio Presupuestario de la APN” 

 
 
Graciela La Ruffa (coordinadora) 
Asociación Argentina de Presupuesto y Administración Financiera Pública - ASAP 
 
Jorge Amado 
Asociación Argentina de Presupuesto y Administración Financiera Pública - ASAP 
“ Oferta académica de la ASAP orientada a la promoción y desarrollo de las capacidades               
técnicas-administrativas del Estado. Distintas modalidades en el marco de la pandemia” 
 
Gustavo Sibilla 
Asociación Argentina de Presupuesto y Administración Financiera Pública - ASAP 
“ Observatorio Presupuestario de la APN” 
 
Desde su origen en 1977 ASAP promueve la mejora del sistema de administración pública, el debate en                 
torno del rol del Estado, espacios de discusión e intercambio sobre experiencias en la gestión pública, y                 
el desarrollo de herramientas para el conocimiento, accesibilidad y comprensión de las cuentas             
públicas. El presupuesto público, la planificación estratégica y la administración financiera son            
herramientas fundamentales para mejorar la gestión cotidiana del Estado. En ese marco se brinda              
asistencia técnica a los diversos estamentos del Estado, y una amplia oferta de capacitación y formación                
a través de un programa anual de cursos nacionales e internacionales, presenciales y a distancia. 
 
 

Canal 2:​  | ​Innovación pública desde la universidad. La experiencia PoliLab-UNR” 

 
 
Exequiel David Rodríguez (Coordinador) 
PoliLab UNR 
“ Redes internacionales para la innovación. Experiencias y lecciones desde PoliLabUNR” 
 
Estefanía Aranda 
PoliLab UNR 
“PoliLabUNR en la región: la experiencia InnoFe - Innovación en las cooperativas de Santa Fe,               
Argentina.” 
 
Rita María Grandinetti 
PoliLab UNR 
“ Fronteras en tiempos de pandemia o la colaboración pública reinventada” 
 
Patricia Nari 
PoliLab UNR 
“ Las ciudades en distanciamiento COVID: línea de fuego en la emergencia y territorio de expectativas en                 
la nueva normalidad” 
 
PoliLab es el laboratorio de innovación en políticas públicas de la Facultad de Ciencia Política y                
Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario, Argentina. Radicado en el Instituto de              



 
Investigaciones de la institución, el espacio surge de la integración y potenciación de iniciativas              
preexistentes vinculadas al estudio y la incidencia en innovación pública y social. En este panel se                
presenta a PoliLab y las experiencias desarrolladas en estos campos, particularmente en el contexto              
extraordinario que ha impuesto la pandemia de COVID-19. Tras casi un semestre de distanciamiento y               
digitalización acelerada, se virtualizaron las propuestas de formación, se fortalecieron los vínculos de             
cooperación a nivel local, regional, nacional e internacional, y se impulsaron nuevas formas de              
colaboración y co-creación a distancia. Finalmente, se comparten algunas estrategias a futuro, para un              
contexto de “nueva normalidad” ya presente e inmediato. 
 
 

Canal 3: | ​Rupturas y continuidades en la discusión sobre el Estado desde la óptica de sus                 
trabajadores 

 
 
Patricia Inés Cuesta (Coordinadora) 
Secretaría de Profesionales. Unión del Personal Civil de la Nación - UPCN 
 
Liliana Alfaya 
Secretaría de Profesionales. Unión del Personal Civil de la Nación - UPCN 
“ Que nos dejara en limpio el coronavirus” 
 
María Cecilia Cascante 
Secretaría de Profesionales. Unión del Personal Civil de la Nación - UPCN 
“El teletrabajo y las estructuras de las relaciones laborales” 
 
Mateo Fusalba 
Secretaría de Profesionales. Unión del Personal Civil de la Nación - UPCN 
“Sistema Impositivo, Tributario y Gasto Público. ¿Cuál es la discusión?” 
 
Javier Liaño 
Secretaría de Profesionales. Unión del Personal Civil de la Nación - UPCN 
“Trabajadores estatales y el mito del gasto público” 
 
El actual contexto creado por la pandemia del Covid-19 nos trae nuevas temáticas de discusión para el                 
mundo laboral, específicamente en este caso en las relaciones laborales en el estado. Esta crisis               
sanitaria, además, descubre ante la sociedad la importancia de contar con estructuras estatales de              
contención ante estas nuevas realidades. Asimismo, temas recurrentes e irresueltos, como el debate             
fiscal o el tamaño del estado o dotación ideal de trabajadores públicos, siguen siendo objeto de debate                 
puestos en agenda ante cada nueva crisis económica. En este panel, desde nuestra visión de               
trabajadores estatales agremiados proponemos poner en discusión y reflexionar diversas temáticas. 
 
 

17:00 a 17:50 hs. 
 
 

ACTO DE CLAUSURA DEL CONGRESO 

 

 
 


