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4ª Encuesta sobre Normas y Textos de Autores Argentinos en Administración 

Pública 
Resumen Ejecutivo:  

 

Organizada por la Asociación de Argentina de Estudios de Administración Pública (AAEAP) y con el apoyo de importantes instituciones de la 

comunidad de práctica, se realizó la 4ª Encuesta bienal, dirigida a recopilar la opinión acerca de los textos y normas que han tenido mayor impacto 

formativo y performativo.  

Se presentan continuación un extracto de sus principales resultados, obtenidos a partir de la opinión de 130 especialistas, académicos y 

funcionarios.  

1. Resultados sobre normas 

En lo que hace a las normas (consideraras aquellas que entraron en vigor a partir de 1983), las doce normas citadas con mayor frecuencia se 

presentan en el siguiente cuadro: 

Orden Norma Frec. 

1 Leyes Nº 23.696 y 23.697 de Reforma del Estado y Emergencia Económica (1989) 39 

2 Ley Nº 24.156 Administración Financiera y de Sistemas de Control del Sector Público (1993) 38 

3 Ley Nº 23.548 de Coparticipación Federal de Impuestos (1988) 30 

4 Ley 27.742 - Bases y puntos de partida para la libertad de los argentinos (2024) 28 

5 Decreto Nº 2.476/90 de Desregulación. Privatización. Racionalización de Estructuras (1990) 26 

6 Ley Nº 25.164 Marco de Regulación del Empleo Público Nacional (1999) 20 

7 Decreto Nº 3687/84 Creación del Cuerpo de Administradores Gubernamentales (1984) 19 

8 Decreto Nº 561/16 Implementación sistema de Gestión Documental Electrónica (GDE) (2016) 17 

9 DNU 70/23 Bases para la Reconstrucción de la Economía Argentina (2023) 16 

9 Decreto N° 434/16 Plan de Modernización del Estado (2016) 16 

11 DNU Nº 260/2020 Emergencia Sanitaria y medidas para contener COVID-19 (2020) 14 
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12 Ley Nº 24.629 de Segunda Reforma del Estado (1996) 13 

2. Resultados sobre Textos 

En lo referido a trabajos de autores argentinos (publicados a posteriori del año 2000), los doce textos seleccionados con más frecuencia fueron los 

siguientes: 

Orden Texto Frec. 

1 OSZLAK, O. (2000) “Estado y sociedad: las nuevas reglas del juego”. Centro de Estudios Avanzados, Of. de Publicaciones del CBC. 56 

2 ABAL MEDINA, J. y CAO, H. (2012) Manual de la Nueva Administración Pública. Ariel. 48 

3 O’ DONNELL, G. (2010) Democracia, agencia y estado. Buenos Aires. Prometeo 31 

4 

ACUÑA, C. y CHUDNOVSKY, M. (2013) "Cómo entender las instituciones y su relación con la política: lo bueno, lo malo y lo feo de las 

instituciones y los institucionalismos" en Carlos Acuña (Compilador) "¿Cuánto importan las instituciones? Gobierno, estado y actores en la 

política argentina". Editorial Siglo XXI. 

29 

5 BERTRANOU, J. (2015) Capacidad estatal: Revisión del concepto y algunos ejes de análisis y debate. Revista Estado y Políticas Públicas 4. 21 

6 
CAO, H.; REY, M. y LAGUADO, A. (2015) El Estado en cuestión. Ideas y Política en la Administración Pública Argentina 1958/2015. 

Prometeo 
19 

7 
THWAITES REY, M. (2010) "Después de la globalización neoliberal ¿Qué Estado en América Latina?" Cuadernos del Pensamiento Crítico 

Latinoamericano 32. 
18 

8 
BLUTMAN, G. (2012) "La Reforma y Modernización del Estado en Argentina: El papel de la Cultura Organizacional" LAP LAMBERT 

Academic Publishing Gmb H & Co.  
15 

8 O’ DONNELL, G. (2007) Disonancias. Críticas democráticas a la democracia. Buenos Aires: Prometeo. 15 

10 
AMAYA, P. (2010) “La evaluación de las políticas públicas como estrategia para la integración de la acción estatal" en Amaya, Paula (comp.). 

El Estado y las Políticas Públicas en América Latina. Editorial UNLP. 
14 

10 VILAS, C. (2013) “El poder y la política. El contrapunto entre razón y pasiones” Editorial BIBLOS. 14 

12 
GARCIA DELGADO, D. y RUIZ DEL FERRIER, C. (2013) El nuevo paradigma. Algunas reflexiones sobre el cambio epocal. Revista Estado 

y políticas públicas 1. 
12 

12 CRAVACUORE, D.; ILARI, S.; VILLAR, A. (2004) La articulación en la gestión municipal: Actores y políticas. UNQui Editorial. 12 

12 
OSZLAK, O. y KAUFMAN, E. (2014) Teoría y práctica del gobierno abierto: Lecciones de la experiencia internacional" Buenos Aires: 

IDRC-CRDI, RED GEALC, Organización de los Estados Americanos. 
12 

El informe completo, con la descripción detallada de todas las variables consultadas puede verse en el siguiente link: 

https://aaeap.org.ar/aaeap/4a-encuesta-sobre-normas-y-textos-de-autores-argentinos-relativos-a-la-administracion-publica/  

https://aaeap.org.ar/aaeap/4a-encuesta-sobre-normas-y-textos-de-autores-argentinos-relativos-a-la-administracion-publica/
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La descripción detallada de la metodología utilizada puede verse aquí: https://aaeap.org.ar/wp-content/uploads/2024/09/Nota-metodologica.pdf  

Actividad realizada con el apoyo de: 
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