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1. Datos personales

Apellido y nombres: ALVAREZ, Liliana Mabel

Lugar y fecha de nacimiento: Carmen de Patagones, 21 de Enero de 1973

Nacionalidad: Argentina

C.U.I.L.: 27 - 22.979.165 - 1 

Dirección particular: 25 de Mayo  n° 667. Carmen de Patagones (8500) Bs.As.

Celular: 02920 - 15347502

Dirección laboral: Don Bosco y Leloir - Esandi y Ayacucho. Viedma (R8500EVL) Río Negro

E-mail:   malvarez@unrn.edu.ar 

2. Estudios realizados

 Tecnicatura en Administración Pública.

 Licenciatura en Administración Pública.

 Magister en Administración Pública Provincial y Municipal. 

3. Títulos obtenidos

 Técnica  Universitaria  en Administración Pública. Universidad Nacional  del  Comahue.  Centro 

Universitario  Regional  Zona  Atlántica.  (C.U.R.Z.A.)  Marzo  de  1.991  -  Diciembre  de  1.995. 

Promedio general: 8,19.

 Licenciada  en  Administración  Pública,  con  Orientación  en  Gerencia  Pública.  Universidad 

Nacional del Comahue. Centro Universitario Regional Zona Atlántica. Marzo de 1998 - Diciembre 

de 2.000. Resolución C.U.R.Z.A. nº 014/2001. Promedio general: 8,36.-

 Magister  en  Administración  Pública  Provincial  y  Municipal1,  dictada  por  convenio  entre  el 

Instituto de Investigación y Formación en Administración Pública de la U.N. de Córdoba y el  

Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Cursado 2000 – 2001. Tesis 

aprobada con calificación: Sobresaliente, Julio de 2005.-

Declarada de interés Municipal.  Concejo Deliberante de la Ciudad de Viedma. Ordenanza nº 

5087 del 20 de mayo de 2002.-

 Diplomado  en  Gestión  Educativa.  Dictado  por  la  Fundación  Instituto  Latinoamericano  de 

Desarrollo  Social  y  Salud  (Res.  365/17),  inscripta  en  el  Ministerio  de  Trabajo  de  la  Nación 

Registro Nº 98462176, auspiciada por la Superintendencia de Servicios de Salud de la Nación  

1  Categoría “B”. Resolución Coneau N° 654/99 y  415/09
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(Res. 2018-775) y resolución universitaria de acuerdo al “Programa de Formación de Recursos 

Humanos  para  la  Inserción  Laboral  y/o  autoempleo”  (Res.  UNT  052-14-2018),  proyecto 

enmarcado en la Ley Nacional de Educación 26.206, Artículo 112, Educación No Formal, en la  

localidad de San Miguel de Tucumán, provincia de Tucumán. Con acreditación de 120 (ciento 

veinte) horas reloj. Octubre, 2021.-

4. Tesis doctoral

Admitida como alumna regular del 2° Ciclo de la carrera de Doctorado en Administración y Políticas 

Públicas. Universidad Nacional de Córdoba. Instituto de Investigación y Formación en Administración 

Pública. Octubre de 2010.-

 Seminario de Doctorado  Metodología Cuantititativa en Ciencias Sociales.  Dictado por el Dr. 

Eduardo  Blogna.  Organizado  por  la  Sede  Atlántica  de  la  U.N.  de  Río  Negro  y  el  Centro 

Universitario Regional de la U.N. del Comahue. Viedma, marzo de 2011. 40 horas. Aprobado 

con una calificación de 8 (ocho) puntos.-

 Seminario  de  Doctorado  Metodología  Cualitativa  de  Investigación  en  Ciencias  Sociales. 

Dictado por la Dra. María Inés Laje. Organizado por la Sede Atlántica de la U.N. de Río Negro y  

el Centro Universitario Regional de la U.N. del Comahue. Viedma, julio de 2011. 40 horas.-

5. Conocimiento de idiomas

Idioma Inglés:

 A.Z.E.I.  Asociación Zonal  de la Enseñanza de Ingles.  1st.  Intermediate A (6to.  Año) Lectura y 

comprensión. Profesoras: Rosemarie W. Trousdell,  Ana M. Joelson Y Lilia Bohlmann. Viedma. 

Diciembre 1.987. 

 Curso de traducción de Inglés. Organizado por la A.D.U.N.C. Viedma, C.U.R.Z.A. 2002. (15 horas) 

 Idioma Inglés. Realización del  curso Adultos II,  Módulo I,  Marzo -  Julio 2001.  Aprobación de 

examen final, escrito y oral. Centro Cambridge de Idioma Inglés. Centro Examinador oficial nº  

40205. University of Oxford. Delegacy of Local Examinations. Viedma, 5 de Julio de 2001.

 Idioma Inglés. Realización del curso Adultos II, Módulo II, Julio-Noviembre 2001. Aprobación de 

examen final, escrito y oral. Centro Cambridge de Idioma Inglés. Centro Examinador oficial nº  

40205. University of Oxford. Delegacy of Local Examinations. Viedma, 23 de noviembre de 2001.

Idioma Francés: 

 Cursado en la U.N. del Comahue C.U.R.Z.A. durante los meses de marzo a diciembre de 1.995. 

Profesora: Ada Iotti de Tebez.
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6. Becas obtenidas

 Becaria Graduada de Iniciación en la Investigación.  U.N. del Comahue. Período Enero 2000 a 

Diciembre 2001. Resoluciones de Rectorado 0031/2000 y 0048/2001.  Tema: “Modelos de Pago 

en los Servicios de Salud en la Provincia de Río Negro”. Proyecto 04/V 021. Director: Carlos La 

Serna.

 Becaria  de Perfeccionamiento  en la Investigación.  U.N. del  Comahue.  Período Enero 2002 a 

Diciembre 2003.  Resoluciones  de Rectorado 0169/2002 y  0020/2003.  Tema:  “Análisis  de  las 

capacidades institucionales del Municipio de Viedma y su adecuación al desafíos del Desarrollo 

Local”. Proyecto 04/V 033. Director: Msc. Claudio Tecco. 

7. Asistencia a cursos de perfeccionamiento

1. Curso de Dactilografía y Redacción Comercial. Academia de Dactilografía Paulo VI. Viedma, Río 

Negro. Marzo - Septiembre de 1986.

2. Curso Taller de Logo I. Carmen de Patagones. Abril – Octubre de 1990.

3. Informática  I.  Asignatura  del  Segundo  Año  de  la  Carrera  Universitaria.  Contenidos  Básicos: 

Hardware.  Software: Sistema Operativo D.O.S.,  Procesador de Palabras,  Planilla  de Cálculo y 

Base de Datos. Aprobada por promoción. 1.992.

4. Seminario de Post-Grado: “Estado y Políticas Sociales en Argentina” Prof. Ernesto Isuani. Tema: 

El Estado Benefactor: Bases Históricas y Conceptuales. C.U.R.Z.A. 16 y 17 de Abril de 1.993.

5. Seminario de Post-Grado: “Estado y Políticas Sociales en Argentina” Prof. Emilio Tenti Fanfani. 

Tema:  De la Beneficencia a la Asistencia Social. Instrumentación Política de la Acción Social. 

C.U.R.Z.A. 7 y 8 de Mayo de 1.993.

6. Seminario  de Post-Grado:  “Estado y Políticas  Sociales  en Argentina” Prof.  Alberto Barbeito. 

Tema: El Gasto Público y El Gasto Social. Política Económica, Política Social y Distribución del 

Ingreso. C.U.R.Z.A.  21 y 22 de Mayo de 1.993.

7. Seminario de Post-Grado: “Estado y Políticas Sociales en Argentina” Prof. Ernesto Isuani. Tema: 

Previsión Social. El Envejecimiento de la Población y sus Impactos Sociales.  C.U.R.Z.A. 4 y 5 de 

Junio de 1.993.

8. Seminario  de  Post-Grado:  “Estado  y  Políticas  Sociales  en  Argentina”  Tema:  Tendencias 

Recientes en el Desarrollo del Mercado de Trabajo. C.U.R.Z.A. 18 y 19 de Junio de 1.993.

9. Seminario de Post-Grado: “Estado y Políticas Sociales en Argentina” Prof. Nestor Losa. Tema: El 

Municipio y Políticas Públicas Sociales a nivel Local. C.U.R.Z.A.  2 y 3 de Julio de 1.993.

10. Seminario  de Post-Grado:  “Estado y Políticas  Sociales  en Argentina”.  Prof.  Ruben Lo Vuolo. 

Tema:  Modelos  de  Acumulación  y  Políticas  Sociales.  Gasto  Público.  Política  alternativa  de 

Acción Social. C.U.R.Z.A.  24 y 25 de Septiembre de 1.993.
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11. Seminario Taller de Formación de Recursos Humanos para la Investigación sobre “La Reforma 

del  Estado”.  Dictado  por  Docentes  del  Instituto  de  Investigación  y  Formación  de 

Administradores Públicos de la Universidad Nacional de Córdoba.

Modulo 1: Tema: La Problemática de la Administración Municipal. Análisis de los Sistemas de 

Gestión. A cargo del Lic. Sergio Obeide. 18, 19, 25 y 26 de Agosto de 1.994. C.U.R.Z.A.

Modulo 2: Tema:  Los Nuevos Roles del Municipio Frente a las Transformaciones Económico-

Sociales y Político-Estatales. Descentralización. A cargo del Lic. Claudio Tecco. 8, 9, 15 y 16 de 

Septiembre de 1.994. C.U.R.Z.A.

12. Programa  de  Capacitación  a  Distancia  en  Comprensión  y  Producción  de  Textos 

Administrativos. Nivel  1.  Dictado por la Dirección Provincial de Planificación, la Dirección de 

Capacitación  y  el  Centro  Univ.  Regional  Zona  Atlántica  (Carrera  de  Letras)   (50  horas). 

Septiembre - Noviembre 1.994. 

13. Seminario  “Estrategias  Básicas  en  el  Área  de  Recursos  Humanos”.  Temas:  Conflicto 

Organizacional, Liderazgo, Motivación, entre otros. Dictado por el Lic. Mario Arraigada, Docente 

de la U.N. de Mar del Plata y de la U.N. del Comahue,  Viedma. 1, 2, 16 y 17 de Diciembre de  

1.994. 

14. Curso  de  Capacitación  en:  Formulación  de  Proyectos,  Control  de  Gestión,  Estudios  de 

Mercado,  Procesos de Incubación de Empresas,  Patentes,  Capacitación de Emprendedores, 

Contratos y Transferencia de Tecnología a cargo de la Oficina de Vinculación y Transferencia 

Tecnológica de la U.N. del Comahue, Septiembre de 1.995.

Módulo Introducción:  Curso de Introducción al  Estudio de Mercado y Comercialización  de 

Proyectos de Innovación Tecnológica. Organizado por el Consejo de Planificación y Acción para 

el Desarrollo de la Provincia del Neuquén, la Oficina de Vinculación y Transferencia Tecnológica  

de la Secretaría de Extensión de la U.N. del Comahue y la Secretaría de Ciencia y Tecnología de  

Nación, Dictado por Lic. Rubén Guillén, Lic. Carlos López Iglesias, Dr. Nestor Kerner, Ing. José  

Brillo y Lic. Graciela Bianchini. 15 horas reloj. Neuquén, 13 y 14 de Septiembre de 1.995.

15. Curso de Entrenamiento en Procesos de Incubación de Empresas: 

Módulo I: “Modelo de Bolton. Planeamiento en Incubación de Empresas”. Dictado por la Lic. 

Graciela Bianchini (Neuquén) y por el Ing. Carlos Schneider (Brasil). U.N. del Comahue. Neuquén,  

5 de Octubre de 1.995.

Módulo II: “Gerenciamiento de Incubadoras”, Ing. Carlos Schneider; “Organización e Incubación 

de Empresas Innovadoras”, Ing. Mario Waissbluth (Chile); “Ley de Innovación Tecnológica”, Lic. 

Conrado González (Nación); “Gestión de la Calidad Total”, Ing. Raúl Giglio, (Grupo Sigma, U.N. del  

Comahue) U.N. del Comahue, Neuquén, 10 de Noviembre de 1.995. Duración 16 horas cátedra.

16. Curso básico del Sistema de Administración Financiera y Control. Organizado por la Dirección 

de  Capacitación  de  la  Provincia  de  Río  Negro.  Módulos:  Sistema  S.A.F.yC.,  Presupuesto, 

Tesorería, Crédito Público, Procedimientos Contables, Control, Formulación del Presupuesto, 

Información de Sistemas y Métodos de enseñanza; dictado por: C. Checura, J. Ripa, J. Moraga, 
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H.  Fournier,  A.  D’Ascenzo,  L.  Vallejos  y  S.  Laso  respectivamente,  Consultores  de  V.INTER.C. 

(Venezolana Internacional de Consultores). 30 horas.  Viedma, 06 al 15 de Noviembre de 1.996.  

17. Programa  de  Capacitación  en  Gestión  Empresaria  de  Río  Negro  y  Neuquén .  Contenido: 

Funciones gerenciales de las MyPes en el contexto internacional, regional y local. Planificación  

estratégica y adaptativa. Factor humano, comunicación y dinámica de grupos en la organización.  

Administración  del  emprendimiento  productivo  y  de  servicios.  Administración  financiera  y 

contable. Costos. Competitividad empresarial y calidad total para las MyPes. Calidad regional. 

Instrumentos de promoción y fomento a la producción y servicios. Financiamientos. Mercados 

externos. Organizado por la Secretaría de Extensión Universitaria (U.N. del Comahue), Secretaría 

de Industria (Nación)  y B.I.D.  Duración 90 horas. C.U.R.Z.A. Viedma, Junio - Julio 1.997. 

18. Curso  sobre  “Sistema  Presupuestario”.  Dictado  por  funcionarios  de  la  Subsecretaría  de 

Presupuesto de la Prov. de Río Negro. Duración 12 horas. Viedma, 5, 7, 12 y 14 de mayo de 

1.998.

19. Curso de “Operador de Internet”. Dictado por la Fundación Fundar. Duración 12 horas. Viedma, 

Agosto – Septiembre de 2002.

20. Seminario de Postgrado “Los Partidos Políticos y la crisis de representación en las democracias 

contemporáneas”, dictado por el Dr. Hugo Quiroga, durante los días 23, 24 y 25 de octubre de 

2003, con una duración de 30 (treinta) horas, en el Centro Universitario Regional Zona Atlántica. 

21. Seminario  de Postgrado “La reforma del  Estado desde la  Perspectiva Neoinstitucionalista”, 

organizado por el Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y Estado, dictado por  

los Mgtr. Anselmo Torres y Miguel Ángel Franco, durante los meses de Octubre y Noviembre de  

2003,  con  una  duración  de  40  (cuarenta)  horas,  en  el  Centro  Universitario  Regional  Zona 

Atlántica.

22. Curso de Postgrado “Escritura de documentos científicos para Ciencias Sociales y Biológicas”, 

dictado por el  Dr.  Aldo Calzolari,  durante los días 03 al 07 de noviembre de 2003, con una  

duración de 42 horas. Aprobado con una calificación de 10 (diez)  puntos. Organizado por la 

Secretaría de Investigación y Extensión del Centro Universitario Regional Zona Atlántica.

23. Curso de Postgrado “La Perspectiva de Pierre Bourdieu: una mirada sociológica de la realidad”, 

organizado por el Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y Estado del Centro 

Universitario Regional Zona Atlántica, dictado por la Dra. Alicia B. Gutiérrez, durante los días 01 

al 05 de marzo de 2004, con una duración de 40 (cuarenta) horas. Resolución nº 167/2003.-

24. Seminario – Taller. “Explicar y comprender desde la sociología de Bourdieu” organizado por el 

Centro  de  Estudios  en  Administración,  Políticas  Públicas  y  Estado  del  Centro  Universitario 

Regional  Zona Atlántica, dictado por la  Dra.  Alicia  B.  Gutiérrez,  durante los  días 10 y 11 de 

noviembre de 2004.-

25.  Seminario – Taller “El sistema de actores y el desarrollo local” organizado por el Proyecto de 

Investigación  “Sociedad  y  Desarrollo.  El  sistema de actores  y  el  desarrollo  local.  El  caso de 
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Viedma  y  su  área  de  influencia”  y  la  Secretaría  de  Investigación  y  Extensión  del  C.U.R.Z.A.  

Viedma, 11 de noviembre de 2004.-

26. Curso de Capacitación Virtual  “Nueva Gestión de los  Municipios  Argentinos” Dictado en el 

marco del Programa de Actualización en Gestión Local de la Federación Argentina de Municipios 

y la Universidad Nacional de Quilmes durante los días 7 de octubre al 4 de noviembre de 2004.

27. Curso de Postgrado: Aprobación del Módulo Gestión Financiera Provincial y Local, en el marco 

del Programa de Actualización en Administración Pública Local. Facultad de Ciencias Económicas 

de la Universidad de Buenos Aires. Septiembre de 2005.-

28. Curso  “Red  de  gestores  para  la  Vinculación  y  Transferencia  Científica  Tecnológica  de  la 

Universidad Nacional del Comahue – Gestión de la Vinculación Tecnológica y Formulación de 

Proyectos de Innovación Tecnológica”. Organizado por la Oficina de Vinculación y Transferencia 

Tecnológica de la Universidad Nacional del Comahue. Dictado por Ing. Agr. Víctor Becerra e Ing.  

Agr. Germán Calvi de la U.N. de Río Cuarto. Neuquen, 6, 7, 13, 14 y 15 de octubre y 3, 4 y 5 de  

noviembre de 2005. (60 horas reloj).

29. Módulo de Formación Virtual “Presupuesto Local. Modelos Alternativos”. Dictado en el marco 

del Programa de Actualización en Gestión Local de la Federación Argentina de Municipios y la  

Universidad Nacional de Quilmes. De 20 horas de duración,  durante el mes de octubre de 2005.-

30. Curso de postgrado  “Actualización en Educación a Distancia”.  Dictado por la  Mgtr.  Ana M. 

Schmid y el Lic. Carlos Duhourq. Organizado por el Sistema de Educación Abierta y a Distancia de  

la U. N. Del Comahue. Modalidad no presencial, 280 horas reloj. Mayo – diciembre 2006.-

31. Curso de Postgrado: Aprobación del Módulo  Planeamiento Urbano y Desarrollo Local,  en el 

marco  del  Programa de  Actualización  en  Administración  Pública  Local.  Facultad  de  Ciencias  

Económicas de la Universidad de Buenos Aires. Junio – Octubre  de 2006.-

32. Curso de Postgrado  Las Organizaciones de la Sociedad Civil en Argentina. Modalidad Virtual. 

Dictado por la Facultad Latinoamérica de Ciencias Sociales. Mayo – Octubre de  2006. 130 hs. 

33. Curso  Virtual  Intensivo  Gestión  integrada  del  riesgo  y  la  vulnerabilidad  urbana  frente  a 

desastres naturales. Dictado por la Universidad Nacional de Quilmes y el apoyo de IDRC – CRDI 

Canadá, con una duración de 50 horas. Septiembre - Noviembre de 2006.-

34. Curso de Postgrado Estrategias didácticas en el Nivel Superior. Organizado por la Secretaría de 

Investigación y Extensión del CURZA. Resolución nº 290/06. Dictado por las Mgtrs. Teresa Iuri y 

M. Claudia Sus. 40 hs. reloj. Abril – Junio de 2007.

35. Curso  Virtual  de  Extensión  Universitaria  Herramientas  y  métodos  para  la  Gestión  Pública. 

Modalidad  Virtual.  Dictado  por  el  Instituto  de  Investigación  y  Formación  en  Administración 

Pública de la Universidad Nacional de Córdoba. Julio – Septiembre de 2007. 40 horas.

36. Seminario de Postgrado La Evaluación de los Aprendizajes en la Enseñanza. Dictado por la Dra. 

María  del  Carmen  Palou  de  Maté.  Organizado  por  la  Secretaría  Académica  del  Centro  

Universitario Regional Zona Atlántica de la Universidad Nacional del Comahue. Viedma, marzo -  

Noviembre de 2008. 45 horas.
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37. Curso  de  Actualización  profesional  en  evaluación  y  acreditación  universitaria.  Comisión 

Nacional  de  Evaluación  y  Acreditación  Universitaria.  Ministerio  de  Educación,  Ciencia  y 

Tecnología. Fase a distancia, 52 horas, presencial, 28 horas. 14 de mayo al 25 de junio de 2009.

38. Curso - taller de actualización profesional:  Acreditación de carreras de Informática. Comisión 

Nacional  de  Evaluación  y  Acreditación  Universitaria.  Ministerio  de  Educación,  Ciencia  y 

Tecnología.  Red  de  Universidades  Nacionales  con  Carreras  de  Informática.  Facultad  de 

Informática. Universidad Nacional de La Plata. 20 horas. La Plata, 10 y 11 de septiembre de 2009.

39. Curso de Posgrado Metodología Cuantititativa en Ciencias Sociales. Dictado por el Dr. Eduardo 

Blogna.  Organizado por  la  Sede Atlántica de la  U.N.  de Río  Negro y el  Centro Universitario 

Regional  de  la  U.N.  del  Comahue.  Viedma,  marzo  de  2011.  40  horas.  Aprobado  con  una 

calificación de 8 (ocho) puntos.-

40. Curso de Posgrado “Metodología Cualitativa de Investigación en Ciencias Sociales”. Dictado por 

la Dra. María Inés Laje. Organizado por la Sede Atlántica de la U.N. de Río Negro y el Centro 

Universitario Regional de la U.N. del Comahue. Viedma, julio de 2011. 40 horas. Aprobado con 

una calificación de 8 (ocho) puntos.-

41. Curso “Participación Ciudadana”. Dictado por la Universidad Nacional de Quilmes y la Fundación 

Hanns Seidel Stiftung. Modalidad Virtual. 20 horas. Septiembre de 2011.-

42. Seminario  “Herramientas de Técnica Legislativa para formular proyectos de Ley”. Organizado 

por el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la Universidad Nacional del Comahue.  

(Res.  CD  N°  305/2013)  Dictado por  la  Mgter.  María  Beatriz  Rodríguez.  4  horas  reloj.  20  de 

noviembre de 2013.-

43. Capacitación “Introducción a SIU-WICHI”: Dictada por el Laboratorio de Informática Aplicada de 

la Sede Atlántica de la Universidad Nacional de Río Negro. 15 y 16 de octubre de 2014.-

44. "R.C.P  Básico  –  Primeros  Auxilios  –  Manejo  de  D.E.A” dictado  por  la  Coordinación  de 

Emergencia y Desastres Sanitarios del Ministerio de Salud de la Pcia. de Río Negro. Avalado por 

la Sede Atlántica de la UNRN. Viedma. 29 de junio de 2017. Disposición ATL N° 421/2017.- 

45. Curso de Capacitación No Docente “Redacción de Textos Administrativos - Técnica legislativa y 

Digesto Jurídico”, organizado por la Secretaria General y de Programación, y el Departamento 

de Gestión de Personal de la Sede. Jjunio-agosto de 2017, con una carga horaria total de 26 

horas. Disposición ATL N° 416/17.

46. Programa de Formación Virtual:  Curso Estado, Gobierno y Administración Pública. Asociación 

Argentina  de  Administración  Pública.  Octubre-Noviembre  2017,  representando  28  créditos 

según Disposición INAP N° 493/2017.

47. Capacitación para  “Autoridades  de Registro (Firma Digital)”,  acreditada por el  INAP bajo el 

registro  IN28573/18, realizada entre los días 28-06-2018 y 29-06-2018 (comisión IN-TI-28966), 

con una duración de 16 horas y una valoración de 16 créditos.
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48. Capacitación “Firma Digital Remota - Autoridades De Registro” (Virtual), acreditada por el INAP 

bajo el registro IN31832/19, realizada entre los días 03-04-2019 y 16-04-2019 (comisión IN-IG-

33679), con una duración de 5 horas y una valoración de 5 créditos.

49. Curso:  “Régimen de Fondos Rotatorios y Cajas Chicas”.  Modalidad a distabncia. 10 horas de 

duración.  Asociación Argentina de  Administración  Pública.  Octubre  de 2019.  Acreditado por 

Disposición INAP N° 111/2018. Código INAP: IS31130/18.

50.  Curso:  “Sistema de Contrataciones Públicas”. Modalidad a distabncia. 10 horas de duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Octubre de 2019.

51. Curso:  “Sistema de Administración  Financiera  Gubernamental”.  Modalidad a distabncia.  10 

horas de duración. Asociación Argentina de Administración Pública. Octubre de 2019.

52. Curso: “Sistema de Administración de Bienes del Estado”. Modalidad a distabncia. 10 horas de 

duración. Asociación Argentina de Administración Pública. Octubre de 2019.

53. Jornada de Actualización Profesional sobre “Modernización del Estado e implementación del 

Sistema  Gestión  Documental  Electrónica  (GDE)”,  dictado por  el  Magister  Silvio  Castro  y  el 

Licenciado Alejandro Villanueva, el día 06 de Noviembre de 2019 en Viedma. Rio Negro, con una 

duración de 3 horas. CEAPPE-CURZA-UNCo.

54. Curso:  “Procedimientos  Administrativos”.  Modalidad  a  distabncia.  10  horas  de  duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Noviembre de 2019.

55. Curso: “Empleo Público”. Modalidad a distabncia. 10 horas de duración. Asociación Argentina de 

Administración Pública. Noviembre de 2019.

56. Curso: “Licencias, Justificaciones y Franquicias”. Modalidad a distabncia. 10 horas de duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Noviembre de 2019.

57. Curso:  “Sistema  Presupuestario  Nacional”.  Modalidad  a  distabncia.  10  horas  de  duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Noviembre de 2019.

58. Ciclo de Conferencias INAP: “El estado después de covid 19 (PROGRAMA FEDERAL)”, acreditada 

por  el  INAP  bajo  el  registro  IN34479/20,  realizada  entre  los  días  06-04-2020  y  06-04-2020 

(comisión IN-PP-38966), con una duración de 1 hora y una valoración de 1 crédito.

59. Ciclo  de  Conferencias  INAP:  “LA  GESTIÓN  PÚBLICA  EN  UN  PAÍS  FEDERAL.  (PROGRAMA 

FEDERAL)” , acreditada por el INAP bajo el registro IN34473/20, realizada entre los días 15-04-

2020 y 15-04-2020 (comisión IN-PP-38960), con una duración de 1 hora y una valoración de 1  

crédito.

60. Ciclo de Conferencias INAP:  “EL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO: PENSANDO EN UNA FUTURA 

LEY DE EDUCACIÓN SUPERIOR. (PROGRAMA FEDERAL)”, acreditada por el INAP bajo el registro 

IN34477/20, realizada entre los días 20-04-2020 y 20-04-2020 (comisión IN-PP-38964), con una 

duración de 1 hora y una valoración de 1 crédito.

61. Ciclo de Conferencias INA: “MÁS ESTADO. MENOS ESTADO ¿DE QUÉ HABLAMOS? (PROGRAMA 

FEDERAL)”, acreditada por el INAP bajo el registro IN34487/20, realizada entre los días 05-05-
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2020 y 05-05-2020 (comisión IN-PP-39019), con una duración de 1 hora y una valoración de 1  

crédito.

62. Ciclo de Conferencias INAP:  “EMPLEO PÚBLICO: LA NUEVA NORMALIDAD. CÓMO SERÁN LAS 

ADMINISTRACIONES  PÚBLICAS  LUEGO  DE  LA  PANDEMIA:  REPENSAR  LAS  CAPACIDADES 

ESTATALES SOBRE EL EMPLEO PÚBLICO”, acreditada por el INAP bajo el registro IN34496/20, 

realizada entre los días 27-05-2020 y 27-05-2020 (comisión IN-PP-39028), con una duración de 1  

hora y una valoración de 1 crédito.

63. Ciclo de Conferencias INAP:  “EMPLEO PÚBLICO: LA NUEVA NORMALIDAD. CÓMO SERÁN LAS 

ADMINISTRACIONES  PÚBLICAS  LUEGO  DE  LA  PANDEMIA:  REPENSAR  LAS  CAPACIDADES 

ESTATALES SOBRE EL EMPLEO PÚBLICO (PROGRAMA FEDERAL)” , acreditada por el INAP bajo el 

registro IN34497/20, realizada entre los días 27-05-2020 y 27-05-2020 (comisión IN-PP-39029),  

con una duración de 1 hora y una valoración de 1 crédito.

64. Curso:  “Herramientas para una Redacción Administrativa Eficaz”. Modalidad a distabncia. 20 

horas de duración. Asociación Argentina de Administración Pública. Agosto de 2020.

65. Curso Virtual MOOC: “Introducción a la Gestión Pública Latinoamericana” Modalidad virtual. 25 

horas reloj. TOP – Centro de Desarrollo y Asistencia Técnica en Tecnología para la Organización  

Pública . Julio - septiembre 2020.

66. Congreso “Estado y Políticas Públicas. Estado, sociedad y pandemia: el desarrollo en tiempos 

de incertidumbre”. Modalidad virtual. Facultad Latinoamerica de Ciencias Sociales y Universidad 

Metropolitana para la Educación y el Trabajo. 3, 4 y 5 de noviembre de 2020.

67. Encuentro  de  Capacitación:  “COVID-19:  Prevensión  de  infecciones  en  Atención  de  Salud, 

Limpieza y Desinfección en tiempos de COVID-19”.  Modalidad virtual.  2  horas de duración. 

Dirección Nacional de Medicamentos y Tecnología Sanitaria. REMEDIAR. Ministerio de Salud. 25  

de noviembre de 2020.

68. Curso:  "Introducción  al  Trabajo  Remoto  IN-NO-40998"  bajo  modalidad  virtual,  con  una 

duración de 12 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Febrero  

2021.

69. Curso "Introducción al Ciberdelito IN-NS-41051" bajo modalidad virtual, con una duración de 5 

horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Febrero 2021.

70. Curso  "Nociones  de  Primeros  Auxilios  IN-SO-41255  PF"  bajo  modalidad  virtual,  con  una 

duración de 5 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Marzo 2021.

71. Curso  “Regreso  al  Trabajo  en  la  Administración  Pública,  Después  del  COVID-19” bajo 

modalidad  virtual,  con  una  duracipón  de  20  horas,  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública a través del Campus virtual Universidad Nacional Raúl Scalabrini Ortiz.  

Marzo 2021.

72. I CONGRESO INTERNACIONAL: RETOS DEL EMPLEO PÚBLICO Y EL SERVICIO CIVIL EN EL PERÚ. 

Mesa de debate:  “Responsabilidad administrativa y responsabilidad penal de los servidores 

civiles”, desarrollada el día 25 de marzo de 2021, con una duración de dos (2) horas académicas.  



Mgtr. Liliana Mabel ALVAREZ                                                                                                                                           11

ESCUELA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE PERÚ.

73. I CONGRESO INTERNACIONAL: RETOS DEL EMPLEO PÚBLICO Y EL SERVICIO CIVIL EN EL PERÚ. 

Panel:  “Hacia  una  Gestión  por  Resultados:Trabajo  Remoto  y  otras  Oportunidades  de  la 

Pandemia”,  desarrollada  el  día  27  de  marzo  de  2021,  con  una  duración  de  dos  (2)  horas 

académicas. ESCUELA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE PERÚ.

74. Curso "Atención a la ciudadanía. Módulo Introductorio (IN-NE-41206)" bajo modalidad virtual, 

con una duración de 10 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. 

Abril 2021.

75. Curso “Regreso al Trabajo en la Administración Pública después del Covid19” con código INAP 

IN-NU-41292  y  Disposición  DI-2020-313-APN-INAP#JGM,  que  otorga  un  total  de  créditos  20 

(veinte), dictado por  el Instituto Nacional de la Administración Pública – Fondo Permanente de 

Capacitación y Recalificación Laboral FOPECAP – Universidad Nacional R.Scalabrini Ortiz. Abril 

2021.

76. Curso  "Gestión  del  cambio  organizacional  IN-NO-41328"  bajo  modalidad  virtual,  con  una 

duración de 5 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Abril 2021.

77. Curso  "Integridad  en  Compras  y  Contrataciones  (Decreto  202/2017)  (IN-NQ-41561)"  bajo 

modalidad  virtual,  con  una  duración  de  5  horas;  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Abril 2021.

78.  Capacitación Virtual  “Protocolo de regreso a actividades presenciales 2021” (Aprobado por 

Resolución N°096/20 del Consejo Directivo del CURZA), dictada desde el 12 al 23 de Abril de 

2021, con una duración de 10 horas reloj. Proyecto Institucional Accesibilidad Universitaria a la 

Salud. CURZA – UNCo.

79.  Curso de  “Formación  en el  uso de  recursos  tecnopedagógicos  (Nivel  I)” con modalidad a 

distancia con una carga horaria de 20 horas-reloj, organizado por la Dirección de Educación a  

Distancia de la Universidad Nacional de Río Negro, Secretaría de Docencia,  Extensión y Vida  

Estudiantil, (Disposición SDEyVE N°. 007/2021). Abril 2021.

80. Curso:  “SIBYS:  Búsqueda y  Solicitudes  de  Alta  en  el  Sistema de Identificación  de Bienes  y 

Servicios de la APN”, acreditada por el INAP bajo el registro IN30577/18, realizada entre los días 

19-04-2021  y  03-05-2021  (comisión  IN-CY-41454),  con  una  duración  de 20  horas  y  una 

valoración de 20 créditos, dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Abril – 

mayo 2021.

81. Curso  "Voces de autoría - Gobernanza Moderna. Marco conceptual y tecnologías de gestión 

(INNB-41332)"  bajo modalidad virtual, con una duración de 15 horas; dictado por el Instituto 

Nacional de la Administración Pública. Mayo 2021.

82. Curso  "Gestión  del  régimen  disciplinario  (Autogestionado)  IN-NQ-41652"  bajo  modalidad 

virtual,  con una duración de 5 horas;  dictado por el  Instituto Nacional  de la  Administración 

Pública. Mayo 2021.

83. Curso: “Introducción a la Administración Pública” bajo modalidad a distancia, con una duración 
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de 20 horas, dictado por la Asociación Argentina de Administración Pública. Junio 2021.

84. Curso: “Ética y Liderazgo en la Función Pública” bajo modalidad a distancia, con una duración 

de 10 horas, dictado por la Asociación Argentina de Administración Pública. Julio 2021.

85. Curso "Uso responsable de la energía: conducción eficiente de vehículos (IN-NR-42907)" bajo 

modalidad  virtual,  con  una  duración  de  5  horas;  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Octubre 2021.

86. Conferencia INAP "Aproximaciones a la ciberseguridad Parte 2 (IN-IV-43668)" bajo modalidad 

virtual  sincrónica  de  una  (1)  hora  de  duración,  brindada  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Octubre 2021.

87. Conferencia INAP "Ciclo de Seminarios Saberes de Estado: Empleo público. Tendencias, gestión 

cotidiana y desafíos del trabajo remoto (IN-NO-43936)"  bajo modalidad virtual sincrónica de 

una  (1)  hora  de  duración,  brindada  por  el  Instituto  Nacional  de  la  Administración  Pública.  

Octubre 2021.

88. Conferencia INAP  "Ciclo de Conferencias INAP: Firma Digital  (IN-NY-43670)"  bajo modalidad 

virtual  sincrónica  de  una  (1)  hora  de  duración,  brindada  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Noviembre 2021.

89. "Ciclo de Conferencias INAP: La comunicación digital en las administraciones públicas (IN-NT-

44005)" bajo modalidad virtual sincrónica de una (1) hora de duración, brindada por el Instituto  

Nacional de la Administración Pública. Noviembre 2021.

90. XII Congreso Chileno de Administración Pública, organizado por el Colegio de Administradores 

Públicos de Chile y la Escuela de Administración Pública de la Universidad de Valparíso, bajo la  

modalidad virtual, durante los días 3, 4 y 5 de noviembre de 2021.

91. Curso  "Ceremonial  y  Protocolo  en  las  Organizaciones  Públicas  (IN-NT-44745)"  bajo 

modalidadvirtual,  con  una  duración  de  5  horas;  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Marzo 2022.

92. Curso  "Administración  financiera  del  sector  público  nacional:  una  aproximación  (IN-NA-

44778)" bajo modalidad virtual, con una duración de 5 horas; dictado por el Instituto Nacional 

de la Administración Pública. Marzo 2022.

93. Programa  “Herramientas para el Desarrollo Profesional en la Función Pública”. Modalidad a 

distancia. Módulo Organización Jurídica del Estado, con una duración de tres (3) semanas y una 

carga horaria total de 30 hs reloj. Curso 1. Introducción a la Modernización del Estado (10hs),  

Curso 2. Organización del Estado y de la Administración Pública (10hs), Curso 3. Procedimientos 

Administrativos (10hs)  dictado por la  Asociación Argentina de Administración Pública. Marzo 

2022.
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8. Docencia universitaria2

 Asistente de Docencia Regular, en el Área: Administración y Gestión, Orientación: Gestión de la 

Administración,  de  la  carrera  Licenciatura  en  Administración  Pública.  C.U.R.Z.A.  –  U.N.  del 

Comahue. Viedma, Ordenanza del Consejo Superior nº 0045 del 05 de julio de 2002. 

 Profesora Adjunta Regular, en el Área: Administración y Políticas Públicas, Orientación: Gestión 

Pública, de la carrera Licenciatura en Administración Pública. C.U.R.Z.A. – U.N. del Comahue. 

Viedma, Ordenanza del Consejo Superior nº 0863 del 23 de agosto de 2017.

 Cátedra Administración de Recursos Materiales. 3er. año Lic. en Adm. Pública. C.U.R.Z.A. Junio - 

Julio 1.995 (Ad Honorem); Marzo - Julio 1.996 Resolución 053/96 (AYS-3 - Interina). Febrero -  

Julio 1.997 Resolución 519/96 (AYP-3 - Interina); Febrero - Julio 1.998 Resolución 248/97 (AYP-2 -  

Interina); Febrero - Julio 1.999 Resolución 238/98 (AYP-2 – Interina).-

 Cátedra Contabilidad Pública. 3er. año Lic. en Adm. Pública. C.U.R.Z.A. Agosto de 1.995 - Enero 

de 1.996 Resolución 295/95 (AYS-3 - Interina);  Agosto de 1.996 - Enero de 1.997 Resolución 

310/96 (AYS-3 - Interina); Agosto de 1.997 - Enero de 1.998 Resolución  071/97 (AYP-3 - Interina).  

Agosto de 1.998 – Enero de 1.999 Resolución 037/98 (AYP-2 - Interina); Agosto de 1.999 - Enero 

2.000 Resolución 238/98 (AYP-2 - Interina).-

 Cátedra Tecnologías de Gestión. 2do. año Lic. en Adm. Pública. C.U.R.Z.A. Marzo - Julio  1.996 

Resolución 053/96 (AYS-3 - Interina); Febrero - Julio 1.997 Resolución 519/96 (AYP-3 - Interina);  

Febrero - Julio 1.998 Resolución 248/97 (AYP-2 - Interina).-

 Cátedra Seminario de Integración.  2do año Lic.  en Adm. Pública. C.U.R.Z.A.  Octubre 1.999 – 

Enero 2.000. Resolución 172/99 (AYP-3 - Interina). Enero 2000 – Enero 2001 Resolución 193/99 

(AYP-3 - Interina); Agosto 2001 Resolución 069/2001 (AYP-3 - Interina); Septiembre – Noviembre 

2001  Resolución  070/2001  (AYP-3  -  Interina);  Diciembre  2001  Resolución  095/2001  (AYP-3  -  

Interina);  Enero 2002 Resolución 096/2001 (AYP-3 - Interina); Febrero 2002 Resolución 001/2002  

(AYP-3 -  Interina);  Marzo – Julio  20002 Resolución 004/2002 (AYP-3 -  Interina);  Agosto 2002 

esolución 031/2002 (Asd - Regular). Septiembre 2002 – Enero 2003 Resolución nº 048/2002  Asd 

– Regular). Febrero 2003 – Enero 2004 Resolución 028/2003 (Asd – Regular). Designación a  argo 

de cátedra, octubre de 2003 – Enero de 2004. Resolución nº 142/03 (Asd a/c – 3 - Regular);  

ebrero 2004 – Enero 2005 Resolución 174/2003 (Asd a/c – 1 - Regular); Febrero 2005 – Enero  

2006 Resolución  218/04 (Asd a/c –1 – Regular). Febrero 2006 – Enero 2007. Resoluciones nº 

261/05 y 262/05 (Asd a/c –1 – Regular). Febrero 2007 – Enero 2008. Resolución nº 307/06 (Asd  

a/c – 1 – Regular). Febrero 2008 – Enero 2009. Resolución nº 566/07 (Asd a/c – 1 – Regular).  

Febrero 2009 – Enero 2010. Resolución n° 210/2008 (Asd a/c – 1 – Regular).

2  Ayudante de Segunda - Simple = AYS-3 // Ayudante de Primera - Simple = AYP–3
 Ayudante de Primera - Parcial = AYP–2 // Asistente de Docencia - Simple = ASD–3
 Asistente de Docencia a/c de cátedra - Simple = ASD a/c –3 // Exclusiva = ASD a/c –1 // Parcial = ASD a/c –2
 Jefa de Trabajos Prácticos a cargo de cátedra – Simple = JTP a/c -3
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 Cátedra Seminario de Integración y Aplicación. 4to. año de la Licenciatura en Administración 

Pública. Septiembre 2002 – Enero 2003. Resolución 214/2002 (AYP - Ad Honorem); Febrero 2004 

– Enero 2005 Resolución 174/2003 (Asd a/c – 1 - Regular); Febrero 2005 – Enero 2006 Resolución  

218/04 (Asd a/c –1 – Regular). Febrero 2006 – Enero 2007. Resoluciones nº 261/05 y 262/05 (Asd 

/c –1 – Regular).  Febrero 2007 – Enero 2008. Resolución nº 307/06 (Asd a/c – 1 – Regular).  

ebrero 2008 – Enero 2009. Resolución nº 566/07 (Asd a/c – 1 – Regular). Febrero 2009 – Enero 

010. Resolución n° 210/2008 (Asd a/c – 1 – Regular). 

 Cátedra Seminario de Integración y Aplicación. 4to. año de la Licenciatura en Administración 

Pública.  Convenio  Gobierno  de la  Provincia  de Neuquen (I.P.E.T.)  –  Universidad Nacional  del  

Comahue (Facultad de Economía y Administración – Centro Universitario Regional Zona Atlántica)  

Año 2003-2004, Resolución 347/2004 (Asd a/c – 1 – Regular). Año 2005, Resolución 166/2005 

(Asd a/c – 1 – Regular). 

 Cátedra Gestión Organizacional.  2do año Lic.  en Adm. Pública.  C.U.R.Z.A.  Enero -  Julio 2000. 

Resolución  141/00. (AYP-3 - Interina); Febrero – Julio 2001. Resolución 244/00 (AYP-3 – Interina);  

Febrero 2002 Resolución 001/2002 (AYP-3 - Interina); Marzo – Julio 2002 Resolución 004/2002 

(AYP-3 - Interina). Marzo – Julio 2003. Resolución 028/2003 (Asd - 3 – Regular); Febrero 2004 – 

Enero 2005 Resolución 174/2003 (Asd – 1 – Regular);  Febrero 2005 – Enero 2006 Resolución 

216/04 (Asd a/c –1 – Regular). Febrero 2006 – Enero 2007. Resoluciones nº 261/05 y 262/05 (Asd 

a/c –1 – Regular).  Febrero 2007 – Enero 2008. Resolución nº 307/06 (Asd a/c – 1 – Regular).  

Febrero 2008 – Enero 2009. Resolución nº 566/07 (Asd a/c – 1 – Regular). Febrero 2009 – Enero  

2010. Resolución n° 210/2008 (Asd a/c – 1 – Regular). Marzo 2009 - Enero 2010. Resolución n° 

068/2009 (Asd a/c - 2 - Regular). Febrero 2010 - Enero 2011. Resolución n° 318/2009 (Asd a/c - 2  

– Regular).  Febrero 2011 -  Enero 2012. Resoluciones n° 232/2010 y 233/2010 (Asd a/c -  2 – 

Regular). Febrero 2012 - Enero 2013. Resolución n° 313/2011 (Asd a/c - 2 – Regular). Febrero 

2013 – Enero 2014 Resolución n° 298/2012 (Asd a/c – 3 – Regular). Febrero 2014 – Enero 2015 

Resolución  n°  334/2013  (Asd  a/c  –  3  –  Regular).Febrero  2015  –  Enero  2016  Resolución  n° 

194/2014 (Asd a/c – 3 – Regular). Febrero 2016 – Enero 2017 Resolución n° 325/2015 (Asd a/c – 

3 – Regular). Febrero 2017 – Enero 2018 Resolución n° 402/2016 (PAD – 3 – Interino). Febrero 

2018.  Resolución  N°  300/2017  (PAD-3  –  Regular). Profesora  Adjunta  Regular,  en  el  Área: 

Administración y Políticas Públicas, Orientación: Gestión Pública, de la carrera Licenciatura en 

Administración  Pública.  C.U.R.Z.A.  –  U.N.  del  Comahue.Ordenanza  del  Consejo  Superior  Nº 

0863/2017, agosto 2017 – continúa.

 Cátedra Gestión de la Hacienda Pública.  4to. año de la Licenciatura en Administración Pública. 

Febrero 2004 – Enero 2005 Resolución 174/2003 (Asd a/c – 1 - Regular)¸ Febrero 2005 – Enero  

2006 Resolución 218/04 (Asd a/c –1 – Regular).  Febrero 2006 – Enero 2007. Resoluciones nº  

261/05 y 262/05 (Asd a/c –1 – Regular). Febrero 2007 – Enero 2008. Resolución nº 307/06 (Asd  

a/c – 1 – Regular). Febrero 2008 – Enero 2009. Resolución nº 566/07 (Asd a/c – 1 – Regular).  

Febrero 2009 – Enero 2010. Resolución n° 210/2008 (Asd a/c – 1 – Regular). Marzo 2009 - Enero  
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2010. Resolución n° 068/2009 (Asd a/c - 2 - Regular). Febrero 2010 - Enero 2011. Resolución n° 

318/2009  (Asd  a/c  -  2  –  Regular).  Febrero  2011  -  Enero  2012.  Resoluciones  n°  232/2010  y 

233/2010 (Asd a/c - 2 – Regular). Febrero 2012 - Enero 2013. Resolución n° 313/2011 (Asd a/c - 2  

– Regular). Febrero 2013 – Enero 2014 Resolución n° 298/2012 (Asd a/c – 2 – Regular). Febrero  

2014 – Enero 2015 Resolución n° 334/2013 (Asd a/c – 3 – Regular). Febrero 2015 – Enero 2016 

Resolución  n°  194/2014  (Asd  a/c  –  3  –  Regular).  Febrero  2016  –  Enero  2017  Resolución  n° 

325/2015 (Asd a/c – 3 – Regular). Febrero 2017 – Enero 2018 Resolución n° 402/2016 (PAD – 3 – 

Interino). Febrero 2018. Resolución N° 300/2017 (PAD-3 – Regular).  Profesora Adjunta Regular, 

en  el  Área:  Administración  y  Políticas  Públicas,  Orientación:  Gestión  Pública,  de  la  carrera 

Licenciatura en Administración Pública. C.U.R.Z.A. – U.N. del Comahue.Ordenanza del Consejo 

Superior Nº 0863/2017, agosto 2017 – continúa.

 Cátedra Gestión de Organizaciones Públicas. Ciclo de Complementación Licenciatura en Trabajo 

Social. Universidad Nacional de Río Negro. Marzo-Julio 2010. Resolución UNRN N° 141/10 (JTP-3).  

Marzo – Julio 2012 Resolución N° 183/12(JTP-3 a cargo). Agosto 2015– Febrero 2016. Disposición 

ATL N° 511/2015 (PAD-3). Marzo – agosto 2021. Disposición ATL N.º 026/2021 (PAD-3).

 Cádetras Pasantías I y Pasantías II. Licenciatura en Turismo. Universidad Nacional de Río Negro. 

Abril  2017-Febrero  2018.  Disposición  ATL  N°  381/2017  (PAD-3  ad  honorem).  Febrero  2019-

febrero 2020. Disposiciòn ATL Nª 005/2019 (PAD-3 ad honorem).

9. Antecedentes en investigación

 Docente Investigadora de la Universidad Nacional del Comahue, bajo la categoría “V” mediante 

Ordenanza Consejo Superior Nº 0742 / 19 de diciembre del 2000.-

 Docente Investigadora de la Universidad Nacional del Comahue, bajo la Categoría IV, Disciplina: 

Antropología,  Sociología  y  Ciencias  Políticas.  Comisión  Regional  de  Categorización  Zona  Sur,  

Resolución nº 694/04 del 14 de diciembre de 2004.-

 Docente Investigadora de la Universidad Nacional del Comahue, bajo la Categoría 3, Disciplina: 

Antropología,  Sociología  y  Ciencias  Políticas.  Comisión  Regional  de  Categorización  Sur, 

Resolución nº 331/10 del 19 de agosto de 2010.-

 Integrante  del  Proyecto  “Ciudad  de  Viedma.  Expectativas  de  la  Organización  Municipio. 

Expectativas de los Vecinos. Posibilidades de articulación para una gestión efectiva”. Director 

Master Claudio Tecco. Diciembre 1.996 – 1.998. (04 V/ 017). Resolución 474/96 (Carga horaria: 8  

hs.) Informe Final aprobado Noviembre de 1.998.-

Declarado de interés Municipal. Concejo Deliberante de la Ciudad de Viedma. Ordenanza nº 3345  

del 30 de diciembre de 1996.-

 Integrante  del  proyecto:  “Análisis  de Políticas de Salud.  Respuestas   la crisis  del  Estado de 

Bienestar.  El caso de Río Negro”.  Director Lic. Carlos La Serna. 1998 – 2.001. Ordenanza C.S.  

0331/99.  Diseño aprobado noviembre de 1.998.  Informe de Avance aprobado en febrero de 
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2.000. (04 V/ 021). Informe Final presentado para su evaluación en Octubre de 2001. Resolución 

238/98 (10 horas)

 Integrante del  Proyecto:  “Rupturas  y cambios  en la  ciudad de Viedma.  Un desafío para el 

Desarrollo Local”. Directora: Lic. Sandra M. Bertoldi. (04 V/ 033) Diseño aprobado en Diciembre 

de  2002.  Resolución  del  Consejo  Superior  nº  0261  del  02  de  junio  de  2003.  Período  de 

realización: Enero 2002 – Diciembre 2005.-

 Integrante  del  Proyecto:  “Desarrollo  Local:  Gobierno  Local  y  Juntas  Vecinales.  De  la 

participación a la incidencia”. Director: Mgtr. Francisco Suárez. (04 V/ 045) Diseño aprobado en 

Diciembre de 2005. Resolución del Consejo Superior nº 0282 del 09 de Noviembre de 2006.  

Período de realización: Enero 2006 – Diciembre 2009.-  Responsable de la  administración de 

fondos.  Resolución  Decano  n°  378/2007  y  Ordenanza  Consejo  Superior  UNCo  n°  0463/09.  

Resolución n° 068/2009 (Co-directora, con una carga horaria semanal de 12 horas).

 Ordenanza Consejo Superior UNCo. N° 0625/10: Exceptuada para co-dirigir PI V 045.-

 Directora del Proyecto: "Relación Estado-ciudadanos. Aportes del gobierno electrónico para su 

articulación en la provincia de Río Negro". (04 V / 069) Diseño aprobado en Diciembre 2009. 

Resolución del Consejo Superior n° 0017/2010. Período de realización Enero 2010 – diciembre 

2011.-

 Integrante  del  Proyecto:  “Prácticas  institutcionalizadas  de  participación  ciudadana  en  la 

configuración de las políticas públicas”. (UNRN-40-C-132) Aprobado por Resolución UNRN N° 

168 / 2011. Período de realización 2011-2013.-

 Integrante del  Proyecto:  “Participación ciudadana institucionalizada y formas de mediación 

política:  Los  consejos  de  políticas  sociales  en  la  provincia  de  Río  Negro.  (04/   V  082  ) 

Ordenanza del Consejo Superior N° 1268/13. Período de realización Enero 2013 – diciembre 

2016.  Dado de baja por cambio de dedicaciones de los  integrantes mediante Resolución N°  

063/14 del 20/08/2014.-

10. Miembro de jurados (tesis-concursos-otros)

 Miembro en representación del  Claustro de alumnos del Jurado en el Concurso de Profesores 

Regulares, que se realizó en la sede del C.U.R.Z.A. de la U.N. del Comahue, entre los días 29 de 

febrero y 1 de marzo del 2.000, en el área Administración y Gestión, orientación “Gestión de la 

Administración”. 

 Miembro en representación del  Claustro de Graduados en diversos concursos interinos  para 

cubrir cargos de Ayudante de Primera para las carreras Licenciatura en Administración Pública, 

Licenciatura  en  Gestión  de  Empresas  Agropecuarias,  Licenciatura  en  Ciencia  Política  y  

Licenciatura en Psicopedagogía que se dictan en el C.U.R.Z.A – UNCo. Durante el período 2002 –  

2008.  Asignaturas:  Administración  General,  Análisis  Organizacional,  Gestión  Organizacional, 

Criminalística, Finanzas  Públicas,  Sociología de las Organizaciones,  Planeamiento y Control  de 
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Organizaciones  Públicas,  Estado  y  Sociedad,  Políticas  Públicas,  Teoría  Contable,  Economía  I,  

Tecnologías de la Información, Tecnologías de Gestión.  Resoluciones C.D.  Nº 039/04, 032/04,  

031/04 , 145/08 y 147/08.-

 Miembro en representación del Claustro de Docentes en diversos concursos interinos para cubrir 

cargos de Ayudante de Primera de la carrera Licenciatura en Administración Pública, que se dicta  

en el  C.U.R.Z.A – U. N. Co.  Durante el período 2004.  Asignaturas:   Seminario  de Integración, 

Seminario de Integración y Aplicación. Resolución  C.D. n° 124/04.- 

 Miembro en representación de la Coordinación de la Carrera de Licenciatura en Administración 

Pública en diversos concursos interinos para cubrir cargos de Ayudante de Primera y Asistente de 

Docencia  de  la  carrera  que  se  dicta  en  el  C.U.R.Z.A  –  U.  N.  Co.  Durante  el  período  2007. 

Asignaturas: Sociología de las Organizaciones, Seminario de Integración, Métodos y Técnicas de 

Intervención Organizacional,  Teoría Contable,  Gestión Organizacional, Curso Introductorio a la 

Matemática y Matemática I. Resoluciones C.D. n° 001/07, 002/07,  003/07,  007/07,  011/07 y  

018/07.-

 Integrante del Equipo Evaluador de las Cátedras Tecnología de Gestión y Estado y Sociedad en el 

concurso de Profesor Interino del Centro de Especialización en Asuntos Económicos Regionales.  

Dirección de Nivel Superior del Ministerio de Educación de la Provincia de Río Negro. Choele 

Choel, 9 de marzo de 2006.-

 Integrante  del  Equipo  Evaluador de  las  Cátedras  Seminario  de  Integración  y  Aplicación, 

Administración General y Tecnología de Gestión en el concurso de Profesor Interino del Centro 

de Especialización en Asuntos Económicos Regionales. Dirección de Nivel Superior del Ministerio  

de Educación de la Provincia de Río Negro. Choele Choel, 20 de abril de 2006.-

 Miembro Titular  del  Jurado Evaluador para  la  Tesis  de  Grado de la  Licenciatura  en Ciencias 

Políticas, de la alumna Mariel Temprano. Tema: “Desarrollo local: actores, recursos e intereses”. 

Universidad  Nacional  del  Comahue,  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica.  Resolución 

Decano N° 165/2006. Marzo de 2006.-

 Miembro Titular  del  Jurado Evaluador para  la  Tesis  de  Grado de la  Licenciatura  en Ciencias 

Políticas,  del  alumno Jorge Alfredo Gavlosky.  Tema:  “Comisiones de Fomento en Carmen de 

Patagones”.  Universidad Nacional  del  Comahue, Centro Universitario  Regional  Zona Atlántica. 

Resolución 369/2006. Octubre de 2006.-

 Miembro Titular del Jurado Evaluador para la Tesis de Grado de la Licenciatura en Administración 

Pública,  de  la  alumno  Daniela  Roxana  Muñoz.  Tema:  “Diferencia  entre  la  formulación  y  la 

implementación del Plan de Seguridad Alimentaria (El Hambre Más Urgente) en la localidad de 

maquinchao  en  el  período  2004”.  Universidad  Nacional  del  Comahue,  Centro  Universitario  

Regional Zona Atlántica. Resolución Decano N° 388/2008. Octubre de 2008.-

 Miembro Titular  del  Jurado Evaluador para  la  Tesis  de  Grado de la  Licenciatura  en Ciencias 

Políticas, de los alumnos Juan E. Ouet y Diego S. Rodríguez. Tema: "Viejas y nuevas políticas de  

alimentación. Modo de intervención estatal y estrategias familiares en la pobreza". Universidad 
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Nacional  del  Comahue,  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica.  Resolución  Decano  N°  

262/2009. Noviembre de 2009.-

 Miembro Titular  del  Jurado Evaluador para  la  Tesis  de  Grado de la  Licenciatura  en Ciencias 

Políticas, del alumno Norberto Alexis López. Tema: "Participación política y vecinal en las Juntas  

Vecinales:  el  caso de las Juntas  Vecinales de la  ciudad de Viedma,  B°  Costanera,  Belgrano y  

Lavalle, período 1998-2006". Universidad Nacional del Comahue, Centro Universitario Regional 

Zona Atlántica. Resolución Decano N° 252/2009. Mayo de 2010.-

 Miembro Titular del Jurado Evaluador para la Tesis de Grado de la Licenciatura en Administración 

Pública,  de  la  alumna Carolina  Cecchini.  Tema:  “Análisis  de  las  características  que  asume la  

implementación y sus  desajustes  con la  etapa de formulación,  del  programa Remediar  en el  

Centro de Atención Primaria de la Salud Sargento Cabral, de la ciudad de Viedma, período 2002-

2011".  Universidad  Nacional  del  Comahue,  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica. 

Resolución Decano N° 430/2012. Noviembre de 2012.-

 Miembro Titular  del  Jurado  Evaluador para  la  Tesis  de  Grado de  la  Licenciatura  en  Ciencia 

Política, de las alumnas Juliana de los Angeles Amado y María Laura Sosa. Tema: “Análisis de 

Políticas Públicas en la construcción creciente de legitimidad y gobernabilidad de la Provincia de  

Río Negro: el caso del Instituto Provincial de Administración Pública en el período 2008-2013".  

Universidad  Nacional  del  Comahue,  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica.  Resolución 

Decano N° 363/2015. Mayo de 2015.-

 Miembro Titular del Jurado Evaluador para la Tesis de Grado de la Licenciatura en Administración 

Pública,  de  la  alumna Gimena  Kriger  Tema:  “Iincidencia  de  la  implementación  de  la  política 

Asignación Universal por Hijo sobre los hogares perceptores y las instituciones intervinientes en 

Carmen de Patagones durante el período 2009-2014". Universidad Nacional del Comahue, Centro  

Universitario Regional Zona Atlántica. Resolución Decano N° 281/2016. Mayo de 2016.-

 Miembro Titular del  Jurado Evaluador  del concurso no docente de antecedentes y oposición 

cargo  no  docente  Rectorado  de  la  Universidad  Nacional  de  Río  Negro.  Octubre  2018.  Nota 

Circular DRRHH N° 15/2016.-

 Miembro Titular del Jurado Evaluador para la Tesis de Grado de la Licenciatura en Administración 

Pública, de la alumna Heidi Ziede Tema: “Las Trayectorias Académicas de los estudiantes de la  

carrera  Licenciatura  en  Administración  Pública  en  el  CURZA  durante  el  período  2009-2012".  

Universidad  Nacional  del  Comahue,  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica.  Resolución 

Decano N° 073/2017. Marzo de 2017.-

 Miembro Titular del  Jurado Evaluador  del concurso no docente de antecedentes y oposición 

cargo  no  docente  Vicerrectorado  Sede  Atlántica  de  la  Universidad  Nacional  de  Río  Negro. 

Octubre 2018. Res. N° 0661/2018.-

 Miembro Titular del  Jurado Evaluador  del concurso no docente de antecedentes y oposición 

cargo no docente Sede Andina de la Universidad Nacional de Río Negro. Diciembre 2020. Res. N°  

0671/2020 y Res. N.º 0672/2020.-



Mgtr. Liliana Mabel ALVAREZ                                                                                                                                           19

 Miembro Titular del Jurado Evaluador para la Tesis de Grado de la Licenciatura en Administración 

Pública,  de  los  alumnos  Paula  M  Graf  y  Jeremías  D.  Catalan.  Tema:  “Análisis  de  los 

Procedimientos Administrativos que forman parte de la Implementación del “Programa SUMAR” 

en el Centro de Salud de Barrio Guido de la ciudad de Viedma, Provincia de Río Negro. Período  

2015-2020”. Universidad Nacional del  Comahue, Centro Universitario Regional Zona Atlántica. 

Resolución Decano N° 006/2022. Febrero de 2022.-

11. Subsidios recibidos

No se registran antecedentes en este ítem.

12. Convenios

No se registran antecedentes en este ítem.

13. Seminarios – conferencias – cursos dictados

 Curso de Capacitación a Empleados Municipales: Pautas Básicas para la Elaboración de un Plan 

de  Trabajo. Convenio  nº  119/05  entre  el  Municipio  de Viedma y  el  Centro de Estudios  en  

Administración, Políticas Públicas y Estado. Dictado desde el 06 de mayo al 17 de junio de 2005  

por los docentes: Anselmo Torres, Miguel Franco, Mabel Alvarez y Susana Guerrero. Resolución 

C.U.R.Z.A nº 

14. Participación en congresos – encuentros – jornadas – simposios

En carácter de ASISTENTE:

1. 1º Ciclo de Conferencias - Debate. Concejo Deliberante de la Ciudad de Viedma. 19 de Mayo de 

1.993.  Tema:  La  Política  Social,  Desregulación,  Reforma  y  Flexibilidad  Laboral.  Dr.  Ricardo 

Cornaglia.

2. 1º Ciclo de Conferencias - Debate. Concejo Deliberante de la Ciudad de Viedma. 16 de Junio de 

1.993. “La Reforma Previsional” Dr. Emilio Cappuccio. 

3. 1º Ciclo de Conferencias - Debate. Concejo Deliberante de la Ciudad de Viedma. 30 de Junio de 

1.993. “La Actual Política Energética. Privatizaciones. Sus Consecuencias y Resultados para la 

Argentina”. Dr. Enrique La Peña. 

4. 2º  Ciclo  de  Conferencias  -  Debate.  Concejo  Deliberante  de  la  Ciudad  de  Viedma.  22  de 

Septiembre  de  1.993.  Dra.  Marta  Oyhanarte.  “Poder  Ciudadano,  una  Alternativa  de 

Participación”.

5. 2º  Ciclo  de  Conferencias  -  Debate.  Concejo  Deliberante  de  la  Ciudad  de  Viedma.  29  de 

Septiembre de 1.993. Dr. Alberto Dal Bo. Tema: Salud Pública, el Rol del Estado.
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6. 2º Ciclo de Conferencias - Debate. Concejo Deliberante de la Ciudad de Viedma. 13 de Octubre 

de 1.993. Dr. Aldo Neri. Tema: Desregulación de Obras Sociales.

7. 1º  Jornadas  Nacionales  Sobre  Formación  de  Administradores  Públicos. Red  Nacional  de 

Instituciones de Formación e Investigación en Gerencia Pública. La Plata. 9 y 10 de Diciembre de  

1.993.

8. Conferencia  -  Debate.  Concejo  Deliberante  de  la  Ciudad  de  Viedma.  Tema:  Reforma 

Constitucional. Dr. German Bidart Campos.   

9. Jornada de Análisis  del  Nuevo Sistema Previsional.  Dictada por Docentes de La Universidad 

Nacional de Buenos Aires, Dr. Ernesto A. Isuani y Lic. Jorge A. Sanmartino. Concejo Deliberante 

de la Ciudad de Viedma. 24 de Junio de 1.994.

10. Encuentro Regional Zona Sur de ADENAG. Asociación de Docentes en Administración General. 

Conferencia sobre “La Gerencia de Complejidad y su Aplicación en Organizaciones de Servicio” 

Disertante: Dr. Jorge Rubinstein. Viedma. U.N. del Comahue, 30 de Septiembre de 1.994.

11. Jornadas  de  Debate organizadas  por  la  Legislatura  de  la  Provincia  de  Río  Negro,  A.P.E.L.  y 

F.LA.C.SO.

Módulo I: El cambio de modelo de Estado. Expositores: Daniel Arroyo y Daniel García Delgado. 

Viedma, 18 y 19 de Noviembre de 1.996. Centro Municipal de Cultura.

Módulo II: El nuevo rol del Parlamento. Expositores: Enrique Zuleta Puceiro y Luciano Leiva. 

Viedma, 25 y 26 de Noviembre de 1.996. Centro de Jubilados. 

Módulo III:  El rol de la capacitación en la evolución de las organizaciones. Expositores: Daniel 

García Delgado. Viedma, 02 y 03 de Diciembre de 1.996. Centro de Jubilados.

12. Jornadas sobre:  “La  doble  moral  de  las  organizaciones  y  la  corrupción  institucionalizada”. 

Disertante  Dr.  Jorge  Etkin.  Organizadas  por  la  Secretaría  de  Investigación  y  Extensión  del 

C.U.R.Z.A. y el Proyecto de Investigación “Ciudad de Viedma...”. Viedma, 21 y 22 de agosto de 

1.997.

13.  III Jornadas Internacionales sobre “Estado y Sociedad. La reconstrucción de la esfera pública”. 

U.N. de Buenos Aires. 30 de septiembre, 1 y 2 de octubre de 1998.-

14. Expo – Calidad de la Patagonia. Organizada por el Consejo Federal de Inversiones y el Gobierno 

de la Provincia de Chubut. Trelew, Chubut, 29 y 30 de Septiembre, 1, 2 y 3 de Octubre de 1.999.

15. Seminario Regional sobre Reforma Administrativa Municipal. Organizada por la Municipalidad 

de Viedma y la Sindicatura General de la Nación. Viedma, 25 y 26 de Noviembre de 1.999.

16. Primeras Jornadas de Análisis del Sector Público. “El Instituto Provincial del Seguro de Salud”. 

Fundación para el Desarrollo Regional. Viedma, 15 y 16 de septiembre de 2.000.

17. Jornada sobre Globalización y Trabajo.  Organizadas por la Legislatura de la Provincia de Río 

Negro y el Centro Universitario Regional Zona Atlántica. Disertante: Dr. Carlos Vilas. Viedma, 22 

de septiembre de 2.000.
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18. Primera Jornada de Marketing Político “Crisis Municipal”,  organizado por Ricardo Vignoni y 

Asociados, Ministerio de Gobierno de la Provincia de Río Negro y la Universidad Nacional del 

Comahue. Disertante: Prof. Carlos Guzman Heredia. Viedma, 25 de junio de 2002.

19. Jornadas de “Desarrollo Local: Actores e Identidad”. Disertante: Lic. Francisco M. Suárez (Univ. 

Gral.  Sarmiento).  Auspiciado  por  la  Secretaría  de  Investigación  y  Extensión  del  C.U.R.Z.A.  

(U.N.Co.), el Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y Estado (C.E.A.P.P.E.) y la 

Agencia de Desarrollo Microrregional Viedma-Carmen de Patagones; en el marco del Proyecto 

de Investigación: “Rupturas y Cambios en la ciudad de Viedma. Un desafío para el Desarrollo 

Local”. Viedma, 28 y 29 de mayo de 2003. 

20. Conferencia “Innovación y capacidad en la gestión local. Hacia una estrategia de intervención 

e investigación”, a cargo de la Lic. Cristina Díaz. Organizado por la Secretaría Académica y la 

Carrera de Ciencias Políticas del Centro Universitario Regional Zona Atlántica. U.N.C. Viedma, 19  

de junio de 2003.

21. Ciclo “Argentina,  Río  Negro,  Viedma.  El  escenario  Político  Actual”  Charla  –  debate  sobre 

“Instantáneas  del escenario actual.  La ciudadanía en la construcción del  sujeto político”,  a 

cargo de la Mgtr. Alejandra Ciuffolini, organizado por la Secretaría de Investigación y Extensión 

del Centro Universitario Regional Zona Atlántica, Viedma, agosto de 2003.

22. Ciclo “Argentina,  Río  Negro,  Viedma.  El  escenario  Político  Actual”  Charla  –  debate  sobre 

“¿ALCA O MERCOSUR?”, a cargo de la Mgtr. Marina Souto Zabaleta, organizado por la Secretaría 

de  Investigación  y  Extensión  del  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica,  Viedma, 

septiembre de 2003.

23. Jornadas  sobre  Producción,  Ambiente  y  Sustentabilidad:  Reflexión  y  debate  sobre  la 

producción  y  sus  impactos.  Organizadas  por  la  Secretaría  de  Investigación  y  Extensión  del 

C.U.R.Z.A y la Cátedra Libre sobre Desarrollo Sustentable. Viedma, 11 y 12 de agosto de 2004.-

24. Conferencia  sobre “Instituciones  y  comportamiento  electoral  en  la  Argentina  1997-2003”a 

cargo del Lic. Marcelo LEIRAS. Organizado por la Coordinación de la Licenciatura en Ciencias 

Políticas del C.U.R.Z.A. Viedma, 06 de Octubre de 2004.-

25. Seminario Judicial Patagónico sobre el Derecho de las Comunidades Originarias. Organizado 

por el Foro Patagónico de los Superiores tribunales de Justicia, el Superior Tribunal de Justicia de 

Río Negro y la Defensoría General de la Nación Viedma, 28, 29 y 30 de Octubre de 2004.-

26. Conferencia  sobre  “Reforma  Política,  Reforma  Electoral”  a  cargo  del  Mgtr.  Gastón  MUTTI. 

Organizado por la Coordinación de la Licenciatura en Ciencias Políticas del C.U.R.Z.A. Viedma, 28  

de Octubre de 2004

27. Charla – Debate sobre “Reforma Política”  a cargo de la Lic. Mariana Rulli.  Organizado por el 

Ministerio  de  Gobierno  y  el  Consejo  Provincial  de  Educación  de  la  Provincia  de  Río  Negro.  

Viedma, 3 de diciembre de 2004.-

28. 1ras.  Jornadas  Regionales  del  Sector  Público para  Profesionales  de  Ciencias  Económicas. 

Organizadas por  el  Consejo  de Profesionales  de Ciencias  Económicas  de la  Provincia  de Río  
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Negro.  Expositores:  Dr.  Olver  Benvenuto,  Dra.  Lea  Cortés  de  Trejo,  Dr.  Pascual  Torga  y  Dr. 

Alfredo Le Pera. Viedma, 29 y 30 de junio de 2005.-

29. 1er.  Encuentro  de  Juventud,  Política  y  Participación  Social.  Organizado  por  el  Partido 

Afirmación para una República Igualitaria (ARI). Disertantes: Agr. Juan José Tealdi, Prof. Susana 

Dieguez, Arq. Alicia Mier, Cecilia Cejas, Nire Roldán y Damián Moran. Viedma, 2 de julio de 2005.

30. Curso  “Conformación  del  Estado  Nacional  y  Partidos  Políticos”.  Organizado  por  el  Foro 

Norpatagónico de Juventud, la Legislatura de Río Negro y la Universidad Nacional del Comahue 

(C.U.R.Z.A). Docente a cargo: Prof. César Arrondo (UNLP). Viedma, 30 de septiembre de 2005.-

31. Primera Jornada sobre Gobierno Digital.  Organizado por la Secretaría de Planificación y Control 

de Gestión del Ministerio de Gobierno de la Provincia de Río Negro y el Consejo Federal de 

Inversiones. Disertantes: Dra. Mónica Luque y Lic. Sergio Mordacci. Viedma, 23 de febrero de 

2006.-

32. IX  Seminario  Internacional  de la  Red Iberoamericana de Investigadores  en Globalización y 

Territorio (RII). Organizado por la Universidad Nacional del Sur. Bahía Blanca, 16 al 19 de mayo 

de 2006. 

33. IV Seminario – Debate sobre Formación Política “Argentina: condiciones para el crecimiento 

sostenido”. Organizado por el Foro Norpatagónico de Juventud. Dictado por el Lic. Tomás Bulat.  

Viedma, 31 de agosto de 2006.

34. 1ras. Jornadas Patagónicas de Servicios de Información. Organizadas por el Centro Provincial de 

Documentación e Información. Secretaría de Planificación y Control de Gestión de la Provincia 

de Río Negro. Viedma, 12, 13 y 14 de septiembre de 2006.-

35. VIII  Seminario Nacional  de la Red Muni:  “Gobierno Local  y Ciudadanía”.  Organizado por el 

Centro  de  Estudios  en  Administración,  Políticas  Públicas  y  Estado  y  el  Centro  Universitario 

Regional Zona Atlántica de la Universidad Nacional del Comahue. Viedma, Río Negro. 05 y 06 de  

octubre de 2006.-

36. Conferencia  sobre  “Presupuesto  Público  Participativo” a  cargo  del  Dr.  Alfredo  Le  Pera. 

Organizado por la carrera de Licenciatura en Administración Pública del Centro Universitario  

Regional Zona Atlántica de la Universidad Nacional del Comahue y el Consejo Profesional de  

Ciencias Económicas de la Provincia de Río Negro. Viedma, 14 de noviembre de 2006.-

37. III Jornadas Regionales del Sector Público. Organizadas por la Comisión del Sector Público del 

Consejo Profesional  de Ciencias Económicas de la provincia de Río Negro.  Viedma, 6 y 7 de 

septiembre de 2007.-

38. 1° Jornadas  de  Ciencia  Política  de  Río  Negro.  Organizadas  por  el  Instituto  Provincial  de 

Administración Pública de la provincia de Río Negro. Viedma, 11 al 14 de junio de 2008.-

39. Seminario “Administración Financiera y Control” dictado por el C.P.N. Guillermo León en el 

marco de la cátedra Tecnologías de Gestión. durante los días 21 y 24 de octubre de 2008, con 6  

horas de duración. Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la Universidad Nacional del  

Comahue. Viedma, Río Negro.
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40.  1° Encuentro de comunicación en los territorios.  “Hacia  una sociedad mas democrática y 

plural”. Organizado por el Ministerio de Educación de la Nación. 9 y 10 de octubre de 2013.  

Buenos Aires. 

41. XII  Semana Nacional  de la Ciencia y la Tecnología. Organizado por el Ministerio de Ciencia, 

Tecnología e Innovación productiva de la Nación. Junio 2014.

42. Taller  de  Capacitación  sobre  Aspectos  Prácticos  de la  Responsabilidad  Civil  de  Docentes  y 

Establecimientos Educativos. Organizado por la Sede Atlántica de la Universidad Nacional de Río 

Negro. 7 de junio de 2016. Viedma.

43. Curso de Capacitación No Docente “Redacción de Textos Administrativos - Técnica legislativa y 

Digesto Jurídico”, organizado por la Secretaria General y de Programación, y el Departamento 

de Gestión de Personal de la Sede. Junio-agosto de 2017, con una carga horaria total de 26  

horas. Disposición ATL N° 416/17.

44. Programa de Formación Virtual:  Curso Estado, Gobierno y Administración Pública. Asociación 

Argentina  de  Administración  Pública.  Octubre-Noviembre  2017,  representando  28  créditos 

según Disposición INAP N° 493/2017.

45. Capacitación para  “Autoridades  de Registro (Firma Digital)”,  acreditada por el  INAP bajo el 

registro  IN28573/18, realizada entre los días 28-06-2018 y 29-06-2018 (comisión IN-TI-28966), 

con una duración de 16 horas y una valoración de 16 créditos.

46. Capacitación “Firma Digital Remota - Autoridades De Registro” (Virtual), acreditada por el INAP 

bajo el registro IN31832/19, realizada entre los días 03-04-2019 y 16-04-2019 (comisión IN-IG-

33679), con una duración de 5 horas y una valoración de 5 créditos.

47. Curso:  “Régimen de Fondos Rotatorios y Cajas Chicas”.  Modalidad a distabncia. 10 horas de 

duración.  Asociación Argentina de  Administración  Pública.  Octubre  de 2019.  Acreditado por 

Disposición INAP N° 111/2018. Código INAP: IS31130/18.

48.  Curso:  “Sistema de Contrataciones Públicas”. Modalidad a distabncia. 10 horas de duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Octubre de 2019.

49. Curso:  “Sistema de Administración  Financiera  Gubernamental”.  Modalidad a distabncia.  10 

horas de duración. Asociación Argentina de Administración Pública. Octubre de 2019.

50. Curso: “Sistema de Administración de Bienes del Estado”. Modalidad a distabncia. 10 horas de 

duración. Asociación Argentina de Administración Pública. Octubre de 2019.

51. Jornada de Actualización Profesional sobre “Modernización del Estado e implementación del 

Sistema  Gestión  Documental  Electrónica  (GDE)”,  dictado por  el  Magister  Silvio  Castro  y  el 

Licenciado Alejandro Villanueva, el día 06 de Noviembre de 2019 en Viedma. Rio Negro, con una 

duración de 3 horas. CEAPPE-CURZA-UNCo.

52. Curso:  “Procedimientos  Administrativos”.  Modalidad  a  distabncia.  10  horas  de  duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Noviembre de 2019.

53. Curso: “Empleo Público”. Modalidad a distabncia. 10 horas de duración. Asociación Argentina de 

Administración Pública. Noviembre de 2019.
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54. Curso: “Licencias, Justificaciones y Franquicias”. Modalidad a distabncia. 10 horas de duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Noviembre de 2019.

55. Curso:  “Sistema  Presupuestario  Nacional”.  Modalidad  a  distabncia.  10  horas  de  duración. 

Asociación Argentina de Administración Pública. Noviembre de 2019.

56. Ciclo de Conferencias INAP: “El estado después de covid 19 (PROGRAMA FEDERAL)”, acreditada 

por  el  INAP  bajo  el  registro  IN34479/20,  realizada  entre  los  días  06-04-2020  y  06-04-2020 

(comisión IN-PP-38966), con una duración de 1 hora y una valoración de 1 crédito.

57. Ciclo  de  Conferencias  INAP:  “LA  GESTIÓN  PÚBLICA  EN  UN  PAÍS  FEDERAL.  (PROGRAMA 

FEDERAL)” , acreditada por el INAP bajo el registro IN34473/20, realizada entre los días 15-04-

2020 y 15-04-2020 (comisión IN-PP-38960), con una duración de 1 hora y una valoración de 1  

crédito.

58. Ciclo de Conferencias INAP:  “EL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO: PENSANDO EN UNA FUTURA 

LEY DE EDUCACIÓN SUPERIOR. (PROGRAMA FEDERAL)”, acreditada por el INAP bajo el registro 

IN34477/20, realizada entre los días 20-04-2020 y 20-04-2020 (comisión IN-PP-38964), con una 

duración de 1 hora y una valoración de 1 crédito.

59. Ciclo de Conferencias INA: “MÁS ESTADO. MENOS ESTADO ¿DE QUÉ HABLAMOS? (PROGRAMA 

FEDERAL)” , acreditada por el INAP bajo el registro IN34487/20, realizada entre los días 05-05-

2020 y 05-05-2020 (comisión IN-PP-39019), con una duración de 1 hora y una valoración de 1  

crédito.

60. Ciclo de Conferencias INAP:  “EMPLEO PÚBLICO: LA NUEVA NORMALIDAD. CÓMO SERÁN LAS 

ADMINISTRACIONES  PÚBLICAS  LUEGO  DE  LA  PANDEMIA:  REPENSAR  LAS  CAPACIDADES 

ESTATALES SOBRE EL EMPLEO PÚBLICO”, acreditada por el INAP bajo el registro IN34496/20, 

realizada entre los días 27-05-2020 y 27-05-2020 (comisión IN-PP-39028), con una duración de 1  

hora y una valoración de 1 crédito.

61. Ciclo de Conferencias INAP:  “EMPLEO PÚBLICO: LA NUEVA NORMALIDAD. CÓMO SERÁN LAS 

ADMINISTRACIONES  PÚBLICAS  LUEGO  DE  LA  PANDEMIA:  REPENSAR  LAS  CAPACIDADES 

ESTATALES SOBRE EL EMPLEO PÚBLICO (PROGRAMA FEDERAL)” , acreditada por el INAP bajo el 

registro IN34497/20, realizada entre los días 27-05-2020 y 27-05-2020 (comisión IN-PP-39029),  

con una duración de 1 hora y una valoración de 1 crédito.

62. Curso:  “Herramientas  para una Redacción Administrativa Eficaz”.  Modalidad a distancia.  20 

horas de duración. Asociación Argentina de Administración Pública. Agosto de 2020.

63. Curso Virtual MOOC: “Introducción a la Gestión Pública Latinoamericana” Modalidad virtual. 25 

horas reloj. TOP – Centro de Desarrollo y Asistencia Técnica en Tecnología para la Organización  

Pública . Julio - septiembre 2020.

64. Congreso “Estado y Políticas Públicas. Estado, sociedad y pandemia: el desarrollo en tiempos 

de incertidumbre”. Modalidad virtual. Facultad Latinoamerica de Ciencias Sociales y Universidad 

Metropolitana para la Educación y el Trabajo. 3, 4 y 5 de noviembre de 2020.
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65. Encuentro  de  Capacitación:  “COVID-19:  Prevensión  de  infecciones  en  Atención  de  Salud, 

Limpieza y Desinfección en tiempos de COVID-19”.  Modalidad virtual.  2  horas de duración. 

Dirección Nacional de Medicamentos y Tecnología Sanitaria. REMEDIAR. Ministerio de Salud. 25  

de noviembre de 2020.

66. Curso:  "Introducción  al  Trabajo  Remoto  IN-NO-40998"  bajo  modalidad  virtual,  con  una 

duración de 12 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Febrero  

2021.

67. Curso "Introducción al Ciberdelito IN-NS-41051" bajo modalidad virtual, con una duración de 5 

horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública.

68. Curso  "Nociones  de  Primeros  Auxilios  IN-SO-41255  PF"  bajo  modalidad  virtual,  con  una 

duración de 5 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Marzo 2021.

69. Curso  “Regreso  al  Trabajo  en  la  Administración  Pública,  Después  del  COVID-19”  bajo 

modalidad  virtual,  con  una  duracipón  de  20  horas,  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública a través del Campus virtual Universidad Nacional Raúl Scalabrini Ortiz.  

Marzo 2021.

70. I CONGRESO INTERNACIONAL: RETOS DEL EMPLEO PÚBLICO Y EL SERVICIO CIVIL EN EL PERÚ. 

Mesa de debate:  “Responsabilidad administrativa y responsabilidad penal de los servidores 

civiles”, desarrollada el día 25 de marzo de 2021, con una duración de dos (2) horas académicas.  

ESCUELA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE PERÚ.

71. I CONGRESO INTERNACIONAL: RETOS DEL EMPLEO PÚBLICO Y EL SERVICIO CIVIL EN EL PERÚ. 

Panel:  “Hacia  una  Gestión  por  Resultados:Trabajo  Remoto  y  otras  Oportunidades  de  la 

Pandemia”,  desarrollada  el  día  27  de  marzo  de  2021,  con  una  duración  de  dos  (2)  horas 

académicas. ESCUELA NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE PERÚ.

72. Curso "Atención a la ciudadanía. Módulo Introductorio (IN-NE-41206)" bajo modalidad virtual, 

con una duración de 10 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. 

Abril 2021.

73. Curso “REGRESO AL TRABAJO EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DESPUÉS DEL COVID19”  con 

código INAP IN-NU-41292 y Disposición DI-2020-313-APN-INAP#JGM, que otorga un total  de 

créditos 20 (veinte),  dictado por  el Instituto Nacional  de la Administración Pública – Fondo  

Permanente  de  Capacitación  y  Recalificación  Laboral  FOPECAP  –  Universidad  Nacional 

R.Scalabrini Ortiz. Abril 2021.

74. Curso  "Gestión  del  cambio  organizacional  IN-NO-41328"  bajo  modalidad  virtual,  con  una 

duración de 5 horas; dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Abril 2021.

75. Curso  "Integridad  en  Compras  y  Contrataciones  (Decreto  202/2017)  (IN-NQ-41561)"  bajo 

modalidad  virtual,  con  una  duración  de  5  horas;  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Abril 2021.

76.  Capacitación Virtual  “Protocolo de regreso a actividades presenciales 2021” (Aprobado por 

Resolución N°096/20 del Consejo Directivo del CURZA), dictada desde el 12 al 23 de Abril de 
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2021, con una duración de 10 horas reloj. Proyecto Institucional Accesibilidad Universitaria a la 

Salud. CURZA – UNCo.

77.  "Curso de  “Formación  en el  uso de recursos  tecnopedagógicos  (Nivel  I)” con modalidad a 

distancia con una carga horaria de 20 horas-reloj, organizado por la Dirección de Educación a  

Distancia de la Universidad Nacional de Río Negro, Secretaría de Docencia,  Extensión y Vida  

Estudiantil, (Disposición SDEyVE N°. 007/2021). Abril 2021.

78. Curso:  “SIBYS:  Búsqueda y  Solicitudes  de  Alta  en  el  Sistema de Identificación  de Bienes  y 

Servicios de la APN”, acreditada por el INAP bajo el registro IN30577/18, realizada entre los días 

19-04-2021  y  03-05-2021  (comisión  IN-CY-41454),  con  una  duración  de  20  horas  y  una 

valoración de 20 créditos, dictado por el Instituto Nacional de la Administración Pública. Abril – 

mayo 2021.

79. Curso  "Voces de autoría - Gobernanza Moderna. Marco conceptual y tecnologías de gestión 

(INNB-41332)"  bajo modalidad virtual, con una duración de 15 horas; dictado por el Instituto 

Nacional de la Administración Pública. Mayo 2021.

80. Curso  "Gestión  del  régimen  disciplinario  (Autogestionado)  IN-NQ-41652"  bajo  modalidad 

virtual,  con una duración de 5 horas;  dictado por el  Instituto Nacional  de la  Administración 

Pública. Mayo 2021.

81. Curso: “Introducción a la Administración Pública” bajo modalidad a distancia, con una duración 

de 20 horas, dictado por la Asociación Argentina de Administración Pública. Junio 2021.

82. Curso: “Ética y Liderazgo en la Función Pública” bajo modalidad a distancia, con una duración 

de 10 horas, dictado por la Asociación Argentina de Administración Pública. Julio 2021.

83. Curso "Uso responsable de la energía: conducción eficiente de vehículos (IN-NR-42907)" bajo 

modalidad  virtual,  con  una  duración  de  5  horas;  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Octubre 2021.

84. Conferencia INAP "Aproximaciones a la ciberseguridad Parte 2 (IN-IV-43668)" bajo modalidad 

virtual  sincrónica  de  una  (1)  hora  de  duración,  brindada  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Octubre 2021.

85. Conferencia INAP "Ciclo de Seminarios Saberes de Estado: Empleo público. Tendencias, gestión 

cotidiana y desafíos del trabajo remoto (IN-NO-43936)"  bajo modalidad virtual sincrónica de 

una  (1)  hora  de  duración,  brindada  por  el  Instituto  Nacional  de  la  Administración  Pública.  

Octubre 2021.

86. Conferencia INAP  "Ciclo de Conferencias INAP: Firma Digital  (IN-NY-43670)"  bajo modalidad 

virtual  sincrónica  de  una  (1)  hora  de  duración,  brindada  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Noviembre 2021.

87. "Ciclo de Conferencias INAP: La comunicación digital en las administraciones públicas (IN-NT-

44005)" bajo modalidad virtual sincrónica de una (1) hora de duración, brindada por el Instituto  

Nacional de la Administración Pública. Noviembre 2021.

88. XII Congreso Chileno de Administración Pública, organizado por el Colegio de Administradores 
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Públicos de Chile y la Escuela de Administración Pública de la Universidad de Valparíso, bajo la  

modalidad virtual, durante los días 3, 4 y 5 de noviembre de 2021.

89. Curso  "Ceremonial  y  Protocolo  en  las  Organizaciones  Públicas  (IN-NT-44745)"  bajo 

modalidadvirtual,  con  una  duración  de  5  horas;  dictado  por  el  Instituto  Nacional  de  la 

Administración Pública. Marzo 2022.

90. Curso  "Administración  financiera  del  sector  público  nacional:  una  aproximación  (IN-NA-

44778)" bajo modalidad virtual, con una duración de 5 horas; dictado por el Instituto Nacional 

de la Administración Pública. Marzo 2022.

91. Programa  “Herramientas para el Desarrollo Profesional en la Función Pública”. Modalidad a 

distancia. Módulo Organización Jurídica del Estado, con una duración de tres (3) semanas y una 

carga horaria total de 30 hs reloj. Curso 1. Introducción a la Modernización del Estado (10hs),  

Curso 2. Organización del Estado y de la Administración Pública (10hs), Curso 3. Procedimientos 

Administrativos (10hs) dictado por la  Asociación Argentina de Administración Pública. Marzo 

2022.

En carácter de EXPOSITORA:

1. Jornada Intrauniversitaria sobre: “Gestión Municipal y Desarrollo Local” (con presentación del 

Trabajo de Investigación “Ciudad de Viedma ...”).  Organizada por la  Secretaría  de Extensión 

Universitaria de la Universidad Nacional del Comahue. Neuquén, 05 de Mayo de 1.997.

2. IV Simposio Nacional de Análisis Organizacional, II del Cono Sur.  “Nuevos roles y desafíos del 

analista  organizacional.  Tensiones  y  paradojas”.  Facultad  de  Ciencias  Económicas  de  la 

Universidad de Buenos Aires, 11 al 13 de agosto de 1.999. Exposición del trabajo: “Un abordaje 

metodológico  interdisciplinar  para  el  estudio  de  la  gestión  municipal  a  partir  de  las 

expectativas recíprocas con los vecinos”. 

3. I  Jornadas  Patagónicas  de  Becarios  de  Investigación,  organizadas  por  la  Secretaría  de 

Investigación de la  U.N.  del  Comahue.  Exposición del  trabajo “Sistema de salud rionegrino. 

Modelos de Pago y Seguro de Salud”, Viedma, Río Negro, 19 y 20 de abril de 2001.

4. Integrante  del  Panel  “Estrategias  de  racionalización  subnacionales”  en  el  VI  Congreso 

Internacional del CLAD. Exposición del trabajo: “Modelos de Pago y Seguro de Salud ¿Hacia una 

racionalización del Sistema de Salud Rionegrino?”  Buenos Aires, 5 al 9 de diciembre de 2001.

5. IV Seminario Nacional de RedMuni. Organizado por la U.N. de Córdoba, I.I.F.A.P. y la U. Católica 

de  Córdoba,  I.I.A.P.   Autoras:  Alvarez,  Mabel  y  Guerrero,  Susana.  Título  del  Trabajo: 

“Mecanismos  de articulación  entre  vecinos  y  municipio.  El  caso de la  ciudad de Viedma”. 

Córdoba 28 y 29 de noviembre de 2002.

6. Vº Seminario Nacional  de RedMuni.  Organizado por:  el Instituto Nacional de Administración 

Pública y el Centro de Estudios de Políticas y Gestión Local, U.N. de Cuyo. Autoras: Alvarez,  
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Mabel  y  Opazo,  Carina.  Título  de  Trabajo  “Estrategias  de  Desarrollo  Local  en  Viedma: 

Herramientas para afrontar los desafíos del desarrollo”. Mendoza, 9 y 10 de octubre de 2003.

7.  Vº Seminario Nacional de RedMuni. Organizado por: el Instituto Nacional de Administración 

Pública y el Centro de Estudios de Políticas y Gestión Local, U.N. de Cuyo. Autoras: Martínez,  

Elda; Fiorito, María Elisa; Guerrero, Susana y Alvarez, Mabel. Título de Trabajo “Incorporación de 

nuevas  tecnologías  en la gestión de los recursos humanos:  el  caso de la Municipalidad de 

Viedma”. Mendoza, 9 y 10 de octubre de 2003.

8. VIº  Seminario  Nacional  de  RedMuni.  Organizado por  el  Instituto  Académico Pedagógico  de 

Ciencias Sociales de la Universidad Nacional  de Villa  María. Autoras:  Alvarez,  Mabel;  Fiorito, 

María Elisa; Martínez, Elda. Título del Trabajo: “Alguien faltó a la cita ...”. Villa María, Córdoba, 9 

y 10 de septiembre de 2004.

9. VI Congreso Nacional sobre Democracia: Profundizando la democracia: estrategias nacionales, 

innovación  política  e  inclusión  social. Organizadas  por  la  Facultad  de  Ciencia  Política  y 

Relaciones Internacionales y el Centro de Estudiantes de la Universidad Nacional de Rosario.  

Autoras: Mabel Alvarez y Susana Guerrero. Título del Trabajo: “Un espacio público no estatal: la 

Agencia de Desarrollo MicroRegional Viedma – Carmen de Patagones” Rosario, 19 al 22 de 

octubre de 2004.-

10.  Seminario – Taller “El sistema de actores y el desarrollo local” organizado por el Proyecto de 

Investigación  “Sociedad  y  Desarrollo.  El  sistema de actores  y  el  desarrollo  local.  El  caso de 

Viedma  y  su  área  de  influencia”  y  la  Secretaría  de  Investigación  y  Extensión  del  C.U.R.Z.A.  

Viedma, 11 de noviembre de 2004.-

11. Tercer Congreso Nacional de Administración Pública “Repensando las relaciones entre Estado, 

Democracia  y  Desarrollo”,  organizado  por  la  Asociación  Argentina  de  Estudios  de 

Administración Pública,  la Asociación de Administradores Gubernamentales y el Gobierno de 

Tucumán. Autoras: Mabel Alvarez, M. Elisa Fiorito y Elda Martínez. Título del Trabajo: “Identidad 

y Desarrollo” San Miguel de Tucumán, 2, 3 y 4 de junio de 2005.-

12.  VII Seminario Nacional de Red Muni: “La Gestión Local en Argentina: situación y perspectivas”, 

organizado por la Universidad Nacional de General Sarmiento. Autoras: Alvarez, Mabel y Opazo, 

Carina. Título del Trabajo:  “Municipio de Viedma: Situación actual y reforma administrativa 

pendiente”. Los Polvorines,  15 y 16 de Septiembre de 2005.

13. VII Seminario Nacional de Red Muni: “La Gestión Local en Argentina: situación y perspectivas”, 

organizado  por  la  Universidad  Nacional  de  General  Sarmiento.  Autoras:  Alvarez,  Mabel,  

Guerrero, Susana y Opazo, Carina. Título del Trabajo:  “Un espacio público no estatal para la 

gestión  del  desarrollo:  la  Agencia  de  Desarrollo  MicroRegional  Viedma  –  Carmen  de 

Patagones”. Los Polvorines,  15 y 16 de Septiembre de 2005.

14. Jornada de Transferencia de Resultados del Proyecto de Investigación “Rupturas y Cambios en 

la  ciudad  de  Viedma.  Un  desafío  para  el  Desarrollo  Local”.  Secretaría  de  Investigación  y 
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Extensión del Centro Universitario Regional Zona Atlántica, de la U.N.Co. Expositoras: Bertoldi,  

Sandra; Guerrero, Susana; Alvarez, Mabel y Fiorito, M. Elisa. Viedma, 26 de octubre de 2005.-

15. VI  Reunión  de  Antropología  del  MERCOSUR:  “Identidad,  Fragmentación  y  diversidad”, 

organizado por la Facultad de Humanidades de la Universidad de la República. Autoras: Fiorito,  

M.Elisa, Alvarez, Mabel y Bertoldi, Sandra. Título del Trabajo:  “Viedma, un escenario para el 

desarrollo con tensiones y posibilidades”. Montevideo, Uruguay, 16, 17 y 18 de noviembre de 

2005.-

16. VI  Reunión  de  Antropología  del  MERCOSUR:  “Identidad,  Fragmentación  y  diversidad”, 

organizado por la Facultad de Humanidades de la Universidad de la República. Autoras: Bertoldi,  

Sandra, Alvarez, Mabel y Fiorito, M.Elisa. Título del Trabajo:  “Grupo Focal y Desarrollo Local: 

una articulación teórico – metodológico. Estudio de caso: la ciudad de Viedma. Río Negro, 

Argentina”. Montevideo, Uruguay, 16, 17 y 18 de noviembre de 2005.-

17. 4º  Congreso  de  Administración  Pública.  Organizado  por  la  Asociación  Argentina  de 

Administradores  Gubernamentales.  Autores:  Miguel  A.  Franco  y  Mabel  Alvarez.  Título  del 

Trabajo:  “Diseños institucionales  de  participación  ciudadana.  Un abordaje  normativo  en la 

provincia de Río Negro y sus municipios”. Buenos Aires, 22 al 24 de agosto de 2007.-

18. IX Seminario Nacional de la Red Muni: “La Agenda Pública Municipal – Presente y Perspectiva”. 

Organizado por la Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Universidad de Morón.  

Autora:  Mabel  Alvarez.  Título  del  Trabajo:  “Relevamiento  normativo  de  los  diseños 

institucionales  de participación  ciudadana en la  provincia  de Río Negro  y sus municipios”. 

Morón, 13 y 14 de septiembre de 2007.-

19. Quinto  Congreso  Argentino  de  Administración  Pública.  "Administración  Pública  y  Cuestión 

Federal:  la red Nación, Provincias y Municipios". Organizado por la Asociación Argentina de 

Estudios  de Administración Pública,  la  Asociación de Administradores  Gubernamentales  y  el  

Gobierno de San Juan. Autora: Mabel Alvarez. Título del Trabajo:  "Un nexo entre el gobierno 

local y los vecinos. La figura de las Juntas Vecinales en la ciudad de Viedma, Río Negro" . San 

Juan, 27 al 29 de mayo de 2009.-

20. X Seminario de la Red Muni. "Nuevo rol del Estado. Nuevo rol de los Municipios". Organizado 

por la Universidad Nacional de La Matanza. Autoras: Mabel Alvarez y M.E. Fiorito. Título del  

Trabajo: "Las Juntas Vecinales en la ciudad de Viedma como herramienta de participación. Una 

primera caracterización de sus integrantes". Buenos Aires, 13 y 14 de agosto de 2009.-

21. 1°  Seminario  sobre  participación  y  políticas  públicas:  miradas  desde  la  sociedad  y  desde  el  

estado. Organizado por la Universidad Nacional de General Sarmiento. Autoras: Mabel Alvarez y 

M.E.  Fiorito.  Título  del  Trabajo:  "Diseños  institucionales  de  participación  ciudadana  y 

reconocimiento de las Juntas Vecinales en los Municipios de Río Negro (con especial atención 

a Viedma). Los Polvorines, 10 y 11 de septiembre de 2009.-

22. Congreso Internacional  “Profundizando la  democracia como forma de vida”.  Autores:  Mabel  

Alvarez, Miguel A. Franco y Roberto Cuervo. Título de Trabajo: “Relación Estado – ciudadanos. 
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Aportes del gobierno electrónico para su articulación en la provincia de Río Negro”. Facultad 

de Ciencia Política y Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Rosario. Rosario, 13 al  

16 de mayo de 2010.-

23. VI  Jornadas  Internacionales  de  Estado  y  Sociedad.  Estado  y  crisis  ¿nuevos  roles  o  viejas  

responsabilidades? Organizadas por la Universidad de Buenos Aires. Autores: Mabel Alvarez y 

Roberto Cuervo. Título de Trabajo: “Aportes de las TIC´s al gobierno electrónico en la provincia 

de Río Negro”, Buenos Aires, 09 al 11 de junio de 2010.-

24. 1er  Congreso  Internacional  Extraordinario  de  Ciencia  Política.  América  Latina:  Los  desafíos 

políticos de la diversidad. Hacia la construcción del futuro. Autores: Mabel Alvarez y Roberto 

Cuervo. Título de Trabajo: “Las TIC´s como instrumento para el acceso a la información pública. 

Análisis de algunas estrategias implementadas en Río Negro”. Facultad de Ciencias Sociales. 

Universidad nacional de San Juan. San Juan, 24 al 27 de agosto de 2010.-

25. Sexto  Congreso  Argentino  de  Administración  Pública.  Sociedad,  Gobierno  y  Administración. 

Autores:  Mabel  Alvarez  y  Roberto  Cuervo.  Título  del  Trabajo:  “Algunas  estrategias  de 

participación  ciudadana  implementadas  en  Río  Negro  mediadas  por  las  tecnologías  de  la 

información y la comunicación”. Asociación de Administradores Gubernamentales. Asociación 

Argentina de Estudios de Administración Pública. Resistencia, Chaco, 6 al 8 de julio de 2011.-

26. Primeras Jornadas Internacionales “Sociedad, estado y Universidad” Autores: Mabel Alvarez, 

Roberto Cuervo y Marcos Tabares.  Título del  Trabajo:  “Algunas estrategias  de participación 

ciudadana implementadas en Río Negro mediadas por las tecnologías de la información y la 

comunicación”.  Facultad de Ciencias de la Salud y Servicio Social, Universidad Nacional de Mar  

del Plata. Mar del Plata, 30 de noviembre, 1 y 2 de diciembre de 2011.-

27. X Congreso  Nacional  y  III  Congreso  Internacional  sobre  Democracia  “La  Democracia  como 

proyecto  abierto.  Nuevo orden mundial  y  desafíos  del  siglo  XXI”. Autores:  Mabel  Alvarez, 

Roberto Cuervo y Marcos Tabares. Título del Trabajo:  “Componentes de Gobierno Electrónico 

como  estrategia  de  Democracia  Participativa  en  Río Negro”.  Facultad de  Ciencia  Política  y 

Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Rosario. Rosario, 03 al 06 de septiembre de  

2012.-

28. FRANCO,  Miguel  Ángel  y  ALVAREZ,  Mabel.  Presentación  del  Libro:   “Instituciones, 

Organizaciones y Prácticas de la Participación Ciudadana”. X Congreso Nacional y III Congreso 

Internacional sobre Democracia “La Democracia como proyecto abierto. Nuevo orden mundial y  

desafíos del  siglo XXI”. Facultad de Ciencia Política y Relaciones Internacionales,  Universidad 

Nacional de Rosario. Rosario, 03 al 06 de septiembre de 2012.-

29. II  Jornadas de Investigación en Políticas Públicas y Gobierno “Nuevas perspectivas teóricas 

para entender las relaciones Estado-sociedad a partir de la experiencia reciente en América 

Latina”. Autores: Mabel Alvarez, Roberto Cuervo y Marcos Tabares. Título del Trabajo: “Relación 

Estado – ciudadanos. Aportes del gobierno electrónico para su articulación en la provincia de 



Mgtr. Liliana Mabel ALVAREZ                                                                                                                                           31

Río Negro”. Universidad Nacional de Río Negro, Sede Atlántica. Viedma, 27 de noviembre de 

2012.-

30. XI Congreso Nacional de Ciencia Política  "La política en movimiento. Estados, democracias y 

diversidades  regionales".  Organizado  por  la  Sociedad  Argentina  de  Análisis  Político  y  la 

Universidad  Nacional  de  Entre  Ríos.   Autores:  Mabel  Alvarez  y  Roberto  Cuervo.  Título  del  

Trabajo: “Relación Estado – ciudadanos. Aportes del Gobierno Electrónico para su articulación 

en la provincia de Río Negro”. Paraná, 17 al 20 de julio de 2013.-

15. Organización de eventos científicos – visita de investigadores

 Organizadora  de  las  Jornadas  “La  doble  moral  de  las  organizaciones  y  la  corrupción 

institucionalizada”. Disertante: Lic. Jorge Etkin. Auspiciado por la Secretaría de Investigación y 

Extensión  del  C.U.R.Z.A.  (U.N.Co.),  en  el  marco  del  Proyecto  de  Investigación:  “Ciudad  de 

Viedma. Expectativas de la organización municipio. Expectativas de los vecinos. Posibilidades de  

articulación para una gestión efectiva”. Viedma, 21 y 22 de agosto de 1997.- 

 Organizadora  de  las  Jornadas  de  “Desarrollo  Local:  Actores  e  Identidad”.  Disertante:  Lic. 

Francisco M.  Suárez (Univ.  Gral.  Sarmiento).  Auspiciado por  la  Secretaría  de Investigación y 

Extensión del C.U.R.Z.A. (U.N.Co.), el Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y  

Estado (C.E.A.P.P.E.) y la Agencia de Desarrollo Microrregional Viedma-Carmen de Patagones; en 

el marco del Proyecto de Investigación: “Rupturas y Cambios en la ciudad de Viedma. Un desafío  

para el Desarrollo Local”. Viedma, 28 y 29 de mayo de 2003. 

 Organizadora  del  Curso  de  Postgrado:  “La  perspectiva  de  Pierre  Bourdieu:  una  mirada 

sociológica de la realidad”. Dictado por la Dra. Alicia B. Gutiérrez. Organizado por el Centro de 

Estudios  en  Administración,  Políticas  Públicas  y  Estado  (C.E.A.P.P.E.)  y  el  Proyecto  de 

Investigación: El Supervisor: entre las Políticas Públicas y las Prácticas Educativas, durante los 

días  01  al  05  de  marzo  de  2004,  con  una  duración  de  40  (cuarenta)  horas.  Resolución  nº  

167/2003 y 249/2004.-

 Organizadora del Seminario – Taller. “Explicar y comprender desde la sociología de Bourdieu” 

organizado por el Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y Estado del Centro 

Universitario Regional Zona Atlántica, dictado por la Dra. Alicia B. Gutiérrez, durante los días 10 y 

11 de noviembre de 2004.-

 Organizadora  de  la  Jornada  de  Transferencia  de  Resultados  del  Proyecto  de  Investigación 

“Rupturas y Cambios en la ciudad de Viedma. Un desafío para el Desarrollo Local”. Secretaría de  

Investigación y Extensión del Centro Universitario Regional Zona Atlántica, de la U.N.Co. Viedma,  

26 de octubre de 2005.-

 Miembro de la Comisión Organizadora del VIII Seminario Nacional de la Red Muni: “Gobierno 

Local y Ciudadanía”. Organizado por el Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas 

y  Estado (C.E.A.P.P.E.),  Centro Universitario  Regional  Zona Atlántica, de la  U.N.Co.  Realizado 
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durante los días 5 y 6 de octubre de 2006. Resolución del Consejo Directivo del C.U.R.Z.A nº 

123/06.-

 Organizadora de la Conferencia sobre “Presupuesto Participativo” dictada por el Dr. Alfredo Le 

Pera en la sede del C.U.R.Z.A. el día 14 de noviembre de 2006.  Organizada en forma conjunta  

por  la  Carrera  de  Licenciatura  en  Administración  Pública  y  el  Consejo  de  Profesionales  de  

Ciencias Económicas de la provincia de Río Negro. Resolución el Consejo Directivo del C.U.R.Z.A 

nº 244/2006.-

 Coordinadora de Mesa en las Primeras Jornadas de Políticas Públicas y Gobierno. Organizadas 

por la Sede Atlántica de la Universidad Nacional de Río Negro. Viedma, 22 y 23 de noviembre de  

2011.-

 Miembro del Comité Organizador del XIII Congreso Nacional y III Latinoamericano de Sociología 

Jurídica: “Debates socio-jurídicos en torno a los cambios sociales en Latinoamérica”. Organizado 

por  la  Sede  Atlántica  de  la  Universidad  Nacional  de  Río  Negro  y  la  Sociedad  Argentina  de 

Sociología Jurídica. Viedma, 8, 9 y 10 de octubre de 2012.

 Miembro del Comité Académico del XIII Congreso Nacional y III Latinoamericano de Sociología 

Jurídica: “Debates socio-jurídicos en torno a los cambios sociales en Latinoamérica”. Organizado 

por  la  Sede  Atlántica  de  la  Universidad  Nacional  de  Río  Negro  y  la  Sociedad  Argentina  de 

Sociología Jurídica. Viedma, 8, 9 y 10 de octubre de 2012.

 Miembro  del  Equipo  de  Logística en  el  Regional  Patagónico  de  los  Juegos  Universitarios 

Argentinos 2015 que se desarrollaron en la ciudad de Viedma durante los días 07 al 10 de junio 

de 2015.-

16. Publicaciones

16.1. Trabajos científicos publicados en Revistas con Referato

 Autoras: Martínez, E., García, Y., Guerrero, S. y Alvarez, M.  “El financiamiento Municipal en el 

nuevo rol asignado al Municipio”. Publicación con referato. Revista Pilquén nro. 1. Secretaría de 

Investigación y Extensión C.U.R.Z.A. U.N. del Comahue. Año 1.998. Páginas 13 a 20.

 Autores: Alvarez,  Liliana Mabel y Suárez, Rubén.  “Entrevista al Dr.  Carlos Vilas”,  realizada en 

Viedma, Río Negro, 20 de septiembre de 2000. Revista Pilquén nro. 4. Secretaría de Investigación 

y Extensión C.U.R.Z.A. U.N. del Comahue. Año 2001. ISSN: 1666-0587. Páginas 353 a 371. 

 Autoras:  Alvarez,  Liliana Mabel y Opazo, Carina Paola.  “Municipio de Viedma: Estrategias de 

Gestión para el Desarrollo Local” Revista Pilquén nro. 4. Secretaría de Investigación y Extensión 

C.U.R.Z.A. U.N. del Comahue. Año 2001. ISSN: 1666-0587. Páginas 141 a 163.

 Autores: Alvarez, Liliana Mabel y otros. Resúmenes de los Proyectos de Investigación: “Ciudad de 

Viedma. Expectativas de los vecinos. Expectativas de la organización municipio. Posibilidad de 

articulación para una gestión efectiva” y  “Rupturas y Cambios  en la ciudad de Viedma. Un 
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desafío para el desarrollo local”, en Revista de la 2da. edición de la Fiesta Provincial de “Viedma 

Capital Histórica de la Patagonia” (Ley nº 3.404) Año 1, nº 1, Octubre de 2002, página 30.

 Autores:  Alvarez,  Liliana  Mabel  y  Suárez,  Rubén.  “Entrevista  al  Dr.  José  Carlos  Escudero”, 

realizada en  Viedma, Río Negro, Julio de 2002. Revista Pilquén nro. 5. Secretaría de Investigación  

y Extensión C.U.R.Z.A. U.N. del Comahue. Año 2003. ISSN: 1666-0579. Páginas 293 a 308.

 Autores: Torres, Anselmo; Franco, Miguel; Guerrero, Susana y Alvarez, Liliana Mabel.  “Reforma 

del Estado: una aproximación al proceso de tercerización en Río Negro”. Revista Pilquén nro. 5. 

Secretaría de Investigación y Extensión C.U.R.Z.A. U.N. del Comahue. Año 2003. ISSN: 1666-0579.  

Páginas 274 a 292.

 Autor:  Alvarez,  Mabel.  “Modelos  de  Pago  en  Salud”.  Revista  Perspectivas  sobre  la 

Administración, las Políticas Públicas y el Estado nro. 1. Centro de Estudios en Administración,  

Políticas Públicas y Estado. C.U.R.Z.A. U.N. del Comahue. Año 2004. ISSN: 1668-4702. Páginas 123 

a 143.

 Autor: Alvarez, Mabel. Reseña del libro “Retos de la Profesionalización de la Función Pública”. 

Revista Piquen nro. 6. Secretaría de Investigación y Extensión C.U.R.Z.A. U.N. del Comahue. Año 

2004. ISSN – 1666-0579. Páginas 163 – 164.-

 Autores: Alvarez, Mabel; Opazo, Carina.  “Municipio de Viedma: Estrategias de Gestión para el 

Desarrollo Local”. Revista Administración Pública y Sociedad nº 15. Instituto de Investigación y 

Formación en Administración Pública. U.N. de Córdoba. Año 2005- ISSN – 1667-6092. Páginas 201  

a 220.-

 Autores:  Bertoldi,  Sandra; Alvarez,  Mabel;  Fiorito M. Elisa y  Polo,  Susana.  “Desarrollo  local  y 

procesos rupturales. Análisis de un caso: ciudad de Viedma, Río Negro”. Revista Perspectivas nº 

2. Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y Estado. C.U.R.Z.A. U.N.Co. 2005. ISSN 

– 1668-4702. Páginas 127 a 140.-

 Autores: Bertoldi, Sandra; Fiorito, M. Elisa y Alvarez, Mabel.  “Grupo Focal y Desarrollo Local: 

aportes para una articulación teórico – metodológico”. Revista Ciencia, Tecnología y Docencia 

de la Universidad Nacional de Entre Ríos. Nº 33, Año XVII. ISSN – 0327-5566. Páginas 111 a 131.

 Autores:  Alvarez,  Mabel;  Carina  Opazo  y  Susana  Guerrero  “La  Agencia  de  Desarrollo  Micro 

Regional  Viedma  –  Carmen  de  Patagones:  ausencias  y  presencias”. Revista  Piquen  nro.  7. 

Secretaría  de  Investigación  y  Extensión  C.U.R.Z.A.  U.N.  del  Comahue.  Año  2005.  ISSN  –  en 

trámite. Disponible en: www.revistapilquen.com.ar / Sección Ciencias Sociales.

 Autores: Bertoldi, Sandra; Fiorito, M. Elisa y Alvarez, Mabel “Procesos Rupturales y Desarrollo 

Local. Desafíos para la ciudad de Viedma”. Revista Piquen nro. 7. Secretaría de Investigación y 

Extensión  C.U.R.Z.A.  U.N.  del  Comahue.  Año  2005.  ISSN  –  en  trámite.  Disponible  en:  

www.revistapilquen.com.ar / Sección Ciencias Sociales.

 Autor:  Alvarez,  Mabel.  "Perfil  de lo  integrantes  y  Presidentes  de  las  Juntas  Vecinales  de  la 

ciudad de Viedma". Revista Pilquen, Sección Ciencias Sociales. Año XII N° 13, 2010 (versión digital 

- ISSN 1851-3123).-

http://www.revistapilquen.com.ar/
http://www.revistapilquen.com.ar/
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16.2. Trabajos científicos-tecnológicos publicados (Capítulo de Libro)

 Autoras: García, Y., Martínez, E. y Alvarez, M. “Una demanda municipal a la universidad: desafío 

resuelto”.  Publicación con referato, Libro colectivo: “Municipio y desarrollo local en la región  

Comahue”. Editorial de la U.N. del Comahue (EDUCO). Neuquén. 1.998. Páginas 231 a 239. ISBN 

950-9859-32-X.

 Autores:  La  Serna,  Carlos;  Gomiz  Gomiz,  Antonio;  Alvarez,  Liliana  Mabel;  Bertoldi,  Sandra;  

Castiglioni,  Gladys;  Franco,  Miguel;  Guerrero,  Susana;  Suárez,  Rubén;  Torres,  Anselmo; 

Welschinger, Daniel. “La salud pública en los tiempos del neoliberalismo. El caso de la provincia 

de  Río  Negro”.  Serie  Políticas  Públicas.  Ediciones  del  Centro  de  Estudios  en  Administración,  

Políticas  Públicas  y  Estado  (C.E.A.P.P.E.),  Universidad  Nacional  del  Comahue  (C.U.R.Z.A)  y  

Universidad Nacional de Córdoba (IIFAP). Viedma, Septiembre de 2002. Co-autora del capítulo V: 

“El Consejo Provincial de Salud Pública: racionalidad fiscal – racionalidad administrativa en Río 

Negro” páginas 79 a 100; Autora del capítulo VI: “Modelos de Pago de los Servicios de Salud en 

la provincia de Río Negro (1994-1999)”, páginas 155 a 184. ISBN: 987-21536-0-4.  Declarado de 

interés social y educativo por la Legislatura de la Provincia de Río Negro. Declaración Nº 52/2003  

del 12 de junio del 2003.-

 Autores:  Suárez,  Francisco; Alvarez,  Mabel;  Fiorito,  M.Elisa;  Guerrero, Susana; Martínez,  Elda;  

Bertoldi, Sandra. “Más allá de las rupturas. Desarrollo local en una capital patagónica”. Editorial 

de la Universidad Nacional del Comahue EDUCO. Octubre de 2007.  Autoras del capítulo II: “Mi 

lugar en el mundo” páginas 45 a 63. ISBN: 978-987-604-065-5. -

 Autores: Franco, Miguel A; Torres, Anselmo; Cuervo, Roberto; Alvarez, Mabel; Pascual Bereau,  

Pablo; Sus, Claudia; Herrera, Nilda. "Instituciones, organizaciones y prácticas de la participación 

ciudadana". EDUCO, Editorial de la Universidad Nacional del Comahue. Neuquén, 2009.  Autora 

del capítulo: "Mecanismos de participación ciudadana y reconocimiento de las Juntas Vecinales 

en la provincia de Río Negro (con especial atención al Municipio de Viedma) páginas 85 a 124. 

ISBN: 978-987-604-180-5.-

 Autora: Alvarez, Mabel.  “Juntas Vecinales y gobierno local: de la participación a la incidencia. 

Estudio de caso:  caracterización  de los  integrantes  de las  Juntas  Vecinales  de la  ciudad de 

Viedma,  Río  Negro,  Argentina”. Editorial  Académica  Española.  ISBN  978-3-8454-9380-0. 

Noviembre 2011

16.3. Compilación de obras

No se registran antecedentes en este ítem.
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16.4. Publicaciones en actas de congresos

 Autoras:  García,  Y.  y  Alvarez,  M.  “Análisis  comparativo  de  los  componentes  de  la  Cuenta 

General  del  Ejercicio  con el  Presupuesto General  de Gastos y Cálculo de Recursos.  Período 

1.995”.  Municipalidad de Viedma, Río Negro. U.N. del Comahue. C.U.R.Z.A. Presentado en las 

Jornadas Regionales Zona Sur de A.D.en.A.G. (Asociación de Docentes en Administración General)  

Santa Rosa, Noviembre de 1.997.-

 Autoras:  Fiorito,  M.Elisa,  Alvarez,  Mabel  y  Bertoldi,  Sandra.  “Viedma,  un  escenario  para  el 

desarrollo  con  tensiones  y  posibilidades”.  VI  Reunión  de  Antropología  del  MERCOSUR: 

“Identidad,  Fragmentación  y  diversidad”,  organizado  por  la  Facultad  de  Humanidades  de  la 

Universidad de la República. Montevideo, Uruguay, 16, 17 y 18 de noviembre de 2005.-

 Autoras: Bertoldi, Sandra, Alvarez, Mabel y Fiorito, M.Elisa. “Grupo Focal y Desarrollo Local: una 

articulación  teórico  –  metodológico.  Estudio  de  caso:  la  ciudad  de  Viedma.  Río  Negro, 

Argentina”.  VI  Reunión  de  Antropología  del  MERCOSUR:  “Identidad,  Fragmentación  y 

diversidad”,  organizado  por  la  Facultad  de  Humanidades  de  la  Universidad  de  la  República.  

Montevideo, Uruguay, 16, 17 y 18 de noviembre de 2005.-

 Autores:  Mabel Alvarez,  Miguel A.  Franco y Roberto Cuervo.  “Relación Estado – ciudadanos. 

Aportes del gobierno electrónico para su articulación en la provincia de Río Negro”. Congreso 

Internacional “Profundizando la democracia como forma de vida”. Editores: Alberto Ford, Cintia 

Pinillos,  Gisela  Signorelli  y  Mariana  Berdondini.  Facultad  de  Ciencia  Política  y  Relaciones  

Internacionales. Universidad Nacional de Rosario. 2010. Páginas 565-574.-

 Autores: Mabel Alvarez y Roberto Cuervo. “Relación Estado – ciudadanos. Aportes del gobierno 

electrónico  para  su  articulación  en  la  provincia  de  Río  Negro”. Revista  Pilquen  n°  1,  2010. 

Bianual. Edición Especial Jornadas de Investigación y Extensión. CURZA. Universidad Nacional del  

Comahue. ISSN 18536107.-

 Autores:  Mabel  Alvarez,  Roberto  Cuervo  y  Marcos  Tabares.  Título  del  Trabajo:  “Algunas 

estrategias  de  participación  ciudadana  implementadas  en  Río  Negro  mediadas  por  las 

tecnologías  de  la  información  y  la  comunicación”  Actas  de  las  Primeras  Jornadas 

Internacionales:  Sociedad,  Estado  y  Universidad,  compilado  por  Alejandro  Hugo  Del  Valle  y 

Enrique Salvador Andriotti Romanin. - 1a ed. - Mar del Plata: Universidad Nacional de Mar del  

Plata, 2011. E-Book. ISBN 978-987-544-419-5. Páginas 06-18.-

 Autores:  Mabel  Alvarez,  Roberto  Cuervo  y  Marcos  Tabares.  Título  del  Trabajo:  “Algunas 

estrategias  de  participación  ciudadana  implementadas  en  Río  Negro  mediadas  por  las 

tecnologías de la información y la comunicación”. Actas del X Congreso Nacional y III Congreso 

Internacional sobre Democracia “La Democracia como proyecto abierto. Nuevo orden mundial y  

desafíos del siglo XXI”.   Facultad de Ciencia Política y Relaciones Internacionales, Universidad  

Nacional de Rosario. Rosario, 03 al 06 de septiembre de 2012.- E-Book. ISBN 978-950-673-974-4. 
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16.5. Artículos periodísticos y de divulgación

 Apuntes  de  clase sobre  diferentes  temas  para  las  asignaturas:  Tecnologías  de  Gestión, 

Administración de Recursos Materiales y Contabilidad Pública. Artículos de divulgación interna.  

U.N.C. C.U.R.Z.A. Año: 1.998.-

 Alvarez, Mabel – Guerrero, Susana – Opazo, Carina

“Reforma Municipal: aportes teóricos”. Diario Noticias de la Costa, edición del día domingo 6 de 

octubre de 2002, página 3, Viedma, Río Negro.

 Bertoldi, Sandra – Alvarez, Mabel. “Proyecto de Investigación: Rupturas y Cambios en la ciudad 

de Viedma.  Un desafío para  el  Desarrollo  Local” en   Documento del  Seminario  –  Taller  “El 

sistema de actores y el desarrollo local” editado por el Proyecto de Investigación “Sociedad y  

Desarrollo. El sistema de actores y el desarrollo local. El caso de Viedma y su área de influencia”,  

la  Secretaría de Investigación y Extensión del  C.U.R.Z.A.  y  el  Instituto de Desarrollo  del  Valle  

Inferior (I.De.V.I.). Páginas 24 a 27. Viedma, agosto de 2005. Mimeo.-

16.6. Trabajos inéditos

 Participación del II Premio “Andrés Bello”, organizado por el Instituto Nacional de Administración 

Pública de España (INAP) y el Centro de Estudios Administrativos (CEA), para trabajos de Estudio  

e  Investigación  en  temas  de  Administraciones  Públicas  Iberoamericanas.  Presentación  del 

trabajo:  “Estrategias  de  Gestión  Municipal.  Modalidad  de  relación  existente  entre  las 

estrategias de gestión municipal y los intereses de los actores socio-económicos, en el proceso 

de definición de la agenda pública en materia de desarrollo local. Ciudad de Viedma, provincia 

de Río Negro. Argentina.”. 

17. Formación de recursos humanos

 Tutora de Pasantía de la alumna Jenice Montes. Pasantía realizada en el Instituto Provincial del 

Seguro de Salud de la provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional  

Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: Julio 2003 – Diciembre 2004.

 Tutora de Pasantía de la alumna Gabriela Peña. Pasantía realizada en el Instituto Provincial del 

Seguro de Salud de la provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional  

Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: Julio 2003 – Diciembre 2004.

 Tutora de Pasantía de la alumna Ermelinda Gutiérrez. Pasantía realizada en el Instituto Provincial 

del  Seguro  de  Salud  de  la  provincia  de  Río  Negro,  en  convenio  con  el  Centro  Universitario  

Regional Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: Noviembre 2003 – Diciembre 2004.
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 Tutora de Pasantía de la alumna Ivana Montes. Pasantía realizada en el Instituto Provincial del 

Seguro de Salud de la provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional  

Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: Agosto 2004 – Diciembre 2004.

 Tutora de Trabajo Final (Tesina de Grado) de la Licenciatura en Administración Pública: Alumna: 

Patricia  Preidum.  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica  de  la  U.N.  del  Comahue. 

Noviembre de 2005.

 Tutora de Pasantía de la alumna Vanesa Rifo. Pasantía realizada en la Subsecretaría de Desarrollo  

Económico de la provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional Zona 

Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: Junio 2006 – Junio 2007.

 Tutora de Pasantía del alumno Victor Emlis Zalazar realizada en la Agencia de Desarrollo Local de  

la ciudad de Viedma-Carmen de Patagones, en convenio en convenio con el Centro Universitario  

Regional Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: Junio-Diciembre de 2008.- Resolución 

Decano N° 326/2008.-.

 Tutora de Pasantía  de la alumna Andrea Valenzuela. Pasantía realizada en Poder Judicial de la 

provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la  

U.N. del Comahue. Período: abril 2008 – mayo 2009. Resolución Decano N° 294/2008.-

 Tutora de Pasantía  de la alumna Carla Antipan la Pasantía realizada en el Poder Judicial de la 

provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la  

U.N. del Comahue. Período: septiembre 2008 – abril 2009.

 Directora  de  Beca  de  Iniciación  en  la  Investigación  para  alumnos  Universitarios  de  Yanel 

Ventura.  Tema: "La relación Estado-organización de la sociedad civil.  El  caso de la Fundación  

Creando Futuro.  Viedma,  2006-2007.  P.I.  04  /  V  045.  Desde  el  1°  de  enero  hasta  el  31  de  

diciembre de 2009. Resolución Vicerrectora N° 0034/2009.

 Co-Directora de Tesis de los alumnos Miguel Ciliberto y Lucas Villagrán de la Licenciatura en 

Ciencias Políticas. "Estudio comparado de los resultados de la aplicación de Políticas Públicas en 

las  provincias  de  Río  Negro  y  Neuquén.  1993-2003". Centro  Universitario  Regional  Zona 

Atlántica de la U.N. del Comahue. 2008-2010. Resolución n° 478/2008.-

 Directora de Tesis de la alumna Yanel Ventura de la Licenciatura en Administración Pública. “La 

articulación Estado-OSC en torno a la aplicación de un programa social: el caso de la Fundación 

Creando Futuro y la implementación del Proame II - Viedma, 2004-2006”.  Centro Universitario 

Regional Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. 2008-2010.  Resolución n° 226/2009.

 Directora  de  Tesis  de  los  alumnos  Mónica  Salazar  y  Daniel  Castillo  de  la  Licenciatura  en 

Administración Pública. “Cómo se construye e institucionaliza la política pública de producción 

de medicamentos en la Provincia de Río Negro desde comienzos de la década del ´90: actores e 

intereses”.  Centro Universitario Regional  Zona Atlántica de la  U.N.  del  Comahue.  2010-2012.  

Resolución n° 139/2010.-
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 Tutora de Pasantía  de la alumna Cinthia Cea la Pasantía realizada en la Empresa Intervan en 

convenio con el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: 

julio 2010 – julio 2011.-

 Directora de Tesis  del alumno Marcos Tabares de la Licenciatura en Administración Pública. “El 

proceso  de  tercerización  de  los  servicios  complementarios  en  el  Consejo  Provincial  de 

Educación. El caso de S.A.E.R.S.A. 1996-2007”. Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la 

U.N. del Comahue. 2011-2012. Resolución n° 414/2011.-

 Directora de Tesis del alumno Andrés Cárdenas de la Licenciatura en Administración Pública. “La 

participación ciudadana en las políticas públicas en el ámbito local. Fundamentos, alcances y 

límites: el caso del Presupuesto Participativo del Municipio de Viedma durante el período 2007-

2012”.  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica  de  la  U.N.  del  Comahue.  2012-2014.  

Resolución n° 492/2012.-

 Tutora de Pasantía  de la alumna Karen Ziede la Pasantía realizada en el Poder Judicial  de la 

provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la  

U.N. del Comahue. Período: agosto 2012 – abril 2014.

 Directora de Tesis  de las alumnas M.Elena Juanatey y M.Cristina Muñoz de la Licenciatura en 

Administración Pública.  “La percepción de los actores sociales y estatales involucrados en la 

implementación del Programa Nacional de Educación Sexual Integral en el Centro Educativo de 

Nivel Secundario N° 1 de Viedma, durante los años 2013-2015”.  Centro Universitario Regional 

Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. 2015-2016. Resolución n° 642/2015.-

 Co-Directora de Tesis de la alumna Silvia Luciana León de la Maestría en Políticas Públicas y 

Gobierno.  “La incidencia  de la  implementación  del  Programa de Mejoramiento  del  Sistema 

Educativo (PROMSE) en la capacidad de gestión de la política educativa rionegrina. Período 

2004-2008”. Universidad Nacional de Río Negro. 2015-2016.-

 Directora  de Tesis del  alumno Daniel  Iván Cvitanovich de la  Maestría  en Políticas Públicas  y 

Gobierno.  “Análisis  de  las  Políticas  ´Públicas  relacionadas  a  las  Actividades  Turísticas  y 

Desarrollo  Local  en  un  sector  de  las  Costas  Rionegrinas.  Período  1999-2009”.  Universidad 

Nacional de Río Negro. Agosto 2016.-

 Directora  de Tesis  de la  alumna Mirta  E.  Ferrero  de la  Licenciatura  en Gestión de Recursos 

Humanos. “La gestión del desarrollo en la Contaduría General de la Provincia de Río Negro: un 

análisis  de la políticas y de las estrategias  de capacitación para implementar  el  Modelo de 

Gestión por Resultados, en el período 2012-2016”. Centro Universitario Regional Zona Atlántica 

de la U.N. del Comahue. 2015-2016. Resolución n° 635/2016.-

 Tutora  de  Pasantía  de  la  alumna Jorgelina  A.  Arnaldo.  Pasantía  realizada  en  ALTEC  S.A.,  en 

convenio con el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: 

enero-noviembre 2017. 
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 Tutora de Pasantía de la alumna Antonela S. Delucchi. Pasantía realizada en Poder Judicial de la 

provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la  

U.N. del Comahue. Período: marzo-diciembre 2017.

 Tutora de Pasantía de la alumna Guiliana G. Camperi Melo. Pasantía realizada en Poder Judicial  

de la provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional Zona Atlántica de  

la U.N. del Comahue. Período: marzo-diciembre-2017. 

 Co-Directora de Tesis de la alumna Eliana Y. Melivilo. Ciclo de Complementación de Licenciatura 

en Trabajo Social  “La subjetividad de los jóvenes en torno al trabajo.  El caso del  Centro de 

Formación Profesional Casa del Joven en Viedma”. Universidad Nacional de Río Negro. 2019-

2020.-

 Tutora de Práctica Técnica Supervisada del alumno Ramiro J. Figueroa. Tecnicatura Universitaria 

en Gestión y Administración de Universidades. Universidad Nacional de la Patagonia Austral. Abril  

– octubre 2020. 

 Tutora  de  Pasantía  de  la  alumna  Paula  Micaela  Graf.  Pasantía  realizada  en  el  Instituto  de 

Planificación y Promoción de la Vivienda de la provincia de Río Negro, Subsecretaría de Gestión y 

Vivienda,  en  convenio  con  el  Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica  de  la  U.N.  del  

Comahue. Período: diciembe-2020-diciembre-2021. 

 Tutora de Pasantía del alumno Lautaro Varela. Pasantía realizada en el Instituto Provincial del 

Seguro de Salud de la provincia de Río Negro, en convenio con el Centro Universitario Regional  

Zona Atlántica de la U.N. del Comahue. Período: julio 2021 – julio 2022.

18. Miembros de sociedades científicas

 Miembro del Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y Estado (C.E.A.P.P.E), del 

Centro  Universitario  Regional  Zona  Atlántica  de  la  Universidad  Nacional  del  Comahue. 

Responsable del Área: Ediciones y publicaciones. Año 2003 y continúa. 

 Miembro del  Consejo  de  Administración  de RedMuni (Red Nacional  de  Centros  Académicos 

dedicados  al  Estudio  de  la  Gestión  Local)  en  representación  de  la  Universidad  Nacional  del  

Comahue  –  Centro  de  Estudios  en  Administración,  Políticas  Públicas  y  Estado.  Año  2003  y 

continúa.

 Directora de la Revista Perspectivas sobre la Administración, las Políticas Públicas y el Estado. 

Editada por el Centro de Estudios en Administración, Políticas Públicas y Estado (C.E.A.P.P.E), del  

Centro Universitario Regional Zona Atlántica de la Universidad Nacional del Comahue. Año I, nº 1, 

junio de 2004.-



Mgtr. Liliana Mabel ALVAREZ                                                                                                                                           40

 Participante  en  representación  del  Dpto.  de  Administración  Pública  (C.U.R.Z.A-U.N.Co.)  del 

Proyecto  de  Planificación  de  Nuevas  Ofertas  y  Reconversión  de  las  Carreras  Terciarias 

implementadas  actualmente  y  de  la  elaboración  del  Proyecto  Curricular  de  la  Tecnicatura 

Superior en Administración Pública orientada al Desarrollo Local en el C.E.N.T. Nº 40. Viedma, 

23 y 24 de febrero de 2006.

 Participante en representación de la  Carrera  de Licenciatura en Administración Pública  de la 

Comisión de Análisis  de la Estructura Departamental  del  Centro Universitario Regional  Zona 

Atlántica. 2007-2008.

 Integrante de la Comisión de Tesis de Grado en representación de la Carrera de Licenciatura en 

Administración Pública. C.U.R.Z.A. - U.N. del Comahue. 2007 y continúa. Resolución n° 552/2007.

 Miembro de la  Asociación del  Centro Latinoamericano de Administración para el  Desarrollo 

(CLAD). 2008 y continúa.-

 Miembro de la Asociación Argentina de Administración Pública. 2019 y c ontinúa.

19. Distinciones y premios obtenidos

 Declaración de interés municipal del trabajo de tesis: “Análisis de las capacidades institucionales 

del municipio de Viedma y su adecuación al desarrollo local”. Autoras: Liliana Mabel Alvarez y  

Carina Paola Opazo. Concejo Deliberante de la Ciudad de Viedma, Ordenanza nº 5087 del 20 de 

mayo de 2002. 

20. Otros antecedentes relevantes

20.1. Tareas Realizadas

 Tareas  administrativas en  la  Coordinación  de  la  Licenciatura  en  Administración  Pública. 

C.U.R.Z.A. – U.N. del Comahue. Viedma, Septiembre de 1992 – Diciembre de 1994.-

 Coordinadora de la carrera Licenciatura en Administración Pública. Resolución CD – C.U.R.Z.A nº 

073/2005, desde el 1 de abril  de 2005 al 1  de abril  de 2007. En paralelo colaboración en la  

Dirección del Departamento de Administración Pública por enfermedad de la Directora.

 Funciones de Administración Académica en la Sede Atlántica de la Universidad Nacional de Río 

Negro. Contratada como Personal Temporario, Categoría 3 - Agrupamiento Administrativo del  

Escalafón No Docente, Decreto n° 366/2006. Desde el 01 de marzo de 2009 al 28 de febrero de 

2010. Resolución n° 122/2009.  Marzo 2010-Enero 2011. Resolución UNRN N° 574/10.- Personal 

Efectivo de Planta Permanente a partir del 01 de julio de 2011. Resolución UNRN N° 1083/11.-

 Secretaria de Gestión Administrativa y Programación de la Sede Atlántica, Universidad Nacional 

de Río Negro, a partir del 18 de julio de 2011 y hasta el 14 de julio de 2015. Resolución UNRN N°  

0006/11.-
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 Miembro del Equipo Técnico del Proyecto Agrovalor UNRN “UPIAAV – Alimentos Saludables”. 

Sede Atlántica de la Universidad Nacional de Río Negro.

 Secretaria General y de Programación de la Sede Atlántica, Universidad Nacional de Río Negro, a 

partir del 15 de julio de 2015 y hasta el 14 de julio de 2019.

 Directora  de  Administración.  Categoría  2  -  Agrupamiento  Administrativo  del  Escalafón  No 

Docente, Decreto n° 366/2006. Desde el 15 de noviembre de 2015. Resolución n° 794/2015. Sede  

Atlántica, Universidad Nacional de Río Negro.

 Secretaria General y de Programación de la Sede Atlántica, Universidad Nacional de Río Negro, a 

partir del 15 de julio de 2019 y hasta el 14 de julio de 2023. Disposición ATL N° 410/19.-

20.2. Pasantías Realizadas

 Pasantía laboral en la A.N.Se.S. (Censo Nacional de Jubilados y Pensionados) Desde el 01 de 

Noviembre de 1.994 hasta el 11 de Enero de 1.995. Ingreso por selección.

 Pasantía laboral en el Ministerio de Economía de la Provincia de Río Negro. Subsecretaría de 

Presupuesto. Ingreso por selección. Junio de 1.997 a Marzo del 2.000. 

20.3. Trabajos Realizados

 Apuntes de Contabilidad Pública. C.U.R.Z.A. 1.993

 Análisis de Estados Contables (Municipio de Viedma) 1.994

 Análisis de la Estructura Orgánica del Municipio de Viedma (1/3 Partes realizadas, Director  Prof. 

Víctor Eiras) 1.994

 Diagnóstico  del  Funcionamiento  de  la  Dirección  Provincial  de  Acción  Social.  Ministerio  de 

Asuntos Sociales. Provincia de Río Negro. Presentado como Trabajo Final para obtener el Título 

de Técnica Universitaria en Administración Pública. Diciembre de 1.995.

 Análisis comparativo de la Cuenta General del Ejercicio y del Presupuesto del Municipio de la 

Ciudad de Viedma, período 1.995 a través del Convenio firmado entre el C.U.R.Z.A. y el Concejo 

Deliberante.  Diciembre  1.996  -  Marzo  de  1.997.  Resolución  C.U.R.Z.A.  174/96;  Resolución 

Presidencia Concejo Deliberante 129/96.

 Municipio  de  Viedma:  modalidad  de  relación  existente  entre  las  estrategias  de  gestión 

municipal  y los intereses de los actores socio-económicos, en el proceso de definición de la 

agenda pública en materia de desarrollo local. Presentado en coautoría como Trabajo de Tesis 

para obtener el Título de Licenciada en Administración Pública. Diciembre de 2000.

 “Aportes para el análisis del proceso de tercerización en Río Negro” Informe realizado desde el 

Departamento  de  Administración  Pública,  C.U.R.Z.A.  U.N.  del  Comahue,  por:  Alvarez,  Liliana 

Mabel;  Guerrero,  Susana;  Torres,  Anselmo;  Franco  Miguel,  a  pedido  de  los  Vecinos 

Autoconvocados en Defensa de la Salud Pública, Viedma, Agosto de 2002.
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 Convenio  Banco  Mundial  –  Facultad  de  Economía  y  Administración  –  Centro  Universitario 

Regional Zona Atlántica, de la U.N. del Comahue.  “Relevamiento de información y elaboración 

de la Matriz de Análisis. Nivel I, para la provincia de Río Negro”. (Temáticas: Administración 

Financiera;  Sistema de Suministros;  Sistema de Empleo Público;  Transparencia en la  Gestión) 

Mayo de 2004.  (Analistas:  Alvarez,  Liliana  Mabel.  Fiorito,  María  Elisa.  Martínez,  Elda  Lucía  y  

Opazo, Carina Paola).-

 Convenio Departamento Provincial de Aguas de la provincia de Río Negro - Centro Universitario 

Regional Zona Atlántica, de la U.N. del Comahue.  “Diagnóstico Institucional del Departamento 

Provincial  de  Aguas” (Temáticas:  Legislación,  Estructura,  Recursos  Humanos,  Presupuesto, 

Administración  Financiera,  Mecanismos  de  control  interno  y  externo,  Reglamento  de 

Contrataciones,  Recursos  Materiales  y  Equipamiento)  Enero  –  Junio  2009.  (Analistas:  Mabel 

Alvarez, Miguel Franco y Anselmo Torres).- 

 Tareas Administrativas en el marco del Curso de Capacitación Virtual “Gestión de Instituciones 

Educativas”  desde  el  15  de  junio  al  20  de  diciembre  de  2010,  con  una  carga  de  15  horas 

semanales.  Sede  Atlántica  de  la  Universidad  Nacional  de  Río  Negro  y  Centro  Universitario  

Regional Zona Atlántica de la Universidad Nacional del Comahue.

Mgtr. Liliana Mabel Alvarez

  Viedma, abril de 2022



Mgtr. Liliana Mabel ALVAREZ                                                                                                                                           43

1. Datos personales 2

2. Estudios realizados 2

3. Títulos obtenidos 2

4. Tesis doctoral 3

5. Conocimiento de idiomas 3

6. Becas obtenidas 3

7. Asistencia a cursos de perfeccionamiento 4

8. Docencia universitaria 10

9. Antecedentes en investigación 13

10. Miembro de jurados (tesis-concursos-otros) 14

11. Subsidios recibidos 16

12. Convenios 16

13. Seminarios – Conferencias – Cursos Dictados 16

14. Participación en congresos – encuentros – jornadas – simposios 17

En carácter de Asistente 17

En carácter de Expositora 22

15. Organización de eventos científicos – visita de investigadores 26

16. Publicaciones 28

16.1. Trabajos científicos publicados en Revistas con referato 28

16.2. Trabajos científicos-tecnológicos publicados (Capítulo de Libro) 29

16.3. Compilación de Obras 30

16.4. Publicaciones en actas de congresos 30

16.5. Artículos periodísticos y de divulgación 31

16.6. Trabajos inéditos 32

17.  Formación de recursos humanos 32

18.  Miembros de sociedades científicas 35

19.  Distinciones y premios obtenidos 35

20.  Otros antecedentes relevantes 36

20.1. Tareas Realizadas 36

20.2. Pasantías Realizadas 36

20.3. Trabajos Realizados 36


	CURRÍCULUM VITAE
	Apellido y nombres: ALVAREZ, Liliana Mabel
	Dirección particular: 25 de Mayo n° 667. Carmen de Patagones (8500) Bs.As.


