Curriculum Vitae de Horacio Cao

1. DATOS PERSONALES

Nombre Completo: HORACIO ANTONIO CAO

Domicilio: San Isidro 1710 (O) — San Juan

Caodigo Postal: 5400

E-mail: horaciocao33@hotmail.com ﬁ\ L) |
DNI: 14.563.754 - <+
Nacimiento: 11-08-60

Nacionalidad: Argentino

Estado Civil: Casado

2. ESTUDIOS CURSADOS

Doctor en Administracion, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de
Buenos Aires - 1997 - 2003

Egresado del IlI° Curso de Formacién de Administradores Gubernamentales - INAP -
Secretaria de la Funcién Publica - 1988 — 1990 (1.100 Horas Catedra).

Licenciado en Ciencia Politica - 1980 - 1984

3. DESEMPENO EN EL ESTADO FEDERAL

1988: Seleccionado entre mas de 3.000 postulantes para cursar el Programa
de Formacién de Administradores Gubernamentales

1988 - 1990: Curso de Formacion de Administradores Gubernamentales.

1990 - 2012: Tareas desempefiadas como miembro del Cuerpo de
Administradores Gubernamentales, maximo escalafén profesional del Estado
Federal:

Secretario de la Gestion Publica - Gobierno de la Provincia de San Juan
(Decreto 1883MHF/2007) (2007 - 2012)

Miembro del INCaP — Instituto Nacional de Capacitacion Politica, Ministerio del
Interior (Resolucion JGM 290/05) (2005 - 2007)

Secretario de Gobierno — Intervenciéon Municipal de Villa Atamisqui — Santiago
del Estero (Decreto Intervencion Municipal 02/04) (Octubre 2004 — Marzo 2005)

Coordinador de Planificacion y Control de Gestidon con rango de Subsecretario
— Jefatura de Gabinete de Ministros — Intervencién Federal de Santiago del
Estero — (Decreto Intervencion Federal 72/04 y 181/04) (Abril — Octubre afio
2004)



Coordinador de la “Unidad de Informacion Integrada — Provinfo” - Secretaria
Provincias — Ministerio del Interior - Resolucion N° 95/2002 Jefatura de
Gabinete de Ministros (2000 - 2003)

Miembro del Gabinete Social, como integrante de la Subsecretaria de
Coordinacion Interministerial (Grupo Provincias) - Resolucion Subsecretaria de
Gestion Publica N° 35/2000 (1999 - 2000)

Coordinador del Grupo de Trabajo de Coordinacion y Apoyo Técnico (Grupo
Provincias) de la Jefatura de Gabinete de Ministros - Resolucién Jefatura de
Gabinete N° 28/97 (1997 -1999)

Miembro de la Comision de Coparticipacion Federal de Impuestos del Senado
de la Nacién - Resolucion Funcion Publica 152/96 (1996 - 1998)

Sectorialista del Programa BIRF-BID “Provincias II” (Transformacion del Sector
Publico Provincial) en la Secretaria de Asistencia para la Reforma Economia
Provincial, Ministerio del Interior. Encargado técnico Programa BID (1992 -
1995).

Coordinador de Gabinete de la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno
de la Provincia de San Juan con rango de Subsecretario - Decreto N° 3.055 -
(1990 - 1992).

Entidades Estatales en donde ha participado y brindado asesoramiento:

Comisiéon Especial de Coparticipacion Federal de Impuestos del Honorable
Senado de la Nacién — Honorable Senado de la Nacién (afios 1999 -2003)

Gabinete Fiscal — Jefatura de Gabinete de Ministros (afio 2003)

Gabinete para el Fortalecimiento de la Gobernabilidad Democratica — Jefatura
de Gabinete de Ministros (afio 2003)

Observatorio de Politicas Publicas — Cuerpo de Administradores
Gubernamentales - Jefatura de Gabinete de Ministros (afios 2002 — 2011).

Plan Nacional de Capacitacion Politica — Instituto Nacional de Capacitacion
Politica - Ministerio del Interior (afios 2005 — 2006).

Red de investigadores Provinciales — Instituto Nacional de Administracion
Publica — Jefatura de Gabinete de Ministros (afio 2006).

Miembro del “Consejo de Expertos en Gestién Publica” — Secretaria de la
Gestidon Publica (Res. SGP 77/08) (Afios 2008 - 2011).

Electo y re electo Vicepresidente del Consejo Federal de la Funcion Publica
(COFEFUP) (afios 2010 y 2011).



Coordinador de la Comisién de Calidad del COFEFUP (afios 2007 hasta la
actualidad).

4. ANTECEDENTES DOCENTES Y ACADEMICOS

1990 - 1992: Investigador del Instituto de Investigaciones del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas (lICE) - San Juan

1990 - 1992: Profesor Adjunto en la signatura Administracion Publica Provincial
- Facultad de Ciencias Sociales - Universidad Nacional de San Juan

1996 — 1998 y 2002 - 2006: Director del Centro de Estudios de Politicas,
Administracion y Sociedad (CEPAS)

1997: Profesor Visitante - Maestria en Administracion Publica - IIFAP - UNC -
Cordoba, 1997 (Resolucién IIFAP 21/97)

1998: Co-Director de la Revista “Aportes para el Estado y la Administracion
Gubernamental”

1998: Profesor Adjunto en la signatura Administracion Comparada — Maestria
en Administracion Publica - Facultad de Ciencias Econémicas — Universidad de
Buenos Aires

1998: Compilador del N° 11 de la Revista Aportes para el Estado y la
Administracion Gubernamental — Asociacion de  Administradores
Gubernamentales —Buenos Aires, 2012

1999 - 2001: Docente del Programa de Formacion Permanente en Alta
Gerencia Publica — INAP - Secretaria de la Funcion Publica

1999 - 2004: Miembro del Centro de Estudios de Politicas, Administracién y
Sociedad (CEPAS)

1999 - 2013: Miembro del Staff de la Revista “Aportes para el Estado y la
Administracion Gubernamental”

2000 - 2004: Profesor adjunto en la signatura Sociologia de las Organizaciones
— Universidad Nacional de Tres de Febrero

2002 - 2013: Miembro del Centro de Investigaciones en Administracion Publica
(CIAP) — Facultad de Ciencias Econdmicas — Universidad de Buenos Aires

2005 - 2011: Profesor Invitado en la signatura “Administracion Publica Argentina
y Comparada” — Maestria en Gestion Pudblica - Facultad de Ciencias
Econdmicas — Universidad Nacional de Misiones (Disposicién 512/05)

2005 — 2007: Profesor adjunto en la signatura “Seminario de Integracion y
Aplicacion” - Facultad de Ciencias Econdmicas — Universidad de Buenos Aires
(Resolucion Consejo Directivo 3682/05 y 196/06)



2007 — 2012: Director de la Revista “200 anos de Estado” — Secretaria de la
Gestidon Publica, Ministerio de Hacienda y Finanzas, Gobierno de la Provincia
de San Juan.

2011 — 2012: Profesor de doctorado en el Instituto Universitario Ortega y
Gasset de la Argentina. Signaturas “Teoria e Historia de la Administracion
Publica” y “Administracion y Politicas Publicas”

2012 - Docente del Programa de Frmacion y Capacitacion en Gobierno,
Administracion y Politicas Publicas de la Escuela de Politica y Alto Gobierno —
Instituto Universitario Ortega y Gasset

2012 Compilador del N° 30 de la Revista Aportes para el Estado y la
Administracion Gubernamental — Asociacion de  Administradores
Gubernamentales —Buenos Aires, 2012

Investigaciones en las que ha participado:

Marco de Politicas Macroeconémicas para la Provincia de San Juan
(Investigador) - IICE — San Juan, Argentina - 1991 /1992

Una propuesta de clasificacion de Provincias (Investigador) - Consejo Federal
de Inversiones — Buenos Aires — 1993 - 1994

Las provincias, sus estados, su evolucion, su relacion con la Nacién
(Coordinador de linea de investigacion) — Centro de Estudios de Politicas,
Administracion y Sociedad (CEPAS) — Buenos Aires — 1996 / 2006

El Sector Municipal Argentino - (Investigador) — Banco Mundial 1998 - 1999

Fortalecimiento y democratizacion de los gobiernos regionales. El caso
Argentino, un federalismo centralista en transicién (Investigador) Fundacion
Friedrich Ebert Stiftung — Santiago de Chile - 1999

“Reforma del Estado en las Provincias” (Colaboracién en calidad de experto) -
Consejo Federal de Inversiones — Buenos Aires — 1999 — 2000

Elecciones y Reelecciones. El caso de las Provincias y los Municipios
Argentinos de 1983 a 1999 (Coordinador de Investigacion) — Konrad Adenauer
Stiftung — Buenos Aires — 1999 - 2000

La sociedad de la informacion y las Provincias Argentinas (Investigador) -
Consejo Federal de Inversiones — Buenos Aires — 2001 - 2002

Sobre el derecho a la Vida y a la Integridad de las Personas (Colaboracién en
calidad de experto) - Defensor del Pueblo de la Nacion — Buenos Aires - 2002

“Los resultados del proceso de descentralizacion argentino” (Director de la
Investigacion) — Centro de Investigaciones en Administracion Publica —



Facultad de Ciencias Econémicas — Universidad de Buenos Aires — Buenos
Aires — 2002 / 2003

Grupo de Trabajo “Historia Reciente” (Investigador) - Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO) — Buenos Aires - 2003 / 2006

Politicas Publicas y discurso de las “Provincias Pobres” (Director de la
Investigacion) - Centro de Investigaciones en Administracion Publica — Facultad
de Ciencias Econdémicas — Universidad de Buenos Aires — Buenos Aires — 2004
/ 2007

“Los saberes del trabajo” (Colaborador en calidad de experto) — PAV-FONCYT
153/4 - Préstamo BID/OC-AR Proyectos de
Areas de Vacancia / Programa de Modernizacién Tecnolégica — Resolucion N°
24 de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica -
Universidades Nacionales de la Patagonia Austral, Rosario, Buenos Aires y San
Juan —2004/2007

“La Explotacién Forestal en Santiago del Estero (1958 - 2003). Politicas,
Organismos Técnicos y Educativos. Valoracion del Bosque” (Investigador) -
Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud — Universidad
Nacional de Santiago del Estero — Santiago del Estero — 2006 / 2009

“‘Reforma y Modernizacién del Estado: El impacto en la Cultura Organizacional”
- - Facultad de Ciencias Economicas (UBA) — UBACyYT — 2008/2010

“‘Reforma y modernizacién del Estado: cambios, continuidades y rupturas
después del ajuste estructural” (Co-Director) - Facultad de Ciencias
Economicas (UBA) — UBACyYT — 2011/2012

Concursos en que fue premiado

3° Premio en el Concurso Organizado por la UBA “El nuevo perfil del Estado
para el Desarrollo Socioeconémico y el Cambio” Facultad de Ciencias
Econdmicas - UBA - Buenos Aires, 1993

Premiado en el Concurso del Departamento de Ciencias Sociales de la
Universidad de Lujan 1996 (Disposicién CDD - CS N° 162/96) - Lujan, Buenos
Aires

Premio “Concurso del Departamento de Ciencias Sociales” - Universidad de
Lujan - Disposicién CDD - CS N° 46/97 - Lujan, Buenos Aires

Premio “Concurso Publicaciones 1999” del Departamento de Ciencias
Sociales” - Universidad de Lujan (Acta del 30 de Marzo de 2000) Lujan —
Buenos Aires

The Development Marketplace Global Competition 2006 — World Bank —
miembro del equipo de trabajo de la Universidad Nacional de San Martin
seleccionado como uno de los cien finalistas (Unico representante de la



Republica Argentina que llegé a tal instancia) entre 1.546 competidores

1° Premio Concurso "Innovacion y Mejoramiento de las Politicas Publicas”, en
la Categoria Tesis de Doctorado — Instituto Nacional de la Administracion
Publica - 2007

5. PUBLICACIONES

Notas periodisticas en Pagina 12, Le Monde Diplomatique, Diario de Cuyo y El
Zonda (San Juan), El Liberal (Santiago del Estero), etc.

Metodologia de trabajo en la Reforma del Estado - El caso San Juan - Trabajo
Publicado por la Revista “Aportes Metodoldgicos N° 3" — Asociacion de
Administradores Gubernamentales - 1993.

La Reforma del Estado en Provincias Periféricas en el marco de la
Reasignacion Espacial de Incumbencias generada por la crisis del Estado del
Bienestar - Trabajo que obtuvo el 3° Premio en el Concurso Organizado por la
UBA “El nuevo perfil del Estado para el Desarrollo Socioeconémico y el
Cambio” Facultad de Ciencias Econémicas - UBA - Buenos Aires, 1993 -
publicado en “Administracion Publica/1” FCE, UBA, Buenos Aires, 1994 y por la
Revista “Debate Abierto” - Buenos Aires, 1996

La situacion del las Provincias Periféricas Argentinas (En coautoria con Roxana
Rubins) publicado por la Revista Realidad Econdmica N° 124 — IADE - Buenos
Aires 1994

La estructura institucional de las provincias rezagadas (En coautoria con
Roxana Rubins) publicado por la Revista Realidad Econémica N° 128 — IADE -
Buenos Aires 1994

Reconversion, descentralizacion y Estados provinciales - Trabajo publicado por
la Revista “Aportes para el Estado y la Administracion Gubernamental” N° 2 —
Buenos Aires 1994.

Economias Regionales y crisis econdmicas (En coautoria con Roxana Rubins)
- Realidad Economica N° 141 (Publicacion con referato) — IADE - Buenos Aires,
1996

El sistema tradicional clientelar y las Administraciones Publicas Provinciales —
(En coautoria con Roxana Rubins) - Premiado en el Concurso del
Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad de Lujan 1996
(Disposicion CDD - CS N° 162/96) — Publicado en el Cuaderno de Trabajo N° 5
— Consejo Directivo Departamental — UNLu — Buenos Aires, 1996

Empleo publico en provincias rezagadas (En coautoria con Moénica Francés y
Angel Vaca) - Trabajo presentado en el 3° Congreso del Trabajo, Organizado
por A.S.E.T., Buenos Aires 1996. Publicado por la Revista “Aportes para el
Estado y la Administracion Gubernamental” N° 8 — Buenos Aires, 1997



Técnicos y Politicos: Un clasico en la puja por el manejo de los Estados
Provinciales (En coautoria con Roxana Rubins) — Publicado en el Cuaderno N°
3 — Serie de Investigacion en Administracion Publica — Gustavo Blutman
Compilador — Co-edicion oficina de Publicaciones CBC - IIA — CIAP — FCE -
UBA - Buenos Aires, 1997

Una perspectiva para analizar los puntos centrales de la reforma en las
provincias - (En coautoria con Roxana Rubins), Revista “Aportes para el Estado
y la Administracion Gubernamental” N° 11, Buenos Aires, 1998 — Publicado en
Periodico Universitario Argiropolis (www.argirorpolis.com.ar) Universidades
Nacionales de Buenos Aires, La Plata, el Litoral y Quilmes, Diario Pagina/12,
1998

La reforma del Estado en las Provincias Argentinas: una visibn de sus
condicionantes estructurales - (En coautoria con Roxana Rubins) Revista
Venezolana de Gerencia N° 5 (Publicacion con referato) - Universidad de Zulia
— Venezuela, 1998

Endeudamiento Provincial (En coautoria con Angel Vaca) - Realidad
Econdmica N° 158 — IADE - Buenos Aires, 1998

Informacion sobre Municipios - (En coautoria con Angel Vaca) — publicado en
Cuadernos de Investigacion CEPAS N° 9 — AAG — CEPAS - Buenos Aires,
1998 y en Serie INAP — AAG / DNEYD — CEPAS, Buenos Aires, 1999

La cuestion regional y la conformacion del estado - Nacién en la Argentina - (En
coautoria con Roxana Rubins) — publicado en Cuadernos de Investigacion
CEPAS N° 2 — AAG — CEPAS - Buenos Aires, 1996 y en Serie INAP — AAG /
DNEYD — CEPAS, Buenos Aires, Octubre de 1999

La reforma en las Provincias Argentinas - (En coautoria con Roxana Rubins)
Revista Convergencia Afio 6 N° 19 (Publicacion con referato) - Universidad del
Estado de México — México, 1999

Las organizaciones estatales intermedias en la Argentina: el caso de un
federalismo centralizado en transicion - (En coautoria con Pedro Pirez) —
Friedrich Ebert Stiftung / CEPAL- Chile, 1999

Un programa para las provincias periféricas Argentinas - (En coautoria con
Roxana Rubins) Revista Periferias N° 6 — FISyP - Buenos Aires, 1999.

Las provincias periféricas y la crisis Argentina - (En coautoria con Roxana
Rubins) - Premio “Concurso Publicaciones 1999 del Departamento de Ciencias
Sociales” (publicacion suspendida) - Universidad de Lujan (Acta del 30 de
Marzo de 2000) Lujan — Buenos Aires, 2000

Gobiernos Locales (Coordinador Investigacion) — Direccion de Asuntos
Territoriales / Jefatura de Gabinete de Ministros — Buenos Aires, Junio de 2000

Consolidacién de Programas Sociales Nacionales — (Miembro del equipo de



trabajo) — Gabinete Social / Jefatura de Gabinete de Ministros — Buenos Aires,
Julio de 2000

Las satrapias de siempre - (En coautoria con Roxana Rubins) — Revista Le
Monde Diplomatique Afio 2 N° 14 - Buenos Aires, Agosto de 2000

Reforma Administrativa en el Sector Salud: el caso de las plantas éptimas en la
provincia de Catamarca — Cuaderno de Gestion CEPAS N° 3 - AAG — CEPAS —
Buenos Aires, octubre de 2000.

Corrientes: transformar la crisis en una oportunidad ideas para un plan de
gobierno en la emergencia - (en coautoria con Julio C. Gambina, Mariano
Borzel y Claudio Casparrino) - Centro de Estudios y Formacion de la FJA
(CEFJA) - Sindicato de Trabajadores Judiciales de Corrientes (SITRAJ) -
Buenos Aires, Septiembre de 2000

Cambios en el gasto de la Nacién y las Provincias — (En coautoria con Roxana
Rubins) — Coleccion Cuadernos de Trabajo N° 17 (Premio “Concurso del
Departamento de Ciencias Sociales” - Universidad de Lujan - Disposiciéon CDD
- CS N° 46/97) Lujan, Buenos Aires, Octubre de 2000

El equilibrio imposible - Revista Le Monde Diplomatique Afio 2 N° 18 - Buenos
Aires, Diciembre de 2000.

Elecciones y Reelecciones. El caso de los Municipios Argentinos 1983 a 1999
(Coordinador Investigacion) — Konrad Adenauer Stiftung — Buenos Aires, Abril
de 2001

¢ Es la solucién un ajuste del gasto en la APN? — (en coautoria con Angel Vaca)
- Realidad Econémica N° 180 — IADE - Buenos Aires, Junio de 2001

Administracion Nacional y Administraciones Provinciales: Similitudes vy
diferencias — (En coautoria con Roxana Rubins), en “El federalismo electoral
Argentino”, INAP — Eudeba - Buenos Aires, 2001

El nuevo Senado, igual al viejo - Revista Le Monde Diplomatique Afio 3 N° 29 -
Buenos Aires, Noviembre de 2001

La Reforma de las Administraciones Publicas Provinciales (En coautoria con
Roberto Esteso) — Revista Politica — Afio 1 N° 1 Universidad Nacional de San
Juan, Agosto de 2001.

El sistema politico subnacional de las areas de menor desarrollo relativo. Un
analisis basado en el caso argentino -Territorios Revista de Estudios
Regionales y Urbanos N° 6 (Publicacidon con referato) — Bogota, Colombia, Julio
2001.

Cambios en las Administraciones Publicas Provinciales y Nueva Agenda de
Politicas Publicas (En coautoria con Roberto Esteso) — en “Documentos y
Aportes en Adminstiracion Publica y Gestion Estatal” Aho 1 N° 1 — Universidad



Nacional del Litoral - Santa Fe, Argentina, 2001

¢ Peligra la integridad territorial? (En coautoria con Josefina Vaca) - Revista Le
Monde Diplomatique Afio 4 N° 33 - Buenos Aires, Marzo de 2002

Una descripcion de los Estados Provinciales en los ‘90 - (En coautoria con
Pedro Pirez) — Cuadernos de Investigacion CEPAS N° 12 — AAG — CEPAS
(Bilbliografia obligatoria Administracion Publica / Céatedra Isidoro Feldman /
FCE/UBA) Buenos Aires, Julio 2002

Las Nuevas Tecnologias de Comunicacion e Informacion y las Administraciones
Publicas Provinciales (En coautoria con Josefina Vaca, Roberto Esteso, Sergio
Mordacci y Angel Vaca) — Consejo Federal de Inversiones — Buenos Aires,
Diciembre de 2002

Dossier “El poder de los Gobernadores” Notas: “Ruptura del equilibrio entre lo
institucional y lo socioecondmico; “Lecciones del caso Catamarca” y “El
desarrollo humano en las Provincias” (En coautoria con Josefina Vaca) -
Revista Le Monde Diplomatique Afio 4 N° 46 - Buenos Aires, Abril de 2003

“La especificidad de las relaciones entre el gobierno federal y las provincias de
menor desarrollo relativo. Algunos escenarios tipicos de los ‘90" en
“Perspectivas de la Gobernabilidad democratica en la Argentina” - Gabinete
para el Fortalecimiento de la Gobernabilidad Democratica - Jefatura de
Gabinete de Ministros — Buenos Aires, 2003

Regionalizacion (En coautoria con Fernando Duarte, Valeria Sanchez y Martin
Camifia) — Publicado en “Primeras Jornadas del Gabinete Fiscal” — Editorial La
Ley — Buenos Aires, Mayo de 2003

Clasificaciones y Agrupamientos de Provincias y Territorios de la Republica
Argentina (en coautoria con Roxana Rubins y Josefina Vaca) - Cuaderno
Cepas de Investigacion N° 14 — CEPAS AAG — Noviembre de 2003

Tecnologias de Comunicacion e Informacién en las Provincias (en coautoria
con Josefina Vaca) Revista Trampas de la comunicacion y la cultura N° 14 -
UNLP — Buenos Aires, 2003

El fracaso de la descentralizacion. Documento de trabajo N° 4 — Centro de
Investigacion en Administracién Publica / Facultad de Ciencias Econdémicas /
UBA — Buenos Aires, 2003

La otra cara de Santiago del Estero (en coautoria con Josefina Vaca) Le Monde
Diplomatique N° 51, setiembre de 2003.

Diferencias regionales y despliegues de gobierno electronico en las Provincias
Argentinas - (En coautoria con Josefina Vaca) Revista Venezolana de Gerencia
Afo 8 N° 24 (Publicacion con referato) - Universidad de Zulia — Venezuela,
diciembre de 2003



Sociedad de la Informacion y Estado. El e-gov en las provincias argentinas (En
coautoria con Josefina Vaca) Revista Telos N° 60 Segunda Epoca - Fundacion
Telefénica — Espafia Julio-Septiembre 2004

Division Regional del Trabajo: Nuevos elementos y tradicionales desequilibrios
(En coautoria con Josefina Vaca) - Revista Realidad Economica N° 202
(Publicacion con referato) — IADE - Buenos Aires 2004

Tecnologia y desarrollo regional. La producciéon de maquinaria agricola, un
suefio trunco (en coautoria con Josefina Vaca) Le Monde Diplomatique N° 55,
Buenos Aires, Enero 2004

Santiago del Estero, el medioevo argentino (en coautoria con Raul Dargoltz y
Oscar Gerez) Le Monde Diplomatique edicién virtual - Servicio Informe - Dipld
20/09/2004

Administracion en la fragmentacién — Revista Capacitacién y Politica N° 5 —
INCaP — Ministerio del Interior — Buenos Aires,, 2005

Santiago. El ala que brota (En coautoria con Raul Dargoltz, Oscar Gerez y
Josefina Vaca) — Editorial Utopia y Suefios — Buenos Aires, 2005

¢uUn nuevo equilibrio regional o mas de lo mismo? (en coautoria con Josefina
Vaca) Le Monde Diplomatique N° 69, marzo de 2005.

Los Estados Provinciales. Una conceptualizacion provisoria (en coautoria con
Orietta Favaro) en “Sujetos sociales y politica. Historia reciente de la
norpatagonia argentina”, Centro de Estudios de Estado, Politica y Cultura
(Cehepyc)- Universidad Nacional del Comahue — Neuquén 2005.

Continuidades y rupturas en las desigualdades territoriales de la Republica
Argentina (En coautoria con Josefina Vaca) — Revista de Estudios Regionales
N° 72 22 Epoca - Universidades de Andalucia, Espafa - 2005

El sistema politico regional de las Provincias Periféricas durante los ’90-
Revista Realidad Econdémica N° 216 (Publicacion con referato) — IADE -
Buenos Aires 2005.

La reforma de las Administraciones Publicas Provinciales: Balance de la
década de los 90 y nueva agenda (en coautoria con Roberto Esteso) — Revista
Administracion Publica y Sociedad n° 15 — Instituto de Investigacion y
Formacion en Administracion Publica (IIFAP) — Universidad Nacional de
Cordoba — Cordoba, Argentina, 2005

Politica y Protesta Social en las Provincias Argentinas - (En coautoria con
Orienta Favaro y Graciela luorno) — En “Sujetos Sociales y Nuevas Formas de
Protesta en la Historia Reciente de América Latina” Gerardo Gaetano
[Compilador] — Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) —
Buenos Aires, 2005



Sociedad informacional y asimetria territorial en la Republica Argentina - (En
coautoria con Josefina Vaca) — Revista Cuestion N° 9 — Universidad Nacional
de La Plata — Buenos Aires, 2006

Desarrollo regional en la Argentina: la vigencia de un centenario patron de
asimetria regional - (En coautoria con Josefina Vaca) — Revista EURE Volumen
XXXIlI N° 95 (Publicacion con referato) — Instituto de Estudios Urbanos y
Territoriales, Pontificia Universidad Catolica de Chile — Santiago de Chile, Mayo
de 2006

El fracaso del proceso descentralizador argentino. Una aproximacion desde la
critica a sus supuestos conceptuales - (En coautoria con Josefina Vaca) —
Revista NOmadas, Revista critica de ciencias Sociales y Juridicas N° 14 | Julio-
Diciembre - Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia - Universidad
Complutense de Madrid — Madrid, Espafia, 2006

¢Por qué fracaso la descentralizacion Argentina? - (En coautoria con Josefina
Vaca) — Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva Volumen N° 5 —Centro das
Ciéncias Sociais Aplicadas - Universidad Estadual do Oeste de Parana — Brasil
- 2° Semestre del Afio 2006

Investigaciones sobre Provincias y Modernizacion del Estado - (En coautoria
con Josefina Vaca y Gustavo Blutman) — Serie ‘“Investigaciones en
Administracion Publica — Centro de Investigaciones en Administracion Publica —
Facultad de Ciencias Econdémicas — Universidad de Buenos Aires — Buenos
Aires, 2006

Las tecnologias de informacién y comunicacién en el contexto de los
desequilibrios regionales de la Republica Argentina (En coautoria con Josefina
Vaca) - Revista Analisi N° 33 — Quaderns de Comunicaci6 i Cultura. Bellaterra -
Universitat Autonoma de Barcelona, Espafia, 2006

El nuevo Santiaguefiazo: cambio politico y régimen caudillista (En coautoria
con Raul Dargoltz y Oscar Gerez) — Coleccién Politica, Estado y Administracion
Publica - Editorial Biblos — Buenos Aires, 2006

Introduccion a la Administracién Publica Argentina: Nacién, Provincias y
Municipios (En coautoria con Gustavo Blutman, Alejandro Estévez y Modnica
Iturburu) - Editorial Biblos — Buenos Aires, 2007

40 afnos de informatica en el Estado Argentino (En coautoria con Pablo
Fontdevila y Arturo Laguado) — EDUNTREF — Buenos Aires, 2007

La Coparticipacion Federal de Impuestos — en Revista del Instituto N° 3 - AFIP
— Buenos Aires, 2007

La especificidad del Estado y la Administracion Publica en las provincias del
area periférica de la Republica Argentina - 1° Premio Concurso "Innovaciéon y
Mejoramiento de las Politicas Publicas”, en la Categoria Tesis de Doctorado —
Instituto Nacional de la Administracion Puablica - 2007



Las politicas regionales en la argentina de los '90 — Revista Documentos y
Aportes Afio 6. Numero 8 — Universidad Nacional del Litoral, Facultad de
Ciencias Econdmicas - Santa Fe, Argentina, 2007

El fracaso de la descentralizacion argentina (En coautoria con Josefina Vaca) —
en Revista Andamios Volumen 4 N° 7 — Universidad Auténoma de la Ciudad de
México, México, Diciembre de 2007

Ortodoxia y revisionismo en el abordaje de la Coparticipacion Federal de
Impuestos — Revista Aportes N° 26 — Asociacion de Administradores
Gubernamentales —Buenos Aires, 2008

Administracion Nacional y Administraciones Provinciales: Similitudes vy
diferencias — (En coautoria con Roxana Rubins), en “El federalismo electoral
Argentino”, INAP — Buenos Aires, 2008 (Reedicion)

“Puntos de partida para un Plan Estratégico de la Secretaria de la Gestion
Publica de la Provincia de San Juan” — Revista de la ASAP N° 43 - Asociacion
Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica, Buenos Aires,
Octubre 2009

“Particularidades de las Finanzas Publicas Provinciales en la
Posconvertibilidad” (en colaboracion con Roxana Rubins, Jorge Kukulas y
Gustavo Martinovich) - Revista Aportes N° 27 — Asociacién de Administradores
Gubernamentales —Buenos Aires, 2009

“Cuatro tesis acerca de una gestion publica Nacional y Popular”, publicado en
Realidad Econémica N° 260 - IADE — Buenos Aires, Junio 2011

“Nacionalismo popular, democracia y provincias periféricas” publicado en
Revista “Resefias y Debates N° 68 Afio 7” — Buenos Aires, Septiembre 2011

“Planificacion y evaluacion de la gestion en la Secretaria de la Gestion Publica
de la Provincia de San Juan” — Gobierno de la Provincia de San Juan / Jefatura
de Gabinete de Ministros de la Presidencia de la Nacion. Buenos Aires, 2011

“‘Una agenda para los Estados Provinciales” en colaboraciéon con Eduardo
Bustelo Revista “Resefias y Debates N° 70 Afio 7" — Buenos Aires, Diciembre
2011

“El plan de modernizaciéon del Estado como base para aplicacion del SIG en la
Provincia de San Juan” (Sintesis) en colaboracion con Héctor Schardgorosky -
Revista Aportes N° 29 — Asociaciéon de Administradores Gubernamentales —
Buenos Aires, 2012

“‘Manual de Base de Datos Provinciales” publicada en Seccion de
Investigaciones Administrativas, Documento de Trabajo del CIAP, Afio 3 N° 2 —
Facultad de Ciencias Economicas (UBA), Buenos Aires, 2012



“Politicas publicas para el desarrollo provincial” Revista electronica “Voces en el
Fénix N° 17”7, Plan Fénix, Facultad de Ciencias Econdmicas — Buenos Aires,
Septiembre de 2012

“Hoja de Ruta sobre Reforma y Modernizacién del Estado: repasando algunos
términos del debate” (Sintesis) en colaboracion con Gustavo Blutman - Revista
Aportes N° 30 — Asociacion de Administradores Gubernamentales — Buenos
Aires, 2012

La revolucion es un suefio eterno. Las fuentes del pensamiento transformador
de Raul Dargoltz — En “Raul Dargoltz, pensamiento y Accion — Fernan Gustavo
Carreras, Compilador, Universidad Nacional de Santiago del Estero, Santiago
del Estero, 2012

La nueva administracién publica Argentina (en coautoria con Juan Manuel Abal
Medina) Ariel editores - Buenos Aires, 2012

6. TRABAJOS ELABORADOS / PRESENTACIONES EN CONGRESOS

Marco Tedrico para el analisis del Sector Publico Provincial - IICE - San Juan -
1991

Hacia un nuevo Estado - IICE - San Juan - 1991

Las Elecciones de Diputados en San Juan 1983/1989 - Mapa Ideoldgico - IICE
- San Juan - 1991

La reforma del Estado Sanjuanino - Secretaria de la Funcion Publica -
Gobierno de la Provincia de San Juan - San Juan - 1992

La Reforma del Estado en el Marco de la nueva relacion Nacion - Provincias: El
Caso San Juan (En coautoria con Roberto Esteso) - Trabajo presentado al 1X°
Congreso Nacional de Administracion Publica - Gobierno de la Provincia de
San Juan - 1992

Nuevas formas de gerenciamiento (En coautoria con Mdnica Francés y Sergio
Mordacci) - Trabajo presentado al 1X° Congreso Nacional de Administracion
Publica - Gobierno de la Provincia de San Juan - 1992

Estrategias Publicas y situacion del empleo en provincias rezagadas Argentinas
1983 - 1993 (En coautoria con Angel Vaca y Monica Francés) - Trabajo
presentado en el 2° Congreso del Trabajo, Organizado por A.S.E.T., Buenos
Aires 1994.

Impacto de las Politicas de en las Provincias Rezagadas (En coautoria con
Angel Vaca) - Trabajo presentado en el 3° Congreso del Trabajo, Organizado
por A.S.E.T., Buenos Aires 1996.

Una vision historica del Empleo Pudblico Provincial (En coautoria con Roxana
Rubins) - Trabajo presentado en el 3° Congreso del Trabajo, Organizado por



A.S.E.T., Buenos Aires 1996.

Cambios en la Nacién y las Provincias - Trabajo presentado en las 1° Jornadas
sobre Estado, Politica y Administracion, Organizado por el CEPAS, Buenos
Aires 1997.

Las situaciéon de la Banca Oficial de Provincia - (En coautoria con Roxana
Rubins) — Ponencia presentada en las 12 jornadas del CEPAS — Buenos Aires,
1997

La reforma del estado en provincias. Balance y perspectivas - Trabajo
presentado en las II° Congreso Interamericano del CLAD, Isla de Margarita,
Venezuela 1997.

La organizacion de los partidos politicos Provinciales (En coautoria con Roxana
Rubins) - Trabajo presentado en el IlI° Simposio Nacional de Andlisis
Organizacional, | del Cono Sur, Organizado por FCE - UBA, Buenos Aires
1997.

La situacion financiera - fiscal de los estados provinciales argentinos. Un
andlisis a partir del déficit presupuestario 1991 - 1997 (En coautoria con Angel
Vaca) - Trabajo presentado en el IlI° Congreso Nacional de Ciencia Politica,
Organizado por SAAP — Facultad de Humanidades — Universidad Nacional de
Mar del Plata - Mar del Plata, 1997.

Overall characteristics of Argentina’s Municipal Sector - (En coautoria con Angel
Vaca y Raul Benitez) — Banco Mundial — Buenos Aires 1998 - 1999

El Sistema Clientelar Tradicional: Cuando el Estado asfixia el espacio de lo
Publico — trabajo presentado en las 1112 Jornadas Internacionales sobre Estado
y Sociedad “La Reconstruccion de la Esfera Publica” UBA — CEA, desarrolladas
en la FCE, Buenos Aires, Octubre de 1998

Gasto en personal e ingresos publicos en las Provincias Argentinas — Trabajo
presentado en IlI° Congreso CLAD / Panel: “Politicas de reforma del estado: los
niveles nacionales y subnacionales” - (RGL — 12) - Madrid — Espafia, 1998

Administracion Nacional y Administraciones Provinciales: similitudes vy
diferencias (En coautoria con Roxana Rubins) - Trabajo presentado en el IV°
Simposio Nacional de Andlisis Organizacional, 11° del Cono Sur, Organizado por
CEO - FCE - UBA, Buenos Aires 1999.

Diferencias y similitudes entre la Administracion Nacional y las
Administraciones Provinciales en el contexto de procesos de reforma del
estado (En coautoria con Roxana Rubins) - Trabajo presentado en las V@
Jornadas Internacionales de Estado y Sociedad / [12 Jornadas sobre Estado,
Politica y Administracion, Organizadas por CEA — UBA / CEPAS - AAG, Buenos
Aires 1999.

Las politicas de personal como caracteristica diferencial de las



Administraciones Publicas de las Provincias Periféricas (En coautoria con
Angel Vaca) - Trabajo presentado en las IV2 Jornadas Internacionales de
Estado y Sociedad / 112 Jornadas sobre Estado, Politica y Administracion,
Organizadas por CEA — UBA / CEPAS - AAG, Buenos Aires 1999.

Reforma Administrativa en el Sector Salud: el caso de las plantas éptimas en la
provincia de Catamarca - Trabajo presentado en las Iv2 Jornadas
Internacionales de Estado y Sociedad / 112 Jornadas sobre Estado, Politica y
Administracion, Organizadas por CEA — UBA / CEPAS - AAG, Buenos Aires
1999.

Provincias pobres, provincias ricas — Trabajo presentado en el II° Foro de
Federalismo — Winnipeg, Canadé4, Mayo de 2001.

La reforma de las Administraciones Publicas Provinciales: balance de la década
de los 90 y nueva agenda - Trabajo presentado en el I° Congreso Argentino de
Administracion Publica — Rosario, 1° de Septiembre de 2001.

El sistema politico regional en las Provincias Periféricas - Trabajo presentado
en las VI° Congreso Interamericano del CLAD, Buenos Aires, Argentina, 2001.

Participante del Il World Congresss of Citizens Networks — Buenos Aires,
Diciembre de 2001.

La base de datos Provinfo como componente de una Unidad de Coordinacion
de Informacion Estadistica Federal (en coautoria con Carlos Castagnino y Juan
Fernandez) — Trabajo presentado en las 1° Jornadas Nacionales sobre la
Region “Un ambito para la planificacion y la accion” — Universidad Nacional del
Comahue — Neuquén — 20 al 22 de Noviembre de 2002.

La Region — Trabajo presentado en las Primeras Jornadas del Gabinete Fiscal
“Cdémo construir el camino hacia un sistema tributario moderno y en consenso”
- Jefatura de Gabinete de Ministros - Miembro Activo — 7 al 9 de Mayo de 2003.

Los Estados Provinciales. Una conceptualizacion provisoria - 22 Jornadas teoria
del Estado “Globalizaciéon Capitalista y Expansién Imperial — Facultad de
Derecho UBA — Buenos Aires, 10 al 13 de Septiembre de 2003

La Base de Datos “Provinfo” - Congreso de Calidad de la Ciudad de Buenos
Aires — Teatro General San Martin, Buenos Aires 23 de septiembre de 2003

Un programa de izquierda para las provincias de la periferia argentina —
Encuentro de Economistas de Izquierda (EDI) — Facultad de Ciencias
Economicas - UBA 16 de Octubre de 2003

Estado y Politica en las provincias argentinas: territorio, poder y representacion.
Reflexiones a partir de estudios de caso, 1983-1999 -XXI Asamblea General de
CLACSO - Il Conferencia Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales -
La Habana, Cuba, 27 al 31 de Octubre de 2003



El fracaso del proceso descentralizador argentino. Una aproximacion desde la
critica a sus supuestos conceptuales - Segundo Congreso Argentino de
Administracion Publica. Sociedad, Estado y Administracion - AAG-AAEAP -
Cordoba 26 al 29 de Noviembre de 2003.

Estado y Politica en las provincias argentinas (en colaboracion con Orietta
Favaro y Graciela luorno) — Reunion del Grupo de Trabajo CLACSO “Historia
Reciente” — Montevideo, 30 de Octubre de 2004

Como construir una burocracia en un municipio del area periférica. Algunas
hipotesis a partir del caso Villa Atamisqui, Santiago del Estero, Argentina.
Tercer Congreso Argentino de Administracién Publica “Sociedad, Gobierno y
Administracion Publica: Repensando las relaciones entre estado, democracia y
desarrollo” - AAG-AAEAP -San Miguel de Tucuman, 3 de junio de 2005

“El caso Villa Atamisqui, Santiago del Estero, Argentina” VII Seminario Red
Muni “La Gestion Local en la Argentina: situacion y perspectivas” — Buenos
Aires, 14 de Setiembre de 2005

Administracion en la fragmentacion — Trabajo incorporado al “Plan Nacional de
Capacitacion Politica — INCaP/Ministerio del Interior — Buenos Aires, 2005.

“El fracaso del proceso descentralizador argentino” Presentado en el Panel de
Clausura de las V? Jornadas sobre Democracia Participativa “Construyendo la
Democracia Participativa: Experiencias y propuestas de la Sociedad Civil y el
Estado a 10 afios de la Constitucién de la Ciudad” — Facultad de Ciencias
Sociales (UBA) — Asociacion Civil “Mariano Moreno — Buenos Aires, 23 de
Setiembre de 2006

Una nueva perspectiva para analizar la coparticipacion federal de impuestos.
Cuarto Congreso Argentino de Administraciéon Publica “Sociedad, Gobierno y
Administracion Publica” — AAG-AAEAP - Buenos Aires, Agosto de 2007

Administracion Publica Argentina: Nacion, Provincias y Municipios. V Jornadas
Internacionales de Estado y Sociedad — Buenos Aires, Octubre de 2007

Una estrategia para profesionalizar la funcion publica de la Provincia de San
Juan - Xlll Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de
la Administracion Publica, Buenos Aires, Argentina, noviembre 2008

La administracion publica argentina: nacion, provincias y municipios - Xl
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Publica, Buenos Aires, Argentina, noviembre 2008

El Plan Estratégico de la Secretaria de la Gestion Publica de la Provincia de
San Juan 2007 - 2011. Quinto Congreso Argentino de Administracion Publica
“Sociedad, Gobierno y Administracion Publica: Repensando las relaciones
entre estado, democracia y desarrollo” - AAG-AAEAP — San Juan, Mayo de
2009



El fracaso de la descentralizacion Argentina — X° Seminario Red Muni “La
Gestidon Local en la Argentina: situacion y perspectivas” — Buenos Aires, 14 de
Setiembre de 2009.

El programa de modernizacion del Estado en la Provincia de San Juan 2007 -
2011. Primer Congreso Extraordinario de Ciencia Politica — San Juan, Junio de
2010.

Las politicas de calidad en la provincia de San Juan. Sexto Congreso Argentino
de Administracion Publica “Sociedad, Gobierno y Administracion Publica:
Repensando las relaciones entre estado, democracia y desarrollo” - AAG-
AAEAP - Resistencia, Chaco. Julio de 2011

Continuidades y rupturas en las ideas sobre reforma y modernizacién del
Estado — VI Congreso Internacional de Economia y Gestion — ECON 2012 —
Facultad de Ciencias Economicas, UBA - Buenos Aires, octubre de 2012

7. CURSOS, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS Y DICTADOS

Conferencia: Presentacion del trabajo “Marco de Politicas Macroecondémicas” -
[ICE - San Juan - 1991

Conferencia: “Las Caracteristicas de la Reforma del Estado en la Provincia,
introducciéon general al curso “Presupuesto, Control y Régimen de Compras” -
Programa Provincial de Capacitacién - San Juan - 1992

Conferencia: “La reforma del Estado Sanjuanino” - 1I° Seminario sobre Reforma
del Estado, Reforma Administrativa y Cooperacion y Capacitacion entre la
Universidad y las Administraciones Provinciales - INAP - UNSJ - Gobierno de la
Provincia de San Juan - 1992

Ponente del trabajo “La Reforma del Estado en Provincias Periféricas en el
marco de la Reasignacion Espacial de Incumbencias generada por la crisis del
Estado del Bienestar” - IlI° Congreso Internacional de Administracién, Toluca -
México, 1993

Expositor sobre el tema “Asistencia Técnica a Provincias” en el Seminario de
integracion Profesional - IV° Programa de Formacion de Administradores
Gubernamentales - 1995

Seminario: “Algunos ejes centrales para la comprension de la problematica
provincial” - Curso de formacion permanente de Administradores
Gubernamentales - 1995.

Seminario: “Reforma del Estado en Provincias: Balance y perspectivas” - AAG -
CEPAS - Buenos Aires, 1997

Seminario: “Reforma del Estado en Provincias Argentinas” - Centro de Estudios
de Cultura Contemporanea (CEDEC) - San Paulo, Brasil, 1997



Conferencia: “Reforma de los Estados Provinciales y la Cuestion Fiscal” -
Maestria en Administracion Publica - IIFAP - UNC - Cérdoba, 1997

Conferencia: “Realgoes emtre Estado Central e Provincias Argentinas” - XXIX
Forum Nacional de Secretarios Da Administracao e y encontro em
Administracao Publica entre os Estados Brasileiros e Provincias Argentinas -
Curitiba - Parana - Brasil, 1997

Seminario: “Federalismo Fiscal: la Coparticipacion Federal en el Marco de la
Nueva Constitucién” — Jefatura de Gabinete de Ministros - Co-organizador - 5y
6 de Mayo de 1998.

Seminario: “Fortalecimiento y democratizacion de los gobiernos regionales”
Friedrich Ebert Stiftung — Chile, 23 de julio de 1999

Seminario: “Administracion Nacional — Administraciones Provinciales” — CEPAS
—AAG — Buenos Aires, 1999

Taller de desarrollo de competencias gerenciales: “Gestién de politicas en el
nivel subnacional y coordinacién de tareas nacién / provincias” — INAP / SFP —
Buenos Aires, Agosto 1999

Taller de desarrollo de competencias gerenciales: “Particularidades de la
gestion de las politicas descentralizadas” — INAP / SFP — (40 horas) Buenos
Aires, Noviembre de 1999

Panelista en el “Congreso Agora: Encuentro para la modernizacion
parlamentaria” — Honorable Camara de Diputados de la Nacion Argentina -
Buenos Aires, 3, 4 y 5 de octubre de 2000. Conferencia publicada en
www1.hcdn.gov.ar/dependencias/congresoagora/

Taller de desarrollo de competencias gerenciales: “Gestién de politicas en el
nivel subnacional y coordinacién de tareas nacion / provincias” — INAP / SFP —
(40 horas) Buenos Aires, Octubre de 2000

Expositor en el seminario sobre “Cultura y politica en niveles subnacionales” —
Instituto de Desarrollo Econémico y Social (IDES) - Buenos Aires, 6 y 7 de
Diciembre de 2000

Seminario: “El sistema politico regional en las Provincias Periféricas” CEDI —
Universidad de San Andrés — Buenos Aires, 19 de abril de 2001

Seminario: “La reforma de las Administraciones Publicas Provinciales: balance
de la década de los 90 y nueva agenda” — Maestria de Administracién Publica —
IIFAP — Universidad Nacional de Cérdoba — 29 y 30 de Junio de 2001

Conferencista invitado en el [I° Coloquio Internacional — Politicas vy
Organizaciones Publicas en la transformacion del Estado a nivel Regional —
IIFAP — Universidad Nacional de Cérdoba — 6 y 7 de Diciembre de 2001



Seminario: “Federalismo Fiscal. La relacion Nacion - Provincias” — Catedra
Administracion Publica Provincial - Universidad Nacional de San Juan — San
Juan, 31 de Mayo de 2002

Conferencista Invitado en el Taller: “Coparticipacion Federal” — Comision de
Copatrticipacion Federal de Impuestos del Honorable Senado de la Nacion —
Honorable Senado de la Nacién — Buenos Aires, Sesion del 1° de Octubre de
2002

Conferencista en Seminario: “Gobierno Digital” — Gobierno de la Provincia de
Mendoza - Mendoza - 3y 4 de Octubre de 2002

Conferencista Invitado en el Taller: “Coparticipacion Federal” — Comision de
Copatrticipacion Federal de Impuestos del Honorable Senado de la Nacion —
Honorable Senado de la Nacion — Buenos Aires, Sesion del 01 de Octubre de
2002

Conferencista Invitado en el Taller: “Coparticipacion Federal” — Comision de
Coparticipacion Federal de Impuestos del Honorable Senado de la Nacién —
Honorable Senado de la Nacidon — Buenos Aires, Sesion del 8 de Octubre de
2002

Coordinador del “Juego de Simulacién para la Negociacion de un Nuevo
Sistema de Coordinacion Fiscal Nacién — Provincias” — Jefatura de Gabinete de
Ministros — Escuela Superior de Guerra Naval — Buenos Aires, 21 de Mayo de
2003

El caso Santiago del Estero — Instituto Argentino para el Desarrollo Econémico
— 9 de Agosto de 2004

Administracion en la fragmentacion — Modulo del “Plan Nacional de
Capacitacion Politica Aflo 2005 — INCaP / Ministerio del Interior — La Rioja (9 de
Agosto), Buenos Aires (21 de septiembre), San Juan (28 de septiembre),
Tucuman (3 de Octubre) y La Pampa (10 de Octubre de 2005).

Politicas Publicas en el Contexto Post-Neoliberal — Conferencia en la
Universidad Nacional de Santiago del Estero — 9 de Noviembre de 2005

Las asimetrias regionales — Seminario - Convenio INCaP - Diario “El Liberal” —
Santiago del Estero, 26 de Enero de 2006

Fragmentacion y Politica Provincial — Seminario - Convenio INCaP - Diario “El
Liberal” — Santiago del Estero, 25 al 28 de Marzo de 2006

Teorias del Desarrollo y asimetria regional — Seminario dictado en el marco del
Proeycto PAV-FONCYT 153/4 “Los saberes del trabajo” — Universidades
Nacionales de la Patagonia Austral, Rosario, Buenos Aires y San Juan — San
Juan 6y 7 de Abril de 2006.

Primer Simposio “La Educacién interpela al mundo del Trabajo” - Universidad



Nacional de San Juan, Facultad de Filosofia, Humanidades y Arte — San Juan 7
de Abril de 2006.

Fragmentacion y Politica Provincial — Seminario - Convenio INCaP / Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Catamarca -
Catamarca, 12 Julio de 2006

4ta jornada regional de Economia y Sociedad del NOA — Presentacion del
Trabajo “Desarrollo regional en la Argentina: la centenaria vigencia de un patrén
de asimetria territorial” — San Fernando del Valle de Catamarca - 31 de Agosto
de 2006

Administracion en la fragmentacion — Modulo del “Plan Nacional de
Capacitacion Politica Afio 2006 — INCaP / Ministerio del Interior — San Luis (1°
de septiembre de 2006) y Tucuman (7 de septiembre de 2006)

Seminario “Por una historia de las Instituciones Estatales” — Comentarista —
Instituto del Conurbano — Universidad Nacional de General Sarmiento — 17 y 18
de mayo de 2007 — Buenos Aires

La problematica de las provincias argentinas en el siglo XXl — Seminario —
Instituto del Conurbano — Universidad Nacional de General Sarmiento —
Octubre de 2009

Conferencia “Lo local, lo nacional y el federalismo”, en el marco del V Foro del
Bicentenario — Resolucion 0326ME/2010 — San Juan, 7 de Julio de 2010

Conferencia “El perfil del economista contemporaneo a la luz del pensamiento
de M. Belgrano” en Congreso Regional “Huellas de Manuel Belgrano -
Bicentenario de la Creacion de la Bandera” Junta de Estudios Histoéricos de
San Juan — San Juan, 26 de julio de 2012

8. CURSOS Y SEMINARIOS TOMADOS. PRESENCIA EN CONGRESOS
Etica en el Sector Publico | - INAP - Secretaria de la Funcion Publica - 1989

Etica en el Sector Publico Il - INAP - Secretaria de la Funciéon Publica - 1989

Ley de Reforma del Estado. Fundamentos y aplicaciones - INAP - Secretaria de
la Funcion Publica - 1990

Elaboracion de Proyectos - Secretaria General de la Gobernacion - Gobierno
de la Provincia de San Juan - 1991

Cambio Organizacional y Cambio Personal - Secretaria de Salud - Gobierno de
la Provincia de San Juan - 1992

La Organizacion Requerida - Aldo Schlemenson & As. Analisis Organizacional -
Cursos de Alta Gerencia - Secretaria de la Funcién Publica - 1993



Diagnostico Organizacional como herramienta para el cambio - Secretaria de la
Funcion Puablica - Ministerio del Interior - 1993

Negociacién efectiva - Secretaria de la Funcion Publica - Ministerio del Interior -
1993

El Posfordismo y las nuevas relaciones ecoldgicas - Alain Lipietz - CONICET -
PIETTE - 1994

El Posfordismo y sus espacios. Las relaciones capital trabajo en el mundo -
Alain Lipietz - CONICET - PIETTE - 1994

La informatizacion de los centros de salud - Seminario de Informética y
Medicina - Universidad Nacional de Cérdoba - 1994

Capacitacion Béasica de redes netware - Lan Estudio S.A. - Novell Gold
Authorized Reseller - 1994

Globalizacion, cambio tecnoldgico, acumulacién y crisis - David Laibman -
CONICET - PIETTE - 1995

La Crisis de las Economias Capitalistas. Situacion y Perspectivas - Anwar Shaik
- CONICET - PIETTE - 1996

Una perspectiva politica sobre la Evaluacion de Gerentes- AAG - CEPAS -
Buenos Aires, 1997

Evolucion del Estado Nacional: paradigmas y perspectivas - AAG - CEPAS -
Buenos Aires, 1997

Decretos de Necesidad y Urgencia - AAG - CEPAS - Buenos Aires, 1998

Epistemologia — Modulo de Doctorado dictado por el Dr. Ricardo Gémez —
Facultad de Ciencias Econdmicas, UBA — 1° Cuatrimestre 1998

Teoria de la Decision — Médulo de actualizacion doctorado dictado por el Dr.
Pedro Pavesi — Facultad de Ciencias Econémicas, UBA — 1° Cuatrimestre 1998

Racionalidad y Accibn Humana — Mddulo de doctorado dictado por el Dr. Pedro
Pavesi — Facultad de Ciencias Economicas, UBA — 2° Cuatrimestre 1998

Econometria Aplicada — Moédulo de doctorado dictado por la Dra. Juana
Brufman — Facultad de Ciencias Econdmicas, UBA — 2° Cuatrimestre 1998

Métodos y técnicas de investigacion evaluaciéon y diagnostico organizacional -
Moédulo de doctorado dictado por el Dr. Francisco Suarez — Facultad de
Ciencias Econdmicas, UBA — 2° Cuatrimestre 1998 y 1° Cuatrimestre 1999

La situacién de los Derechos Humanos en América — INAP — Buenos Aires,



1999

Globalizacion, espacios nacionales y politica en América Latina - AAG - CEPAS
- Buenos Aires, 1999

La organizacion federal del Estado — Curso de Doctorado dictado por Marcelo
Escolar— Facultad de Filosofia y Letras, UBA — Buenos Aires, 2° Cuatrimestre
afio 2001

Fragmentacion y Construccion Politica - Moédulo del “Plan Nacional de
Capacitacion Politica — INCaP / Ministerio del Interior —-Buenos Aires, 10 de
Agosto 2005.

8% Seminario sobre Federalismo Fiscal — Senado de la Nacién / Universidad
Austral / CIPPEC / Universidad Nacional de La Plata — Buenos Aires, 30 de
Agosto de 2005

Comunicacion politica - Moédulo del “Plan Nacional de Capacitacién Politica —
INCaP / Ministerio del Interior — Buenos Aires, 19 de octubre de 2005.

Analisis de la coyuntura politica - Modulo del “Plan Nacional de Capacitacién
Politica — INCaP / Ministerio del Interior — Buenos Aires, 02 de noviembre de
2005.

“Hacia un nuevo sistema tributario” Seminario organizado por al Facultad de
Ciencias Econdmicas (UBA) y ACARA — Buenos Aires, 9 de Agosto de 2006

XXIII Seminario Nacional de Presupuesto Publico — ASAP — San Juan, 6 al 9 de
Octubre de 2009

Il Curso Taller Internacional sobre Gerencia Publica y Evaluacion de Politicas
Publicas — CLAD / ONSC / ENAP (Uruguay) / CLAEH — Montevideo 19 al 23 de
Julio de 2010

Seminario “La modernizacion de los Sistemas de Gestidon Publica Provincial en
la Argentina: diagnédstico y perspectivas” — BID/CIPPEC — Buenos Aires,
septiembre de 2012

VI Jornadas Nacionales de Investigadores en Economias Regionales — CEUR
— CONICET / Facultad de Ciencias Sociales — UBA - Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, 26 de octubre de 2012



