


Mazzucato M. 2014 “Prestar atencion al
potencial innovador del estado y a su
caracter dinamico, aspectos relegados de
los discursos predominantes sobre el
estado en las ultimas décadas”.

Trayectoria
“La gestion publica: de la imitacion a la
innovacion”. Metcalfe L. (1999)
GA. la gestion publica se halla en un proceso
de transformacion, cimentada sobre unas
nuevas bases de caracter abierto,
colaborativo y relacional que implica la
llegada de un nuevo paradigma (Criado J. Ed,
2016)



Innovacion y gestion
de politicas publicas

= Visibilizar el accionar del Estado
= Habilitar algunas preguntas a los
actores de politicas en esta trayectoria

@|niciativas innovadoras gobiernos
locales

@®Movilizadores y resultados de
Innovaciones

® Aprendizajes
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El campo
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Regidn de pertenencia Edad

Encuesta a informantes calificados, actores de
procesos de innovacion y cambio en los municipios
de la provincia de Santa Fe, Argentina.

Provincia mas de 300 municipios y comunas,
registrado diversas iniciativas de innovacion y
cambio de gestion.

Universo: actores calificados vinculados a
iniciativas de innovacion. Muestra 27 Encuestas
respondidas sobre 40 enviadas.

Perfil: participacion Norte y Sur. Diversidad de
edades. Diversidad de involucramiento




Ciudades con innovaciones mas relevantes
* Rosario 15

e Rafaela 4

* Otras 4

NS/Nr 3

Las ciudades




Las
Innovaciones

Descentralizacion Rosario

Innovacion mas relevante

Desarrollo Economico- Productivo

Rafaela

Atencion
Primaria
Salud

Rosario

Presupuesto
Participativo

Rosario

SIAT

Rosario

Gobierno Triptico de la
Electrénico Infancia

Rosario Rosario

Plan Base

Varios

Plan Abre Municipios

Productivos

Rosario Varios

Otras Innovaciones: 41 casos

Santa Lab

Varios



INHIBIDORES DE LA INNOVACION
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Capacidad de Gestidn Recursos Rigidez Normativay = Competencias del Entorno Falta de apoyo Resistencia al cambio Coyuntura Tecnologicismo
Régimen Personal Personal Politico
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Iniciativa Politica

MOVILIZADORES DE LA INNOVACION

Experiencias externas

Trabajo con actores Publicos y
Privados

Financiamiento

Proceso permanente

Capacitacion del personal

Movilizacidn Ciudadana



Ambito de la innovacién

Vinculaciéon con dudadanos

Organizacional

Vincul acién con Actores Socio

Normas

Personal




articipacion ciudadana y nuevas formas...

Articulacién institucional en el territorio

Apertura de datos

Ambiente: gestion y tratamiento de...

Disefio de Servicios Publicos

Hacla una .
Agenda de

| a Comunicacién de gobierno interna/externa

Educacion no formal

Movilidad urbana util y sustentable

Tema

. \ Espacios Publicos/ Disefio Urbano Inclusivo
| n n Ova C | O n Marcos Normativos
Pol para el re equilibrio territorial
Presupuestos y presupuesto participativo
seguridad ciudadana

Asociacién publico privada para la...

Tramitaciones de Habilitaciones varias/...



Ciudades e innovacion

* Escala, no estaria explicando por qué otras ciudades que comparten y superan la escala de Rafaela no aparecen como
polos de innovacién.

* Estado provincial, movilizador entre municipios de menor escala.
Los Actores

* Entramado socio — politico local de las iniciativas innovadoras

* Mirada ampliada de la administracién publica no se diferencian los limites organizacionales. Idea de politicas
publicas, mas que de administracidn publica estricta.

* Tecnologias de la informacién no configuran ni los principales movilizadores, ni el principal sostén ni las mas
significativas innovaciones.

La Agenda

* Vinculada al aprendizaje. Apuesta a innovar en las articulaciones institucionales y la
participacion ciudadana.

* Gobierno Abierto “las nuevas formas de participacion” y la “apertura de datos”.

* Permanencia de los temas “jurisdiccionales”



