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Resumen de la ponencia

La descentralizacion gubernamental en México continua siendo un desafio en la
administracion publica contemporanea. A pesar del establecimiento de marcos legales
que reconocen la autonomia de los gobiernos locales en su organizacion y administracion,
los esfuerzos han sido insuficientes para materializar la autonomia de gestion. Esto se
debe a que la ruta administrativa reproduce un es quema sesgado de imitacion nacional,
donde un grupo selecto delega acciones especificas a los gobiernos locales, pero los
excluye del proceso de toma de decisiones. Asi, estos gobiernos inferiores se convierten
en ejecutores de un proyecto macrosocial que no considera sus especificidades.

Tal como, la limitada capacidad institucional y organizacional, la falta de
profesionalizacion, la escasa rendicion de cuentas y una capacidad de respuesta,
obstaculizan el desarrollo regional auténomo y eficiente. Este documento analiza la
importancia de establecer mecanismos de descentralizacion viables en las
municipalidades, adaptados a sus realidades. Se destaca la necesidad de empoderar a
los gobiernos locales con herramientas administrativas y sociales que les permitan
identificar y atender eficazmente las necesidades regionales, optimizando sus recursos.
Esto contribuird a una administracion publica mas eficiente y efectiva en México, basada
en un vinculo mas estrecho entre el gobierno y la sociedad representada por los
gobiernos subnacionales.
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Durante los ultimos afios el concepto de descentralizacion gubernamental es un término
recurrente en la literatura administrativa y las ciencias sociales, como un proceso de
renovacion del lente publico para el ejercicio de gestion, con base en la delegacion de
funciones y actividades a los gobiernos inferiores, con la intencion de lograr armonizar la
democracia moderna como forma de gobierno en sus distintos niveles, a través del
reconocimiento de actores estratégicos para generar acuerdos en la toma de decisiones.

No obstante, lograr esta autonomia de gestion para canalizar las demandas
poblacionales en un modelo uniforme que maximice la obtencién de resultados y permita
consolidar el desarrollo del pais, es un trabajo pendiente dentro del proceso de
coordinacion de los gobiernos actuales en México. Pese a la existencia de un marco legal

que establece la autonomia de organizacion y coordinacion regional, al marco del
Articulo 115 constitucional y las leyes secundarias la dinamica de la subnacionalidad es
inverosimil en la operatividad.

Esto obedece a la existencia de arenas de poder tradicionales que marcan la
imposicion de acciones especificas para que este orden de gobierno continue
reproduciendo la légica vertical fop-down que preserva la imposicion de rutas de gestion
uniformes que desagregan valor a las condiciones de estos gobiernos. En este sentido el
modelo de planeacién del desarrollo como componente sustantivo del quehacer
administrativo muestra el entramado del funcionamiento de los gobiernos regionales en
México.

Dicho esto, en la actualidad la encrucijada de este proceso renovador que
establece la innovacion de gestion a partir de la delegacién de atribuciones a los
gobiernos a fin de mejorar la prestacion de servicios y reconocer el rol de los actores en la
consolidacion de la democracia para el cambio institucional es un tema inconcluso que
establece una serie de limitaciones enddgenas y exdgenas que debilitan la trasformacion
del ejercicio publico.

Con base en este escenario y la capacidad de los ayuntamientos para disefiar y
operar politicas publicas enfocadas a sus necesidades, se constituye la planificacion del
desarrollo, como un documento inédito que recupera las principales inquietudes del
contexto y establece un disefio operativo de acciones que intentan mitigar las
problematicas actuales del entorno poblacional.

Sin embargo, este proyecto se encuentra sesgado por la existencia de vicios
centralizados del gobierno nacional, que contraponen los lineamientos de la ley al sefialar
la existencia de un proceso de planificacion que se encuentra a cargo del ejecutivo federal
para la conduccion de este en sus distintos niveles, bajo un enfoque macro social, que
desarticula las condiciones de las municipalidades para operacionalizar un proyecto
ambicioso que pretende resolver todos los males que aquejan a la dinamica poblacional.

En este sentido, el establecimiento de actividades y metas amplias que se
convierten en un proceso inconcluso debido a las incidencias del entorno. Es asi que el
presente documento realiza un breve recorrido en al andamiaje de la descentralizacion
como concepto innovador en el discurso democratico, cuya insercion promueve la
reivindicacion del rol de los actores en la toma de decisiones. Especificamente en la
municipalidad como gobierno de proximidad cuya trayectoria ha situado su subordinacion



como area operativa de gestion, el estado de aguarda es inconsistente con las
indicaciones de la ley.

El documento se encuentra estructurado de la siguiente forma: la primera seccion
hace referencia al constructo de la descentralizacion como proceso de reforma para
promocién de la democracia como forma de gobierno, sus principales matices y
proyecciones en México. Posteriormente, en la segunda seccion se abordan los desafios
endogenos y exodgenos que particularmente se presentan en la municipalidad como
gobierno cercano a la poblacién y los instrumentos factibles para la atencion de estos en
el corto, mediano y largo plazo.

En este sentido, se rescata la incorporacion de mecanismos tecnoldgicos como
plataformas de disefio digital permiten reformar la gestidbn regional con un nuevo
escenario innovador donde el flujo de las tecnologias permite mantener actualizada la
informacion y los procesos, ademas de realizar la optimizacion de la prestacion de bienes
y servicios de competencia del gobierno y con ello resaltar la importancia del municipio en
la toma de decisiones y la mejora continua en el desarrollo del pais.

Finalmente, en la tercera seccidon se presentan las principales conclusiones
destacando la contextualidad municipal como un medio de utilidad que permita renovar la
administracion, a través de un enfoque bottom-up que construye sistemas a partir de la
l6gica de abajo hacia arriba para alcanzar mayores resultados. Con base en la
recopilacion de informacién de los medios operativos que conocen los elementos de
transicion que emanan del disefio al proceso de ensamblaje (operacion) y con ello
reducen los niveles de incertidumbre y generan un ambiente de adaptabilidad que
contribuye a mejorar la continuidad del régimen democratico actual.

Revision de la literatura

A lo largo de la historia la construccion de ideales institucionalizados que permiten
contener el dinamismo del pais ha jugado un papel sustantivo en la armonizacion y
solidez del gobierno. Sin embargo, una de las disputas recurrentes en el sistema politico
mexicano se encuentra vinculada al poder publico en la construccion del modelo de
gestion y la toma de decisiones, esto obedece a la persistencia de arenas de poder donde
la supremacia y el control centralizado son elementos clave que mantienen la estructura
tradicional del gobierno.

En donde la rigidez y exclusion en la toma de decisiones han fragmentado el
ejercicio operativo de los gobiernos, esto se debe a la fragilidad institucional que ha
establecido un desequilibrio en la gestién de los gobiernos regionales. En este sentido, el
término de descentralizacion recobra un sentido de reorganizacion de los localistas para
acentuar la construccién de nuevos medios para la toma de decisiones y adecuar las
desavenencias que ha marcado el rezago de progreso social que emana de la
centralizacion de las decisiones.

Con base en estos elementos recuperamos la terminologia de descentralizacion
como una dinamica que se inserta durante el proceso de transicion a la democracia, bajo
la proyeccion de generar nuevos espacios de decisiéon con la incorporacion de nuevos
actores estratégicos que transforman la gestion publica. En palabras de Mardones (2006)
este fendmeno multidimensional en el plano de la administracion representa la
transformacion del gobierno subnacional como autoridad para el disefio e implementacion
de politicas publicas, con base en una administracion racionalizada, eficiente y eficaz con
apego a la disponibilidad de recursos.



En contraste, desde el énfasis fiscal se considera la disponibilidad de recursos
financieros para la ejecucion de toma de decisiones en el ensamblaje de las acciones que
coadyuvan a la mitigacién de problemas publicos. En este orden de ideas autores como
Jaramillo (2010), Diaz (2016), Montecinos (2020), Barra, Diaz y Lopez (2020) sefalan que
el proceso de descentralizacion consiste en una reforma de Estado donde la delegacion o
asignacion de atribuciones, responsabilidades, recursos y autoridad a los gobiernos
inferiores permite constituir un sistema multinivel para el funcionamiento y permanencia
del aparato gubernamental, bajo tres vertientes sustantivas: politica ( toma de decisiones),
administrativa (gestion de recursos) y fiscal (recaudacion).

Este conjunto de elementos configura un escenario donde los tomadores de
decisiones influyen directamente en la ruta critica de la administracién, bajo un lente
operativo que ancla las proyecciones de desarrollo social a escenarios especificos que
legitiman la accién publica. Al respecto Baylon y Quispe (2022) refieren:

la descentralizacion es considerada un puente hacia la prosperidad, en
razon de que permite alcanzar una alta eficiencia econémica; sin embargo
requiere de disefos solidos y proceso que den soporte a la etapa de
implementacion con mecanismos institucionales que rijan en la practica de la
prestacion de servicios que se brinda al ciudadano, los gobiernos locales
deben tener la capacidad de atender las peticiones del pueblo, solo asi se

alcanzara los beneficios que se espera de la descentralizacién.(p.1,287)

Con base en esta aproximacion la descentralizaciéon es un pilar sustantivo en el
proceso de reforma del Estado moderno, donde el rol de los actores regionales ha
cobrado mayor relevancia en el proceso de consolidacion de la democracia y la
gobernanza, como medios esenciales para el desarrollo equitativo y competitivo que
regula sus acciones con base en la racionalizacién de sus actividades, con el fin de
sucumbir la brecha de desigualdad de los gobiernos y la poblacion. Esta alternativa se
incorpora al caso mexicano en la década de los afios ochenta tras los efectos
desestabilizadores del Estado benefactor, donde la delibera concentracion de informacién
y los excesos del gobierno, ampliaron la vulnerabilidad y el estancamiento social que
desencadeno el replanteamiento del rol del Estado para tomar decisiones y sus funciones.

En este contexto, la delegacion de autoridad surge como alternativa viable para
desconcentrar las funciones gubernamentales transfiriendo la gestion administrativa a
niveles mas locales para fomentar la innovacion. Sin embargo, este proceso de
transformacién ha sido objeto de debate en el ambito académico, debido a que muchos lo
consideran un ejercicio de simulacion, en el que el marco legal existente no proporciona el
soporte necesario para guiar a los gobiernos en sus procesos de gestion.

Como senala Sanchez (2014), la trayectoria de la descentralizacion en México se
caracteriza por tres etapas clave que revelan las contradicciones inherentes a las
atribuciones municipales. En primer lugar, la adopcién del concepto de descentralizaciéon
durante la crisis del Estado llevo a la formalizacion de un andamiaje institucional que
reconocia a los municipios como entidades autbnomas, dotadas de personalidad juridica,
patrimonio propio y capacidad de gestion e innovacion.



Sin embargo, la articulacion del proceso para poner en marcha el aparato de
gobierno en funcién de su capacidad gubernamental se mantuvo vinculada a las
condiciones de la estructura tradicional. Esto fragmento la transferencia efectiva de los
resultados de las politicas publicas y la agenda regional, convirtiendo el proyecto
descentralizador en una mera imitacion que debilito la consolidacion de su objetivo inicial.

Segun Sanchez (2014), “esta situacion evitd consolidar la profesionalizacion de los
recursos humanos que laboraban en los ayuntamientos y mantuvo la carencia de reglas
formales en la mayoria de los municipios” (p. 6). La falta de profesionalizaciéon y de un
marco regulatorio adecuado resulté en un retroceso en la innovacion municipal. Durante el
gobierno de Felipe Calderdn, los gobiernos subnacionales fueron sefialados como los
principales responsables del aumento de la inseguridad y la expansion de grupos
delictivos, lo que socavo la estabilidad nacional.

Por otro lado, Leiras (2010) sefiala que esta ruta de desnacionalizacion altera
significativamente el comportamiento electoral, lo que a su vez impacta la constitucién de
gobiernos divididos. Este cambio dinamico representa un desafio para los intereses del
gobierno y sus directrices, convirtiéendose en un obstaculo para la consolidacion de un
proyecto transformador. Sin embargo, el cambio institucional, que se articula con la
identificacién de la densidad institucional y la dinamica social, permite establecer nuevas
rutas de desarrollo para los gobiernos actuales.

El reto del instrumento de descentralizacion esta vinculado con la trayectoria de
cambios sustantivos que amplien la difusidn o socializacion de la normatividad,
constituyendo un soporte organizacional que mejore los programas a través de la
retroalimentacion. Esto debe hacerse considerando las particularidades del contexto y la
disponibilidad de recursos materiales, humanos, financieros y econdémicos, lo cual es
crucial para atender las necesidades de la poblacion.

Este enfoque implica establecer un cambio estratégico con énfasis incremental,
dirigido a areas trascendentales que enriquezcan los resultados y permitan prever futuros
escenarios de crisis o cambio. Al hacerlo, se podran solventar los vicios intrinsecos que
desvirtuan la innovacion administrativa y el reacomodo de funciones, redistribuyendo asi
el sistema de contrapesos y atribuciones desde las perspectivas politica (toma de
decisiones), social (atencion de necesidades) y administrativa (designacion de funciones
acorde a la disponibilidad de medios).

En palabras de Jaramillo (2010), la integracion de estos elementos “requiere una
relacidn reciproca entre el disefio de las politicas publicas y las relaciones establecidas
con las esferas gubernamentales, para que algunas, como la descentralizacién, salgan
adelante y generen cambios profundos en la forma de gobernar” (p. 180). De este modo,
la transicion democratica, que a menudo se ha considerado un mero ejercicio de
simulacion, sigue siendo un tema recurrente en la academia.

Este debate tiene como objetivo evaluar el estado actual de la redistribucion del
poder publico entre los diferentes 6rdenes de gobierno y su impacto en la renovacién de
las actividades de gestion para la resolucion de las necesidades sociales. Ademas, se
destaca la importancia de la transferencia tacita y la inclusion de nuevos actores en la
toma de decisiones. Este enfoque facilita la definicion de politicas publicas efectivas,
alineadas con la agenda municipalista y sus particularidades, lo que permite la
implementacion de estrategias utiles que fortalezcan la democracia en el ambito de
operacion de las decisiones.



Es esencial reconocer que la descentralizacion y la inclusion de nuevos actores en
la toma de decisiones no solo tienen el potencial de mejorar la eficacia de las politicas
publicas, sino también de revitalizar el proceso democratico en todos los niveles de
gobierno. La redistribucion del poder, cuando se acompaia de una adecuada
profesionalizacion de los recursos humanos y el uso de tecnologias avanzadas, puede
generar un entorno mas equitativo y participativo. Este entorno no solo respondera de
manera mas efectiva a las necesidades locales, sino que también permitira una mayor
transparencia y rendicion de cuentas en el proceso de gobernanza.

Desafios de la municipalidad y mecanismos para mermar las externalidades

El estudio de la descentralizacion como hemos identificado hasta ahora es un referente
contemporaneo que establece la delegacion y/o responsabilidad de las autoridades en las
diferentes etapas del proceso decisivo del quehacer gubernamental, donde las altas
expectativas por fraccionar el poder en los gobiernos, permitid establecer nuevas
directrices para la innovacién municipal y la reforma administrativa para la prestacion de
bienes y servicios.

Sin embargo, la proyeccibn de establecer operativamente la delegacion
administrativa es una pretension limitada en el reconocimiento de autonomia de los
gobiernos. Esto obedece a que el poder central bajo las condicionantes de coaccionar las
atribuciones de la municipalidad, restringe el funcionamiento y coordinacién de los
gobiernos a través del financiamiento. En palabras de Santana (2012):

el presupuesto municipal representa la estimacién de los probables ingresos y
gastos municipales que generara un municipio para un determinado afo. Por lo
tanto, lo que el presupuesto persigue es dejar constancia sobre la cantidad de
recursos que la municipalidad espera disponer para el afo siguiente y, en base a
esta proyeccidn, establecer como se gastaran aquellos recursos en dicho afo. El
presupuesto municipal, es un instrumento clave de la gestion municipal, en cuanto
permite ordenar en forma eficiente los recursos disponibles y los gastos asociados

a dichos recursos en funcién de las directrices municipales (p.66).

Esto significa que el sistema de presupuesto municipal debe detallar con claridad el
uso y manejo de los recursos a fin de fortalecer los resultados y sus efectos en la
consecucién del gobierno. Sin embargo, para determinar el financiamiento es necesario
comprender que, la principal fuente de financiamiento de los gobiernos regionales es a
través del fonde aportaciones (FORTAMUN) quién otorga un apoyo para que los
gobiernos subnacionales cuenten con fondos para el coste de pago de seguridad publica
y obligaciones de estos.

De acuerdo con el Diario Oficial de la Federacion (2023) el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN) para el ejercicio 2024 se aprobd un monto de $116,967,047,652.00
para el financiamiento de los municipios en México.



Por otra parte, el municipio cuenta con un nivel de recaudacion independiente a
este sistema bajo la administracién de la hacienda del patrimonio propio (bienes muebles
e inmuebles), contribuciones, participaciones federales, aportaciones (ramo 33), ingresos
extraordinarios. La suma de estos elementos permite alimentar las arcas municipales para
su funcionamiento.

A pesar de ello, en la mayoria de los casos es una utopia, debido a la debilidad
recaudatoria de los gobiernos para realizar practicas sanas de finanzas publicas, han
quedado estancadas por un mero estimulo central que determina su accidén conjunta en
su totalidad. Al respecto, Diaz (2016) sefiala que uno de los principales desafios para los
gobiernos locales se situa en tres componentes destacables: “voluntad politica, capacidad
institucional- social y empoderamiento subnacional” (p.462).

Estos elementos muestran que, pese al proceso de transicion al poder, la fragilidad
institucional para aflojar el circulo de decision y establecer un ciclo de actores. Tal como lo
establece (Brinkerhoff (2000) en las cinco etapas para la disminucién de escenarios de
confrontacion politica y nuevas rutas para su mitigacion (figura 1).
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Como sefiala la figura 1 este procedimiento de el origen de la intervencion muestra
que uno de los principales limites en la identificacion de problemas publicos es el
diagndstico e identificacion del mismo. Por ello, el autor destaca que el proceso de toma
de decisiones debe aglutinar un sentido técnico-racional, donde se muestre la viabilidad



del proyecto y establecer un apego a los procedimientos operativos; adicionalmente, debe
existir un grado de aceptabilidad por parte de los actores estratégicos que apoyen el
proyecto de gestion.

Esto es posible por medio de la generacion de acuerdos y consenso, donde la
participacion sea continua y se identifiquen las areas de oportunidad, desafios y viabilidad
de los proyectos. Finalmente, la suma de ellos es posible con base en el seguimiento
continuo y la evaluacién como proceso de retroalimentacion y mejora continua. A pesar de
ello, otro de los desafios intrinsecos con la gestidén se realiza a través de la capacidad
municipal para poner en marcha el aparato del Estado, ya que su limitada adopcion de
mecanismos de actualizacion, han sesgado los parametros de simplificar los
procedimientos y con ello hacer mas eficiente al municipio con base en el reconocimiento
de sus condiciones y establecer una ruta critica con un desempefo incrementa lista.

Este liderazgo que propone el establecimiento de acciones y funciones especificas
para la cooptacion de atribuciones de la municipalidad es un referente que puede
encauzar el buen funcionamiento del gobierno; no obstante, es necesario que este orden
de gobierno, estimule el interés por trasfronterizar al gobierno subnacional pese a un
escenario restrictivo donde la frontera por establecer una cooperacion conjunta e
intermunicipales es un tema vigente en la gestion.

Con base en este escenario, una de las vias para la atencién de estos escenarios
es con la incorporaciéon de la tecnologia de la informacion para la adopcién de softwares
especializados con la conviccion de marcar un nuevo proceso en el quehacer
gubernamental y con ello, facilitar el acceso a los servicios y fuentes de almacenamiento
factibles para el avance del proyecto de gestion. A partir de las especificidades de la
subnacionalidad y con ello avanzar en la reforma administrativa que promete la
descentralizacion.

Estos elementos aglutinan un marco intermunicipal donde la comunicacién
continua entre las dependencias y la disponibilidad de recursos son relevantes para el
adecuado proceso de gestion. Ademas de establecer los parametros de seguimiento y
evaluacion para retroalimentar la toma de decisiones y establecer la ruta de mejora que
coadyuve a resolver los problemas publicos.

Ahora bien, considerando que el Gobierno electronico ineludiblemente tiene una
dimensidn politico-institucional debido a la modificacion y reestructuracion de la estructura
organizacional, diagrama de trabajo, redefinir proceso, redistribucion de los recursos, y
partidas presupuestarias “altera el equilibrio de poder existente” (Pando,2014 p.122). Esta
propuesta es una via oportuna que inserta la necesaria modernizacion administrativa,
como actividad colaborativa en donde la apertura de la informacion encauza la
socializacion dentro-fuera de la institucion, evitando con ello la segmentacion y
atomizacion de los programas y proyectos basados en una coherencia e integraciéon
registrada a partir de la informacion obtenida de esta base de datos.

En contraste, a pesar del rezago de la municipalidad en América Latina la incursién
de agregar mecanismos alternativos para apropiar el sentido de planeacion en el territorio,
es posible con la generacion de foros de discusion en los cuales la poblacion y los
sectores asiste para la discusion del proyecto, el desahogo entre lo posible y aplicable; asi
como los mecanismos para retroalimentar las decisiones con el objeto de incrementar la
legitimidad de la accion publica; bajo estas consideraciones se disminuye la presencia de
practicas discrecionales que fracturan la intenciéon del documento.



Como se ha sefalado es inevitable la incidencia del proceso politico del ejercicio
gubernamental, en donde la interaccidn institucional de los actores con ideales, valores,
intereses y recursos asevera las practicas clientelares; sin embargo, la confrontacion de
los recursos disponibles, limitaciones, medidas de control que establecen un seguimiento
continuo acentua buenas practicas para el gobierno abierto. Esto significa que adaptando
estas condiciones las reformas de innovacién institucional para el desarrollo establecen
un dialogo social compartido en el sentido de responsabilidad, contribucién e impacto del
ejercicio brinda herramientas de gestion para la asistencia y capacitacion técnica del
personal para desarrollar de manera efectiva sus funciones.

Esto convierte la prestacion de bienes y servicios en una labor flexible donde los
burécratas de calle realizan procedimientos simplificados con base en evidencia y
capacidad institucional de modo uniforme que permita conocer el avance obtenido durante
el periodo e identifique las areas de oportunidad para la legitimacion de la accion publica,
favoreciendo con ello la busqueda de incentivos institucionales para el ejercicio municipal
amigable y factible con la realidad del entorno.

Finalmente, la trayectoria de la municipalidad se encuentra en una encrucijada
donde la voluntad politica, capacidad institucionalidad y el entendimiento del gobierno
regional juega un papel crucial en la construccién de escenarios futuristas donde el
ensamblaje de los procesos de gestidn municipalista son pilares en el entendimiento del
contexto del pais.

Bajo las determinantes de estos es posible establecer plataformas pilotos que
marquen la transicion de practicas tradicionales burocraticas, a escenarios flexibles e
innovadores donde la actualizacion de contenidos, servicios y rendicion de cuentas sea
una realidad y no un mero ejercicio de simulacion que se emplea para mantener un
gobierno desagregado, donde unos cuantos establecen los designios del pais, mientras
los o6rganos inferiores son elementos administrativos o ejecutores que eventualmente

enfrentan los estragos de un proceso ambicioso que es inverosimil de operacion. Tal
como sefiala Sanchez (2014):

una descentralizacion inconclusa y gobiernos sin capacidades

gubernamentales, fue posible desatar la inventiva y creatividad en los
ayuntamientos a través de acciones que han beneficiado a los ciudadanos, aunque
la consolidacién de estos gobiernos estara en juego a medida que la
recentralizacion avance; esta se sustenta en la bandera de que males como la
inseguridad, el mal manejo de las finanzas publicas municipales y la falta de
servicios vitales como el agua potable son por causa unicamente

de los ayuntamientos.

Las limitaciones de las politicas publicas municipales y los males que aquejan al



pais son una responsabilidad compartida entre los tres érdenes de gobierno;
siendo los gobiernos municipales el eslabon mas débil, son los acusados favoritos
del Estado mexicano. (p10)

Esto significa que el proceso de descentralizacion a pesar de incorporarse hace mas de
tres décadas aun continua como un término recurrente en los discursos politicos, pero en
realidad es un proyecto inconcluso por las desavenencias que emergen en la
subnacionalidad y la fragilidad de un contexto dinamico que ha marcado pautas para la re-
centralizaciéon de la toma de decisiones y con ello, recuperar las practicas tradicionales
que caracterizan al sistema politico Méxicano.

Sin duda alguna los desafios para estos gobiernos se encuentran en la generacion de
espacios de poder, capacitacion para la cooptacion de recursos y profesionalizacion de
los servidores publicos como vias para amortizar las incidencias del proceso de
transformacion hacia un gobierno cooperativo, colaborativo y relaciones gubernamentales
que focalicen las preocupaciones de la poblacion, para atender las necesidades y dar
continuidad al régimen democratico en el pais.

A manera de conclusion

A partir de las aproximaciones expuestas, se puede concluir que la descentralizacion
enfrenta desafios significativos, especialmente cuando no se acompafia de un marco
regulatorio sdélido y de la profesionalizacion adecuada de los recursos humanos. Sin
embargo, la integracion de tecnologias y softwares especializados surge como una
soluciéon clave para superar estas limitaciones, destacando la necesidad de fortalecer la
capacidad del gobierno local para ejercer sus atribuciones de manera efectiva.

Es fundamental establecer una correlacidén entre el disefio e implementacion de
politicas publicas y la coordinacién continua entre los actores a través de relaciones
intergubernamentales. Esta coordinacion facilita la creacién de redes informativas que
permiten un seguimiento constante del avance de las estrategias seleccionadas. Como se
ha sefalado, la revitalizacion de los gobiernos, especialmente en el ambito municipal, es
esencial debido a su proximidad con la poblacién.

Por su parte, esta cercania les otorga la oportunidad de implementar experimentos
susceptibles de reformas continuas, siempre que se utilicen mecanismos de seguimiento
y evaluacion para guiar las acciones futuras. La incorporacion de herramientas
tecnolégicas, como softwares especializados en planificacion, es un medio efectivo para
almacenar y actualizar bases de datos sobre el progreso y las areas de mejora en la
implementacion de politicas publicas.

Ahora bien, la capacidad de monitorear en tiempo real optimiza los procesos,
genera soluciones mas eficaces y alinea los esfuerzos a nivel nacional, promoviendo una
administracion publica mas eficiente, transparente y orientada a resultados. Ademas, la
promocion de una dinamica bottom-up, donde las iniciativas y decisiones emanan desde
los niveles locales hacia el central, no solo es una estrategia factible, sino también una
necesidad crucial para el funcionamiento eficaz del gobierno.



Este enfoque permite una mayor adaptabilidad a las particularidades regionales,
fortaleciendo la participacion activa de los gobiernos subnacionales en la toma de
decisiones. Al empoderar a los niveles locales, se crea un entorno en el que las politicas
publicas responden de manera mas precisa a las necesidades reales de la poblacién,
contribuyendo asi al desarrollo equilibrado y sostenible tanto a nivel regional como
nacional.

En conclusion, para que la descentralizacién alcance su pleno potencial como
herramienta transformadora, es indispensable innovar en el ejercicio administrativo
mediante la incorporacién de tecnologias avanzadas. Paralelamente, es crucial adoptar
un enfoque bottom-up que refuerce el papel de los gobiernos subnacionales en la
formulacién y ejecucidon de politicas publicas. Esta combinacién estratégica de tecnologia
y participacion local no solo fortalecera la gobernanza, sino que también facilitara el logro
de los objetivos nacionales de manera mas efectiva y equitativa.
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