CURRICULUM VITAE

GUILLERMO F. F. SCHWEINHEIM

DATOS PERSONALES

55 afos, casado, tres hijas, argentino.

Domicilio: Beruti 1035, Banfield, (1828), Provincia de Buenos Aires, Republica
Argentina.

TE: 054 11 4 242 6189
CEL: 054 11 154 430 9473

e-mail: quillermos@apoc.org.ar

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE GRADO

Bachiller Universitario en Ciencia Politica, Diploma de Honor, Universidad del
Salvador, 1977.

Licenciado en Relaciones Internacionales, Diploma de Honor, Universidad del
Salvador, 1980.

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE POSGRADO

Estudios de Posgrado en Metodologia de la Investigacion Cientifica, Magister
Cientiarium en Metodologia de la Investigacion, Escuela de Estudios de Posgrado de la
Universidad de Belgrano, 1981 (sin presentacion de tesis).

Estudios de Posgrado en Logica, Filosofia Analitica y Filosofia de la Ciencia, Sociedad
Argentina de Andlisis Filosofico (SADAF), 1982.

IDIOMAS
Ingles: lectura y comprension oral sobre promedio, lenguaje y escritura promedio.

Portugués: lectura y comprension oral promedio.


mailto:guillermos@apoc.org.ar

ANTECEDENTES DOCENTES UNIVERSITARIOS

Profesor Titular con Dedicacion Exclusiva, Asignatura: Administracion Publica,
Licenciatura en Administracion y Politicas Publicas, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de General San Martin (2010-2014).

Profesor Titular con Dedicacion Simple, Asignatura: Administracion Publica,
Licenciatura en Administracion y Politicas Publicas, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de General San Martin (2009).

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Gestion Gubernamental Contemporanea
(2003-14) de la Maestria en Auditoria Gubernamental, Escuela de Politica y Gobierno
de la Universidad Nacional de General San Martin.

Coordinador de la Maestria en Auditoria Gubernamental, Escuela de Politica y
Gobierno, Universidad Nacional de San Martin (2003-14).

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Politica y Gestion Publica | (2003-2007) y
Planificacion Estratégica (2008-2013), Maestria en Desarrollo Local, Escuela de
Politica y Gobierno, Universidad Nacional de General San Martin y la Universidad
Autonoma de Madrid.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Politica y Gestion Publica (2001) y de la
Maestria en Desarrollo Local, Universidad Nacional de Rosario y Universidad
Autonoma de Madrid.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Administracion del Sector Cultural Estatal
(2009-2014), Especializacion en Gestion y Politicas Culturales, Instituto de Altos
Estudios Sociales, Universidad Nacional de General San Martin.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Sistema Organizacional Administrativo
(2009-14), Maestria en Economia Politica y Gobierno, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de General San Martin/ Escuela de Gobierno de la Provincia del
Chaco.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Politicas Publicas. Teoria y Métodos (2007-
2009), Maestria en Politicas Publicas y Gerenciamiento del Desarrollo, Escuela de
Politica y Gobierno, Universidad Nacional de General San Martin y Universidad de
Georgetown.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Técnicas de Intervencion y Desarrollo
Organizacional (2001-2011), Maestria en Administracion Publica, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de Buenos Aires.

Profesor Titular de Posgrado en Técnicas Avanzadas de Gestidon y Control de Politicas
Publicas, en el Posgrado en Control y Gestion de Politicas Publica, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede Buenos Aires (1994-2012).



Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Enfoques Teoricos en Gestion Publica (2010-
2012), Especializacion y Maestria en Gestion Publica, Facultad de Ciencias Politica y
Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Rosario.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Gerencia Innovadora (2001-2006), Maestria
en Gerencia Publica, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de la
Patagonia San Juan Bosco.

Profesor del Curso Virtual de Posgrado “Conduccion y Gerencia de Organizaciones
Publicas (2005-2006), Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional del
Litoral y Asociacion Civil Tecnologia para la Organizacion Publica.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Planificacion y Gestion Pablica (2000),
Maestria en Ciencias Sociales, Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Cuyo/Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Buenos Aires.

Profesor Titular de Posgrado, Asignaturas: Politicas Publicas y Salud de la Poblacion y
Teorias de la Organizacion (1998-2001), Maestria en Gerencia de Sistemas y Servicios
de Salud, Instituto Universitario Dr. René G. Favaloro.

Profesor Titular de Posgrado, Asignatura: Andlisis de Politicas Publicas (1995-96),
Maestria en Ciencia Politica, Universidad Catolica de Santa Fe.

Profesor Titular, Asignatura: Analisis de Politicas Publicas (1989-2003), Licenciatura
en Ciencia Politica, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad del Salvador.

Profesor Titular, Asignaturas: Técnicas para la Toma de Decisiones y Negociacion
Internacional (1986-2002) y Metodologia del Analisis de las Relaciones Internacionales
(1986-2002), Licenciatura en Relaciones Internacionales, Facultad de Ciencias
Universidad del Salvador.

Profesor Titular, Asignatura de Metodologia de la Investigacion 1 (1991-93),
Licenciatura en Ciencia Politica y Licenciatura en Sociologia, Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad del Salvador.

Profesor Auxiliar, Adjunto y Titular, Asignatura: Métodos y Técnicas para los Estudios
Sociales (1982-1991) de la Facultad de Ciencias Sociales, Primer Afio Comun,
Universidad del Salvador.

Profesor Adjunto, Asignatura: Introduccién a la Ciencia Politica (1985-1993), Ciclo
Basico Comun, Universidad Nacional de Buenos Aires.

Profesor Auxiliar y Titular, Asignaturas: Logica y Metodologia Cientifica, Técnicas de
Investigacion Social | y Il, Estadistica |1 y Il, Licenciatura en Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales y Licenciatura en Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad Catélica de la Plata (1982-87).

Profesor Ayudante, Asignatura: Introduccion a la Sociologia, Licenciatura en
Psicologia, Facultad de Psicologia, Universidad del Salvador (1980).



ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

Investigador de la Direccion de Estudios e Investigaciones del Instituto Nacional de la
Administracion Pablica (2003-5)

Investigador de la Direccion de Estudios y Documentacion de INAP (1998)

Investigador (1988-1993), Director de Becarios de Iniciacion (1992-94) y Coordinador
del Programa de Investigacion y Experimentacion en Decision y Gestion (1995-97) del
Instituto de Investigaciones en Ciencias Sociales de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad del Salvador.

PUBLICACIONES

Modernizacion de la Gestion Publica y Sanidad Animal, en coautoria con Domenella,
Oscar, Ediciones Universidad del Salvador, Buenos Aires, 1997.

“Gestion Local, Politicas Publicas y Competencias Gerenciales Publicas en contextos de
Modernizaciéon”, en Venesia, Juan Carlos, comp., “Politicas Publicas y Desarrollo
Local”, UNR-FLACSO-IDR, Rosario, 1998.

“Innovaciéon en Administracion, Gestion Yy Politicas Puablicas: ¢Es idéntico a
Modernizacion?” y “De la Modernizacion a la Innovaciéon en el sector publico:
tendencias de cambio estructural en la Republica Argentina en Gestion, Administracién
y Politicas Publicas”, Revista de Investigaciones del INAP, Nro. 0, Buenos Aires, 1998.

“;Podria una institucionalidad administrativa republicana contribuir a la transicion
politica después de una crisis? Lecciones de la Republica Argentina”. Reforma y
Democracia N° 27. CLAD. Caracas. 2003.

“Republica e Instituciones Administrativas: segunda fase de la transicion democratica y
superacion de la institucionalidad delegativa”. Revista Politica y Gestion N° 6.
Universidad de San Martin. Buenos Aires. 2003.

“Patrones de Institucionalizacion de las Decisiones Publicas y déficit de
Republicanismo en el caso argentino”, Documentos de Investigacion, Serie I:
Desarrollo Institucional y Reforma del Estado, Documento N° 70, Instituto Nacional de
la Administracion Publica, Buenos Aires, 2004.

“Un Enfoque Institucional de la Reforma Administrativa”, Revista de la Asociacién
Argentina de Presupuesto y Administracién Financiera Publica, XVII Seminario
Nacional de Presupuesto, Buenos Aires, 2005.

“Gestion por Resultados y sistemas de control, evaluacion y auditoria”, Revista de la
Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica, XVIII
Seminario Nacional de Presupuesto, Buenos Aires, 2006.



“Desafios provinciales en materia de gestion publica: aprendizajes a partir de la
experiencia nacional”, Revista Aportes N° 27, Buenos Aires: Asociacion de
Administradores Gubernamentales, 2009.

Estado y Administracion Publica. Criticas, enfoques y practicas en la Argentina actual,
(Comp.) Buenos Aires: AAEAP, 20009.

“Estado, Administracion y Desarrollo. Contribucion a un paradigma de investigacion y
politicas estatales para un nuevo desarrollo en América Latina”, Revista Aportes N° 28,
Buenos Aires: Asociacion de Administradores Gubernamentales, 2010.

“,Un nuevo desarrollo en América Latina? Implicancias en las politicas publicas, el
Estado y la Administracion”, Reforma y Democracia N° 49. CLAD. Caracas. 2011.

PONENCIAS EN CONGRESOS Y SEMINARIOS

“La Institucionalidad Administrativa y de la Gestion Publica en la Argentina. ;Podria
una Institucionalidad Administrativa Republicana contribuir a la Transicion Politica
después de la Crisis del 2001? Lecciones para la Argentina y América Latina.”,
Ponencia, VIII Congreso Internacional del CLAD, Panam4, 2003.

“Republica e Instituciones Administrativas: segunda fase de la transicion democrética y

superacion de la institucionalidad delegativa”, II Congreso Argentino de
Administracion Publica, Cordoba, 2003.

"Experiencias de educacion de posgrado en auditoria gubernamental: factores
institucionales y estrategias de formacién de competencias de responsables de auditoria
y control del sector publico y desarrollo de comunidades de practica de auditores
gubernamentales”, IX Congreso Internacional del CLAD, Madrid, 2004.

“Un Enfoque Institucional de la Reforma Administrativa”, XVII Seminario Nacional de
Presupuesto, Villa Carlos Paz, 2004.

"Déficit de republicanismo y el problema de la institucionalizacion de sistemas de
evaluacion en América Latina”, 111 Congreso Argentino de Administracion Publica, San
Miguel de Tucuman, 2005.

“La institucionalizacion de sistemas de evaluacidn e instituciones republicanas: control
interno, de gestion, evaluacion y auditoria”, X Congreso Internacional del CLAD,
Santiago de Chile, 2005.

“Gestion por Resultados y sistemas de control, evaluacion y auditoria”, Revista de la
Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica, XVIII
Seminario Nacional de Presupuesto, Villa La Angostura, 2005.

“Reivindicacion del populismo, demandas republicanas y construccién institucional del
Estado”, IV Congreso Argentino de Administracion Publica, Buenos Aires, 2007.



“La institucionalizacion de sistemas administrativos y el incremento de la capacidad de
gobierno democrético”, XIII Congreso Internacional del CLAD, Buenos Aires, 2008.

“Desafios provinciales en materia de gestion publica: aprendizajes a partir de la
experiencia nacional”, VV Congreso Argentino de Administracion Publica, San Juan,
2009.

“;Politicas comparadas, o analisis de politicas publicas? Una revision desde del debate
sobre la institucionalidad democratica”, V Congreso de la Asociacion Latinoamericana
de Ciencia Politica, Buenos Aires, 2010.

“Desarrollo, instituciones y organizacion puablica. Niveles de gobierno, reglas

institucionales y tipologias organizacionales para el desarrollo”, VI Congreso Argentino
de Administracion Publica, Resistencia, 2011.

MEMBRESIAS
Socio de la Asociacion Argentina de Estudios de Administracion Publica (2000-2014).

Presidente de la Asociacion Argentina de Estudios de Administracién Publica (2006-
2014).

Socio de la Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion Financiera Publica
(2006-2014)

ORGANIZACION DE CONGRESOS

Miembro del Comité Organizador del IV Congreso Argentino de Administracion
Publica (Buenos Aires, 2007), del V Congreso Argentino de Administracion Publica
(San Juan, 2009), VI Congreso Argentino de Administracion Publica (Resistencia,
2011) y VII Congreso Argentino de Administracion Publica (Mendoza, 2014)

PARTICIPACION EN COMITES ACADEMICOS

Miembro del Comité Académico del V Congreso de la Asociacion Latinoamericana de
Ciencia Politica, Buenos Aires, 2010.

Miembro del Comité Académico de las VI Jornadas de Estado y Sociedad (CEDES-
CONICET-Facultad de Ciencias Econémicas UBA), 2010.

Miembro del Comité Académico de la Especializacion en Gestion y Control por
Resultados (Facultad de Ciencias Econémicas UBA — ASAP), 2009-2011.



ANTECEDENTES EN EVALUACION
Evaluador de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (2003).

Evaluador del Concurso de Ensayos del Consejo Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo (1999 y 2003).

Evaluador del Proyecto de Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones
Publicas, Universidad Nacional del Litoral (2014)

ANTECEDENTES EN JURADOS DE CONCURSOS DOCENTES

Universidad Nacional de Moreno, Jurado Titular Externo de los Concursos de Profesor
Titular de las asignaturas Organizacion Estatal y Politicas Publicas y Gestion de
Recursos Humanos en el Sector Publico, Licenciatura en Administracion (2012)
Universidad Nacional de Entre Rios, Jurado Titular Externo de los Concursos de

Profesor Titular de las asignaturas Politicas Publicas y Finanzas y Presupuesto Publico
(2013)

ANTECEDENTES EN REFERATO E |INTEGRACION DE
COMITES O CONSEJOS DE REVISTAS ESPECIALIZADAS

Miembro del Consejo Asesor de la Revista “Perspectivas de Politicas Publicas”,
Universidad Nacional de Lanus (2011-13)

Referee de la Revista “Documentos en Administracion Publica”, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad Nacional del Litoral (2009-2013).

Coordinador de la Comision de Publicaciones y Revista de la Asociacion de
Presupuesto y Administracion Financiera Pablica (ASAP) (2005-2006).

Referee de la Revista “Politica y Gestion”, Escuela de Politica y Gobierno, Universidad
Nacional de General San Martin (2004-2010).

ANTECEDENTES EN DIRECCION DE TESIS

Tesis de Licenciatura en Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad del
Salvador

Hugo Ojeda, “Privatizacion, cambio organizacional y performance. Estudio de caso: La
empresa SIAT, take over y cambio cultural” (1992).

Tesis de Maestria en Gestion y Economia de la Salud, Universidad Isalud
Daniel Ricardo Farias, “Factores intervinientes en el proceso de implementacion de

redes de emergencia interhospitalarias de la medicina publica en grandes
conglomerados urbanos” (2010)



Tesis de Maestria en Auditoria Gubernamental, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de General San Martin

Anibal Kohlhuber, “Bases para el desarrollo del Plan Estratégico de la Auditoria
General de la Nacion” (2011)

Tesis de Maestria en Administracion Publica, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad de Buenos Aires

Mercedes Rivolta, “Infraestructura de Firma Digital Argentina: Factores que explicarian
su escasa masividad a 10 afios de implementacion en el Estado” (2011)

Tesis de Maestria en Auditoria Gubernamental, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de General San Martin

Mariana Lastiri, “La Perspectiva de la Competencia Laboral en la Auditoria
Gubernamental” (2012)

Tesis de Maestria en Auditoria Gubernamental, Escuela de Politica y Gobierno,
Universidad Nacional de General San Martin

Oscar Domenella, “El sistema de control interno en el Poder Ejecutivo Nacional:
¢busqueda de transparencia, busqueda de resultados o busqueda de sentido?” (2012)

Tesis de Maestria en Administracion PuUblica, Facultad de Ciencias Econémicas,
Universidad de Buenos Aires

Rubén Ucar, “Plan Estratégico Institucional como herramienta de gestion de la
Biblioteca Nacional” (2013)

Tesis de Maestria en Gobierno y Economia Politica, Escuela de Politica y
Gobierno, Universidad Nacional de General San Martin

Christian Marenco, “La Gestion del Conocimiento en el Sector Publico Chaquefio”
(2013)

ANTECEDENTES PROFESIONALES, DE GESTION Y DE
GOBIERNO

Consultor contratado por el PNUD Argentina para evaluar el Sistema de Gestion
Financiera de la Republica Argentina para el sistema de organismos de cooperacion del
sistema de Naciones Unidas en Argentina (2010)

Miembro del Consejo de Expertos en Gestion Publica de la Secretaria de Gabinete y
Gestion Publica de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Republica Argentina
(2008-2013)

Secretario General de la Universidad Nacional de General San Martin (2007-2009)



Consultor contratado por el PNUD Per( para asesorar en la redaccion del proyecto de
Ley y de Decreto Reglamentario de la Ley de Contrataciones del Estado (2008)

Consultor contratado por el PNUD Argentina para la formulacion del Proyecto
Evaluacién del Sistema Nacional de Contrataciones (2006) y la Evaluacion del Sistema
Nacional de Contrataciones (2007).

Consultor contratado por el BID para el Country Financial and Accountability
Assessment (2005-2006).

Consultor contratado por el Rectorado de la Universidad Nacional de General San
Martin para la formulacion del proyecto de mejoramiento institucional (planeamiento
estratégico, reingenieria de procesos, reestructuracion organizacional, planeamiento y
control de gestion, auditoria interna y gestion de recursos humanos) (2004-2006).

Consultor contratado del Departamento de Planificacion y Politicas Pablicas de la
Universidad de Lanus para formulacion del Plan Estratégico del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) (2004-2006)

Consultor contratado por la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional
de San Martin para la realizacion del componente Sistemas de Control del Institucional
and Govenance Review — Argentina de la Oficina de la Representacion del World Bank
en la Republica Argentina (2004).

Director del Centro de Investigacién y Capacitacion en Control y Auditoria

Gubernamental “La Piedad” de la Asociacion del Personal de los Organismos de
Control (2002-11).

Coordinador General del Gabinete de Modernizacién y Reforma del Estado, Jefatura de
Gabinete de Ministros (2002-2003)

Representante Alterno de la Republica Argentina en el Consejo Directivo del Consejo
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) (2002-2003).

En Comisién a cargo de la Direccion Nacional de Coordinacion Técnica, Legal y
Administrativa del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (2002)

Auditor General de la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de
Buenos Aires (2000-2002)

Vocal del Consejo Directivo del Instituto Provincial de Administracion Publica de la
Provincia de Buenos Aires (2000-2002)

Vocal del Directorio del Instituto Nacional de la Administracion Publica (1999) y Jefe
de Gabinete de la Secretaria de la Funcion Publica (1998-99).

Representante de la Republica Argentina ante la | y Il Conferencia de Ministros de
Administracion Publica y Reforma del Estado de la Conferencia Iberoamericana de
Jefes de Estado y Presidentes (1998-99)



Representante Alterno de la Republica en el Consejo Directivo del Consejo
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) (1998-99).

Jefe de Gabinete de la Secretaria de la Funcion Pablica (1998-99)

Coordinador del Curso de Posgrado en Control y Gestion de Politicas Publicas de INAP
y Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (1997-99).

Instructor del Programa de Alta Gerencia Publica (1996-97) del Instituto Nacional de la
Administracion Publica.

Auditor Operacional (1993-96) del Instituto Nacional de la Administracion Pablica.
Profesor del Modulo “Gestion de las Organizaciones” del Curso de Gerencia Social del
Sistema de Evaluacion y Monitoreo de Programas Sociales de la Secretaria de
Desarrollo Social (1996-97)

Auditor Operacional del Instituto Nacional de la Administracién Publica (1993-96).

Director de Capacitacion y Desarrollo del Tribunal de Cuentas de la Nacion (1992-93).

Coordinador del Programa de Formacion en Alta Gerencia Publica (1990-92) del
Instituto Nacional de la Administracion Publica.

Profesor de Metodologia de la Investigacion, Programa de Formacion de
Administradores Gubernamentales, Instituto Nacional de la Administracion Publica
(1986, 1990).

Consultor Contratado por el Consejo Nacional de Inversiones, Asistencia Técnica al
Gobierno de la Provincia de Mendoza (1988-90).

Analista de Encuestas, Centro de Estudios de Opinion Pablica (1986-88).
Funcionario del Tribunal de Cuentas de la Nacion (1984-86).

Docente Secundario, Colegio del Salvador, Buenos Aires (1978-83)



