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I  - DATOS PERSONALES 
 

 Nombres y apellido: AMALIA BEATRIZ VILLARROEL 

 Nacionalidad:  Argentina      

 D.N.I: 5.898.616            

 Nº de CUIT:  27-05898616-5 
 
 
II  - ESTUDIOS CURSADOS 
 
    1 - GRADO   
 

 Lic. en  Sociología- Universidad Nacional de Buenos Aires- 1971. 
 
2 - POSGRADO  
 

 Magíster en Sistemas de Salud y Seguridad Social- Universidad ISALUD 
(Tesis aprobada con calificación Distinguido, cuyo tema es: la descripción de 
una metodología de ajuste protegido en el marco de la reforma del Consejo 
Provincial de Salud Pública de Río Negro) 

 

 Curso de Posgrado sobre Mercados de Trabajo y Políticas de Empleo- OIT 
Turín- Universidad de Bologna - Universidad de Castilla la Mancha  
octubre 2001 

 

 Especialización en Derecho Laboral: “Mercado, sociedad y Estado en la era 
de la globalización”, organizado por el Departamento de Derecho Laboral a 
cargo de Antonio Baylos Grau- Universidad de Castilla la Mancha, Toledo, 
España- enero 2008- 

 

 Especialización en Derecho Laboral: “Derecho del trabajo y globalización: el 
trabajo decente como proyecto de regulación universal.” ,organizado por el 
Departamento de Derecho Laboral a cargo de Antonio Baylos Grau- 
Universidad de Castilla la Mancha, Toledo, España- enero 2012- 

 
 
 
3 – ESPECIALIZACIÓN 
 

 Becaria del Servicio Cultural de la Embajada de la República Francesa para 
el estudio de la Reforma del Estado en Francia. (Noviembre / Diciembre 
1990). 

 

 Becaria del Gobierno de los EE.UU. para el estudio de las Relaciones 
Laborales en ese país. (Octubre 1987).  



 

 Curso de Posgrado en Políticas de Empleo   
 Fundación Banco Patricios (Marzo - Noviembre 1997) 

 

 Curso de Posgrado en Metodologías Cualitativas - a cargo de la Dra. Irene 
Vasilachis- CEIL- CONICET (2001) 

 
 

      4 - IDIOMAS  
 

 Inglés para traducción de textos- Facultad de Filosofía y Letras -UNBA 
                                 

 Francés: Curso tradicional y audiovisual- Alianza Francesa  
Cursos avanzados para profesionales y becarios- Servicio Cultural 
Embajada Francesa 

 
 
III - ACTIVIDAD DOCENTE 
 

 Docente Titular de la Cátedra Introducción a las  Relaciones Laborales de la 
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Lomas de 
Zamora (1996/2010) 

 

 Docente Titular  en  la Cátedra Relaciones Laborales  de la UNLZ (actual) 
 

 Docente Titular de la materia Gestión Integral de Políticas Sociales de la 
Maestría en Administración Pública de la Universidad del Salvador.(actual) 

 

 Docente Titular de la materia Gestión de Políticas Sociolaborales de la 
Maestría en Relaciones Laborales de la Universidad Nacional de Lomas de 
Zamora (actual) 

 

 Docente asociada del Seminario Administración de Recursos Humanos-  
 UNLZ- (2005- 2008) 
 

 Docente titular de la Escuela Nacional de Gobierno (INAP) Materia. Gestión 
de Políticas Públicas- 2005 a la fecha 

 
IV – INVESTIGACIONES 
 

 "Metodologías para la implementación de un Banco de  Proyectos de 
Empleo para la Dirección Nacional de Empleo"  

            Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Directora de Proyecto - 1993. 
 

 "El Empleo en la Negociación Colectiva" 
  Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Directora del Proyecto – 1993. 

 

 “La gestión de los RRHH en el Sector Salud-Nuevos Escenarios” -  
Universidad Nacional de   Lomas de Zamora – Investigación de Cátedra-
Directora de Proyecto – 2001 – (Res. CA 056/01) 

 



 "Estudio comparado de las Relaciones Laborales en el Sector público de 9 
países de América Latina y el Caribe"- Universidad Nacional de Lomas de 
Zamora -Organización Internacional del Trabajo- 2005( Res.CA 696/04) 

 

 “Las relaciones laborales en el sector público de las jurisdicciones 
argentinas” –Secretaría de la Gestión Pública de la Nación-(actual) 

 

 “Las Relaciones Laborales en el sector Público de la Provincia de Buenos 
Aires” Universidad Nacional de Lomas de Zamora”- 2010-2011(Res CA 
637/09) 

 
 

V – ACTIVIDAD ACADEMICA 
 

 CONICET: Miembro del Consejo Asesor del PIETTE (Programa de 
Investigaciones Económicas sobre Tecnología, Trabajo y Empleo) dirigido 
por el Dr. Julio César Neffa. (1989 – 1994) 

 

 ISALUD: Membresía de Antiguos Alumnos. (actual) 
 

 Miembro de la Comisión Directiva de la Asociación de Ex Becarios del Curso 
para Expertos Latinoamericanos en Relaciones Laborales- OIT Centro de 
Formación de Turín y las Universidades de Bologna y Castilla La Mancha. ( 
actual)  

 

 Miembro del Comité Académico de los Cursos de Posgrado de la 
Universidad Nacional de Lomas de Zamora, presidido por el Dr. Julio César 
Neffa (actual) (Res.633/09) 

 

 He sido participante y expositora en numerosos Seminarios y Encuentros 
vinculados a la problemática de las Relaciones laborales, particularmente en 
el Sector Público, incluida la Conferencia Anual de la Organización 
Internacional del Trabajo, en Ginebra (1996) y las Conferencias anuales del 
CLAD (Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo), en 
Santo Domingo, México, Buenos Aires y Madrid 

 

 Durante 2005 fui disertante invitada en diversos Seminarios y Jornadas 
organizadas por la OIT , la Internacional de Servicios Públicos y la FIT-CM, 
en Mar del Plata , Montevideo y Buenos Aires 

 

 Integro la Red de Expertos en Relaciones Laborales ,asesora de ACTRAV, 
Oficina de actividades para los Trabajadores de la OIT, del Hemisferio 
Americano, para el Sector Público , designada por la Internacional de 
Servicios Públicos (Actual) 

 

 Me desempeño desde 1998 hasta la fecha en el Instituto del Mundo del 
Trabajo, donde hemos organizado múltiples actividades sobre temas tales 
como: El cupo sindical femenino, La Plataforma Laboral para la Cumbre de 
Presidentes de Mar del Plata 2005; El salario y la negociación colectiva, etc. 

 

 Soy Socia Honoraria de ACILTRHA, Asociación de Licenciados en 
Relaciones Laborales, del Trabajo y de Recursos Humanos Argentina 



 
VI – PUBLICACIONES 
 

 “Políticas de Empleo y RRHH para el Nuevo Espacio y el Nuevo Tiempo”. - 
IMPTCE - Municipalidad de Lomas de Zamora. 1997 

 

 “Estado Argentino, Transformación de las Relaciones Laborales, articulo: La 
Reforma del Estado - Los Desafíos Pendientes” - Fundación Unión -  
Universidad Nacional de Tres de Febrero-1999 

 

 “El Consejo Económico y Social de la Argentina. El porqué de su creación” 
Revista Escenarios para un nuevo contrato social, año 2, Nº 1, mayo 2002 

 

 “El nuevo rol sindical” - Revista Escenarios para un nuevo contrato social, 
año 2, Nº 4-  abril  2003 

 

 “Instancias de diálogo en la Administración Pública Nacional- Relevamiento 
realizado desde la Jefatura de Gabinete de Ministros con el auspicio de la 
Fundación Friedricht Ebert”- Publicado por INAP- abril  2003 

 

 “Las políticas sociales- Dilema para un decisor “- Artículo para la 1ª 
publicación de la Maestría en Administración Pública de  la Universidad del 
Salvador -abril 2004 

 

 “La Negociación Colectiva en el Estado- La formación de sus 
negociadores”- OIT- UPCN - compiladora - mayo 2004 

 

 “Una Política de Empleo para la Argentina de 2005”- Artículo para la 2ª 
publicación de la Maestría en Administración Pública de  la Universidad del 
Salvador -marzo 2005 

 

 "Estudio comparado de las Relaciones Laborales en el Sector Público de 9 
países de América Latina y el Caribe"- Organización Internacional del 
Trabajo-Lima –Perú- Noviembre 2005 

 

 “El Diálogo Social es una asignatura pendiente” –Revista La Ley-
Suplemento especial: Derecho del Trabajo-abril 2008- 

 

 “Promoción del Diálogo Social en el Sector Público-La negociación Colectiva 
en los tres Poderes del Estado Argentino”- OIT- Internacional de Servicios 
Públicos.(ISP)- coordinación ejecutiva- abril 2009- 

 

 “La privatización del Sector Público” y “La Negociación Colectiva en el 
Sector Público” en : Globalización: el cambio del derecho del trabajo –De un 
derecho de Frontera a un derecho de fronteras-Editores: Universidad del 
Rosario-Bogotá- Venezuela-2011  

 

 El empleo público y la negociación colectiva en el Estado argentino-
Coordinadora –Secretaría de Gabinete y Gestión Administrativa-Jefatura de 
Gabinete de Ministros- CABA-abril 2013 

 
 



 
 
 

 
VII - EXPERIENCIA LABORAL 
 

 Directora Nacional de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de 
la Nación. (diciembre 1992 /  abril 1994). 

 

 Consultora Senior - Banco Mundial - Programa de Saneamiento Financiero y 
Desarrollo Económico de las Provincias Argentinas - Provincia de Formosa - 
Diseño de  Programas de Empleo. (1995/6) 
 

 Directora de Proyectos de Reforma del Sector Salud para el Programa de 
Reconversión de Obras Sociales (PROSS) y el Programa de Reforma del 
Sector Salud (PRESSAL)-  

 

 Destaco el Programa de Modernización del Consejo Provincial de Salud 
Pública de Río Negro en el que fui responsable del componente de 
reforma de la estructura del Consejo, así como de su Dirección de 
RRHH, realizado para el PRESSAL, en 1998. 

 

 Dirigí, dentro del programa de reconversión de la Obra Social Ferroviaria, 
el componente de reorganización de los RRHH de la misma. PROSS- -
1997 

 

 Directora de un Programa de Capacitación para Microemprendedores de la 
Provincia de Formosa, a través del Proyecto Micro del Ministerio de Trabajo 
y Seguridad Social de la Nación-1997 

 

 Asesora  de la Comisión de Legislación Laboral de la Honorable Cámara de 
Diputados de la Nación.(1994-1996) 
 

 Asesora de la Comisión de Desarrollo Económico, MERCOSUR y Políticas 
de Empleo.- Legislatura de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.(2001-
2002) 

 

 Fundación Unión- Universidad de Tres de Febrero: Consultoría para la 
elaboración del diseño de la  Tecnicatura y Licenciatura a distancia en 
Administración Pública- (2000)  

  

 Asesora del Sr. Ministro de Trabajo de la Nación , Don Alfredo Atanasof  
Unidad de Concertación Estratégica, UCEP. (enero a mayo 2002 ) 

 

 Durante esta función, me desempeñé como  Co-coordinadora de la Mesa 
Sectorial del Diálogo Argentino sobre Empleo y Desarrollo regional, 
coordinada por el Dr. Oscar Tangelson - (enero - febrero de 2002 )   

 

 Asesora del Señor Jefe de Gabinete de Ministros de la Nación (mayo 2002-
abril 2003) 
 



 Fui convocada por el Sr. Jefe de Gabinete para integrar con carácter ad-
honorem, la Comisión de Evaluación de Desempeño del Cuerpo de 
Administradores Gubernamentales  de la Nación.  

 

 Titular de Transformación 75, empresa consultora especializada en temas 
de Empleo, Formación Profesional y Capacitación Laboral.(1995-2005)  

  
Destaco, en el marco de esta función, el Diseño y formulación de programas 
de reconversión y reestructuración del empleo público y soluciones de 
reinserción del excedente laboral, entre ellos: 

 

 Capacitación en gestión de empresa para el Proyecto 
"MICRO",de capacitación empresaria para 
microemprendedores  . 

 

 Diseño de metodología de externalización de actividades y 
programas de empleo  micro o pequeñoempresaria o 
autoempleo para el sector público y privado. 

 

 Formulación, diseño y ejecución de cursos (120 horas c/u) de 
capacitación y asistencia técnica en gestión microempresaria 
para la provincia de Formosa en el marco del proyecto PNUD 
MICRO. 

 

 Consultora de la Dirección de Empleo del Gobierno de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, para la Reorganización y Fortalecimiento de 
sus Oficinas de Empleo-(2002-2003) 

  

 Socia Titular de Transformación en Salud, Sociedad Anónima 
especializada en reconversión de Sistemas de Salud , presidida por el 
Dr. Carlos A. Tomada-(!998- 2002) 

 
 

 Asesora del Consejo Federal de la Función Pública- Secretaría de la 
Gestión Pública de la Nación - (2003-actual)-  

 

 Redactora de la  Propuesta de Rediseño de la Escuela Nacional de 
Gobierno de la Secretaría de la Gestión Pública de la Nación ( 2003 ) 

 

 Consultora de la Organización Internacional del Trabajo (OIT)  para la 
Formación en  Negociación Colectiva en el Sector Público (2002-2004) 

 

 Consultora para Argentina del Proyecto “Fortalecimiento de los 
Mecanismos Institucionales para el Diálogo Social” de la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) , con financiamiento del Ministerio de 
Trabajo de España (mayo-diciembre de 2005)  

 

 Asesora de la Dirección de  Empleo de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires para el rediseño y reconversión de sus Servicios de Empleo (2006-
2008) 

 

 Asesora de UTICRA (Unión de Trabajadores del Calzado y Afines de la 



República Argentina) para la elaboración y puesta en marcha de un 
programa de Formación Profesional , Certificación de Competencias 
Laborales y Formación Microempresaria en la localidad de 25 de Mayo, 
con financiamiento del MTEySS de la Nación (agosto 2003- 2005) 

 

 Representante paritario del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ante 
la Comisión de Relaciones Laborales de la misma, en la que se negocian 
y acuerdan condiciones salariales y de trabajo del personal de su 
Administración. (enero de 2006-diciembre 2007). 

 

    En este marco, fui designada por las autoridades del Ministerio 
de Hacienda del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 
para la redacción del proyecto de funcionamiento y coordinación para 
la puesta en marcha del Instituto Superior de la Carrera del Gobierno 
de la Ciudad.  
 

    Miembro honorario del Directorio del Instituto Superior de la 
Carrera del Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (hasta 
diciembre 2007) 

 

 Actualmente desarrollo tareas profesionales en el Consejo Federal de la 
Función Pública, de la Secretaría de Gabinete de la Nación, en la 
Comisión de Empleo Público y Carrera, donde coordino una 
investigación sobre la situación del empleo público en los estados 
subnacionales 

 

 Cumplo tareas de asistencia en el Observatorio de la Negociación 
Colectiva en el Sector Público, en el marco del Fondo de Capacitación y 
Reconversión Laboral creado por CCT 214/06 

 


