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RESUMEN EJEGUTIVO

Objetivo de Ia hoja de ruta

Esta hoja de ruta proporciona a las
instituciones microfinancieras (IMF) una via
practica para desarrollary aplicar enfoques de
concesién de préstamos positivos para los
manglares. El documento aborda la necesidad
critica de movilizar recursos financieros para la
conservacion, restauracion y uso sostenible de
los manglares a nivel doméstico y de
microempresas, como parte de un esfuerzo
mas amplio para movilizar la financiacion para

los manglares.

Los ecosistemas de manglar se enfrentan a
alarmantes tasas de deforestacidn, con una
pérdida estimada del 20-35 % de la extension
mundial entre 1960 y 2010". La Unidn
Internacional para la Conservaciéon de la
Naturaleza ha constatado que mas de |la
mitad de los ecosistemas de manglares del
mundo corren el riesgo de desaparecer. La
iniciativa Mangrove Breakthrough estima que
para hacer frente a este reto sera necesario
movilizar aproximadamente 4000 millones de
dolares para 2030 con el fin de proteger y

restaurar 15 millones de hectdreas de

manglares?.

Por qué es importante ahora

Potencial de impacto: los manglares sostienen a millones de
personas en las comunidades costeras a través de la pesca, la
acuiculturay el ecoturismo, al tiempo que proporcionan servicios
ecosistémicos fundamentales, como la proteccion costera y la

filtracion del agua.

Reduccioén del riesgo fisico: los manglares saludables reducen
los dafos materiales en mas de 82 000 millones de ddlares al anho
y protegen a mas de 18 millones de personas de las tormentas3.
Los prestatarios de zonas con manglares intactos se enfrentan a
menores riesgos relacionados con el clima, lo que reduce el

riesgo de impago.

Cumplimiento normativo: la unificacion de las regulaciones en
los principales mercados de consumo esta endureciendo cada
vez mas los requisitos sobre las cadenas de suministro libres de
deforestacion. Estos marcos se extienden a los bosques de
manglares, lo que crea obligaciones de cumplimiento inmediatas
y previstas para las instituciones financieras que conceden
préstamos a exportadores de productos basicos como el aceite
de palma, la carne de res, la madera, el cacao, el café, el cauchoy
la soja (por ejemplo, en virtud del Reglamento de la UE sobre la
Deforestacidn). El incumplimiento podria restringir el acceso al
mercado de los prestatarios, lo que a su vez supondria riesgos

importantes de crédito y reembolso para los prestamistas.

Acceso al capital internacional: las instituciones financieras
internacionales estan destinando mas fondos a criterios
medioambientales, y la financiacion oceanica es un segmento en
rapida expansion en el que se da prioridad a la conservacion de

los manglares.

Generacion de ingresos: |os préstamos a empresasy proyectos
positivos para los manglares representan oportunidades de
mercado a través de productos financieros especializados en

medio ambiente.

Valor reputacional: los préstamos proactivos en materia
medioambiental diferencian a las IMF como lideres, al tiempo
gue evitan los riesgos de aparecer en los titulares por financiar

proyectos perjudiciales.



Resumen de Ia hoja de ruta
PASO 1. GENERAR CONCIENCIA

Evalle las barreras paralos Determine la dimensién de la
préstamos positivos para los oportunidad de mercado
manglares Estime el tamano dela cartera
Aborde los obstaculos de préstamos potenciales de
comunes, como las empresas positivas para los
limitaciones en materia de manglaresy utilice mapas
diligencia debida y evaluacion geoespaciales de dominio
deriesgos, lasubjetividad en  publico para evaluar el nUmero
las clasificaciones de declientes que dependen de los
empresas positivas para los manglares para la reduccion de
manglares, etc. los riesgos climaticos y

medioambientales

PAS0 2. PROGRAMA PILOTO DE PRESTAMOS
POSITIVOS PARA LOS MANGLARES

Seleccioney elija empresasy Implemente y documente el
actividades piloto proceso Disefie e implemente
medir el éxito Examine los enfoques de “no causar ¢l programa piloto, disefiando
Establezca objetivos dano” en la lista de solicitudes de productos de préstamo,
medibles de rendimiento crédito bajo estudio, mediante la creando registros detallados y
financiero, impacto exclusion de préstamos que realizando un seguimiento de
medioambiental y degraden las zonas de manglares, los compromisos de las partes

aprendizaje institucional €xaminar los atributos positivosy interesadasy los procesos
seleccionar las empresas positivas  operativos

para los manglares que mejor

cumplan los criterios de éxito

PASO 3. EVALUACION Y EXPANSION
Acceda al capital Establezca un sistema de
internacional y a las seguimiento, presentacion
asociaciones globales de informes y mejora
Establezca lazos con continua
instituciones financieras de Creeunsistemade
desarrollo, fondos climaticos seguimiento exhaustivo tanto
y lineas de crédito del rendimiento financiero
especializadas que ofrecen como de los resultados
capital en condiciones medioambientales con
favorables para inversiones capacidades de verificacion
medioambientales por parte de terceros

Presente la

idea internamente
Presente los préstamos
positivos para los
manglares como una
oportunidad para mitigar
riesgos y hacer crecer la
cartera, enlugar de
presentarlos como una
iniciativa medioambiental
adicional

Identifique incentivos
institucionales
Identifique el potencial de
impacto, la reducciéon de
riesgos, el cumplimiento
normativo, la generacion
deingresos, el acceso al
capital internacional o el
valor reputacional

Establezca métricas y
objetivos claros para

Analice los
resultados del
programa piloto
Analice los resultados
del programa piloto
para aportar datos
gue sustenten la
ampliacion a una
mayor escala

antes del lanzamiento

Evalue el programa
pilotoy obtenga
formacion institucional
Implemente una
formacién integral del
personal, adopte
herramientas de
evaluacion
estandarizadasy cree
redes internas de
expertos

Adecuacién normativa

y defensa de politicas
Manténgase al dia conlas
regulaciones medioambientales,
las normas internacionalesy los
requisitos de divulgacién que
puedan concernir a los préstamos
positivos para los manglares;
contribuya al desarrollo de normas
Yy mejores practicas del sector

RESULTADOS INDICATIVOS Y
CRONOGRAMA

Inmediato (0-6 meses)
Evaluacion de

oportunidades internas,
sensibilizacion, adopcién
de herramientas

Corto plazo (6-18 meses) Mediano plazo (18-36 meses)
Ejecucion piloto, Reembolso de préstamosy
perfeccionamiento de reciclaje de capital, ampliacion
procesosy desarrollo de la cartera, acceso a capital
inicial de asociaciones internacional y desarrollo de
productos especializados

Largo plazo (mas de 3 afos)
Liderazgo en el mercado de las
finanzas medioambientales,
fuentes de ingresos diversificadas
y reduccion cuantificable del
riesgo de la cartera




Acerca de Mangrove Breakthrough

La iniciativa Mangrove Breakthrough, disefada en colaboracion con
la Alianza Mundial para los Manglares, es un movimiento global y
una fuerza impulsora del cambio sistémico que redefine la forma en
gue se valoran, financian e integran los manglares en las agendas
climaticas y econdmicas. Relne a gobiernos, inversionistas, la
sociedad civily comunidades locales con la mision de movilizar
4000 millones de doélares para asegurar el futuro de mas de

15 millones de hectareas de manglares para 2030. La iniciativa
Breakthrough se lanzé en la COP27 y promueve objetivos
especificos para el sector:

1. Detener la pérdida: reducir a cero la pérdida neta de manglares
provocada por el ser humano

2.Duplicar la proteccion: garantizar la protecciéon a largo plazo del
80 % de los manglares restantes

3.Restaurar la mitad: restaurar los manglares para cubrir al
menos la mitad de todas las pérdidas recientes

4.Impulsar la financiacién sostenible hasta alcanzar la extension
actual de los manglares.

Acerca de este informe

La investigaciony la redaccion fueron realizadas por Magnitude
Global Finance, empresa de asesoramiento en finanzas
sostenibles, bajo la direccion de la Secretaria de Mangrove
Breakthrough. Agradecemos especialmente a Ignace Beguin
Billecocq, director ejecutivo, y a Victoria Paz, responsable
financiera de Mangrove Breakthrough, por su orientaciény sus
contribuciones fundamentales. Este informe ha contado con el
apoyo de una subvencién filantropica de HSBC a Ambition Loop (o
Mangrove Breakthrough). Las opinionesy puntos de vista
expresados en este informe corresponden Unica y exclusivamente
a los autores, revisores y colaboradores, y no reflejan las opinionesy
puntos de vista de HSBC.

Autores:

Amanda Lonsdale, Max McGrath-Horn, Spencer Parsons
Coautores:

Stephanie Valdés Berdén, Boubacar Diallo, Norman Tillos, Kara

Gianina Rosas
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¢Qué son las empresas adyacentes a manglares
y10s modelos de negocio positivos para los
manglares?

¢Qué significa la designacion de “positivo para los manglares”?
Positivo para los manglares es un objetivo global para detenery
revertir la pérdida de manglares, medido a partir de una linea de base
en 2020, mediante el aumento de la proteccion, la restauracion y la
gestion sostenible de los manglares, y la transformacion de los
sistemas para abordar las causas subyacentes de la pérdida de
manglares. Para 2030, los bosques de manglares deberian estar en
proceso de recuperacion de forma visible y cuantificable Para 2050, los
ecosistemas de manglares deben estar completamente restaurados,
lo cual aportara beneficios significativos a la naturaleza, las personasy
la economia.

¢Qué es un colaborador empresarial positivo para los manglares?
es agquel que obtiene valor de forma sostenible de los ecosistemas de
manglares, depende de ellos o se beneficia de ellos, y que canaliza la
financiacidn o las practicas empresariales hacia su conservacion,
restauracion o aborda las amenazas subyacentes al ecosistema. Estas
empresas incluyen, entre otras, las dedicadas a la agricultura y la
acuicultura costeras, el uso sostenible de los recursos, los proyectos de
carbono azul, la infraestructura, el sector hoteleroy el turismo, asi
como otros actores corporativos posteriores.

Por consiguiente, a estos efectos, definiremos las empresas
adyacentes a manglares como aquellas que, aunque no operan
directamente en los paisajes de manglares, sus actividades influyen en
los ecosistemas de manglares, dependen de ellos o se benefician de
ellos.

Estos modelos de negocio positivos para los manglares pueden verse
en un espectro, que se ilustra mejor en la Curva de transicion de los
manglares* (Grafica 1) en la pagina siguier11te:




COBERTURA DE

MANGLARES

Grafica 1: La Curva de transicion de los manglares
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Nota: Curva de transicion de los manglares. Adaptado de “The Mangrove Breakthrough Financial Roadmap”, de
Jennifer Ring et. al, pagina 30. Copyright 2003, por Systemiqg y Mangrove Breakthrough. Adaptado con permiso

Ejemplos ilustrativos de empresas positivas paralos
manglaresy sectores prioritarios

Desde el punto de vista econdmico, los manglares ofrecen una amplia gama de
oportunidades de sustento a las comunidades costeras®. Las pequefias empresas y
microempresas de diversos sectores pueden considerarse positivas para los manglares.
Su inclusidén en la tabla siguiente no confirma por si misma su elegibilidad; las IMF
deben seguir evaluando estas pequefas empresasy empresas comunitarias siguiendo
los pasos que se describen en las secciones siguientes. Los ejemplos que se presentan a

continuacion son de caracter ilustrativo y no taxativo.
2



Grafica 2: sectores empresariales ilustrativos positivos para los manglares

: Gurva detransicion

Sector ||T|§?r0act||3[s)s Descripcion delimpacto de los
manglares
Negocio de Iniciativas de ecoturismo de bajo Creavalor

Turismo y sector
hotelero sostenibles

excursiones en
canoa por los
manglares

COSto que generan ingresos y
fomentan la proteccion de los
manglares.

a partirdelos
manglares existentes.

Productos forestales
no maderables (PFNM)

Empresa social
dedicada a la miel
de manglar

Las empresas propiedad de mujeres
venden miel procedentede la
apicultura que utiliza flores de
manglar, lo que incentiva la
proteccion de los manglares.

Creavalor
a partir delos
manglares existentes.

Cooperativa de

Las cooperativas locales de mujeres

artesanias venden cestas tejidas, tintes, jabones Fomenta
Productos forestales
elaboradas con o papel elaborado con corteza y los productos
no maderables (PFNM) . .
productos del hojas de manglar recolectadas de sostenibles.
manglar manera sostenible.
. Las empresas propiedad de mujeres Fomenta
Pesca costeray Cooperativa de P prop ! .
. . cosechan ostras de forma sostenible los productos
acuicultura cultivo de ostras . .
en el ecosistema de manglares. sostenibles.
Empresadirigida | Lasoperaciones de reciclaje a _
P 9 P ) Mitiga

Gestion y reciclaje de
residuos

por jévenes que
recoge plasticos

pequena escalareducen la
contaminacion marina que dana los

las actividades
de degradacion.

Energia renovable y
eficiencia energética

dela costa manglares.
Los préstamos familiares para
. cocinas limpias reducen la .
Préstamos Mitiga

familiares para
cocinas limpias

dependencia de los manglares, al
tiempo que aportan beneficios para
la salud y ahorran tiempo a las
familias.

las actividades
de degradacion.

Agricultura costera

Pequefa finca

Un pequefo agricultor planta
“barreras de manglares” para

Creavalor

P
L

cercanay . . . a partirdela
. cultivadorade proteger contra la intrusion de agua .
procesamiento . restauracion de los
. arroz salada y reforzar las riberas del
agricola . manglares.
estuario.
Servicios
ecosistémicos Esquema de pago | Los hogares o cooperativas plantan y Crea valor
(servicios de por servicios protegen manglares a cambio de a partirdela
aprovisionamiento, ecosistémicos pequenos pagos del gobierno restauracion de los
regulacion, culturalesy | (PSE) municipal o local. manglares.
de apoyo)
Se contrata a jovenesy miembros de
Monitoreo la comunidad para monitorear la Facilitador
Sector de servicios comunitario con salud de los manglares y prevenir la ..
p . . . tecnoldgico
tecnologia talailegal utilizando GPS, teléfonos

inteligentes y aplicaciones moviles.
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Tipos de proveedores de
microfinanzas y modelos
lustrativos positivos para
|0S manglares

Las microfinanzas son proporcionadas
por una amplia gama de instituciones,
entre las que se incluyen bancos
rurales, organizaciones no
gubernamentales (ONQ), instituciones
financieras no bancarias (IFNB), como
las cooperativas de ahorro y crédito
(Savings and Credit Cooperative
Organizations, SACCO), y los modelos
de ahorroy préstamo comunitarios
mas informales, a menudo
denominados Asociaciones de Ahorroy
Préstamo de Aldea (Village Savings
and Loan Associations, VSLA). Si bien
su mMisién principal es similar, es decir,
ampliar los servicios financieros en las
comunidades desatendidas para lograr
impactos socioecondmicos y de otro
tipo, estas instituciones difieren en su
estructura, escala, supervision
regulatoria y modelos de prestacion de
servicios. Van desde grupos de ahorro
informales gestionados por sus
miembros, como las VSLA, hasta
entidades mas formalesy reguladas
con balances considerablesy
operaciones de préstamo a nivel
nacional o incluso mundial®”.




Grafica 3: Caracteristicas de los proveedores de microfinanzas (continuacion)

Tipo de proveedor

Estructura

Escala operativa

Modelode entrega

Eiemplos ilustrativos de
prestatarios de
manglares

Bancos rurales y
de microfinanzas

Instituciones
financieras
autorizadas, a
menudo de
propiedad privada
pero con enfoque
local

Medianas a grandes: a
menudo con
presencia regional o
nacionaly una amplia
base de clientes.

Normalmente con
sucursales; productos
formales de préstamoy
ahorro.

Las empresas propiedad
de mujeres cosechan
ostras de forma sostenible
en el ecosistema de
manglares.

Organizaciones
no
gubernamentales
(ONG)

Sin fines de lucro, a
menudo
internacionales

De pequefas a
grandes: a menudo
no se centran
exclusivamente en las
microfinanzas, operan
a través de proyectos
piloto.

Modelos flexibles; gran
cantidad de asistencia
técnica, pueden incluir
unaamplia gamade
productos y servicios.

Los préstamos familiares
para cocinas limpias
reducen la dependencia
delos manglares, al
tiempo que aportan
beneficios paralasalud y
ahorran tiempo a las
familias.

Instituciones
financieras no
bancarias (IFNB)

Instituciones
privadas que
ofrecen servicios
financieros sin
licencia bancaria

Pequefasy
medianas: pueden
abarcar hasta el
ambito regional, con
una base declientes
moderada.

Modelos flexibles;
suelen utilizar agentes
moviles, tecnologia
financierao
plataformas de
préstamo.

Las operaciones de
reciclaje a pequenfa escala
reducen la contaminaciéon
marina que dana los
manglares.

Organizaciones
cooperativas de
ahorro y crédito
(Savings and
Credit
Cooperative
Organizations,
SACCO)

Cooperativas
financieras
propiedad de sus
miembros

Pequefasy
medianas: operanen
unas pocas
comunidades (quizas
regionales) con un
volumen de
préstamos bajo.

Basadasenla
memobresia; impulsadas
por el ahorro;
decisiones de préstamo
democraticas.

Aumentan la resiliencia
financierade la
comunidad para reducir la
presién sobre las practicas
que danan los manglares.

Asociaciones de
Ahorro y
Préstamo de
Aldea (Village
Savings and Loan
Associations,
VSLA)

Grupos informales
autogestionados

Muy pequenas: a
menudo una aldea o
comunidad; activos
muy limitados.

Gestionadas por un
grupo; ahorros
mancomunados y
prestados
internamente.

Empresas que venden
miel procedente de la
apicultura que utiliza
flores de manglar, lo que
incentiva la protecciéon de
los manglares.

Gestores de
activos de
impacto y
vehiculos de
inversion
microfinanciera

Instituciones
financieras privadas
0 publicas con el
mandato de invertir
y movilizar capital
para obtener
resultados sociales,
ambientales y
econdémicos

Grandes: a menudo
inversionistas
internacionales con
importantes activos
bajo gestion (assets
under management,
AUM).

Pueden invertir en
instituciones
microfinancieras
(préstamos en
condiciones favorables,
capital, garantias) para
proporcionar capital
gue se prestaa
empresas locales.

Préstamos a proveedores
de microfinanzas positivos
paralos manglares.




HOJA DE RUTA PARA INVERTIR EN
MIGROFINANGIAMIENTO POSITIVO
PARA LOS MANGLARES

Paso 1. Generacion de conciencia sobre oS
beneficios de un enfoque positivo para los
manglares: Gomprender l0s incentivos, 1as
barrerasy las estrategias

1.1 IDENTIFIQUE LOS INCENTIVOS PERTINENTES PARA LA
INSTITUCION

Para generar un ambiente favorable hacia los préstamos positivos
para los manglares dentro de una institucion, es necesario identificar
los factores motivadores especificos que resonaran en las directivasy
se alinearan con las prioridades estratégicas. Independientemente
de sila IMF ha considerado anteriormente los manglares en sus
decisiones prioritarias de impacto, las regulaciones emergentes, las
tendencias del mercadoy las oportunidades de negocio estan
creando tanto riesgos como oportunidades que hacen que la
conservacion, la restauracidén y el uso sostenible de los manglares
sean cada vez mas relevantes. Las siguientes orientaciones ayudaran
a identificar qué factores son mas relevantes para la IMF, qué tipos
de obstaculos se interponen entre estas institucionesy el aumento
de la financiaciéon para los manglares, y cémo aprovechar los
incentivos identificados para crear consenso interno e impulso para
desarrollar enfoques de préstamos positivos para los manglares. Las
diferentes IMF estardn motivadas por diferentes factores impulsores:
algunas pueden estar preocupadas principalmente por el
cumplimiento normativo, otras por el acceso a nuevas fuentes de
capital y otras por el aumento o la diversificacion del potencial de
impacto social y ambiental.

La clave para generar apoyo interno es demostrar como los
préstamos positivos para los manglares promueven directamente los
objetivos existentes de la institucidon y ayudan a abordar sus retos

especificos. 6

EJERCICIO PARA EL
LECTOR ®

Comprenda qué incentivos seran
los mas motivadores para su
institucion. Revise las opciones que
se indican a continuacion y piense
en coémo se aplican a su institucion.
Rellene la lista de verificacion que
figura a continuacién para empezar
a catalogar los puntos de influencia
que le ayudaran a establecer un
entorno favorable para el desarrollo
de practicasy productos crediticios
positivos para los manglares.

Lista de verificacion:

incentivos para un enfoque
positivo para los manglares

Potencial de impacto

Potencial de reduccion
deriesgos fisicos

Cumplimiento
normativo

Generacién de ingresos

Oportunidades para
acceder a capital
asignado

Valor reputacional y
desarrollo de la marca




Esto requiere una evaluacion sistematica del entorno operativo regulatorio de
la institucion, los compromisos ESG y las prioridades estratégicas para

identificar los incentivos mas convincentes.

Potencial de impacto. Los ecosistemas de manglares son la base de sistemas
de subsistencia fundamentales para millones de personas en comunidades
costeras de todo el mundo, ya que sustentan la pesca silvestre, las
operaciones de acuiculturay las actividades de ecoturismo, que son
importantes a nivel local, al tiempo que proporcionan servicios ecosistémicos
como la proteccién contra la erosién costera y la filtracion de contaminantesy

nutrientes excesivos de las aguas costeras.

Reduccion del riesgo fisico. Los manglares mejoran la resiliencia de las zonas
costeras al proporcionar proteccion natural contra las marejadas ciclénicas, la
erosion del suelo y la salinizacion. Un estudio reciente reveld que los
manglares reducen los dafos materiales en mas de 82 000 millones de
ddlares estadounidenses al afo y protegen a mas de 18 millones de personas
en todo el mundo de los peores efectos de las tormentas8. Los prestatarios
gue operan en zonas adyacentes a manglares con ecosistemas saludables
muestran una exposicion considerablemente menor a los riesgos fisicos
relacionados con el clima y la naturaleza en comparacion con las zonas
desprovistas de manglares, lo que afiade un resultado adicional al impacto de
los préstamos de las IMF y reduce el riesgo de impago de los prestatarios

relacionado con los peligros naturales.

Cumplimiento normativo. Las IMF se enfrentan a una presion cada vez
mayor por parte de los inversionistas en materia de informacién ambiental y
social, debido en parte a las nuevas regulaciones ambientales, como el nuevo
Reglamento sobre la divulgacion de informacién relativa a la sostenibilidad en
el sector de los servicios financieros (Sustainable Finance Disclosure
Regulation, SFDR) de la UE. EI SFDR exige a los participantes en los mercados
financieros que revelen como integran los riesgos de sostenibilidad y los
impactos adversos en sus procesos y productos de inversion. El SFDR
concierne directamente a las IMF fuera de la UE solo si comercializan
activamente productos o servicios a clientes de la UE; sin embargo, las IMF no
pertenecientes ala UE se enfrentan a una presion indirecta significativa para
cumplir con las divulgaciones de sostenibilidad al estilo del SFDR, ya que sus
inversionistas de la UE necesitan esta informacidon para cumplir con sus
propias obligaciones reglamentarias. La normativa se esta convirtiendo en
una norma mundial de facto, que concierne indirectamente a las empresas
no pertenecientes a la UE debido a sus filiales en la UE, los servicios que
ofrecen en la UE y la presion del mercado®. Si bien recibir capital de un
inversionista de la UE no obligaria legalmente 7
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EJEMPLO
ILUSTRATIVO

Ecoturismo: un hotel local quiere
ofrecer excursiones en kayak
como servicio para atraer a mas
huéspedes y de mayor poder
adquisitivo. El hotel solicita un
préstamo para conservary
restaurar los manglares
adyacentes a su playa. El
préstamo financia la limpieza y la
replantacion de los manglares, asi
CoOmMo un mecanismo de
supervision y notificacion para
garantizar que no sufran
alteraciones. El prestatario
demuestra que los hoteles
comparables que se encuentran
junto a manglares saludablesy
ofrecen excursiones en kayak
tienen mayores ingresos, lo que
justifica eficazmente la solicitud
de este préstamo.




a una IMF a cumplir con el SFDR, probablemente conllevaria requisitos
contractuales para proporcionar informes de sostenibilidad que ayudaran al
inversionista de la UE a cumplir con sus obligaciones de divulgacion, lo que
crearia una presion practica para el cumplimiento incluso sin un requisito
legal directo. El SFDR abarca tanto consideraciones relacionadas con la
biodiversidad como con los gases de efecto invernadero, lo que lo hace muy
relevante para las inversiones que atafien a los manglares.

Oportunidades para acceder a capital asignado. Las instituciones
financieras internacionales (IFl) estan destinando cada vez mas fondos a
criterios especificos relacionados con el medio ambiente, lasociedad y la
gobernanza (Environmental, social and governance, ESG) y el clima, lo que
genera importantes oportunidades para las instituciones microfinancieras
(IMF) que pueden demostrar su experiencia en préstamos
medioambientales. Dentro de esta tendencia mas amplia, la financiacion
ocednica representa un segmento en rapida expansién en el que la
conservaciony la restauracion de los manglares son resultados prioritarios.
Desarrollar una cartera sélida de préstamos positivos para los manglares
podria ser una estrategia para atraer capital internacional con el fin de
ampliar la capacidad de préstamo, ya que las IFl buscan activamente socios
capaces de crear y gestionar carteras de préstamos positivos para los
manglares. Las IMF que adquieran esta experiencia pueden aumentar su
liquidez a través de multiples canales, incluidas lineas de financiacién verdes
o azules y lineas de crédito especializadas que dan prioridad a los resultados
medioambientales en sus criterios de seleccion de socios.

Valor reputacional y desarrollo de la marca. Los préstamos proactivos
positivos para los manglares diferencian a las IMF como lideres

medioambientales, ya que crean ventajas competitivas con los inversionistas,

otros proveedores de capital e instituciones internacionales que priorizan los
criterios medioambientales en las asociaciones. Por el contrario, la
financiacion que contribuye a la degradacion de los manglares expone a las
instituciones al riesgo de aparecer en los titulares debido al aumento del
escrutinio medioambiental y al riesgo de litigios emergentes, ya que las
comunidades emprenden acciones legales contra los financiadores de
proyectos perjudiciales. Estos riesgos pueden mitigarse mediante enfoques

proactivos positivos para los manglares.

1.2 IDENTIFIQUE LAS BARRERAS PARA LOS PRESTAMOS POSITIVOS PARA

LOS MANGLARES

Las microfinanzas se desarrollaron inicialmente para abordar las barreras que

impiden a las personas con ingresos muy bajosy marginadas acceder al

crédito formal. El sector en su conjunto se enfrenta a retos
8

EJEMPLO
ILUSTRATIVO -
P

El compromiso #BackBlue Ocean
Finance es una iniciativa respaldada por
las Naciones Unidas que se puso en
marcha en 2021y por la que las
instituciones financieras internacionales,
con un total de 3,45 billones de ddlares e
activos gestionados, se comprometen a
armonizar sus politicas financieras para
acelerar |la transicion hacia una economis
oceanica saludable, con el objetivo de
impulsar una inversion de al menos

500 millones de ddélares en la
regeneracion y la resiliencia de las costas
y los océanos para 2030. Los miembros s
han comprometido a adoptar planes de
cero emisiones netas, asicomo a
presentar informes al Grupo de Trabajo
sobre Divulgacion de Informacion
Financiera relacionada con el Clima
(Taskforce on Climate-related Financial
Disclosure, TCFD) y al Grupo de Trabajo
sobre Divulgacion de Informacion
Financiera relacionada con la Naturaleza
(Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures, TNFD), lo que supone un
importante catalizador para que den
prioridad a estas cuestiones en la toma d

decisiones de inversion.



https://www.fpa2.org/en/news/blue-economy-and-finance-forum-25-billion-in-investments-08483

especificos, ademas de las barreras concretas que se interponen
entre las IMF y las comunidadesy microempresas adyacentes a los
manglares y dependientes de ellos, que se detallan a continuacion.

Limitaciones de la diligencia debida y la evaluacién de riesgos.
Mantener las tasas de interés lo mas bajas que sea posible es
fundamental para que los microcréditos sean asequibles, por lo que
es crucial llevar a cabo una diligencia debida rentable. Los
proveedores de microfinanzas suelen conceder grandes volumenes
de pequenos préstamos, lo que dificulta la diligencia debida y la
evaluacion de riesgos de los préstamos individuales desde el punto
de vista de la relacidn costo-beneficio institucional. Los manglares se
han estudiado menos en el contexto de las microfinanzas, y los
proveedores carecen de herramientas de evaluacidn especificas que
faciliten la diligencia debida.

Subjetividad en la clasificaciéon de negocios positivos para los
manglares. Los oficiales de crédito pueden tener dificultades para
evaluar las microempresas y determinar si ciertas actividades
comerciales tienen un impacto positivo, negativo o nulo en los
ecosistemas de manglares. Esta cuestion de capacidad también
complica la clasificacion de los préstamos, la medicidon del impacto y
el cumplimiento normativo en todas las jurisdicciones'®.

Incertidumbre sobre la monetizacion de las actividades positivas
para los manglares. Las IMF carecen de experiencia y orientaciéon
para evaluar las opciones de generacién de ingresos de las
microempresas a partir de actividades de conservacién, restauracion
Yy uso sostenible de los manglares. Esta incertidumbre complica la
evaluacion de |la viabilidad comercial. La falta de datos empiricos
sobre el ROI de las actividades positivas para los manglares limita la
ampliacion por parte de los prestamistas mas reacios al riesgo, pero
puede superarse mediante esfuerzos especificos para recopilar
pruebas existentes y desarrollar definiciones taxondmicas
estandarizadas de las actividades empresariales positivas para los
manglares y sistemas de etiquetado para realizar un seguimiento de
su rendimiento financiero y de sostenibilidad como clase de activos'.

Capacidad de los prestatarios para aplicar las mejores practicas en

materia de conservacion de los manglares. Si bien las
microempresas y las comunidades locales pueden operar en las
proximidades de los manglares o depender directamente de ellos, las
relaciones entre las comunidades costerasy su entorno son

extremadamente complejas'? 5

Lista de verificacion: Barreras

para los préstamos positivos
para los manglares

Diligencia debida y
evaluacién de riesgos

Subjetividad en la
clasificacion de negocios
positivos para los
manglares

Listas de solicitudes de
crédito bajo estudioy
proyecto en empresariales
en etapa inicial limitados

Incertidumbre sobre la
monetizaciéon de las
actividades positivas para
los manglares

Capacidad delos
prestatarios para aplicar
las mejores practicas en
materia de conservacion
delos manglares

Incertidumbre normativa,
detenenciade latierray
politica en las zonas
costeras

HERRAMIENTAS 2/
UTILES ko)

Estos informes analizan

estrategias para superar las

barreras a la inversion en
soluciones basadas en la
naturaleza:
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Sin una garantia clara de que los prestatarios estan siguiendo las
mejores practicas, las IMF corren el riesgo de financiar
involuntariamente actividades que degradan los manglares, o de ser
acusadas de ecoimpostura (greenwashing) si los préstamos
comercializados como “positivos para los manglares” terminan
apoyando practicas perjudiciales. Este desafio subraya la importancia
de combinar el crédito con el apoyo al desarrollo de capacidades y
los sistemas de monitoreo, que pueden proporcionar tanto al
prestatario como al prestamista la confianza de que las actividades
financiadas aportan beneficios ecoldgicos y de subsistencia
genuinos.

Incertidumbre normativa, de tenencia de la tierra y politica en las
zonas costeras. Las zonas costeras suelen enfrentarse a normativas
complejas de los gobiernos nacionalesy locales, que incluyen
requisitos adicionales de zonificacidon, normativas medioambientales
y reclamaciones poco claras o superpuestas sobre la tenencia de la
tierray el uso acostumbrado. La presencia de manglares en las zonas
costeras puede afadir una capa adicional de complejidad normativa,
ya que muchos gobiernos han establecido normas especificas en
torno al acceso y la conservacion de los manglares. La ambiguedad
en la definicion de lo que se considera un manglar puede afadir
complicaciones adicionales, ya que los manglares se encuentran en
los cinco continentes en formas distintas y los gobiernos no utilizan
un sistema de clasificacion estandar. Estas barreras pueden
superarse caso por caso, pero No pueden ignorarse como un
obstaculo persistente para ampliar cualquier tipo de financiacién
positiva para los manglares, incluida la microfinanciacion.

Los obstaculos para los préstamos positivos para los manglares no
son insuperables. Comprender y superar estos obstaculos permitira a
las microfinanzas desempefar un papel crucial en el apoyo a las
microempresas positivas para los manglaresy en la promocion de los
modelos mas exitosos para que prosperen, atraigan financiacion
comercial y logren un mayor impacto en la conservacion, la
restauraciony el uso sostenible de los manglares. Los malentendidos
pueden abordarse mediante la capacitacion especifica del personal y
la sensibilizacion; las asociaciones o las estructuras de financiacion
mixta pueden superar las deficiencias técnicasy los problemas de
liguidez;y los complejos retos en materia de derechos sobre la tierra
y normativa pueden superarse con el apoyo de expertos juridicos,
socios de la sociedad civil y herramientas estandarizadas. Las

soluciones exactas deberan adaptarse al contexto de cada IMF,
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pero herramientas como las que se incluyen en el recuadro siguiente, y
otros recursos similares, pueden ayudar a las instituciones a reflexionar
sobre enfoques practicos. En Ultima instancia, lo mas importante es contar
con un conocimiento profundo de las principales barreras y de algunas vias
prometedoras para abordarlas.

1.3 DETERMINE LA DIMENSION DE LA OPORTUNIDAD DE MERCADO

Comprender el tamafio de la oportunidad de negocio que representan los
préstamos positivos para los manglares es fundamental para entender tanto
el potencial de crecimiento de la cartera como la exposicién de la instituciéon
a pérdidas silos manglares no se incluyen en la evaluacion de gestion de
riesgos. Estos son dos factores criticos para generar apoyo interno. ; Cuantos
clientes potenciales se encuentran junto a manglares o dependen de ellos?
¢Cual es el riesgo potencial para los prestatarios de |la cartera de |la
institucion? Estime estos elementos para justificar el enfoque en los

manglares.

Comprenda el mercado total accesible. Comience por cruzar los datos de
los clientes potenciales con mapas geoespaciales de acceso publico,como
los que proporciona Global Mangrove Watch, que son de cédigo abierto, se
actualizan peridédicamente y son especificos de cada pais. Determine la base
de clientes en un radio de cinco kildmetros de un ecosistema de manglares.
Las microempresasy actividades que dependen de los manglares pueden
aproximarse aplicando la orientacién sectorial anterior (pagina 3). Dado que
la dependencia de los manglares varia mucho segun el sectory el tipo de
actividad econémica, puede ser Util elegir un subconjunto de posibles
beneficiarios que sea relevante para la cartera de la institucién. Por ejemplo,
si la IMF tiene una experiencia significativa en la concesién de préstamos a
la acuicultura y la pesca a pequena escala, considere la posibilidad de

centrar el tamano del mercado en estos beneficiarios conocidos.

Las IMF pueden identificar las microempresasy actividades adyacentes a los
manglares no solo por su proximidad a las zonas de manglares, sino
también evaluando si sus actividades econdmicas dependen de los
manglares o sus productos. Para ello, utilice herramientas como ENCORE
(Exploring Natural Capital Opportunities, Risks, and Exposure) para
cartografiar sistematicamente las dependencias sectoriales de los
ecosistemas costeros como los manglares. El Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciéon de Informacién Financiera relacionada con la Naturaleza
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, TNFD) ha elaborado una
lista completa de herramientas relacionadas con la naturaleza que puede
consultarse aqul.
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EJERCICIO PARA EL®
LECTOR (=

¢Cuantas empresas y proyectos
apoya actualmente su
institucién en un radio de

25 kilémetros alrededor de un
ecosistema de manglares?
Utilice la herramienta Global
Mangrove Watch para identificar
esas inversiones.



https://www.globalmangrovewatch.org
https://www.encorenature.org/en
https://tnfd.global/assessment-guidance/tools-catalogue/

Una vez identificados los beneficiarios, calcule sus necesidades de
capital y apoyo técnico, su probabilidad de reembolsoy la
posibilidad de establecer grupos solidarios. ¢ Es el microcrédito el
mecanismo adecuado para los prestatarios objetivo? ;Cual es el uso
previsto de los fondos? ;Qué plazoy estructura de reembolso se
ajustan mejor a los ciclos de ingresosy la capacidad de los
prestatarios? ¢ Qué tipo de asistencia técnica necesitan? ¢ Las
relaciones sociales y las estructuras comunitarias favorecen los
enfoques de garantia de los grupos solidarios? Para obtener esta
informacion, lo mejor es combinar el analisis de datosy la
comunicacion con los clientes. Es fundamental comprender si los
hogaresy las microempresas adyacentes a los manglares y
dependientes de ellos desean acceder a la financiacién en las
condiciones ofrecidas.

1.4 PRESENTE EL CASO INTERNAMENTE

Una vez que cuente con el analisis detallado en las secciones1.1a 1.3,
presente el caso a la gerencia. Esta seccién proporciona orientacion
sobre cémo comunicarse eficazmente con las partes interesadas
internas para generar apoyo hacia el desarrolloy la implementacién
de enfoques de préstamos positivos para los manglares.

Identifique a las partes interesadas clave. Trace la cadena de
aprobacién interna para las nuevas iniciativas de préstamo,
incluidos los miembros del comité de crédito, los responsables de la
gestion de riesgos, los responsables de sostenibilidad (si los hay) y
los directores de las lineas de negocio. Comprender quién influye en
las decisiones de préstamoy desarrollo de |la cartera ayuda a
determinar en qué elementos centrar los esfuerzos de promocion
interna.

Cree una coaliciéon de defensores internos. |dentifique a los
companfneros que puedan estar interesados en una iniciativa positiva
para los manglares o que tengan experiencia en areas relacionadas.
Ademas de los grupos de partes interesadas mencionados
anteriormente, esto podria incluir al personal con responsabilidades
en materia de ESG, a aquellos con experiencia en préstamos
agricolas o a los gestores de relaciones que trabajan con empresas
costeras. Contar con multiples defensores en diferentes
departamentos genera a nivel interno un entorno mas favorable al
respecto.
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Una vez completada la
comunicacién y el analisis, se
obtendra una estimacion del
ndmero total de empresas
elegibles, el tamafio medioy el
plazo de los posibles préstamos,
y la composicion de los
prestatarios para un proyecto

piloto. Con esta informacion,
realice los siguientes calculos:

EMPRESAS ELEGIBLES x
TAMANO PROMEDIO
ESTIMADO DEL PRESTAMO =
MERCADO OBJETIVO

PRESTATARIOS EN EL GRUPO
PILOTO x

TAMANO PROMEDIO
ESTIMADO DEL PRESTAMO =
TAMANO DEL PROGRAMA
PILOTO DE PRESTAMOS



Busque o desarrolle estudios de casos locales. Investigue y

documente negocios exitosos que operan en la regién y que tienen un EJERCICIO PARA @
EL LECTOR (b

impacto positivo para los manglares, incluso si no son clientes actuales.
Concéntrese en empresas gue demuestren una clara generacion de

. . - . . . . Qué métricas serian
ingresos, creacion de empleoy sostenibilidad financiera. Cuantifique su Q

clave para que su

impacto econdmico siempre que sea posible, incluidas las cifras de o }
institucion realizara un

ingresos, las cifras de empleo y las trayectorias de crecimiento. o
seguimiento de una

actividad piloto?

Demuestre la necesidad competitiva. Enmarque los préstamos Las métricas deben

positivos para los manglares no solo como una oportunidad, sino como incluir tanto el

una necesidad competitiva. Muestre como los cambios normativos, las rerilirrlenie Gnerciere
demandas de los clientes o las iniciativas de otros actores estan creando como el
presiones en el mercado que requieren una respuesta. Esta urgencia medioambiental.

puede ayudar a superar la inercia institucional.

Paso 2. Programa piloto de préstamos positivos
para [os manglares

Después de obtener el respaldo de los altos mandos para seguir adelante

con los préstamos positivos para los manglares, desarrolle un programa
piloto para este enfoque.

Un programa piloto bien estructurado sirve de base

para ampliar los préstamos positivos para los manglares en toda la
instituciéon. Los programas piloto eficaces requieren una planificacion
sistematica,

meétricas de éxito claras y una documentacion sélida para
generar conocimientos practicos para su futura expansion.

importantes para seleccionary poner en marcha el proyecto
piloto adecuado:

1. Establecer métricas y objetivos claros para medir el éxito
2. ldentificar y seleccionar las empresas o actividades piloto
3. Implementar y documentar el proceso

4. Analizar los resultados

2.1 ESTABLEZCA METRICAS Y OBJETIVOS CLAROS PARA MEDIR EL EXITO

Es fundamental establecer métricas de éxito claras antes de lanzar el
programa piloto. La institucion debe definir objetivos especificos por
adelantado para determinar si la iniciativa tiene éxito o fracasa. Estos
criterios predeterminados tienen un doble propdsito: guian a los agentes de
crédito en la identificacion de oportunidades 6ptimas y permitena la
gerencia evaluar la escalabilidad y el potencial de replicaéién del enfoque.



Defina resultados medibles antes de lanzar el programa piloto.
Un enfoque positivo para los manglares requiere métricas tanto
de rendimiento financiero como de impacto ambiental. La
institucion debe establecer objetivos especificos y medibles que
se ajusten tanto a las metas financieras como a los resultados
ambientales en las siguientes categorias:

* Métricas financieras, incluidos los indicadores tradicionales de
las IMF para medir el rendimiento de los préstamos, como las
tasas de morosidad, el rendimiento de la inversién y la
rentabilidad.

* Resultados medioambientales positivos para los manglares:
estos indicadores pueden variar segun el sector, pero podrian
incluir, como minimo, las hectareas de habitat de manglares
protegidas o restauradas y los resultados en materia de
conservacion de la biodiversidad. La Global Oceans Accounts
Partnership también proporciona una lista completa de
posibles indicadores de la salud de los manglares.

* Resultados del aprendizaje institucional: las medidas deben
centrarse en el desarrollo de la capacidad interna y el
perfeccionamiento de los procesos. Entre ellos se incluyen la
competencia del personal en la identificacion de actividades
positivas para los manglares, las lecciones aprendidas de los
beneficiarios de las actividades positivas para los manglaresy
la evaluacion del éxito y los retos encontrados en cualquier
asociacion iniciada.

Adopte normas de medicion del impacto en los manglares.
Asegurese de que se identifique una herramienta o un marcode
evaluacion de resultados especifico para cualquier indicador
especifico de los manglares que se supervise en relacion con los
compromisos institucionales de sostenibilidad.

Establezca expectativas realistas en cuanto al calendario de
impacto. Es fundamental comprender los plazos previstos para
obtener un impacto medible de los aspectos especificos positivos
para los manglares del proyecto piloto elegido. Los beneficios de
la reduccién de riesgos derivados de la proteccién de los
manglares existentes se disfrutan de forma inmediata, mientras
gue los beneficios de las actividades de uso sostenible y
restauracion variaran en funcién del tipo de intervencion.
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Total de cartera de préstamosy
lista de solicitudes de crédito bajo
estudio

Empresas que
tienen alguna
relacién con los
manglares

Aquellas
que no
causan

dafio

Aquellas con
atributos

positivos
para los
manglares

Cartera de préstamos piloto
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2.2 IDENTIFIQUE Y SELECCIONE EMPRESAS Y ACTIVIDADES
PILOTO

Identifique las empresas adyacentes a manglares en la
cartera y lista de solicitudes de crédito bajo estudio
actuales. A partir de la definicidn de empresas positivas para
los manglaresy las herramientas y métodos descritos
anteriormente en el Paso 1.3, comience por identificar las
microempresas y actividades adyacentes a los manglares en la
lista de estudio actual de solicitantes y prestatarios existentes.
Estos solicitantes actuales o prestatarios existentes son los mas
adecuados para ser beneficiarios piloto, en funcién de su
proximidad o dependencia de los manglares.

Aplique un evaluacién centrada en empresas que no causan
dafo. En su forma mas basica, un enfoque positivo para los
manglares debe garantizar que la institucién no conceda
préstamos a microempresas o actividades que ocasionen
dafnos a los ecosistemas de manglares. El uso de un sistema de
Gestion de Riesgos Ambientalesy Sociales (Environmental and
Social Risk Management, ESRM)* para seleccionar las
actividades crediticias en funcidn de su potencial de dafo a los
ecosistemas de manglares es un primer paso fundamental.
Los criterios de exclusidn son una herramienta contundente,
pero Util. Esto puede incluir la exclusidn explicita de la
financiacion de actividades que den lugar a la tala, la
degradacion o la conversidon de los ecosistemas de manglares.
Una lista completa de los criterios de exclusidon especificos del
sector recomendados por la Iniciativa de Financiacion Azul
Sostenible de la IFC esta disponible en linea agui.

Aplique un filtro para obtener resultados positivos para los
manglares. Mas alla de un enfoque de “no causar dano”, una
inversion positiva para los manglares debe demostrar
beneficios especificos para los manglares, que contribuyan
directamente a la restauracion, proteccion y/o uso sostenible
de los manglares como resultado integral de la inversion
(véase la definicion de empresas con impacto positivo en los
manglares en la Secciéon 1anterior). Identificar de manera
eficiente estas microempresas y actividades positivas para los
manglares es un componente fundamental del desarrollo de
un enfoque positivo para los manglares. Los oficiales de crédito
deben evaluar a los posibles beneficiarios para determinar si el

uso propuesto de 5

EJEMPLO har
ILUSTRATIVO col

Una IMF concede tradicionalmente
préstamos a pequenos criadores de
camarones en Senegal. La cartera de
beneficiarios de microcréditos incluye a
criadores cuyas explotaciones se encuentran
en las proximidades de ecosistemas de
manglares. La IMF cuenta con un ESRM que
incluye criterios de exclusiéon para
actividades como la conversiéon de terrenos
forestales, pero no incluye la gestién de |la
escorrentia de contaminantes. Al
comprender claramente los factores que
impulsan la degradacion de los manglares en
Senegal, la IMF identifica ahora la escorrentia
de contaminantes no mitigada de las granjas
camaroneras como un criterio de exclusion
que anadir a su ESRM, lo que garantiza que
sus préstamos a pequefos camaroneros
eviten este problema concreto.

Es fundamental sefalar que, dado que los
criterios de exclusién son un instrumento tan
contundente, pueden resultar excesivamente
restrictivos. La ampliacion de los enfoques de
“no causar dano” para abarcar los
ecosistemas de manglares debe ir
acompanada de una asistencia técnica
adaptada para garantizar que los
beneficiarios de los préstamos puedan
cumplir los convenios positivos para los
manglares, en lugar de quedar totalmente
excluidos de los enfoques de inclusion
financiera.

*NOTA: si la institucion no cuenta
con un sistema de ESRM, se debe
considerar si seria viable y atractivo
para el equipo gerencial desarrollar
o adoptar uno. La Corporacion
Financiera Internacional (CFl) ofrece
amplios recursos, entre los que se
incluyen plantillas de ESRMya
preparadasy orientacion especifica
para diferentes tipos de
instituciones financieras,
disponibles aqui.


https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/06/Recommended-Exclusions-for-Sustainable-Blue-Economy-Financing_UNEP-FI.pdf

los fondos financiarian actividades que contribuyan a los objetivos de alto
nivel de Mangrove Breakthrough y que puedan situarse en la Curva de
transicion de los manglares (A) a (E) de la grafica de la pagina 2. Si se requiere
mas informaciodn, las directrices especificas del sector sobre el uso de los
ingresos deben ajustarse a las orientaciones aceptadas por la industria, como
las proporcionadas por el Banco Asiatico de Desarrollo, la CFl y la Asociacion
Internacional de Mercados de Capitales, disponibles agui en la pagina 6.

Grafica 4: Lista de verificacion de acciones positivas para los manglares

Lista de
Acciones ilustrativas que puede emprender una empresa verificacié
n

Impacto positivo para los

manglares

» Adoptar modelos de negocio que protejan los bosques de manglares
Crear valor a partir de existentes

los manglares existentes » Desarrollar actividades econdémicas que dependan de los manglares

para funcionar, como excursiones para observar aves

Fomentar manglares » Desarrollar, adquirir o financiar productos derivados de manglares
productivos sostenibles cosechados de forma sostenible

» Reducir o eliminar los contaminantes o las practicas de uso del suelo
gue degradan los manglares

Transicion de las operaciones comerciales, alejandose de productos o
actividades que degradan activamente los manglares

Mitigar y
transformar las
actividades de degradacion.

Crear valor a partir de » Rehabilitar los ecosistemas de manglares degradados
a restauracion de manglares. | « Introducir manglares donde antes no existian

Facilitar + Ampliar o introducir una nueva tecnologia o innovaciéon que proteja
la transformacion los manglares

00

Busque activamente oportunidades a través de la divulgacién comunitaria. Si después
de evaluar los criterios anteriores, no hay suficientes solicitantes de préstamos positivos
para los manglares en la lista de solicitudes de crédito bajo estudio de la instituciéon o en la
base de beneficiarios objetivo, considere la posibilidad de buscar activamente opciones a
través de la divulgacion comunitaria mediante agentes de crédito, agentes de extension,
socios a nivel comunitario, anuncios y otros métodos de busqueda activa empleados por la
institucion. Considere la posibilidad de organizar sesiones informativas para las
comunidades que operan en las zonas costeras con el fin de dar a conocer el enfoque
piloto.

Seleccione microempresas y actividades piloto. Cada IMF tendra una forma distinta de
seleccionar a los beneficiarios piloto de microfinanzas positivas para los manglares. El
criterio mas importante a la hora de crear una cartera piloto es identificar las
microempresas y actividades que tengan mas posibilidades de alcanzar los indicadores de
éxito definidos por la institucion en el Paso 2.1 anterior. Después de aplicar los nuevos
procedimientos de seleccién y admisiéon para determinar qué solicitantes de préstamos o
clientes existentes con necesidades de financiacidon en curso en la lista de solicitudes de
crédito bajo estudio actual cumplen los criterios para las microempresas y actividades

positivas para los manglares, priorice
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aquellas que estén mas alineadas para maximizar la probabilidad de
alcanzar los indicadores de éxito. También es fundamental establecer
un canal de comunicacion claro con los prestatarios para garantizar
gue se puedan recopilar de forma continua los datos necesarios y las
lecciones aprendidas.

Capacite a los ejecutivos de crédito pertinentes. Para que la
implementacion del programa piloto sea exitosa, es necesario que los
agentes de crédito, que a menudo tienen una influencia significativa
en la toma de decisiones sobre préstamos individuales, comprendan
claramente lo que significa para una empresa ser positiva para los
manglares. La capacitacion debe abarcar los principales factores que
impulsan la deforestacion y la degradacion de los manglares en la zona
geografica objetivo, asi como ejemplos de practicas sostenibles en
sectores como la pesca, la acuicultura, el turismo y la recoleccion a
pequena escala de productos forestales no maderables (PFNM). Los
agentes de crédito también deben estar preparados para llevar a cabo
un seguimiento sencillo y ligero durante las visitas rutinarias a los
clientes, como observar si se mantienen laszonas de barreras de
manglares o sise estan llevando a cabo practicas perjudiciales (por
ejemplo, tala indiscriminada o contaminacioén). El desarrollo de estos
conocimientos garantiza que los agentes de crédito puedan identificar
actividades prometedoras positivas para los manglares y ofrecer la
confianza de que las microempresas financiadas estan siguiendo las
mejores practicas.

Ofrezca formacioén y divulgaciéon especificas a determinados
prestatarios y comunidades. Las IMF deben interactuar directamente
con los prestatarios piloto y, cuando sea posible y apropiado, con sus
comunidades en general, ya sean microempresas, grupos de
préstamos entre pares u hogares costeros, para asegurarse de que
comprenden tanto las condiciones financieras del préstamo como sus
objetivos medioambientales. Si bien las comunidades locales suelen
poseer un profundo conocimiento local de los ecosistemas de
manglares, hay factores externos y contextuales que pueden impedir
gue esto se traduzca en un uso coherente de practicas positivas para
los manglares. Las sesiones de capacitacion especificas pueden salvar
esta brecha al introducir orientaciones practicas sobre practicas
positivas para los manglares y las clausulas medioambientales de los
préstamos. Esta divulgacion también ayuda a establecer una relacion
de intercambio mutuo de informacidén en la que los prestatarios estan
mejor preparados para cumplir las expectativas en torno al programa
pilotoy las IMF pueden generar confianza en la integridad y el impacto

de su proyecto piloto. 17

EJEMPLO
ILUSTRATIVO
En Sumatra del Sur, Indonesia, una
subvencion de la Fundacion
Temasek ayudd a poner en marcha
una empresa comunitaria rentable
gue restaura manglares
degradadosy genera nuevos
ingresos para los residentes locales.
En la aldea de Marga Sungsang,
donde se perdieron

10 000 hectareas de manglares
entre 2014 y 2019, los residentes se
enfrentaban a la disminucién de
sus medios de vida debido a la tala
ilegal de maderay la expansion de
la acuicultura. Con el apoyo técnico
del CIFOR-ICRAF, la comunidad
formo el Grupo de Silvicultura 'y
Pesca de Cangrejos de Manglar,
que integra la restauracion de los
manglares con la acuicultura
mediante un modelo sostenible de
“silvicultura” de cangrejos, una
forma acuatica de agrosilvicultura.
Con la subvencién, construyeron
estanques artificiales y compraron
nasas, redes y plantulas. Los
estanques dependen de los
servicios ecosisté micos de los
manglares, como la filtracion y la
oxigenacion, lo que vincula el éxito
empresarial con la salud del
ecosistema. Al trasladar lacriade
cangrejos fuera de los manglares, la
iniciativa redujo el dafio al habitat,
alivid la presion sobre las
poblaciones silvestres y aumentd
los ingresos. En un ano, el proyecto
aumento significativamente los
ingresos de los participantes, lo que
se tradujo en una fuerte motivacion
para continuar con las practicas
sostenibles y demostrd que se
trataba de una microempresa
viable que podia recibir apoyo a
través de microfinanzas.



2.3 IMPLEMENTE Y DOCUMENTE EL PROCESO

Diseiie e implemente el programa piloto. En esta etapa, las IMF deben
disefar cuidadosamente productos crediticiosy clausulas que
equilibren la propension al riesgo con incentivos para la participacion.
Para fomentar la participacion, las IMF pueden considerar la posibilidad
de ofrecer tasas de interés iniciales mas bajas o reducidas, periodos de
gracia o precios basados en el desempefio que recompensen las
acciones positivas para los manglares. La incorporacion de estas
condiciones en las estructuras de los préstamos piloto permitira a los
bancos poner a prueba tanto la viabilidad comercial como la disposicion
de los prestatarios, lo que generara resultados que pueden servir de
base para el disefio de un enfoque mas a largo plazo positivo para los
manglares. A largo plazo, el costo de la reduccién de las tasas de interés
puede compensarse en parte con el hecho de que se evitan impagos
gracias al aumento de la resiliencia de las microempresas o los
prestatarios domeésticos en las zonas costeras, asi como con la ventaja
de generar una fuerte demanda de productos crediticios sostenibles por |
parte de los prestatarios y conectar con proveedores de capital
internacionales con un mandato positivo para los océanos o los
manglares.

Considere la posibilidad de asociarse para apoyar el desarrollo de
capacidades. Si se necesita desarrollar capacidades, ya sea dentro de la
IMF o para los prestatarios, tanto a nivel de microempresas como de
grupos de préstamos entre pares, considere la posibilidad de ponerse en
contacto con organizaciones locales de la sociedad civil, como
organizaciones sin fines de lucro sociales y medioambientales,
universidades u ONG internacionales con programas de conservacion
del medio ambiente costero. Este tipo de organizaciones suelen buscar
o estar abiertas a asociaciones con prestamistas que les ayuden a
avanzar en sus objetivos medioambientales o sociales, y podrian ser un
buen recurso para obtener posibles oportunidades de inversion.

Cree registros detallados. A lo largo del proceso piloto, registre todas
las decisiones y acciones para permitir una evaluaciony replicacion
sistematicas. La documentacion debe registrar los fundamentos de la
toma de decisiones, las modificaciones de procedimientos, las
interacciones con las partes interesadas y los resultados cuantitativosy
cualitativos. La documentacion debe registrar el tiempo invertido en |a
mejora de la evaluacion ambiental y cualquier experiencia externa
adicional utilizada. Documente las necesidades de capacitacion del
personal identificadas durante el proceso y cualquier solucién

provisional implementada.
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Registre las interacciones con las partes interesadas. Los registros de
participacion de las partes interesadas deben reflejar las interacciones
con los prestatarios domeésticos, los grupos de préstamos entre pares, los
expertos en manglares, los socios de la sociedad civil y los organismos
reguladores. Tome nota de las estrategias de comunicacion que han
demostrado ser eficaces y de las areas en las que adn es necesario
trabajar para fortalecer las relaciones.

Realice un seguimiento de los procesos financieros y operativos.
Controle los tiempos de tramitacion de los préstamos, los costos
adicionales incurridos y cualquier mejora en la eficiencia de los procesos.
Estos datos de referencia servirdn de base para los andlisis de costo-
beneficio que permitirdn ampliar el enfoque a toda la instituciéon en el
Paso 3.

2.4 ANALICE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA PILOTO

Para realizar un analisis eficaz de los resultados, se requiere una
recopilacion sistematica de datos, métricas estandarizadas y ciclosde
presentacion de informes periédicos que incluyan herramientasy
marcos de supervision rentablesy de evaluacion del impacto practico.

Realice un primer analisis tras el desembolso del préstamo. Este
analisis inicial debe centrarse en el cumplimiento de los procesos.
Confirme que los fondos del préstamo se estan utilizando para las
actividades previstas positivas para los manglares y documente
cualquier leccién aprendida sobre los procedimientos durante el
proceso de concesion del préstamo. Recopile los comentarios de los
prestatarios sobre los procesos de solicitud, aprobaciéon y creaciéon de
grupos de préstamos entre pares para perfeccionar los procedimientos
futuros. Esta fase inicial de participacion suele requerir revisiones
mensuales durante los primeros seis meses para abordar los problemas
operativos antes de que afecten a los resultados financieros y
medioambientales.

Dedique una cantidad de tiempo suficiente para analizar las métricas
de impacto. Lo ideal es que las métricas de impacto ambiental y
biolégico sean analizadas por profesionales cualificados. Puede ser un
miembro del personal de la institucidn o un socio de la sociedad civil. Los
ecosistemas de manglares pueden requerir plazos prolongados para
demostrar beneficios ambientales cuantificables. Evite la tentacion de
sacar conclusiones a partir de fluctuaciones de datos a corto plazo, ya
gue los sistemas naturales presentan variaciones estacionales y ciclicas

gue pueden llevar a conclusiones erréneas si No se contextualizan
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EJEMPLO
ILUSTRATIVO

MiBanco es una microfinanciera que
se encuentra en una posicidon Unica
para prestar servicios a las
poblaciones costeras de los
manglares de la costa pacifica de
Colombia. La institucion combina la
rapida aprobacion de microcréditos
(48 horas) con un sistema de
gestion ambiental y social con
tecnologia geografica que sefnala los
riesgos para los ecosistemas
protegidos.

Un ejemplo llamativo es el de un
cliente dedicado a la recuperaciéon
de materiales en Covenas,
departamento de Sucre, situado a
solo 100 metros del manglar de la
Ciénaga de la Caimanera. Este
prestatario recoge, clasifica y
prepara materiales reciclables como
metales, plasticos, papel y vidrio
para su reutilizacion, lo que reduce
directamente los residuos que
obstruyen el delicado ecosistema. El
modelo de servicio de MiBanco
permitié a este emprendedor
acceder a un crédito asequible, al
tiempo que apoyaba la conservacion
del medio ambiente.

El enfoque diferenciado de MiBanco
incluye la alineacién con la
Taxonomia Verde de Colombia,
ciclos de financiacion alineados con
las actividades de las comunidades
pesgueras y una asociacion con el
banco comercial Davivienda que
aumenta el acceso de la IMF al
capital. Al combinar la financiacion
rapida con el monitoreo ambiental y
las practicas sensibles a la cultura,
MiBanco demuestra como las
microfinanzas pueden construir
medios de vida y proteger los
ecosistemas de manglares al mismo
tiempo.



adecuadamente. También pueden ser Utiles los productos globales que

evallan la variacion de la cobertura de manglares a lo largo del tiempo, como

Global Mangrove Watch o Global Intertidal Change Tool.

Mida los parametros financieros de acuerdo con las practicas

institucionales. Aplique indicadores de rendimiento estandar de las IMF para

mantener la coherencia con los procesos de gestion de carteras existentes, al
tiempo que se reconocen las caracteristicas Unicas de los enfoques positivos
para los manglares. Supervise los parametros tradicionales, como el
rendimiento de los pagos, el funcionamiento de los grupos de pares, la salud
financiera de los prestatariosy las relaciones préstamo-valor (si procede),
utilizando ciclos de presentaciéon de informes institucionales establecidosy
marcos de evaluacioén de riesgos. Documente cualquier variacion en los
patrones de rendimiento financiero en comparacién con los microcréditos
tipicos de la cartera.

Paso 3. Evaluacion y expansion

Tras la implementacion exitosa de la prueba piloto, las IMF pueden evaluar
sistematicamente los resultados y desarrollar estrategias

para ampliar los préstamos positivos para los manglares. La orientacion en
este paso ayudara a transformar los conocimientos adquiridos en la prueba
piloto en capacidades institucionalesy vinculos con fuentes de financiacién

internacionales dedicadas a la financiacién de la naturaleza.

3.1 EVALUE EL PROGRAMA PILOTO Y OBTENGA FORMACION
INSTITUCIONAL

Comunique los resultados de la prueba piloto. Ahora es fundamental
convertir los conocimientos adquiridos a través del programa piloto (Paso 2)
en recomendaciones practicas dirigidas a los responsables de latoma de
decisiones institucionales para garantizar la aceptacion de la replicacion y la
ampliacion del enfoque de préstamos positivos para los manglares.

Evalue el potencial de escalabilidad. Determine qué elementos del
programa piloto pueden replicarse mediante un aumento de la financiacién
asignada a las microempresas y actividades positivas para los manglares, y
cuales requieren una adaptacion a diferentes segmentos de mercado,
regiones geograficas o tipos de impacto en los manglares. EvalUe si el piloto
se ajusta a la propension al riesgo institucional, las estrategias de asignacion
de capital y los objetivos de crecimiento. Considere si el enfoque positivo para

los manglares ha creado ventajas
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Si se decide
ampliar los
préstamos
positivos para los
manglares, los
elementos clave
de la fase piloto
deberan ampliarse
para ajustarse al
objetivo de los
préstamos
positivos para los
manglares.
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https://www.globalintertidalchange.org

competitivas, nuevas oportunidades de ingresos o impactos sociales y
ambientales adicionales que justifiquen su expansion.

Desarrolle paquetes de proyectos estandarizados. Las instituciones
financieras deben considerar la posibilidad de desarrollar paquetes de
proyectos estandarizados para los tipos de negocios comunes positivos para
los manglares en el pais, como el ecoturismo, la pesca, la acuicultura o el
reciclaje de residuos, con el fin de ayudar a agilizar la evaluacidon crediticia,
reducir los costos de transaccion y garantizar la coherencia entre los distintos
tipos de préstamos. Estos paquetes de proyectos estandarizados podrian
incluir normas de sostenibilidad especificas para cada sector, listas de
verificacion de diligencia debida e indicadores clave de rendimiento (KPI) que
se ajusten a las mejores practicas nacionales e internacionales. También
deben proporcionar informacién a los agentes de préstamos sobre la
estacionalidad del negocio, los requisitos de supervision simplificados y las
necesidades de asistencia técnica para facilitar la tramitacién eficiente de los
préstamos y la gestion de riesgos. Si se adopta, este enfoque debe disefarse
con aportes técnicos de expertos en manglares del gobierno o la sociedad
civil.

Calcule el rendimiento de la inversion respecto al enfoque positivo para los

manglares. Cuantifique el costo total de la implementacion del programa

piloto, incluido el tiempo del personal, los gastos de capacitacion, la busqueda

de beneficiarios y los procedimientos de seleccion mejorados. Compare estos
costos con cualquier beneficio financiero medido, como un mejor
rendimiento del préstamo, el potencial de acceder a nuevos mercados, la
prevencion de pérdidas, el valor de cumplimiento normativo y los beneficios
para la reputacion. Este andlisis servira de base para la sustentacion de casos
de negocios para la aprobaciéon de la expansion a nivel de la junta directiva.

S| SE TOMA LA DECISION DE AMPLIAR LOS PRESTAMOS POSITIVOS PARA
LOS MANGLARES, LOS ELEMENTOS CLAVE DE LA FASE PILOTO DEBERAN
AMPLIARSE PARA ADECUARSE AL OBIJETIVO DE PRESTAMOS POSITIVOS

PARA LOS MANGLARES.

Implemente un programa de capacitacion. En funcion de las experiencias
piloto, desarrolle planes de estudio de capacitaciéon del personal
personalizados. Los agentes de crédito deben recibir formacion sobre la
evaluacion de modelos de negocio relacionados con los manglares,
comprension de las oportunidades que ofrecen los préstamos positivos para
los manglares y valoracion de los servicios ecosistémicos. Los equipos de
gestion de riesgos necesitan capacitacion sobre las nuevas politicas y
procedimientos para la ESRM u otros procedimientos de “no causar dafo”. Se

debe informar a los ejecutivosy los miembros de la junta directiva sobre
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EJERCICIO PARA EL
LECTOR o
®

;Qué funciones de su
institucion cree que
requeririan o se
beneficiarian de un
desarrollo adicional de
capacidades para

institucionalizar un enfoque
de préstamos positivos para
los manglares?



los nuevos enfoques positivos para los manglares, los beneficios de
invertir en la conservacion, restauracion y uso sostenible de los
manglares, y se les deben proporcionar puntos de conversacion para
garantizar la entrega de un mensaje adecuado.

Adopte herramientas y marcos estandarizados. Integre herramientas
de evaluaciéon probadas en la fase piloto en los procedimientos
operativos para la oferta ampliada de microfinanzas. Esto incluye
procedimientos actualizados de concesidn de préstamos, como
herramientas de cartografia geoespacial para identificar negocios
adyacentes a manglares, ESRM u otros métodos de seleccion, y
plantillas de informes estandarizadas. Considere la posibilidad de
adoptar normas reconocidas internacionalmente, como los Principios
de los Bonos Verdesy Sociales y las Directrices para los Bonos de

Sostenibilidad, a fin de alinearse con las mejores practicas mundiales y
facilitar las asociaciones internacionales.

Construya una red interna de expertos. Identifique y forme a
“defensores de los manglares” internos que actien como especialistas
en financiacion de manglares en diferentes lineas de negocio. Cree
equipos multifuncionales que incluyan a representantes de los
departamentos de crédito, riesgo, sostenibilidad y desarrollo
empresarial para garantizar un enfoque integrado de los préstamos
positivos para los manglares. Establezca sesiones peridédicas de
intercambio de conocimientos para difundir las lecciones aprendidasy
las mejores practicas. Esta red de defensores de los manglares es
fundamental para ampliar con éxito y gestionar de forma sostenible el
enfogue de préstamos positivos para los manglares.

Busque apoyo externo. El desarrollo de las capacidades del personal
es una buena oportunidad para empezar a establecer asociaciones con
organizaciones locales de la sociedad civil. Las orientaciones de esta
hoja de ruta estan destinadas a ser de una aplicacion amplia, sin
embargo, la dinamica especifica de las inversiones costeras en
cualquier zona geografica puede variar significativamente. Las
organizaciones sociales y medioambientales sin fines de lucro locales,
los programas académicos y las ONG internacionales con presencia
local pueden ser buenos recursos para el desarrollo de capacidades del
personal. Comunicarse con representantes de organizaciones de la
sociedad civil gue tratan con manglares también puede ser importante
para futuras interacciones, incluida la capacitacidén potencialmente
adicional, la identificacion de listas de solicitudes de crédito bajo
estudio, la recopilacién de datosy el apoyo de monitoreo de

inversiones.
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3.2 ACCEDA AL CAPITALINTERNACIONAL Y A LAS ASOCIACIONES
GLOBALES

Si bien los beneficios de los préstamos positivos para los manglares deberian
reportar ganancias a la institucion en términos de prevencion de riesgos y
generacion de ingresos procedentes de lineas de productos nuevas o
ampliadas, puede llevar tiempo demostrar el rendimiento exacto de la
inversion. Los enfoques de financiacién mixta que incorporan fondos
concesionales (por ejemplo, financiacién publica de bajo costo, financiacién
basada en resultados o subvenciones filantrépicas) pueden ayudar a superar
algunas de las barreras para los préstamos positivos para los manglares y
servir como puente de financiacion para ayudar a demostrar que invertir en
manglares es una iniciativa financieramente sostenible. Estructurar un
acuerdo de financiacién combinada positiva para los manglares puede
generar liquidez y reducir el riesgo financiero. En algunos casos, el capital de
las subvenciones puede forjar alianzas técnicas mediante la financiacién de
asistencia técnica tanto para los prestatarios (a fin de aumentar los impactos
ambientales) como para la institucion (a fin de capacitar al personal y crear
capacidad interna). Los pasos que se deben considerar para estructurar un
producto de financiacion combinada que gestione el riesgo de la carteray
amplie los préstamos institucionales para microempresasy actividades

positivas para los manglares son los siguientes:

Determine la necesidad de capital mixto. En funcién de los resultados del
proyecto piloto, evalle los riesgos o las brechas restantes que deben
abordarse para llevar el proyecto a una escala mayor. ¢ Las tasas de
morosidad o los costos de transacciéon fueron demasiado altos? ¢ El objetivo
de tasa de interés fue demasiado bajo? ( El capital institucional esta limitado
O supera su asignacion en el sector al que pertenecen los préstamos positivos
para los manglares? ; Existen riesgos percibidos por parte de los niveles
superiores de la gerencia que les impiden aceptar la idea? ¢ Carece la IMF del
capital necesario para abrir una nueva linea de productos? Las respuestas a
estas preguntas ayudaran a identificar los riesgos y el tipo de financiacion
mixta que sera mas apropiado para mitigarlos.

Grafica 5: Soluciones de financiacién combinada para los riesgos de las
instituciones financieras

Riesgo Solucion de capital mixto

Garantias de préstamos o deuda

AlEsEERSC IR Meresie e subordinada (primera pérdida)

Deuda con bajos intereses, subvenciones
para
cubrir los costos de puesta en
marcha/expansion

Tasa de interés demasiado baja
para
cubrir los costos/ser rentable

Deuda con bajos intereses o linea de crédito

Restricciones de capital
P fuera del balance del banco
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En Casamance, Senegal, una
institucion microfinanciera local,
Caurie Microfinance, concedid
microcréditos por valor de

325000 francos CFA
(aproximadamente 577 ddlares
estadounidenses) ados mujeres
empresarias dedicadas a la
recolecciéon sostenible de ostras. Las
prestatarias, que anteriormente eral
miemlbros de una cooperativa de
ostras, se dedican a la recoleccion d
ostras en dos temporadasy ganan
aproximadamente 35 000 francos
CFA (62 ddlares estadounidenses) p
cada ciclo de tres dias mediante la
venta en el mercado local. Gracias a
capital concesional proporcionado ¢
través de unainiciativa respaldada
por donantes, Caurie Microfinance
pudo ofrecer una tasa de interés
reducida del 8 %, en comparacion
con su tasa estandar del 15 %. Este
menor costo de los préstamos
permitié alas mujeres mantenery
hacer crecer sus negocios de ostras,
al tiempo que invertian en
actividades complementarias
generadoras de ingresos, como la
agricultura a pequefa escala, la
jardineria y el comercio. La
recoleccion de ostras depende
totalmente de la salud de los
ecosistemas de manglares, donde [
larvas se adhieren a las raices de los
manglares para protegerse y crecer.
Al mantener |la viabilidad de sus
empresas mediante una financiacio
asequible, estos microcréditos no
solo reforzaron la resiliencia de los
hogares, sino que también
contribuyeron a sostener un
ecosistema en crecimiento de
negocios positivos para los
manglares que dependen de los
bosques de manglares circundante
y los utilizan de forma sostenible.



Identifique oportunidades de financiacion
nacionales, regionales e internacionales. Una vez
gue se han identificado los principales riesgos y las
brechas de financiacion, el siguiente paso es
identificar las instituciones financieras internacionales
(IF1), los bancos multilaterales de desarrollo (BMD), las
instituciones financieras de desarrollo (IFD) y los
inversionistas de impacto nacionalesy regionales que
dan prioridad a la conservacion, restauracidény uso
sostenible de los manglares. Las fuentes clave incluyen
el Grupo del Banco Mundial, los bancos regionales de
desarrollo y las agencias bilaterales de desarrollo con
mandatos de financiacion sostenible. También deben
tenerse en cuenta los bancos multinacionales que han
asumido compromisos publicos en materia de clima,
naturaleza u otros aspectos relacionados con la
sostenibilidad. Investigue criterios de elegibilidad
especificos, procesos de solicitud, modalidades de
inversiéon y requisitos de asociacién para cada
institucion a fin de identificar qué instituciones
internacionales ofrecen un fuerte potencial de

asociacion.

Participe en iniciativas y redes regionales e
internacionales. Unase o siga redes como la Iniciativa
de Financiacion de la Economia Azul Sostenible, la
Alianza Financiera del Capital Natural y las
asociaciones bancarias regionales centradas en las
finanzas medioambientales. Estas plataformas
proporcionan acceso a informacion sobre el mercado,
recursos técnicosy posibles oportunidades de
coinversion, al tiempo que mejoran la visibilidad de la
institucion entre los socios internacionales.

Desarrolle conceptos personalizados para enfoques
combinados. Para atraer capital internacional, las IMF
deben preparar notas conceptuales que combinen
objetivos de desempeno financiero y ambiental. Estas
deben documentar los resultados de programas
piloto, incluidas las tasas de reembolso, el desempefo
de la carteray los impactos relacionados con los
manglares, al tiempo que demuestran la capacidad
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En Sri Lanka, una alianza entre la ONG internacional
Seacology y la organizacion local Sudeesa demuestra
como las microfinanzas pueden impulsar la
conservacion de los manglares. Antes de 2015, los
bosques de manglares de Sri Lanka se enfrentaban a
una fuerte presiéon por parte de las comunidades
costeras, que dependian de la tala de manglares para
obtener materiales de construccion, lefia y carbdn
vegetal debido a las limitadas alternativas de
subsistencia.

El Proyecto de Conservacion de Manglares de
Seacology-Sudeesa Sri Lanka abordd esta situacion
mediante un innovador modelo de microfinanzas que
vinculaba las oportunidades econémicas con los
resultados de la conservacion. El programa
proporciond capacitacion empresarial y microcréditos
sin intereses por un promedio de 10 000 rupias

(67 ddlares estadounidenses) a mujeres de

1500 comunidades adyacentes a los bosques de
manglares. A cambio, cada comunidad se
comprometié a proteger un promedio de 21 acres de
bosque de manglares.

A través de organizaciones comunitarias beneficiarias
(Community Beneficiary Organizations, CBO), mas de
14 000 miembros de la comunidad completaron
cursos de formacion empresarial antes de que
aproximadamente 12 000 recibieran microcréditos
para crear o ampliar sus negocios. Esta estructura de
préstamos controlada por la comunidad incorporaba
requisitos de gobernanza social y conservacion
fundamentales para la sostenibilidad. Los
participantes utilizaron los microcréditos para
diversos pequenos negocios que redujeron la
dependencia de la extraccion de manglares. Por
ejemplo, Sumeda Malani, de la aldea de
Kurakkanhena, utilizé su préstamo de 10 000 rupias
para comprar equipos de produccion de dulces, lo
gue le permitié generar ingresos familiares estables y
alternativas viables a la extraccion de recursos.

Ademas de proteger la cubierta de manglares
existente, la iniciativa replanté 9600 acres utilizando
plantulas de tres viveros construidos expresamente
para tal fin y construyo el primer museo de manglares
del pais con el fin de crear conciencia sobre la
conservacion a largo plazo y desarrollar la capacidad
técnica.



institucional para originar, supervisar e informar sobre las
microempresas y actividades positivas para los manglares que se
apoyan. Los financiadores internacionales exigen pruebas claras de la
medicion del impacto ambiental, el seguimiento de la carteray la
capacidad de cumplimiento normativo. Las notas conceptuales
también deben incluir un analisis de mercado actualizado que muestre
la amplitud de la clientela y |a escalabilidad de los préstamos, ademas
de materiales de presentacion que destaquen los resultados piloto, las
credenciales del personal y las asociaciones con proveedores de
servicios técnicos. Estos materiales establecen colectivamente la

credibilidad de las IMF para ofrecer resultados medibles en materia de
conservacion y medios de vida.

Negocie lineas de crédito para el uso de los ingresos, garantias o e ‘ g §
deuda a bajos intereses. Péngase en contacto con las instituciones s |brauidha %.E
financieras nacionales, regionales e internacionales mas adecuadas : \ "'E
para establecer lineas de crédito con un uso definido de los ingresos f';ﬁ-"vz e < ”:,532
especificamente para microcréditos positivos para los manglares. Estos §: "F B-v) = ;'4 fm
acuerdos permiten a las instituciones asociadas apoyar los resultados =141 -"_ i e !P'

medicambientales al tiempo que aprovechan el conocimiento del
mercadoy las relaciones con los prestatarios de las IMF locales.

Estructure estas lineas de crédito con convenios claros que requieran ]
dinero para financiar actividades positivas para los manglares, segun lo \ j
definido por los criterios de seleccidon desarrollados en el Paso 2. [\-2 AN -

Negocie los componentes de asistencia técnica. Muchos socios
financieros internacionales (instituciones financieras de desarrollo,
bancos multilaterales de desarrollo, inversionistas de impacto, etc.)
pueden proporcionar asistencia técnica junto con acuerdos de liquidez,
incluida la capacitaciéon del personal, la mejora de los sistemas de
gestion de riesgosy el apoyo a la medicidn del impacto
medioambiental. Estos componentes técnicos afladen valor mas alla
de la provisién de capital y ayudan a fortalecer la capacidad a largo
plazo de la institucion para ofrecer microcréditos ecolégicos.

3.3 ESTABLEZCA UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO, PRESENTACION DE
INFORMES Y MEJORA CONTINUA

Implemente sistemas de supervision integrales. Desarrolle enfoques
sistematicos para realizar un seguimiento del rendimiento financieroy
medioambiental en toda la cartera positiva para los manglares.
Establezca ciclos de presentaciéon de informes periddicos que recojan
las métricas de desempeno de los préstamos, los indicadores de

resultados ambientalesy las evaluaciones de riesgo de la cartera.
25



Desarrolle procedimientos de verificacion de resultados ambientales.
Establezca alianzas con organizaciones de monitoreo medioambiental,
instituciones académicas o consultoras especializadas que puedan
proporcionar una verificacion independiente de las declaraciones y los
resultados medioambientales.

Establezca ciclos de retroalimentacién para la mejora continua.
Cree mecanismos para incorporar las lecciones aprendidas de

las actividades crediticias en curso a las actualizaciones de politicas y
procedimientos. Revise y actualice periédicamente los criterios de
seleccioén, las herramientas de evaluacion de riesgos y los enfogques de
mediciéon del impacto medioambiental en funcién de las mejores
practicas emergentesy los conocimientos cientificos. Mantenga una
participacién activa con la comunidad financiera sostenible en general
para estar al dia con la evolucion de las normasy las oportunidades.

3.4 ADECUACION NORMATIVA Y DEFENSA DE POLITICAS

Cerciérese de cumplir la normativa en constante evolucién.
Manténgase al dia con la evolucion de la normativa medioambiental, las
normas internacionales y los requisitos de divulgacion que puedan
concernir a los préstamos positivos para los manglares. Revise y actualice
periddicamente las politicas internas para mantener la alineacion con los
cambios en el panorama normativo, en particular en lo que respecta a la
divulgacion de riesgos climaticos, la informacion sobre riesgos financieros
relacionados con la naturaleza y las taxonomias de finanzas sostenibles.

Colabore con las autoridades reguladoras. Participe en consultas
normativasy grupos de trabajo del sector centrados en las finanzas
medioambientalesy las practicas bancarias sostenibles. Comparta las
lecciones aprendidas de la implementacidon de microfinanciacién positiva
para los manglares a fin de aportar datos que sustenten el desarrollo de
politicas y abogar por marcos regulatorios que apoyen el crecimiento de
las finanzas ambientales mientras se mantienen estandares bancarios
prudentes.

Contribuya al desarrollo de las mejores practicas de la industria.
Comparta experiencias y lecciones aprendidas a través de publicaciones
de la industria, presentaciones de conferencias y redes de bancos pares.
Contribuya al desarrollo de normas y mejores practicas del sector para las
microfinanzas relacionadas con los manglaresy los ecosistemas costeros,
lo que ayuda a crear una base de conocimientos que fomenta una mayor
atencion a la inclusion financiera para obtener resultados positivos para

los manglares.
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La conservacion de los
manglares en Filipinas se rige
por un marco normativo bien
establecido, pero a menudo
fragmentado. El Cédigo
Pesquero de Filipinas (RA
8550, modificado por RA
10654) designa los manglares
como habitats criticos para
los pecesy prohibe su
conversion sin las
autorizaciones adecuadas. La
Ley de la Conservacion de
Recursos de Vida Silvestre y
de su Proteccion (RA 9147)
refuerza esta medida
protegiendo los habitats
criticos de la destruccion,
mientras que el Cédigo de
Gobierno Local (RA 7160)
delega la gestion cotidiana
de las costas a las unidades
de gobierno local (Local
Government Units, LGU), lo
que las faculta para
promulgar ordenanzas
locales, recaudar tasas
medioambientales y hacer
cumplir las normas de
conservacion. Si bien el
entorno normativo
proporciona una base juridica
sélida para la proteccion de
los manglares, la aplicacion
de las normas y la
superposicion de mandatos
normativos entre multiples
organismos
gubernamentales puede
resultar dificil para las
instituciones financierasy
requerir una participacion
normativa proactiva.



Anexo

lista de herramientas
recomendadas en la hoja de ruta

CATEGORIA HERRAMIENTA

Mapas interactivos de Global Mangrove Watch

ubicacion y extension de Restor

los manglares

Mapas interactivos de ENCORE (Exploring Natural Capital
riesgos costeros Opportunities, Risks, and Exposure)

Herramienta del Indice de Vulnerabilidad

Costera de ORRAA
Herramienta del Indice de Vulnerabilidad

Costera de AXA

Ocean

Ledger
Herramientas de Lista recomendada de exclusion de ESRM para la
mitigacién de riesgos financiacion sostenible de los océanos del
ambientales y sociales Programa de Economia Azul Sostenible de la CFlI

(Environmental and Social

. e L. Manualde implementacion del Sistema de
Risk Mitigation, ESRM)

Gestion Ambiental y Social (Environmental and
Social Management System, ESMS) de la CFlI

Indicadores clave de The Global Oceans Accounts Partnership
rendimiento (KPI) de los
manglares
Otras herramientas Catalogo de herramientas del| Grupo de Trabajo
: . . laci
la Naturaleza (TNED)
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https://www.globalmangrovewatch.org
https://restor.eco/?lat=26&lng=14.23&zoom=3
https://restor.eco/?lat=26&lng=14.23&zoom=3
https://restor.eco/?lat=26&lng=14.23&zoom=3
https://tnfd.global/assessment-guidance/tools-catalogue/
https://tnfd.global/assessment-guidance/tools-catalogue/
https://tnfd.global/assessment-guidance/tools-catalogue/
https://encorenature.org/en
https://encorenature.org/en
https://coastalriskindex.com
https://coastalriskindex.com
https://experience.arcgis.com/experience/763f26c5ad73471b9d7b60d09ecdb94c
https://experience.arcgis.com/experience/763f26c5ad73471b9d7b60d09ecdb94c
https://www.ocean-ledger.com
https://www.ocean-ledger.com
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/06/Recommended-Exclusions-for-Sustainable-Blue-Economy-Financing_UNEP-FI.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/06/Recommended-Exclusions-for-Sustainable-Blue-Economy-Financing_UNEP-FI.pdf
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2015/publications-handbook-esms-general
https://drive.google.com/file/d/1z_6fzdRtRZYKDmNbq8mZMOCBeSjNaysg/view?ref=oceanaccounts.org
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