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RESUMO EXECUTIVO

No mundo todo, projetos de desenvolvimento
costeiro enfrentam uma pressao cada vez maior
exercida pelas mudangas climaticas, exigéncias
normativas e demandas dos investidores por
sustentabilidade. Para desenvolvedores que atuam
em areas costeiras com ecossistemas de
mManguezais, a conservagao de manguezais
saudaveis pode ser uma oportunidade importante
de mitigagao de risco e geragao de receita. Os
projetos, ao garantirem uma abordagem ndo
prejudicial e contribuirem significativamente para a
conservacdo e/ou restauracdo de manguezais
proximos, podem se beneficiar da redugao do risco
fisico, do apoio governamental e da sociedade civil
e, potencialmente, acessar o capital que busca
causar impacto positivo. Esta orientagao pratica
ajuda os desenvolvedores a adicionar aos seus
projetos uma abordagem positiva para os
manguezais, a se beneficiar da proximidade com
manguezais saudaveis e a se alinhar a orientagao
emergente de concessao de empréstimos positivos
para manguezais que possam reduzir os

custos de capital.

0 caso de negocios parao
desenvolvimento positivo de
manguezais

Os projetos positivos e bem elaborados para
manguezais oferecem vantagens atraentes: a
exposicao reduzida aos riscos climaticos por meio
da protecao costeira natural, o possivel acesso aos
financiamentos de concessdes com termos
atraentes, a melhoria da reputagcao da marca e o
fortalecimento dos relacionamentos comunitarios
e governamentais. Embora os exemplos atuais de
empréstimos dedicados a projetos positivos para
manguezais sejam limitados, o mercado esta
evoluindo rapidamente a medida que os governos
integram as estratégias de carbono azul aos
planos climaticos nacionais e as instituicdes
financeiras desenvolvem critérios de empréstimos

positivos para a natureza.



Etapas praticas para a implementacao

O guia oferece uma abordagem sistematica em cinco etapas e
cada uma delas contribui para a formagdo de uma solicitagao
solida de empréstimos que posicionem o projeto de modo
gue ele possa acessar oportunidades emergentes de

financiamentos positivos para manguezais:

* Avaliar a proximidade do projeto com os manguezais e
garantir que ele atenda aos critérios nao prejudiciais.

* Envolver-se significativamente com as comunidades
locais, agéncias governamentais e organizagdes da
sociedade civil.

« Alinhar-se as estruturas de sustentabilidade relevantes e a
orientagao especifica do setor.

» Estabelecer indicadores de impacto claros e mensuraveis.

» Desenvolver narrativas financeiras e de impacto
convincentes que demonstrem resultados tanto em

termos de_conservagéo guanto de viabilidade do negécio.
EXpectativas para o futuro

A medida que o sistema financeiro global valoriza cada vez
mais os investimentos positivos para a natureza, os projetos
positivos para os manguezais representam uma oportunidade
significativa para desenvolvedores com visao de futuro. A
partir do Mangrove Breakthrough, que visa mobilizar US$ 4
bilhdes para proteger e restaurar 15 milhdes de hectares até
2030, e como dezenas de paises estao incluindo o carbono
azul em suas estratégias climaticas, o ambiente de
capacitagao para investimentos positivos para os manguezais

continua se fortalecendo.

Este guia oferece aos desenvolvedores ferramentas praticas
para lidar com esse cenario emergente, desde a compilagao
de documentos de orientagdo especificos do setor até
estratégias de envolvimento das partes interessadas,
posicionando esses desenvolvedores de modo a capitalizar a
crescente intersecao entre desenvolvimento costeiro,

resiliéncia climatica e finangas sustentaveis.




Sobre o Mangrove Breakthrough

O Mangrove Breakthrough, projetado em parceria com a Global
Mangrove Alliance, € um movimento global e uma forca orientadora para
a mudanca sistémica, redefinindo como os manguezais sao valorizados,
financiados e incorporados as agendas climaticas e econémicas. Ele
redne governos, investidores, sociedade civil e comunidades locais com a
missdo de mobilizar US$ 4 bilhdes para garantir o futuro de mais de 15
milhdes de hectares de manguezais até 2030. O Mangrove Breakthrough

foi lancado na COP27 e promove metas especificas do setor:

1. Interromper a perda: reduzir a zero a perda liquida de manguezais
causada pelo ser humano

2. Dupla protecao: garantir protecao de longo prazo para 80% dos
manguezais restantes

3. Restaurar metade: restaurar os manguezais para cobrir pelo menos

metade de todas as perdas recentes
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Pesquisas e esbocos foram realizados pela Magnitude Global
Finance, uma empresa de consultoria de financas sustentaveis, sob a
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QUEM DEVE USAR ESTE GUIA

Esta orientagao tem duas partes. A primeira € voltada a
desenvolvedores de projetos comerciais que buscam financiamento
destinado a promover impactos positivos nos manguezais, em relagao a
seus investimentos adjacentes a esses manguezais, e que precisam de
orientagao para entender os possiveis impactos de seus projetos nos
manguezais ou, ainda, que estejam interessados em entender os
beneficios da redugao de riscos fisicos que os manguezais

proporcionam.

A segunda parte é voltada a micro, pequenas e médias empresas
dependentes de manguezais, organizagdes comunitarias e
organizagdes nao governamentais (ONGs) que apoiam micro, pequenas
e médias empresas dependentes de manguezais gue carecem de
compreensao das oportunidades de financiamento comercial para

negdcios que causem impacto positivo nos manguezais.

Ha muitas agdes que os desenvolvedores de projetos em qualquer
dessas categorias podem tomar para se tornarem positivos para os
manguezais (consulte a Tabela 1 na pagina 4 para conferir projetos
ilustrativos positivos para os manguezais em diferentes setores). Ndo ha
uma incompatibilidade inerente entre os aspectos positivos para os
Mmanguezais e o sucesso financeiro: um projeto positivo e bem
projetado para os manguezais pode gerar reducgao significativa de
riscos e/ou ter potencial de geracdo de receita, além da potencial
concessao de financiamento e outros tipos de suporte, incluindo
assisténcia técnica e beneficios para a reputagao da marca.

Por décadas, os manguezais enfrentaram sérias pressdes causadas por
desmatamentos e degradagao do ecossistema. Os servicos
ecossistémicos que eles fornecem nao foram compreendidos
adequadamente ou nem foram considerados. A partir de 2004, com o
devastador tsunami no Oceano Indico, comecaram a surgir fortes
evidéncias de que manguezais saudaveis proporcionam uma redugao
significativa de riscos para comunidades e infraestruturas costeiras

vulneraveis.

Ja estd bem estabelecido que os manguezais reduzem o risco climatico
e de perigos naturaisl, e algumas instituicdes financeiras, que
enfrentam os crescentes desafios do risco climatico e o peso

regulatorio, 1




estao comegando a ver os manguezais como uma ferramenta
importante de reducdo de riscos aos ativos costeiros. De fato, os
Manguezais servem como barreiras costeiras criticas, protegendo
mais de 18 milhdes de pessoas e evitando danos materiais de US$ 82
bilhdes anualmente.2 Ao mesmo tempo, estdo surgindo muitas
maneiras de gerar receita a partir de manguezais permanentes, da
restauracdao de manguezais e do uso sustentavel de produtos dos
Mmanguezais. Os acordos de financiamento mais adequados sao
especificos para os diferentes tipos e contextos de investimentos. Este
guia, embora tenha como objetivo fornecer recursos para todos os
gue buscam financiamento para iniciativas positivas para os
manguezais, foi projetado especificamente para apoiar o acesso as
dividas de iniciativas positivas para manguezais (comerciais e/ou

microfinanciamentos).

DEFINIGAO DE UM
NEGOCIO POSITIVO PARA
MANGUEZAIS

O que sao as iniciativas positivas para manguezais? As iniciativas
positivas para manguezais sao um objetivo global para interromper e
reverter a perda de manguezais, a partir de medicdes de referéncia
iniciadas em 2020, por meio do aumento da protecao, da restauracao,
da gestado sustentavel e da transformacao de sistemas para abordar os
fatores implicitos da perda de manguezais. Até 2030, as florestas de
manguezais devem estar no caminho para a recuperagao de forma
visivel e mensuravel. Até 2050, os ecossistemas de manguezais devem
ser totalmente restaurados, proporcionando beneficios significativos

para a natureza, para as pessoas e para a economia.

O que é um colaborador de negécios positivos para manguezais?
Um colaborador de negdcios positivos para os manguezais € aguele
gue gera valor dos ecossistemas de manguezais de forma sustentavel,
depende e/ou se beneficia desses ecossistemas e canaliza préticas
financeiras e/ou de negdcios para a conservacao, restauracao e/ou
abordagem de ameacas implicitas aos ecossistemas. Esses negdcios
incluem, entre outros, agricultura e aquicultura costeiras, uso de
recursos sustentdaveis, projetos de carbono azul, infraestrutura,

hospitalidade e turismo, além de outros agentes corporativos.
2




Portanto, para esse fim, definiremos negdcios adjacentes aos manguezais como aqueles
gue podem nao operar diretamente em manguezais, mas cujas atividades influenciam,
dependem ou se beneficiam de ecossistemas de manguezais. Esses modelos de negdcios
positivos para 0os manguezais podem ser vistos em um espectro que esta mais bem
ilustrado na Curva de transicao dos manguezais4 (Figura 1) abaixo:

Figura 1: a curva de transicao dos manguezais
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Observagao: curva de transi¢do dos manguezais. Adaptado de “The Mangrove Breakthrough Financial Roadmap” (Roteiro financeiro
do Mangrove Breakthrough), de Jennifer Ring et. al, pagina 30. Copyright 2003, por Systemiqg e Mangrove Breakthrough. Adaptado
com permissao

setores de manguezais e projetos ilustrativos

Além dos projetos tradicionais de conservagao e restauracao, uma ampla gama de
setores tem potencial para ser considerada positiva para os manguezais. Os exemplos
abaixo sdo apenas ilustrativos, ndo abrangentes.



Tabela 1. Setores-chave de manguezais e projetos ilustrativos

. . Curva de transigao do
Negocios - .
Setor . . Descricao Impacto nos
lHustrativos .
manguezais
Servigos ecossistémicos | Esquema de
(servigos de pagamentos por Instalacao de tratamento de dgua Cria valor
provisionamento, servigcos utiliza manguezais para filtrar poluentes | a partir de manguezais
regulagao, culturais e de | ecossistémicos (PES, e melhorar a qualidade da agua permanentes
apoio) na sigla em inglés)
Hospedagem .
Cria valor

Turismo e hospitalidade

ecoldégica perto da

Atividades ecoturisticas que incentivam

a partir de manguezais

sustentaveis reserva de a conservagao e apoiam a restauragao
. permanentes
manguezais
Produtos florestais nao Compostos bioativos, como flavonoides
. . Produtos . . Promove
derivados de madeira o e taninos, sdo coletados de forma
nutracéuticos de produtos

(NTFP, na siglaem
inglés)

manguezais

sustentavel, reduzindo o impacto em

manguezais permanentes

sustentaveis

Novos modelos, como fazendas
integradas de manguezais e camarao e

AAAAS
S . 3 a Aquicultura Multitréfica Integrada Mitiga
@b Pescas e aquicultura Fazenda sustentavel ] o .
. B (IMTA, na sigla em inglés), apresentam atividades
costeiras de camarao ) o
alternativas sustentaveis as fazendas de degradantes
camarao convencionais e que
preservam os manguezais.
o Portos e terminais maritimos Mitiga
) Portos e terminais de ) j o
Infraestrutura costeira L projetados de forma sustentavel para atividades
o expedicao ) . .
integrar barreiras de manguezais degradantes
. ) . . . o Mitiga
Gestdo e reciclagem de | Reciclador de Evita a poluicao plastica que degrada os “idad
atividades
residuos plasticos costeiros ecossistemas dos manguezais
degradantes
Minirredes solares A energia renovavel oferece alternativa Mitiga
Energia renovavel para vilas de aos manguezais como fonte de atividades
pescadores combustivel degradantes
Os fazendeiros plantam “barreiras de .
Cria valor

Agricultura costeira e

Fazenda de arroz

manguezais” para proteger contra a

a partir da restauracao

processamento agricola | costeira invasao de agua salgada e reforcar as .
. de manguezais
margens dos rios
Projeto de O desenvolvedor do projeto financia o Cria valor

Carbono azul

restauragdo de
manguezais

projeto de restauragao do manguezal,
gerando créditos de carbono

a partir da restauracao
de manguezais

Servicos financeiros

Produtos financeiros
para seguros e riscos

Produtos de seguro inovadores
precificam a integridade dos
ecossistemas de manguezais em
apdlices, incentivando as comunidades
a manter ou proteger os manguezais
para obter protegao contra perdas
causadas por tempestades repentinas e
pelo aumento do nivel do mar

Facilitador

de tecnologia
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OMO AVALIAR 0 IMPAGTO
NOS MANGUEZAIS

Para desenvolvedores de projetos em escala comercial que
buscam melhores termos de financiamento que reconhecam o impa =
de reducdo de risco dos manguezais, ou financiamentos

gue incluam incentivos para o impacto positivo demonstravel em

Mmanguezais, entender como avaliar e apresentar o projeto como positivo

para os manguezais é fundamental. Esta se¢do contém orientagdes
praticas para determinar o tipo de impacto que um projeto pode ter em
relagao aos manguezais, consideragcdes que as instituicdes financeiras
podem fazer com relagao aos impactos nos manguezais € 0s
indicadores-chave de desempenho (KPIs) ilustrativos que o projeto pode

estabelecer para monitorar os impactos.

Verificagdo da proximidade do projeto com ecossistemas de
manguezais. Um passo inicial que as instituicdes financeiras geralmente
tomam para definir se um investimento pode afetar um ecossistema
protegido especifico ou populagdes vulneraveis é fazer a referéncia
cruzada da localizacao do projeto com areas preocupantes conhecidas.

Usando ferramentas publicamente disponiveis, como o mapa do Global

Mangrove Watch ou ferramentas de mapeamento semelhantes,
verifigue se o investimento planejado esta préoximo fisicamente dos

manguezais (até cinco quildmetros).

Quantificacdo do risco fisico de tempestades e inundag¢des costeiras.

A ferramenta Coastal Risk Index (Indice de risco costeiro), disponivel

publicamente, foi desenvolvida pela Ocean Risk and Resilience Action
Alliance (ORRAA) e fornece uma maneira detalhada de avaliar as
inundagdes costeiras no contexto das mudangas climaticas, modelando
o risco de inundagdes e tempestades repentinas nas condigcdes atuais e
em possiveis cenarios climaticos futuros. 3 O Coastal Risk Index fornece
uma estimativa reduzida e generalizada do valor, em ddlares, referente a
reducao de risco proporcionada pelos manguezais e por outros
ecossistemas costeiros. Use essa ferramenta em conjunto com o mapa
do Global Mangrove Watch para avaliar o papel dos manguezais na
redugao dos riscos atuais e futuros para o local ou investimento do
projeto. Os beneficios precisos da mitigagao de riscos sao altamente

especificos do local. 5

Triagem positiva para

manguezais

Seu projeto esta
muito préoximo de
Manguezais ou esta
afetando
manguezais
préoximos?

Os manguezais
reduzem o risco
fisico para o seu
projeto?

Complete a triagem
baseada na
abordagem nao
prejudicial para
descobrir

Consulte as partes
interessadas locais

Siga a orientagao
especifica do setor
para resultados
positivos para os
manguezais

Estabeleca os KPIs



https://www.globalmangrovewatch.org
https://coastalriskindex.com

Assegure que o projeto ndo prejudique os manguezais ou as comunidades
que dependem deles. A abordagem nao prejudicial adotada pela maioria das
instituicdes financeiras envolve uma triagem preliminar para verificar a
solicitagdao de empréstimo em relacao a uma lista de critérios de exclusao. Uma
lista abrangente dos critérios de exclusao especificos para o setor
recomendados pela Iniciativa de finangas azuis sustentaveis, da International
Finance Corporation (IFC), esta disponivel on-line aqui. Assegure que o
investimento ndo esteja incluido em algum critério de exclusao. O projeto pode
precisar ser ajustado para garantir que nao seja incluido nos critérios de

exclusao.

Consulte as partes interessadas locais. E crucial consultar as organizacdes e
comunidades locais para entender as iniciativas ambientais relevantes, os usos
tradicionais dos manguezais, as ameagas especificas do local aos manguezais e
os beneficios dos manguezais. Ha varios beneficios para o engajamento local
precoce, transparente e paciente. De forma critica, os desenvolvedores de
projetos podem incorporar interesses comunitarios ao projeto, entender e
mitigar as preocupacg¢des das comunidades e, potencialmente, desenvolver
parcerias com organizagdes locais para apoiar a conservagao, a restauragao e o
uso sustentavel dos manguezais, evitando relagdes negativas com as

comunidades.

Alinhe o projeto a orientacao de sustentabilidade especifica do setor. Além
de uma abordagem simples e nao prejudicial, os negdcios positivos para os
manguezais devem adotar ativamente e se alinhar aos padrdes de
sustentabilidade internacionalmente reconhecidos e as orientagdes de
sustentabilidade especificas do setor. Os negdécios positivos para os manguezais
podem abranger diversos setores, portanto € fundamental o alinhamento com
as estruturas de sustentabilidade relevantes para cada setor, quando estiverem
disponiveis.

Um bom ponto de partida € avaliar se a geografia operacional tem uma
taxonomia de investimento sustentavel nacional ou regional pertinente (por

exemplo, taxonomia de sustentabilidade da ASEAN, taxonomia de

sustentabilidade da Maléasia, taxonomia de sustentabilidade do México). Esses

exemplos talvez ndo fornecam orientacao detalhada especifica para
manguezais, mas sao importantes para a sustentabilidade geral, o que contribui
para uma abordagem positiva dos manguezais. 4 Em seguida, descubra se a
instituicdo financeira em questao tem suas proéprias taxonomias de
sustentabilidade, como ocorre com tantas outras. Por fim, procure orientagdes
especificas para o setor fornecidas por instituicdes financeiras internacionais e
ONGs. Como muitas instituicdes financeiras estdo cautelosas com o
greenwashing (“lavagem verde” enganosa), mostrar que seu projeto esta
alinhado as orientag¢des de sustentabilidade reconhecidas serd fundamental
para demonstrar as instituicdes financeiras e aos investidores que seu projeto é

positivo para os manguezais. 6



https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/06/Recommended-Exclusions-for-Sustainable-Blue-Economy-Financing_UNEP-FI.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2023/03/ASEAN-Taxonomy-Version-2.pdf
https://www.sc.com.my/api/documentms/download.ashx?id=a0ab5b0d-5d7d-4c66-8638-caec92c209c1
https://www.gob.mx/shcp/documentos/taxonomia-sostenible-de-mexico?state=published

Uma lista ilustrativa de orientacdes de sustentabilidade relevantes e especificas do setor pode
ser encontrada abaixo:

Tabela 2. Orientacao de sustentabilidade especifica do setor

Setor Orientacoes de sustentabilidade

* Investindo em manguezais: O manual corporativo (Férum Econémico Mundial)

« Aumento do sucesso e da eficédcia dos investimentos em conservacdo de

Orientacgao geral manguezais: um guia para desenvolvedores de projetos, doadores e investidores

(International Union for the Conservation of Nature)
* Manual de Finangas Oceanicas (Férum Econémico Mundial)

» Guia para profissionais em carbono azul de alta qualidade 2024 (Ocean Risk and

Resilience Action Alliance)
Carbono azul . . . - .
» Guias de melhores praticas cientificas para projetos de carbono terrestre: Carbono

azul (The Nature Conservancy)

» Tecnologias para adaptacao: Inovagao, prioridades e necessidades na agricultura,

Agricultura R . N ~ .
toi recursos hidricos e zonas costeiras (Convengao das Nag¢des Unidas sobre Mudangas
costeira .
Climaticas)

Aquicultura e

. » Diretrizes para a aquicultura sustentavel (Marine Stewardship Council)
pescas costeiras

» Guia pratico para a implementacao de infraestrutura cinza-verde (Conservation

Infraestrutura International)
costeira » Desenvolvimento costeiro: requisitos de resiliéncia, restauracdo e infraestrutura

(Painel de alto nivel para uma economia sustentavel dos oceanos)

Turismo e . . . . . o
* Manual sobre gestdo de turismo sustentdvel em dreas de conservacdo, frdgeis e

hospitalidade . N N e
o protegidas (Cooperagao Econémica Asia-Pacifico)
sustentaveis

Restauragao de » Diretrizes de melhores praticas para restauracdao de manguezais (Global Mangrove
manguezais Alliance)

» Recursos da iniciativa financeira para a economia azul sustentavel (Iniciativa

Servicos
i ¢ . financeira do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente)

inanceiros
» Diretrizes da IFC para financgas azuis V2 (International Finance Corporation)

Estabeleca KPIs e métodos para acompanhar o progresso. Instituicdes financeiras
comerciais exigem evidéncia empirica dos impactos previstos de um projeto. Ao mesmo
tempo, e dependendo da instituicao financeira, elas podem nao ter capacidade ou
disponibilidade para interpretar grandes quantidades de dados ou verificar planilhas
indicadoras complexas. Entenda como o investimento que vocé propde € positivo para os
Mmanguezais e selecione um numero limitado de indicadores-chave de desempenho que seu
projeto busca alcancgar. Esses indicadores devem ser especificos, mensuraveis, alcangaveis,
relevantes e com prazo determinado, seguindo a estrutura SMART.5 Considere consultar na

etapa acima a orientacao especifica do setor escolhida para possiveis KPls.
7


https://www.weforum.org/publications/investing-in-mangroves-the-corporate-playbook/
https://iucn.org/resources/grey-literature/increasing-success-and-effectiveness-mangrove-conservation-investments
https://www3.weforum.org/docs/WEF_FOA_The_Ocean_Finance_Handbook_April_2020.pdf
https://oceanriskalliance.org/wp-content/uploads/Blue_Carbon_Principles-Guide_2024_English_Final.pdf
https://nature4climate.org/wp-content/uploads/2024/09/TNC_Blue-carbon-040924.pdf
https://unfccc.int/topics/adaptation-and-resilience/resources/publications/technologies-for-adaptation-innovation-priorities-and-needs-in-agriculture-water-resources-and
https://openknowledge.fao.org/items/74874c9b-237b-415e-b522-9e24d9025550
https://www.conservation.org/docs/default-source/publication-pdfs/ci-green-gray-practical-guide-v08.pdf
https://oceanpanel.org/wp-content/uploads/2022/05/Coastal-Development-Full-Paper-Final.pdf
https://www.apec.org/docs/default-source/publications/2025/7/225_twg_the-handbook-on-sustainable-tourism-management-in-conservation-fragile-and-protected-areas.pdf?sfvrsn=3cbb0df0_1
https://www.mangrovealliance.org/best-practice-guidelines-for-mangrove-restoration/
https://www.unepfi.org/blue-finance/resources/
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2025/guidance-for-blue-finance-v2-0.pdf

Tabela 3. Indicadores-chave de desempenho ilustrativos 6

0 que precisa ser medido

KPl indicativo

Mais informacoes

Extensao e mudanca dos
ecossistemas de manguezais

Cobertura florestal global
continua de manguezais
Tendéncias na extensao de
manguezais

Orientacdo da IUCN sobre

indicadores de manguezais

na estrutura global de

biodiversidade apds 2020

Integridade e conectividade
do ecossistema de
manguezais

Tendéncias na fragmentacao
de florestas de manguezais

Orientacdao da IUCN sobre

indicadores de manguezais

na estrutura global de

biodiversidade apds 2020

Area dos ecossistemas de
manguezais sob protecao,
conservacao e divididos em
Zonas para uso sustentavel

Percentual de ecossistemas
degradados ou convertidos
gue estao sendo restaurados

Orientacdo da IUCN sobre

indicadores de manguezais

na estrutura global de

biodiversidade apds 2020

Sdo de ecossistemas de
Mmanguezais degradados ou
convertidos que estdo sendo
restaurados

Relatos econémicos e
ambientais nacionais dos
Servicos ecossistémicos
Inventarios nacionais de
gases de efeito estufa
decorrentes do uso da terra e
da mudancga no uso da terra

Orientacdo da IUCN sobre

indicadores de manguezais

na estrutura global de

biodiversidade apds 2020

Contribuicao dos manguezais
para a reducao do risco de
desastres

Cobertura florestal global
continua de manguezais
Altura média do manguezal
Diversidade de espécies dos
manguezais

Conservacao da natureza,

Mmanguezais para defesa

costeira

Fungao dos manguezais na
regulacao de erosao costeira,
inundacgbes e eventos
extremos

Relatos econémicos e
ambientais nacionais de
regulagcao da qualidade do ar,
qualidade e quantidade de
agua e protecao contra
perigos e eventos extremos
para todas as pessoas dos
ecossistemas

Orientacdo da IUCN sobre

indicadores de manguezais

na estrutura global de

biodiversidade apds 2020

NUmero de pessoas
beneficiadas

Aumento liquido dos
empregos ligados ao uso
sustentavel de manguezais
Aumento liquido de
empregos ligados a
restauracao de manguezais
Aumento liquido de
empregos ligados a
conservacao de manguezais

Diretrizes da IFC financas

azuis V2
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https://iucn.org/sites/default/files/2022-07/guidance-on-mangrove-indicators-in-post-2020-global-biodiversity-framework.pdf
https://iucn.org/sites/default/files/2022-07/guidance-on-mangrove-indicators-in-post-2020-global-biodiversity-framework.pdf
https://iucn.org/sites/default/files/2022-07/guidance-on-mangrove-indicators-in-post-2020-global-biodiversity-framework.pdf
https://iucn.org/sites/default/files/2022-07/guidance-on-mangrove-indicators-in-post-2020-global-biodiversity-framework.pdf
https://www.nature.org/media/oceansandcoasts/mangroves-for-coastal-defence.pdf
https://iucn.org/sites/default/files/2022-07/guidance-on-mangrove-indicators-in-post-2020-global-biodiversity-framework.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2025/guidance-for-blue-finance-v2-0.pdf

Para acessar financiamentos que incentivam impactos
positivos em manguezais, posicione estrategicamente
seu projeto tomando decisbes importantes sobre a
estrutura de financiamento, entendendo as politicas
locais e demonstrando como o impacto ao manguezal
se integra a viabilidade financeira. O sucesso requer
tempo para o envolvimento das partes interessadas e o
alinhamento das projecdes financeiras com os

compromissos de impacto.

Aproveite o ambiente de capacitacdo. Alinhe-se as
prioridades governamentais para acessar servigos
técnicos e financiamentos de concessbes por meio de
bancos de desenvolvimento, incentivos fiscais e
programas climaticos. Alguns exemplos relevantes: os
centros de aprendizagem sobre manguezais da
Tailandia para conhecimento técnico, os sistemas de
monitoramento de ecossistemas do Brasil e as
parcerias publico-privadas do Equador para a

restauracao.

Crie uma narrativa de impacto clara. Além do
planejamento financeiro e da documentacao
ambiental exigida (por exemplo, estudos de impacto
ambiental e social), articule o impacto no manguezal
em guestao detalhando as condig¢des basicas, o tipo de
impacto pretendido, o envolvimento das partes
interessadas e os planos de monitoramento. A
profundidade varia de acordo com o setor e a escala,
mas a precisao é fundamental e exige um

envolvimento significativo das partes interessadas.

Incorpore atividades positivas para o manguezal no
projeto. Ao montar a solicitacdo de empréstimo,
garanta que a conservacao, a restauracao e/ou o uso
sustentavel dos manguezais sejam refletidos na
documentacao financeira, de modo que os
responsaveis pelo empréstimo possam entender os
impactos financeiros e de reducao de risco do projeto
positivo para manguezais proposto. A documentagao
financeira e de risco deve corresponder a narrativa de
impacto.

i *7.



EXERCICIO DO USUARIO: CONSTRUGAO DA NARRATIVA DE IMPACTO
NOS MANGUEZAIS

Categoria de

impacto

Detalhe da
categoria

Parametro pré-
investimento

Condigao basica dos
manguezais

Modelo de declaragao

Os manguezais atualmente cobrem X
hectares da nossa area de investimento
pretendida. Em 19(XX), a extensao do
manguezal era de X, representando um
aumento/reducao de X%. Os principais fatores
de perdasdao X, YeZ

Condic¢des
socioecondmicas
basicas no entorno
dos manguezais

A condig¢ao socioecondmica das
comunidades locais € [inserir detalhes]. As
comunidades tém tradicionalmente usado os
manguezais para [inserir detalhes].

Tipo de impacto
pretendido no
manguezal
(selecione todas
as opgoes
aplicaveis)

Conservagao de
manguezais

Nosso [inserir projeto] protegera os
manguezais em [inserir local] por meio de
[inserir atividade].

Restauracao de
manguezais

Nosso [inserir projeto] restaurard manguezais
em [inserir local] por meio de [inserir
atividade].

Uso sustentavel de
manguezais

Nosso [inserir projeto] promovera o uso
sustentavel de manguezais em [inserir local]
por meio de [inserir atividade].

Envolvimento
das partes
interessadas

Partes interessadas
governamentais

Trabalharemos com [inserir ministério,
agéncia ou programa governamental] para
[inserir atividade].

Partes interessadas
da sociedade civil

Trabalharemos com [inserir parceiros da
sociedade civil] para [inserir atividade].

Partes interessadas
da comunidade

Trabalharemos com [inserir grupos
comunitarios] para [inserir atividade].

Monitoramento
de impacto

Indicadores-chave
de desempenho
(KPls)

Monitoraremos nossos impactos positivos no
manguezal coletando dados sobre [inserir
KPIs] por meio de [inserir método de coleta
de dados].
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EXEMPLO DE DEGLARAGAO DE IMPAGTO
DERIVADA DO EXERCICIO 2 DO USUARIO

O desenvolvimento de um “eco-resort” com 50 quartos
criard um modelo de turismo positivo para os manguezais
no litoral do Equador. Atualmente, 247 hectares de
Mmanguezais em nossa area de investimento representam
um declinio de 21% desde 2010, principalmente devido a
expansao de fazendas de camardes e as pressoes de
desenvolvimento costeiro. As comunidades locais
dependem muito dos recursos dos manguezais, sendo
gue 60% das familias estao envolvidas na pesca de
pequena escala e na coleta tradicional.

Nosso projeto protegera 85 hectares de manguezais
existentes por meio de uma area de conservagao privada
com guardas florestais comunitarios, enquanto restaura 12
hectares de habitat degradado usando viveiros de
espécies nativas. A area de conservacao contara com uma
passarela e ofereceremos aos hospedes atividades de
contato com a natureza em parceria com a comunidade.
A area de restauracgao esta estrategicamente localizada
para fornecer protecao futura contra tempestades
repentinas e ventos fortes.

Por meio de parcerias com o Ministério do Meio
Ambiente, a fundacao regional de protecao de
manguezais e o conselho local, contrataremos 40
memlbros da comunidade, forneceremos bolsas de estudo
de educacao ambiental e garantiremos a protecao dos
direitos de pesca. O sucesso sera medido por meio do
monitoramento trimestral da extensao da area protegida,
a recuperacao da populacao de espécies, o aumento da
renda da comunidade e a satisfacdao dos hdospedes com
NOssos programas de conservagao. As metas incluem
aumento de 25% da renda da comunidade e recuperacao
de 15% da populacao de espécies nativas durante cinco
anos.
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GOMO AVALIAR 0 PREPARO PARA AS
FINANGAS GOMERGIAIS

Proprietarios de micro e peguenas empresas e desenvolvedores de
projetos tém muitas necessidades potenciais de financiamento. Essas
necessidades podem incluir o inicio do negdcio, o desenvolvimento de

um projeto, a expansao do negocio, a contratagao de funcionarios, o

investimento em equipamentos ou a compra de insumos essenciais. Os

produtos de financiamento para micro, pequenas e médias empresas
incluem principalmente subsidios, capitalizagdo e varias formas de
divida. O tipo mais apropriado de financiamento para negdcios ou
projetos de micro, pequenas e médias empresas esta relacionado
principalmente a maturidade do negdcio e as fontes de fundos para
reembolso disponiveis para o negdcio. Em geral, as empresas que ja
vendem produtos ou servigos e geram receita confiavel sao mais bem
atendidas por financiamentos comerciais: empréstimos bancarios,
instituicdes de microfinangas ou outros credores. Por outro lado, as
novas empresas sao normalmente financiadas por subsidios ou
capitalizagao. A Figura 2 abaixo relaciona o tipo de capital (divida ou
capitalizacao) a maturidade de pequenas e médias empresas (PMEs).
As empresas que estdao mais em um modo “start-up” sdo mais bem
atendidas por capitalizagdo (ou subsidios, quando disponiveis),
enguanto as empresas que tém “receitas positivas”, o que significa que
ja estao vendendo bens ou servicos, sao mais capazes de assumir

dividas.

RECURSOS o
UTEIS _‘II'

Consulte esses documentos
de orientagao pratica para
micro, pequenas e médias
empresas sobre como acessar
financiamento. A orientacdo é
amplamente aplicavel a
gualguer negécio e deve ser
usada em conjunto com a
orientagao sobre o
desenvolvimento de modelos
de negdcios positivos para os
manguezais:

« Kit de ferramentas

financeiro (Iniciativa
Biz4Afrika da Microsoft)

* Férum Financeiro de
PMEs (rede de mais de
200 provedores financeiros
de PMEs)

» Guia da IFC para finangas

sustentaveis

Figura 2: capital para desenvolvimento de pequenas e médias empresas

Estagio inicial/
“start-up”

Capitalizacdao

Prova de conceito/lancamento
do produto
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1
1
1
1
1
1
1
1
: Divida
1
1
1
1
1
1

Estagio de geracao de
receita/crescimento


https://sme.tax/wp-content/uploads/2019/01/the-finance-tookit-2018-final.pdf
https://www.smefinanceforum.org
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doclink/2023/sustainable-msme-finance-reference-guide-ifc-2023.pdf

Financiamento por capitalizacado. A capitalizacdo exige a venda de uma
participagdo acionaria para investidores em troca de capital. Para as
empresas em estagio inicial, a fonte desse financiamento geralmente sao
amigos e familiares, investidores “anjos” dispostos a correr riscos em estagio
inicial com expectativas de retorno razoaveis e capital de risco, que
normalmente exige um retorno muito alto para compensar o risco do
estagio inicial. A capitalizagcao pode ser uma boa abordagem para empresas
gue ainda nao estao gerando receita (e, portanto, ndo sdo capazes de pagar
dividas), ja que a capitalizagdo normalmente s6 é reembolsada quando a
empresa é vendida ou apds a inclusdo de um novo investidor. O fator critico
para uma empresa em uma capitalizagao, no entanto, é a estimativa de
valor econdmico da empresa. Quando uma empresa ainda nao esta gerando
receita, as estimativas de valor econbmico sdao normalmente muito baixas, o
gue significa que os investidores vao querer uma percentual acionario maior
Nna empresa para que possam aportar investimentos.

documentagao.

Financiamento de divida. A divida envolve o empréstimo de fundos por
parte de uma fonte externa, como um banco ou instituicdo de
microfinangas, com a promessa de pagamento do capital principal ao longo
do tempo, acrescido de juros. Ao contrario da capitalizagao, os empréstimos
nao envolvem a venda de uma participag¢ao acionaria na empresa ou No
projeto. Para empresas maiores e mais estabelecidas, o financiamento da
divida estd amplamente disponivel de varias formas, como empréstimos a
prazo e linhas de crédito, e pode ser uma opg¢ao atraente para as empresas
porque os termos sao claros e as empresas mantém propriedade e controle
totais sobre o empreendimento. Para micro, pequenas e médias empresas,
no entanto, o financiamento da divida pode ser mais dificil de ser obtido
devido a falta de garantias e de histérico de crédito, além do valor reduzido
do empréstimo em relagao ao custo do credor para concluir a transagao.
Como resultado, as micro, pequenas e médias empresas podem nao
conseguir financiar suas dividas ou o financiamento pode estar disponivel
apenas a uma taxa de juros alta. As micro, pequenas e médias empresas
podem melhorar suas chances de obter financiamento preparando seus
documentos de apoio com bastante antecedéncia antes de solicitar um
empréstimo. Isso pode ajudar os tomadores de empréstimos a obter
financiamento e reduzir o risco para o credor e, portanto, reduzir a taxa de

juros.

A tabela abaixo resume os instrumentos de financiamento comuns
disponiveis nos mercados comerciais, descrevendo suas principais
caracteristicas e a adequacao a diferentes tipos de negdcios positivos para
0Ss manguezais. Ela pode ajudar os desenvolvedores de projetos a identificar
gquais fontes de capital se alinham melhor ao seu modelo de negdcios,

estagio de crescimento e tolerancia a riscos. 13




Tabela X: Instrumentos de financiamento ilustrativos para negécios positivos para manguezais.

Instrumentos de
financiamento
comuns

Principais caracteristicas

Adequacao para negacios positivos para
manguezais

Empréstimos a

prazo

E o0 empréstimo a prazo fixo fornecido por bancos
ou outras instituigdes financeiras. Normalmente
requer garantias, histérico de crédito e fluxo de
caixa comprovado. As taxas de juros refletem o

risco do projeto.

Esse tipo de empréstimo é mais adequado
para empresas costeiras estabelecidas com
fluxos de receita previsiveis e que possuam
ativos que possam ser dados como garantia
(por exemplo, acomodagdes ecoldgicas,

aquicultura, instalacdes de processamento).

Cadeia de valor
agricola/financiam
ento da cadeia de

suprimentos

Pode ser de prazo fixo ou uma linha de crédito
rotativa fornecida com base nas relagdes
comerciais. Organizada, normalmente, entre uma
instituicao financeira e um comprador ancora para
fornecer financiamento para
produtores/fornecedores de pequenos produtores

relacionados.

Adequado para empresas de pesca
sustentavel, apicultura ou cadeias de valor
da agricultura costeira vinculadas a
compradores ancoras. Tem por base o
estabelecimento de relacionamentos com

uma empresa ancora.

Financiamento de
recebiveis/faturiza
Gcao de contas a

receber

Empréstimos a prazo ou linhas de crédito
fornecidos por bancos ou agéncias de crédito de
exportagao, em que um pedido de compra (ou
outro compromisso do comprador) serve como
garantia, e o empréstimo é dimensionado com
base em um valor descontado do contrato. Muitas
vezes estruturados como um unico reembolso no
vencimento (ou seja, logo apdés o comprador pagar

a fatura).

Mais apropriado para micro, pequenas e
médias empresas com contratos

vinculativos com compradores respeitaveis.

Microfinangas/em
préstimos

cooperativos

Em geral, compreendem empréstimos de pequeno
porte, periodos de reembolso mais curtos e taxas
de juros mais altas. Sdo oferecidos por uma
variedade de provedores de microfinangas, de
instituicdes de microfinancas maiores até
associagoes de empréstimos com base na

poupanga do local.

E o tipo de empréstimo ideal para iniciativas
comunitarias ou de pequenos agricultores
(por exemplo, apicultura, cultivo sustentavel
de ostras) com ativos limitados ou sem
ativos como garantia, mas com forte coesao
social para demonstrar disciplina de

pagamento.

Financiamento de

projeto

Estruturado em torno de fluxos de caixa e ativos do
projeto, em vez do balanco patrimonial da
empresa. Envolve, normalmente, parceiros de

divida e capitalizagao.

Apropriado para empreendimentos de
grande escala e com uso intensivo de
capital, como portos, energia renovavel ou
restauragao de carbono azul com fontes

claras de pagamento.

Identifique possiveis instituicées financeiras. Com base no tipo de financiamento mais

adequado para o modelo de negdcios, os desenvolvedores de projetos positivos para os

manguezais devem identificar instituicdes financeiras que se alinhem as suas necessidades de

capital e cronogramas de financiamento. Para o financiamento de divida, as empresas podem

comecar explorando bancos locais e regionais, programas de empréstimo governamental ou

instituicdes de microfinancas que atendem a pequenas e médias
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https://www.weforum.org/publications/investing-in-mangroves-the-corporate-playbook/
https://www.weforum.org/publications/investing-in-mangroves-the-corporate-playbook/
https://oceanriskalliance.org/wp-content/uploads/Blue_Carbon_Principles-Guide_2024_English_Final.pdf
https://oceanriskalliance.org/wp-content/uploads/Blue_Carbon_Principles-Guide_2024_English_Final.pdf
https://unfccc.int/topics/adaptation-and-resilience/resources/publications/technologies-for-adaptation-innovation-priorities-and-needs-in-agriculture-water-resources-and
https://unfccc.int/topics/adaptation-and-resilience/resources/publications/technologies-for-adaptation-innovation-priorities-and-needs-in-agriculture-water-resources-and
https://openknowledge.fao.org/items/74874c9b-237b-415e-b522-9e24d9025550
https://openknowledge.fao.org/items/74874c9b-237b-415e-b522-9e24d9025550
https://www.conservation.org/docs/default-source/publication-pdfs/ci-green-gray-practical-guide-v08.pdf
https://www.conservation.org/docs/default-source/publication-pdfs/ci-green-gray-practical-guide-v08.pdf

empresas. Alguns bancos comerciais podem oferecer produtos
de empréstimo ecolégico, como incentivos de taxa de juros ou
prazos de empréstimo mais favoraveis para empresas que
demonstrem beneficios ambientais mensuraveis. Dependendo
da localizagao, os programas governamentais também podem
ser uma fonte valiosa de empréstimos para pequenas empresas,
embora possam exigir mais documentacao e levar mais tempo
para serem processados. As empresas que buscam investimentos
mediante capitalizacdo devem buscar contato com incubadoras e
aceleradoras de negdcios ou programas de preparacao de
investimentos, além de participar de conferéncias ou féruns
especificos do setor nos quais investidores sustentaveis e fundos

de impacto estejam ativos.

Abordagem de instituicdes financeiras. Ao abordar uma
instituicdo financeira, a preparagdo e a organizagao sao
fundamentais. Antes de se candidatar, assegure que seu plano de
negocios, suas demonstragdes financeiras e sua documentagao
de apoio, como o registro da empresa, licencgas, registros fiscais,
contratos/faturas e quaisquer relatérios de impacto ambiental ou
social, estejam completos e atualizados. Informe claramente o
valor do financiamento que vocé esta solicitando, para que ele
serd usado e como vocé pagara o empréstimo ou trara retorno. A
maioria dos credores avaliara sua solicitagao usando uma
estrutura tradicional baseada em cinco aspectos essenciais para a
concessao de crédito: reputacdo, capacidade, capital, garantia e
condigdes, com o objetivo de avaliar a confiabilidade do tomador
do empréstimo, sua capacidade de pagamento, sua solidez
financeira, a seguranca disponivel e fatores do mercado externo.
Compreender esses critérios pode ajudar as empresas a
personalizar suas propostas para abordar o que é mais
importante para os credores. As empresas devem ser
transparentes, realistas e prontas para responder a perguntas
sobre suas operag¢des de negdcios, suas projecdes financeiras e os
resultados positivos para os manguezais (se demonstrarem
impacto ambiental). Estabelecer credibilidade e demonstrar
responsabilidade financeira e ambiental pode aumentar as
chances de garantir termos financeiros favoraveis. A lista de
verificagao abaixo se aplica as empresas que estdo prontas para
assumir dividas para apoiar ou expandir suas operagoes.
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Lista de verificacdo de

preparacao para
financiamento comercial

A empresa tem um plano de
negdcios claro e as
operagdes gerarao receita
estavel.

A empresa mantém registros
financeiros e documentos
contabeis precisos (por
exemplo, balanco
patrimonial, demonstragcao
de resultados,
demonstragao de fluxo de
caixa).

A empresa pode demonstrar
gestao solida, governanca
transparente e
conformidade regulatéria
(por exemplo, acordo
operacional).

A empresa sabe quanto
capital &€ necessario, para
que ele sera usado e como
ela pagara ou produzird
retornos financeiros.

A empresa entende a
diferenca entre divida e
capitalizagcao e entende
gual opgao se encaixa
melhor em seu modelo de
negocios.

A empresa identificou
possiveis credores ou
investidores e entende
quais documentos
essenciais eles exigirao.
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