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RESUMO EXEGUTIVO

Objetivo do roteiro

Este relatdrio fornece as instituicdes financeiras um
roteiro pratico para o desenvolvimento de abordagens
de empréstimo positivas para os manguezais e que
contribuam para atingir as metas do Mangrove
Breakthrough, reduzindo riscos fisicos aos ativos e
permitindo o acesso a ampla gama de oportunidades
de negdcios que 0s manguezais apresentam. Ao
orientar as instituicdes financeiras mediante uma
abordagem sistematica para empréstimos positivos
para os manguezais, este roteiro permite que as
instituicbes gerem receita, gerenciem riscos € acessem
novos mercados, ao mesmo tempo que apoiam
diretamente a conservagao e a restauracao desses

ecossistemas costeiros essenciais.

As instituicdes financeiras que adotam abordagens de
empréstimos positivos para os manguezais se
posicionam para se beneficiar dos requisitos
regulatdrios emergentes, do crescimento dos fluxos de
capital internacionaisl e do aumento de demanda por
parte dos clientes por solucdes sustentaveis de
financiamento, tudo isso enquanto contribuem para a

protecao de um dos ecossistemas mais valiosos e

ameacados do mundo.

Por que isso & importante agora

Conformidade regulatéria: As regulamentagdes emergentes
em todo o mundo estdo cada vez mais exigentes quanto a
cadeias de suprimentos livres de desmatamento. Essas
estruturas se estendem a florestas de manguezais, criando
obrigagdes de conformidade imediatas e previstas para as
instituicdes financeiras que emprestam para exportadores de
commodities, como éleo de palma, carne bovina, madeira,
cacau, café, borracha e soja (por exemplo, de acordo com o
Regulamento de Desmatamento da UE). O descumprimento
pode restringir o acesso aos mercados por parte dos
tomadores de empréstimos, o que impde riscos de crédito

material e de pagamento para os credores.

Acesso ao capital: instituicdes financeiras internacionais
estdo buscando ativamente parceiros bancarios locais
capazes de originar e gerenciar portfélios de empréstimos
ambientais. Finangas sustentaveis representam um
segmento de mercado em rapida expansdo, em que
produtos, canais e experiéncias relacionados especificamente

ao0s manguezais criam um diferencial competitivo.

Mitigacgao de risco: ativos costeiros protegidos por
manguezais saudaveis demonstram uma exposi¢do
comprovadamente menor a tempestades, erosdo e
salinizagdo da agua doce, reduzindo os riscos climaticos e
naturais do portfélio. Estudos recentes estimam que os
manguezais reduzem os danos causados pelas inundagdes

costeiras em até US$ 82 bilhdes por ano.2

Oportunidade de crescimento do portfélio. empréstimos
positivos para manguezais abrem o acesso a setores de
crescimento carentes, incluindo projetos sustentaveis de
aquicultura, ecoturismo e restauragao, a0 mesmo tempo que
atendem a crescente demanda dos tomadores de

empréstimos por soluc¢des financeiras sustentaveis.



Resumo do roteiro

ETAPA 1. CRIE UM CASO DE NEGOCIOS INTERNO

Identifique incentivos
relevantes

Mapeie os requisitos
regulatdrios e as politicas
ambientais, o crescimento
do portfélio e o potencial
de beneficios da mitigagao
de riscos especificos para a
sua instituicao.

ETAPA 2. CRIE UMA ABORDAGEM PILOTO POSITIVA PARA MANGUEZAIS

Defina métricas e objetivos Identifique e selecione os negécios

claros de sucesso
Estabelega um
desempenho financeiro
mensuravel, o impacto
ambiental e os objetivos de
aprendizagem institucional
antes do langamento.

Avalie o projeto piloto e
garanta a aprendizagem
institucional
Implemente um
treinamento abrangente
da equipe, adote
ferramentas de avaliacéo
padronizadas e construa
redes internas de
conhecimento.

Prazo imediato (0 a 6 meses)

Elaboragao interna do escopo
de oportunidades,
conscientizagao, adogdo de
ferramentas

Identifique as barreiras aos
empréstimos positivos para
manguezais

Aborde os obstaculos comuns,
incluindo os limites minimos de
investimento, os altos custos
envolvidos na transagao, as lacuna
de capacitagao das equipes, a
complexidade regulatéria e as
questdes de direito a terra.

e atividades pilotos

Faga a triagem do canal existente
em busca de abordagens ndo
prejudiciais, excluindo empréstimos

gue degradam areas de manguezais,

selecione atributos positivos e
negocios positivos para os

Dimensione a oportunidade de
mercado

Estime o tamanho do portfélio
potencial de empréstimos para

negodcios positivos para manguezais

€ use 0s mapas geoespaciais

s disponiveis publicamente para
avaliar o nimero de clientes que
dependem de manguezais para a
reducao de riscos climaticos e

ambientais. 0

Implemente e documente o
processo

Desenvolva o produto de
empréstimo, registre todos os
processos, o envolvimento
das partes interessadas e os
resultados para permitir
avaliagao e replicagao

manguezais que mais bem atendam sistematicas.

aos critérios dwsso.

ETAPA 3. ESCALE E AGESSE

Acesse capital internacional
e parcerias globais

Faga parcerias com
institui¢cdes financeiras de
desenvolvimento, fundos
climaticos e instituicdes de
crédito especializadas que
concedem capital para

investimentos ambientais.

CAPITAL INTERNACIONAL

Estabeleca monitoramento,
relatérios e melhoria continua
Crie um rastreamento
abrangente do desempenho
financeiro e dos resultados
ambientais por meio de recursos
de verificagao de terceiros.

RESULTADOS INDICATIVOS E
CRONOGRAMA

Curto prazo (6 a 18 meses)
Execucao do projeto piloto,
refinamento de processo e
desenvolvimento inicial de
parcerias

Apresente o
caso internamente

Apresente os
empréstimos positivos
para os manguezais como
uma oportunidade de
mitigagao de riscos e
aumento de portfdlio, em
vez de uma iniciativa

ambiental adicional.

Analise os resultados
do projeto piloto
Analise os resultados

do projeto piloto para
informar a escala

Alinhamento regulatério
e defesa de politicas
Mantenha-se em dia com o
desenvolvimento de normas
ambientais, padrdes internacionais e
exigéncias de divulgagdo que possam
afetar empréstimos positivos para os
manguezais. Contribua para o
desenvolvimento de padrdes e
praticas recomendadas do setor.

Médio prazo (18 a 36 meses)
Pagamento de empréstimos e
reciclagem de capital, expansao de
portfélio, acesso ao capital
internacional e desenvolvimento de
produtos especializados

Longo prazo (mais de 3 anos)
Lideranca de mercado em
finangas ambientais, fluxos de
receita diversificados e redugao
mensuravel do risco do
portfdélio




Sobre o Mangrove Breakthrough

O Mangrove Breakthrough, projetado em parceria com a Global
Mangrove Alliance, € um movimento global e uma forca orientadora
para a mudanca sistémica, redefinindo como os manguezais sao
valorizados, financiados e incorporados as agendas climaticas e
econdmicas. Ele redne governos, investidores, sociedade civil e
comunidades locais com a missdo de mobilizar US$ 4 bilhdes para
garantir o futuro de mais de 15 milhdes de hectares de manguezais até
2030. O Mangrove Breakthrough foi langado na COP27 e promove metas

especificas do setor:

1. Interromper a perda: reduzir a zero a perda liquida de manguezais
causada pelo ser humano

2. Dupla protecao: garantir protecao de longo prazo para 80% dos
manguezais restantes

3. Restaurar metade: restaurar os manguezais para cobrir pelo menos

metade de todas as perdas recentes

el WA %
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4. Impulsionar finangas sustentaveis para a extensao atual dos

o ]

hﬁ. 4

manguezais

sobre este relatorio

Pesquisas e esbocos foram realizados pela Magnitude Global
Finance, uma empresa de consultoria de financas sustentaveis, sob a
diregcao da Secretaria do Mangrove Breakthrough. Agradecimentos
especiais a Ignace Beguin Billecocq, diretor executivo, e

Victoria Paz, diretora financeira do Mangrove Breakthrough, por suas
orientagdes e contribui¢des criticas. Este relatorio foi apoiado por um
subsidio filantropico do HSBC para o Ambition Loop (ou Mangrove
Breakthrough). As opinides e os pontos de vista expressos neste
relatério sao apenas dos autores, revisores e colaboradores, e nao

refletem os pontos de vista e as opinides do HSBC.

Autores:

Amanda Lonsdale, Max McGrath-Horn, Spencer Parsons

Coautores:
Stephanie Valdes Beron, Boubacar Diallo, Norman Tillos, Kara

Gianina Rosas

Reconhecimentos

O Mangrove Breakthrough reconhece as valiosas contribuicbes de
parceiros, incluindo The Nature Conservancy (Christine McClung,
Emily Landis) e WWF (Shashank Singh), cujas experiéncias e revisdes

fortaleceram este trabalho.
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0 que $a0 negocios adjacentes aos manguezais e
modelos de negocios positivos para manguezais?

O que sao as iniciativas positivas para manguezais? As iniciativas
positivas para manguezais sao um objetivo global para interromper e
reverter a perda de manguezais, a partir de medicdes de referéncia
iniciadas em 2020, por meio do aumento da protecao, da restauracao,
da gestado sustentavel e da transformacgao de sistemas para abordar os
fatores implicitos da perda de manguezais. Até 2030, as florestas de
manguezais devem estar no caminho para a recuperagao de forma
visivel e mensuravel. Até 2050, os ecossistemas de manguezais devem
ser totalmente restaurados, proporcionando beneficios significativos

para a natureza, para as pessoas e para a economia.

O que é um colaborador de negécios positivos para manguezais?
Um colaborador de negdcios positivos para os manguezais € aguele
gue gera valor dos ecossistemas de manguezais de forma sustentavel,
depende e/ou se beneficia desses ecossistemas e canaliza préticas
financeiras e/ou de negdcios para a conservacao, restauracao e/ou
abordagem de ameagas implicitas aos ecossistemas. Esses negdcios
incluem, entre outros, agricultura e aquicultura costeiras, uso de
recursos sustentaveis, projetos de carbono azul, infraestrutura,

hospitalidade e turismo, além de outros agentes corporativos.

Portanto, para esse fim, definiremos negdécios adjacentes aos
manguezais como agueles que podem nao operar diretamente em
manguezais, mas cujas atividades influenciam, dependem ou se

beneficiam de ecossistemas de manguezais.

Esses modelos de negdcios positivos para os manguezais podem ser
vistos em um espectro que esta mais bem ilustrado na Curva de

transicdao dos manguezais (Figura 1) na pagina abaixo:
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Figura 1: a curva de transicdo dos manguezais
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Observagao: curva de transigao dos manguezais. Adaptado de “The Mangrove Breakthrough Financial Roadmap”
(Roteiro financeiro do Mangrove Breakthrough), de Jennifer Ring et. al, pagina 30. Copyright 2003, por Systemiq e
Mangrove Breakthrough. Adaptado com permissao

Negocios ilustrativos positivos para manguezais e setores
prioritarios

Além dos projetos tradicionais de conservacao e restauragao, uma ampla gama de setores
tem potencial para ser considerada positiva para os manguezais. A inclusao na tabela
abaixo nao confirma por si s6 a elegibilidade; em vez disso, as institui¢cdes financeiras ainda
devem avaliar os negoécios usando as etapas descritas nas secdes a seguir. Os exemplos na
Figura 2 na pagina abaixo sao apenas ilustrativos, nao abrangentes.



Figura 2: setores comerciais ilustrativos positivos para manguezais
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ROTEIRO PARA INVESTIR
EM NEGOGIO0S POSITIVOS
PARA MANGUEZAIS

Etapa 1. Criando o caso interno para empréstimos
positivos para manguezais: incentivos, barreiras e
estratégias

1.1 IDENTIFICAR INCENTIVOS RELEVANTES PARA A INSTITUICAO

Criar um caso de sucesso para empréstimos positivos para manguezais
dentro de uma instituicdo requer identificar os fatores motivacionais
especificos que repercutirdo na liderancga e alinhamento as prioridades
estratégicas. Independentemente de a instituigao ter anteriormente
levado em consideragao os manguezais nas decisdes de empréstimo, as
regulamentacdes emergentes, as tendéncias de mercado e as
oportunidades de negdcios estdo criando riscos e oportunidades que
tornam cada vez mais relevantes para os bancos comerciais as
consideracgdes a respeito dos manguezais. A orientagdo a seguir ajudara
a identificar quais fatores determinantes sao mais relevantes para a
instituicao, que tipos de barreiras estao colocadas entre a instituicao e o
aumento de financiamento para manguezais e como aproveitar os
incentivos institucionais identificados para criar consenso interno e
impulso para lidar com as barreiras e desenvolver abordagens de
empréstimo positivas para os manguezais. Instituicdes diferentes serao
motivadas por fatores diferentes: algumas podem estar preocupadas
principalmente com a conformidade regulatdria, outras com o acesso a
novas fontes de capital e outras com a gestao de risco do portfdlio ou
oportunidades de crescimento dos negdcios.

A chave para a construcao de apoio interno € demonstrar como os
empréstimos positivos para os manguezais desenvolvem diretamente as
metas atuais da instituicao e abordam os desafios especificos. Isso
requer uma avaliagdo sistematica do ambiente operacional regulatério
da instituigao, dos compromissos e das prioridades estratégicas para

identificar os incentivos mais atraentes.

EXERCICIO PARA
O LEITOR

Entenda quais incentivos serao
mais motivacionais para sua
instituicdo. Analise as opg¢des
abaixo pensando em como elas se
aplicam a sua instituicdao. Preencha
a lista de verificagdo abaixo para
comegar a catalogar os pontos de
aproveitamento que ajudardo vocé
a construir o caso internamente
para desenvolver praticas e
produtos de empréstimos positivos

para os manguezais.

Lista de verificagcao: incentivos

para uma abordagem positiva
para os manguezais

Conformidade regulatéria

Alinhamento das politicas
internas

Acesso ao mercado de
capitais

Geragao de receita

Mitigagdo de risco e
diversificagdo de portfélio

Valor para a reputagao e
desenvolvimento da marca




Identificar organizag¢des locais e regionais, de agéncias governamentais a
ONGs e programas académicos, gue estejam trabalhando em pesquisas

com manguezais € um primeiro passo critico que fornecera a instituicao

uma fonte de conhecimento atualizado e especifico sobre os manguezais.

Conformidade regulatéria. As instituicoes financeiras enfrentam uma
pressdo crescente de novas normas ambientais que podem afetar
significativamente suas operacgdes e o relacionamento com clientes. Um
excelente exemplo é a Regulamentacao antidesmatamento da UE
(EUDR), que entrou em vigor para a maioria das empresas em 30 de
dezembro de 2025. Ela exige que as empresas comprovem que certos
produtos agricolas (e alguns produtos derivados) vendidos nos mercados
da UE nao estdo ligados ao desmatamento, sendo que 0os manguezais

estao explicitamente incluidos na definicao de florestas.3, 4

As regulamentag¢des ambientais emergentes criam riscos e
oportunidades para os credores (consulte a barra lateral). Aqueles que
nao fazem a triagem de conformidade enfrentam exposi¢cao potencial a
inadimpléncia do empréstimo, a ativos obsoletos e a avaliagdes com
portfélio reduzido a medida que seus clientes lutam para atender aos
requisitos regulatérios. Por outro lado, os credores que desenvolvem
proativamente abordagens de empréstimo positivas para os manguezais
podem ajudar os tomadores de empréstimos a demonstrar
conformidade mais facilmente, tornando esses clientes mais atraentes
para compradores internacionais, reduzindo seu perfil geral de risco
regulatdrio. Para institui¢des que fazem empréstimos para negdcios
adjacentes aos manguezais, as politicas e regulamentacdes ambientais

emergentes tém trés implicacdes principais:

* Requisitos de conformidade da cadeia de suprimentos. As empresas
gue exportam commodities de risco florestal e muitos de seus
produtos derivados, como 6leo de palma, carne bovina, madeira,
cacau, café, borracha e soja, sao cada vez mais obrigadas a
demonstrar que suas cadeias de suprimentos nao promovem a
degradacao e o desmatamento do ecossistema. Quando essas
empresas compram de produtores adjacentes aos manguezais, elas
precisam de sistemas de monitoramento que incluam areas de
manguezais, pois a nao conformidade pode resultar em restricdes de
acesso ao mercado que afetam a capacidade dos tomadores de pagar

seus empréstimos.

EXEMPLO
ILUSTRATIVO 48
Um banco regional esta considerando
um empréstimo de US$ 2 milhdes para
expandir uma instalagao de
processamento de 6leo de palma que é
abastecida por pequenos agricultores
em areas costeiras com cobertura

significativa de manguezais.

A receita principal do tomador de
empréstimo vem da venda de 6leo de
palma refinado para fabricantes
europeus de alimentos. De acordo com
0s requisitos da EUDR, os clientes do
tomador de empréstimo devem
demonstrar que nenhuma parte do dleo
de palma é proveniente de areas com
manguezais desmatados apoés 2020.
Sem os sistemas de rastreabilidade
adequados, seus compradores podem
migrar para concorrentes com
documentacao de conformidade com a
EUDR mais clara, afetando a capacidade
de pagamento do tomador do

empréstimo.

Cenario negativo: o banco néo
considera os impactos aos manguezais
em seus processos de triagem de
empréstimos e concessao de crédito,
expondo-se inadvertidamente ao risco

de inadimpléncia.

Cenario positivo: o banco entende o
papel dos manguezais na EUDR e, por
meio do processo de procedéncia do
empréstimo, é capaz de garantir que o
tomador do empréstimo esteja
monitorando seus produtores para
mitigar o risco de nao conformidade
com a EUDR, ganhando, assim, uma
vantagem competitiva sobre os
processadores de 6leo de palma
concorrentes que ndo entendem como a
exposigcao ao risco de desmatamento de
manguezais afeta sua capacidade de
participar de cadeias de suprimentos

internacionais.



* Riscos de exclusdo categdrica. Os tomadores de empréstimos
podem ser excluidos de cadeias de suprimentos lucrativas se os
compradores perceberem a conformidade como muito
complexa e arriscada, particularmente em operagdes em areas
costeiras ricas em manguezais, onde o monitoramento do
desmatamento pode ser mais desafiador.

* Vantagem competitiva por meio da conformidade proativa.
Instituicdes financeiras que desenvolvem abordagens de
empréstimo positivas para manguezais podem ajudar os
tomadores de empréstimos a se alinharem com as
regulamentacdes ambientais emergentes, tornando esses
clientes mais atraentes para compradores internacionais e

reduzindo seu perfil de risco regulatério.

Além disso, muitos paises com ecossistemas de manguezais
estabeleceram ou estdo desenvolvendo regulamentagdes
ambientais que podem afetar as decisdes de empréstimo. E
importante entender como os manguezais sao tratados em politicas
ambientais e climaticas nacionais relevantes. Desenvolver
abordagens de empréstimo alinhadas com a regulamentacgdo
ambiental nacional pode ajudar a criar uma vantagem competitiva e
atrair empresas que operam em areas costeiras afetadas.

Alinhamento das politicas internas. Para credores com mudancas
climaticas especificas e/ou politicas ou compromissos de ESG,
entender como a implementag¢ao de uma estratégia positiva para os
mManguezais contribuiria para esses objetivos pode ser uma
poderosa alavanca para construir o caso internamente. Manguezais
saudaveis podem contribuir para a resiliéncia das mudancgas
climaticas e adaptagcao da comunidade, ajudar a mitigar as emissodes
e fornecer uma longa lista de beneficios ambientais, incluindo os

Objetivos de desenvolvimento sustentavel das Nac¢cdes Unidas.

Maior acesso ao capital. Instituicdes financeiras internacionais estéo
cada vez mais reservando fundos para critérios especificos de ESG e
clima, criando oportunidades significativas para bancos que possam
demonstrar experiéncia em empréstimos ambientais (veja a barra
lateral). Dentro dessa tendéncia mais ampla, o financiamento

oceanico representa um segmento em rapida expansao, no qual a

conservagao e restauragao de manguezais sao resultados
priorizados. Desenvolver um portfdlio robusto de empréstimos
positivos para manguezais pode ser uma estratégia para atrair

capital internacional para expandir 6

EXEMPLO e, |
ILUSTRATIVO T

O Compromisso Financeiro
#BackBlue Ocean é uma iniciativa
apoiada pela ONU langada em 2021
gue compromete instituicdes
financeiras internacionais com US$
3,45 trilnGes em ativos sob gestdo a
alinhar suas politicas financeiras para
acelerar a transi¢do para uma
economia de integridade dos
oceanos, com o objetivo de destinar
pelo menos US$ 500 milhdes em
investimentos na regeneragado e
resiliéncia costeiras e oceanicas até
2030. Os membros se
comprometeram a adotar planos de
zero liquido e a produzir relatérios
para a Forga-tarefa para divulgagoes
financeiras relacionadas ao clima
(Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure, TCFD) e para a
Forca-tarefa para divulgacoes
financeiras relacionadas a natureza
(Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures, TNFD),
catalisadores significativos para a

priorizagdo desses assuntos na

tomada de decisdes de investimento.



https://www.fpa2.org/en/news/blue-economy-and-finance-forum-25-billion-in-investments-08483

a capacidade de empréstimo, ja que institui¢cdes financeiras internacionais
buscam ativamente parceiros capazes de originar e gerenciar portfélios de
empréstimos positivos para os manguezais. As instituicdes que estabelecem
essa experiéncia podem aumentar potencialmente a liquidez por meio de
varios canais, incluindo linhas de financiamento verdes ou azuis e linhas de
crédito especializadas que priorizam os resultados ambientais e
alinhamento com SDG em seus critérios de selecao de parceiros.

Crescimento do portfélio. As abordagens de empréstimos positivos para
Manguezais apresentam oportunidades de crescimento de portfdlio para os
credores. Empréstimos positivos para manguezais abrem o acesso a setores
carentes, mas em crescimento, incluindo projetos sustentaveis de
aquicultura, ecoturismo e restauracao de manguezais, permitindo que as
instituicdes diversifiquem fluxos de receita e obtenham vantagens pelo
pioneirismo em segmentos de mercados emergentes (veja a barra lateral).
Essa abordagem permite que as instituicdes atendam a crescente demanda
de tomadores de empréstimos que buscam ativamente solucdes
financeiras sustentdveis para apoiar seus proprios compromissos
ambientais, planos e posicionamento no mercado. Além disso, as
instituicdes podem adaptar os produtos financeiros as caracteristicas dos
modelos de negécios positivos para manguezais, criando ofertas
diferenciadas que expandam os portfélios de empréstimos aoc impulsionar a
demanda dos tomadores de empréstimos em novas areas e gerar aumento

de receita.

Mitigacdo de risco. Empréstimos positivos para manguezais apresentam
oportunidades significativas de reducao de risco em investimentos
costeiros. Os manguezais aumentam a resiliéncia dos ativos costeiros,
fornecendo protecao natural para infraestrutura, turismo e investimentos
agricolas contra tempestades, erosdao do solo e salinizagao. Os tomadores de
empréstimos que operam nas areas proximas a manguezais com
ecossistemas saudaveis demonstram uma exposi¢ao comprovadamente
menor aos riscos climaticos e fisicos naturais em comparagdao com areas de
manguezais desmatados, reduzindo o risco de inadimpléncia e melhorando
a credibilidade. A ferramenta do Indice de risco costeiro ORRAA (veja a barra
lateral abaixo) fornece um mapa geoespacial com considerag¢des sobre a

reducao de riscos, inclusive estimativas de perdas financeiras evitadas.

Diversificacdo de portfélio. Empréstimos positivos para manguezais
também permitem que os bancos adicionem exposicao a negdcios e
projetos resilientes e positivos para a natureza. Essa abordagem permite

que as instituicdes

|!IJ]

EXEMPLO
ILUSTRATIVO

Ecoturismo: um hotel local quer
oferecer passeios de caiague como
servico para atrair mais héspedes
gue paguem valores maiores. O
hotel solicita um empréstimo para
conservar e restaurar manguezais
adjacentes a orla. O empréstimo
financia a limpeza dos manguezais,
o replantio e um mecanismo de
monitoramento e geragao de
relatérios para garantir que os
manguezais nao sejam afetados. O
tomador do empréstimo demonstra
gue hotéis comparaveis situados
perto de manguezais saudaveis e
gue oferecem passeios de caiaque
tém maior receita, o que representa

efetivamente o caso de negdcios

para este empréstimo.



reduzam estrategicamente o risco de concentragao em setores vulneraveis
a regulamentacdes ambientais e interrupgdes relacionadas ao clima. Além
disso, o desenvolvimento de conhecimento especializado em finangas
positivas para manguezais pode posicionar as instituicbes como lideres
locais e regionais em um mercado financeiro sustentavel que estd em
rapida expansao, criando conhecimento institucional e capacidade valiosos

gue podem ser aproveitados em varias linhas de negécios.

Valor para a reputac¢io e desenvolvimento da marca. Empréstimos
proativos positivos para os manguezais diferenciam as instituicdes como
lideres ambientais, criando vantagens competitivas junto a clientes de
varejo, clientes corporativos que buscam parceiros financeiros sustentaveis
e instituigdes internacionais que priorizam critérios ambientais para fazer
parcerias. Por outro lado, o financiamento que contribui para a degradacao
dos manguezais expde as instituicdes ao risco de exposicao negativa
causado pelo aumento do escrutinio ambiental e do risco emergente de
litigios a medida que as comunidades buscam ac¢des legais contra
financiadores de projetos prejudiciais. Esses riscos podem ser mitigados por
meio de abordagens proativas positivas para os manguezais.

1.2 IDENTIFIQUE AS BARREIRAS AOS EMPRESTIMOS POSITIVOS PARA
MANGUEZAIS

No caso de entidades que estejam explorando empréstimos positivos para
manguezais pela primeira vez, € fundamental entender por que os
manguezais nao fazem parte atualmente da tomada de decisdes para que
uma abordagem estratégica possa ser desenvolvida com foco em barreiras
especificas. Essas barreiras variam de acordo com a regido, o pais e a
instituicdo, mas geralmente incluem uma combinacao dos seguintes

aspectos:

Mal-entendido sobre investimentos positivos para manguezais. As
instituicoes financeiras tendem a categorizar manguezais como
investimentos em sustentabilidade, ndo como oportunidades comerciais. A
visao dos empréstimos positivos para os manguezais pela lente da
sustentabilidade, da geragao de receita e do potencial de mitigagao de risco

nao é comunicada de forma eficaz.

Compreensao limitada dos modelos de negécios positivos para os
manguezais. Os agentes de crédito podem ter dificuldades para avaliar
planos de negdcios que incorporem servicos ecossistémicos, atividades de
restauragcdo ou ecoturismo sem o treinamento adequado sobre esses

topicos.

EXEMPLO A D
ILUSTRATIVO

Resiliéncia costeira: dois anos
depois que o hotel concluiu seu
projeto de restauragao de
manguezais, um furacao forte
de categoria 3 atingiu a ilha. O
hotel, que investiu na
restauracao dos manguezais,
sofreu danos estruturais
minimos, principalmente
reparos superficiais em moveis e
paisagismo externo, e
conseguiu reabrirem uma
semana. Por outro lado, outros
concorrentes ao longo do
mesmo litoral, sem a protecao
de manguezais, sofreram
inundagdes severas, as
estruturas foram danificadas e a
infraestrutura a beira-mar foi
destruida, exigindode 3a 6
meses para concluir os reparos
a um custo médio de US$ 1
milhdo por propriedade. Os
manguezais restaurados
absorveram a energia da
tempestade e evitaram a erosao
que teria prejudicado as
estruturas da orla do hotel.
Embora o empréstimo original
para a restauracgao de
manguezais tenha apoiado uma
comodidade geradora de
receita, ele funcionou como
infraestrutura natural que
protegeu a garantia do banco. O
hotel manteve o fluxo de caixa
ao reabrir rapidamente,
garantindo pagamentos
continuos de empréstimos,
engquanto os concorrentes
enfrentaram sinistros de seguro
e fechamentos temporarios que
prejudicaram sua capacidade

de pagamento de dividas.



Direito a terra e questdes de propriedade. As areas de manguezais podem ter
estruturas de propriedade complexas, sobrepostas ou pouco claras
envolvendo agéncias governamentais, comunidades tradicionais e partes
privadas. Essa ambiguidade pode criar uma barreira para estabelecer acordos

claros sobre garantias e avaliar a viabilidade do projeto.

Complexidade regulatéria. A intersecdo de regulamentacdes ambientais,
padrdes internacionais como a EUDR e conformidade com requisitos
bancérios tradicionais cria um cenario complexo com o qual muitas
instituicdes tém dificuldade de lidar. As equipes podem nao ter clareza sobre
qual regulamentacao aplicar aos seus tomadores de empréstimos e como

incorporar a conformidade ambiental a avaliagao de risco de crédito.

Limites minimos de investimento. Muitas instituicdes tém valores minimos
de empréstimo que excedem as necessidades tipicas de financiamento de
negocios de pequena escala positivos para os manguezais. Por exemplo,
algumas instituicdes tém valores minimos entre US$ 250 mil e US$ 1 milhdo,5
enquanto muitos operadores de ecoturismo, projetos de aquicultura
sustentavel ou iniciativas comunitarias de restauracao exigem quantias
menores, criando uma incompatibilidade entre o financiamento disponivel e a

demanda do mercado. (Veja a caixa Dica para profissionais ao lado).

As barreiras aos empréstimos positivos para os manguezais nao sao
insuperaveis. Os mal-entendidos podem ser resolvidos por meio do
treinamento direcionado da equipe e aumento da conscientiza¢ao; os valores
minimos de investimento podem ser superados por abordagens agregadas,
parcerias ou estruturas financeiras combinadas; e os complexos direitos sobre

a terra e os desafios regulatérios podem ser tratados com o apoio de

especialistas juridicos, parceiros da sociedade civil e ferramentas padronizadas.

As solucdes exatas precisarao ser adaptadas ao contexto de cada instituicao,
mas ferramentas como as da caixa de texto na pagina abaixo e recursos
semelhantes podem ajudar as instituicdes a pensar em abordagens praticas.
Em Ultima andlise, 0 que mais importa é ter uma abordagem de compreensao

das principais barreiras e alguns caminhos promissores para lidar com elas.

1.3 DIMENSIONE A OPORTUNIDADE DE MERCADO

Compreender o tamanho da oportunidade de negdcios para empréstimos
positivos para manguezais é crucial para entender o potencial de crescimento

EXERCICIO PARA e
=
O LEITOR —

Entenda quais barreiras sdao
mais relevantes para sua
instituicdo. Analise as barreiras
comuns abaixo pensando em
como elas se aplicam a sua
instituicdo. Preencha a lista de
verificagdo para comecgar a
catalogar as barreiras que
devem ser superadas para
desenvolver praticas e
produtos de empréstimo

positivos para os manguezais.

[ J
[
DICA PARA —

PROFISSIONAIS

Uma possivel solucao para
atender a valores individuais
pequenos é agrupar varios
empréstimos para pequenos
negdcios em setores
semelhantes, como
operadores de ecoturismo,
empresas de aquicultura ou
produtores de commmodities
sustentaveis provenientes de
manguezais, reduzindo os
custos de transagao e devida
diligéncia. A parceria com
cooperativas, associagdes de
produtores ou ONGs pode
ajudar a identificar, selecionar
e apoiar esses tomadores de
empréstimos, permitindo que
as instituicdes financeiras
atinjam valores minimos de
investimento, reduzindo assim

os custos da transacao.



de seu portfdlio e entender a exposi¢cao da instituicdo a perdas se os
manguezais ndo estiverem incluidos na triagem da gestao de risco. Esses
sdo dois fatores criticos para a construcdo de suporte interno. Quantos
clientes potenciais estdo proximos ou dependem dos manguezais? Qual é
o potencial de mitigacao de risco para o portfdlio da instituicdo? Estime

esses elementos para justificar o foco nos manguezais.

Entenda o mercado total a ser abordado (quantos clientes potenciais
estdo préoximos ou dependem dos manguezais?). Comece pela
referéncia cruzada de dados de clientes potenciais com os mapas
geoespaciais disponiveis publicamente, como os fornecidos pelo Global

Mangrove Watch ou Restor, que sao de cddigo aberto, atualizados

regularmente e especificos para cada pais. Determine quais empresas
operam a cinco quildmetros de um ecossistema de manguezais.6 Os
negocios que dependem de manguezais podem ser agrupados com a
aplicagcdo da orientacao setorial na pagina 3 acima. Como a dependéncia
de manguezais varia muito por setor e tipo de negdcio, pode ser util
escolher um subconjunto de negdcios que seja relevante para o portfélio
da instituicao. Por exemplo, se o portfdlio tiver experiéncia significativa em
empréstimos para aquicultura, pesca e ativos de hospitalidade, considere

concentrar o tamanho do mercado nesses tipos de clientes familiares.

As instituicbes podem identificar negdcios proximos aos manguezais nao
apenas pela proximidade com as areas dos manguezais, mas também
avaliando se suas operagdes principais dependem de produtos dos
manguezais. Para isso, as instituicdes podem usar ferramentas como
ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks, and Exposure)
[Explorando oportunidades, riscos e exposicao para o capital natural] para
mapear sistematicamente as dependéncias setoriais em ecossistemas
costeiros, como manguezais. A Forga-tarefa para divulgagdes financeiras
relacionadas a natureza (TNFD) selecionou uma lista completa de

ferramentas relacionadas a natureza, disponiveis aqui.

Estime o potencial de reducdo de risco. Os tomadores de empréstimos
que atuam préoximos aos manguezais estdo, por natureza, nas
proximidades de areas costeiras, tornando-os propensos a enfrentar riscos
como a elevacao do nivel do mar, tempestades, erosao costeira e
salinizagcao do solo e da agua doce. Esses riscos podem ser convertidos em
termos financeiros usando os métodos de calculo de risco da institui¢ao.
Eles podem ser estimados com o uso simples das ferramentas de indices
de risco costeiro ORRAA e/ou AXA.
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Lista de verificacdo: barreiras aos

empréstimos positivos para os
manguezais

Mal-entendido sobre
investimentos positivos para

manguezais

Compreensao limitada dos
modelos de negécios positivos
para os manguezais

Pressdes competitivas

Direito a terra e questdes de
propriedade

Complexidade regulatdria

Limites minimos de
investimento

FERRAMENTAS %
UTEIS

Esses relatérios discutem
estratégias para superar barreiras ao

investimento em solugdes naturais:

« Aumento do sucesso e da

eficdcia dos investimentos em

conservacao de manguezais:
um guia para desenvolvedores

de projetos, doadores e

investidores

» Financiamento de solucbes
naturais para protecao costeira

EXERCICIO PARA o
O LEITOR @

Quantos negodcios € projetos sua
instituicdo apoia atualmente a 25
quildbmetros de um ecossistema
de manguezais? Use a ferramenta
Global Mangrove Watch para

identificar esses investimentos.


https://www.globalmangrovewatch.org
https://restor.eco
https://encorenature.org/en
https://tnfd.global/assessment-guidance/tools-catalogue/
https://coastalriskindex.com
https://experience.arcgis.com/experience/763f26c5ad73471b9d7b60d09ecdb94c
http://awsassets.panda.org/downloads/wwf_iucn_mangroves_investment_effectiveness_guide.pdf
https://english.rvo.nl/sites/default/files/2024-02/Financing%20Nature-based%20solutions%20for%20coastal%20protection%20DEF.pdf

Apos a identificacdo das empresas, estime a necessidade de capital
delas. De quanto capital precisarao? Qual é o uso pretendido dos
rendimentos? Que tipo de garantia esta disponivel (se houver)? Qual
é o perfil provavel para pagamento em termos de prazo de
empréstimo e plano de quitagdo? Para obter essas informacgdes, uma
combinagao de analise de dados e contato com o cliente é
provavelmente a melhor abordagem. Ao entrar em contato
diretamente com possiveis tomadores de empréstimos, a instituicao
também pode avaliar o interesse e a capacidade de cumprir os

requisitos de um produto de empréstimo positivo para manguezais.

1.4 APRESENTE O CASO INTERNAMENTE

De posse da analise conduzida nas Se¢des 1.1 a 1.3, apresente o caso a
geréncia. Esta secao fornece orientagcao sobre como se comunicar de
forma eficaz com as partes interessadas internas para construir apoio
para o desenvolvimento e a implementacao de abordagens de

empréstimo positivas para os manguezais.

Identifique as principais partes interessadas. Mapeie a cadeia de
aprovagao interna em busca de novas iniciativas de empréstimo,
incluindo membros do comité de crédito, lideres de gestao de risco,
diretores de sustentabilidade (se houver) e chefes de linha de
negocios. Entender quem influencia as decisdes de empréstimo e o
desenvolvimento de portfdlio ajuda a determinar onde concentrar os

esforcos internos de defesa.

Construa uma coalizdo de defensores internos. |dentifique colegas
gue possam estar interessados em uma iniciativa positiva para os
mManguezais ou que tenham experiéncia em areas relacionadas. Além
dos grupos de partes interessadas acima, podem ser incluidos
funcionarios com responsabilidades de ESG, com experiéncia em
empréstimos agricolas ou gerentes de relacionamento que
trabalham com negdcios costeiros. Ter varios defensores em

diferentes departamentos fortalece o caso interno.

Encontre ou desenvolva estudos de caso locais. Pesquise e
documente negdcios bem-sucedidos positivos para manguezais e
gue operam na regiao, mesmo que Nao sejam clientes atuais.
Concentre-se em empresas que demonstrem geracao de receita
clara, criacao de emprego e sustentabilidade financeira. Quantifique
seu impacto econdmico sempre que possivel, incluindo dados sobre a

receita, nUmero de empregos e trajetérias de crescimento.
M

FERRAMENTAS %

UTEIS

Concluir a prospecgao e a analise
resultara em uma estimativa do
ndmero total de empresas
elegiveis, o tamanho médio e
prazo de possiveis empréstimos e
a composi¢do dos tomadores de
empréstimos para um projeto
piloto. Com essas informacgoes,

realize os seguintes calculos:

NEGOCIOS QUALIFICADOS x
TAMANHO MEDIO ESTIMADO
DO EMPRESTIMO =
MERCADO-ALVO

TOMADORES DE EMPRESTIMOS
NO GRUPO PILOTO x
TAMANHO MEDIO ESTIMADO
DO EMPRESTIMO =

TAMANHO DO PROGRAMA DE

EMPRESTIMO PILOTO




Demonstre necessidade competitiva. Considere o empréstimo
positivo para os manguezais ndo apenas como uma oportunidade,

mas como uma necessidade competitiva. Mostre como as mudancgas
regulatoérias, as demandas de clientes ou as iniciativas de outros bancos
criando pressdes de mercado que exigem uma resposta. Essa urgéncia
pode ajudar a superar a inércia institucional.

Etapa 2. Crie uma abordagem piloto positiva para
manguezais

Depois de garantir o apoio da lideranga na busca por empréstimos positivos
para manguezais, desenvolva um piloto para a abordagem. Um programa
piloto bem estruturado serve como base para a expansao de empréstimos
positivos para manguezais em toda a institui¢cao. Pilotos eficazes exigem
planejamento sistematico, métricas claras de sucesso e documentagao
robusta para gerar percepcdes praticas para expansao futura. As seguintes
subetapas descritas nesta se¢ao sao importantes para selecionar e
implementar o projeto piloto adequado:

Defina métricas e objetivos claros de sucesso
Identifique e selecione os negdcios ou atividades pilotos
Implemente e documente o processo

NWN

Analise os resultados

2.1 DEFINA METRICAS E OBJETIVOS CLAROS DE SUCESSO

Estabelecer métricas claras de sucesso é essencial antes do langamento do
programa piloto. A instituicdo deve definir objetivos especificos
antecipadamente para determinar se a iniciativa sera bem-sucedida ou ndo.
Esses critérios predeterminados tém uma dupla finalidade: orientar os
agentes de empréstimos na identificagdo de oportunidades ideais e permitir
gue a geréncia avalie o potencial de replicacao e escalabilidade da

abordagem.

Considere fazer parceria com uma organizagao da sociedade civil local para
apoiar a definicao dessas metas. Organizagdes ambientais sem fins lucrativos
e de pesquisa académica terao experiéncia atualizada e especifica sobre os
manguezais locais e provavelmente serdo receptivas a parceria com uma
instituicao financeira que esteja considerando a concessao de empréstimos
positivos para os manguezais. Isso pode ser feito por meio de um simples
memorando de entendimento, pois tal acordo pode criar uma parceria

simples e mutuamente benéfica.
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EXERCIiCIO o
PARAO LEITOR (@@

Quais métricas seriam
fundamentais para sua instituicdo
acompanhar uma atividade
piloto?

As métricas devem incluir
desempenho financeiro e

ambiental.



Defina resultados mensuraveis antes de lancar o piloto. O sucesso de
empréstimos positivos para manguezais exige métricas de desempenho
financeiro e impacto ambiental. A instituicdo deve estabelecer objetivos
especificos e mensuraveis que se alinhem as metas comerciais e aos

resultados de conservagao nas seguintes categorias:

* Métricas financeiras, incluindo indicadores bancérios tradicionais para
medir o desempenho do empréstimo, como taxas de inadimpléncia,
retorno sobre o investimento e lucratividade. As métricas financeiras
também devem buscar captar o beneficio da redugao de risco (perdas

evitadas) derivado da abordagem positiva para os manguezais.

* Resultados ambientais positivos para os manguezais. Esses indicadores
serao especificos do setor, mas podem incluir hectares de manguezais
protegidos e/ou restaurados e resultados de preservacéo da
biodiversidade, no minimo. A Global Oceans Accounts Partnership
também fornece uma lista completa de indicadores potenciais de

integridade dos manguezais (link agui).

* Osresultados da aprendizagem institucional medidos devem se
concentrar no desenvolvimento da capacidade interna e no
refinamento dos processos. Isso inclui competéncia das equipes na
analise de investimentos em manguezais, as licdes aprendidas com a
sele¢ao de candidatos para oportunidades positivas para os
manguezais e avaliagdo do sucesso e dos desafios encontrados em

guaisquer parcerias iniciadas com a sociedade civil.

* Meca os atritos de viabilidade financeira, como o tempo e o custo
necessarios para obter permissodes, as certificacdes sanitarias, as
sazonalidades do fluxo de caixa etc., durante os pilotos, para que o
banco possa priorizar os pontos problematicos a serem para abordados

apds o piloto.

Adote padrées de medigdo de impacto aos manguezais. Assegure que
uma ferramenta ou estrutura especifica de avaliagao de resultados esteja
identificada para quaisquer indicadores especificos de manguezais
rastreados em relagao aos compromissos corporativos de sustentabilidade.

Estabeleca expectativas realistas para o cronograma de impacto. E
crucial entender os cronogramas esperados para o impacto mensuravel
dos aspectos especificos positivos para os manguezais do projeto piloto

escolhido.
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Portfdlio total de
empréstimos e canais

Empresas que
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positivos para
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Portfélio de
empréstimos pilotos


https://drive.google.com/file/d/1z_6fzdRtRZYKDmNbq8mZMOCBeSjNaysg/view?ref=oceanaccounts.org

Os beneficios da reducgao de risco gerados pela prote¢cao de manguezais
permanentes manifestam-se de forma imediata, enquanto os beneficios do
uso sustentavel e das atividades de restauragao variam dependendo do tipo

de intervencao.

2.2 IDENTIFIQUE E SELECIONE OS NEGOCIOS E ATIVIDADES PILOTOS

Identifique os negécios préximos a manguezais no portfélio e no canal
atuais. Usando as ferramentas e os métodos descritos acima na Etapa T,
comece identificando negécios adjacentes aos manguezais no canal ou
portfélio atual de tomadores de empréstimos. Esses candidatos atuais ou
tomadores de empréstimos existentes tém maior probabilidade de estar
interessados em elaborar o piloto de um novo produto de empréstimo.

Aplique a triagem para uma abordagem nao prejudicial. Em sua forma
mais basica, uma abordagem positiva para os manguezais deve garantir que

a instituicdo nao empreste para negocios ou atividades que prejudiqguem

0s ecossistemas dos manguezais. Usar o sistema de Gestdo de risco
ambiental e social (Environmental and Social Risk Management, ESRM)*
para assegurar que as atividades de empréstimo sejam selecionadas quanto
ao seu potencial de prejudicar ecossistemas de manguezais € um primeiro
passo fundamental. Os critérios de exclusao sdo uma ferramenta
incompleta, mas util. Eles podem excluir explicitamente o financiamento de
atividades que resultem em desmatamento, degradagao ou conversao de
ecossistemas dos manguezais. Uma lista abrangente dos critérios de
exclusao especificos para o setor recomendados pela Iniciativa de finangas

azuis sustentaveis da IFC esta disponivel on-line aqui.

Aplique a triagem para resultados positivos para os manguezais. Além de
uma abordagem nao prejudicial, um investimento positivo deve demonstrar
beneficios especificos para os manguezais e/ou para as comunidades que
vivem proximas a eles, contribuindo diretamente para a restauracao,
protecdo e/ou uso sustentavel dos manguezais como resultado integral do
investimento (consulte a Figura 3, a lista de verificagao positiva para
manguezais na proxima pagina abaixo). Identificar esses negdcios e
atividades positivos para os manguezais de forma eficiente € um
componente essencial para o desenvolvimento de uma abordagem de
empréstimos positivos para os manguezais. Os agentes de empréstimos
devem avaliar as solicitagcbes de empréstimo para determinar se o uso
proposto dos recursos financiara atividades que contribuam para as metas
de alto nivel do Mangrove Breakthrough e possam ser mapeadas ao longo

do manguezal
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*OBSERVACAQ: se a
instituicdo nao tiver um
sistema ESRM, analise se
o desenvolvimento ou a
adocao desse sistema
seria viavel e atraente
para a equipe de gestao.
A International Financial
Corporation (IFC) oferece
amplos recursos,
disponiveis agui.


https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/06/Recommended-Exclusions-for-Sustainable-Blue-Economy-Financing_UNEP-FI.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2025/esms-toolkit-general-2025.pdf

Curva de transicao (A) a (E) no grafico na pagina 2. Se mais detalhes forem
necessarios, as diretrizes de uso de recursos especificas para o setor devem se
adequar as orientagdes aceitas pelo setor, como as fornecidas pelo Asian
Development Bank, pela IFC e pela Associag¢ao Internacional de Mercados de
Capitais, disponiveis aqui na pagina 6.

Figura 3: Lista de verificacdo de acoes positivas para manguezais

Impacto positivo para os Lista de

) Acodes ilustrativas que uma empresa pode realizar o
manguezais verificagdo

A . . * Adotar modelos de negdcios que protejam as florestas de manguezais existentes

Criando valor a partir da
. * Incorporar servigos ecossistémicos relacionados aos manguezais em modelos de
manguezais permanentes ) ) )
negocios ou proposi¢des de valor de negdcios

bmog¢do de manguezais produtivos + Desenvolver, obter ou financiar produtos derivados de manguezais colhidos de

sustentaveis forma sustentavel

. * Reduzir ou eliminar poluentes ou praticas de uso da terra que degradem os
Mitigagao e .
) manguezais
transicdo ) ) ) )
« Fazer a transicao das operagdes de negdécios ou da cadeia de suprimentos para
de atividades degradantes
excluir produtos ou atividades que degradem ativamente os manguezais

Criando valor a partir da . ) )
- ) » Reabilitar ecossistemas de manguezais degradados
restauragdo de manguezais

Possibilitar * Dimensionar ou introduzir uma nova tecnologia ou inovagdo que proteja os

a transformagao manguezais

Busque oportunidades ativamente. Se, apds a triagem baseada nos
critérios acima, ndo houver candidatos a empréstimos positivos para
manguezais no canal ou portfélio da instituicao, considere buscar
ativamente opgdes por meio de uma solicitagao de propostas ou
aproveitar relacionamentos com camaras de comércio locais,
associagcdes do setor, ONGs e agéncias governamentais envolvidas na
gestao costeira para identificar possiveis tomadores de empréstimos.
Considere a realizacao de sessdes de informacao para empresas que
operam em zonas costeiras para aumentar a conscientizagcao sobre a

nova abordagem de empréstimo.

Selecione negécios ou atividades. Cada instituicdo terd um caminho
distinto para selecionar um investimento piloto positivo para os
manguezais. O critério mais importante ao selecionar um piloto é
identificar negdcios ou atividades que tenham grande chance de
alcancar as métricas de sucesso definidas pela instituicao na Etapa 2.1
acima. Depois de aplicar os novos procedimentos de triagem e
admissao para determinar quais candidatos a empréstimo, ou
clientes atuais com necessidades financeiras continuas no canal
atual, atendem aos critérios 15



https://www.adb.org/sites/default/files/publication/907071/bonds-finance-sustainable-blue-economy-guide.pdf

para negodcios positivos para os manguezais, priorize os que estiverem mais
fortemente alinhados para maximizar a chance de um piloto bem-sucedido,
inclusive cadeias adjacentes com capacidade bancaria de curto prazo
(hotéis/hospedagens ecoldgicas a beira-mar), logistica eficiente da cadeia
fria, tratamento de dgua/efluentes, reciclagem/logistica). Também é crucial
estabelecer um canal de comunicagao claro com os tomadores de
empréstimos para garantir que os dados necessarios € as licdes aprendidas

possam ser coletados continuamente.

2.3 IMPLEMENTE E DOCUMENTE O PROCESSO

Projete e implemente produtos de empréstimo. Neste estagio de
implementagao do piloto, os bancos devem projetar cuidadosamente os
produtos e acordos de empréstimo de modo a equilibrar o apetite por risco
com incentivos para a participagcao de tomadores de empréstimos. Para
incentivar a participagao, os bancos podem considerar oferecer taxas de
juros introdutorias ou reduzidas, periodos de caréncia ou pregos baseados
em desempenho que recompensem as a¢des positivas para os manguezais.
Incorporar tais termos nas estruturas do empréstimo piloto permitira que os
bancos testem tanto a viabilidade comercial quanto o apetite do tomador de
empréstimo, gerando resultados que podem embasar o desenho de uma
abordagem de empréstimos positiva para os manguezais em longo prazo.
No longo prazo, o custo das taxas de juros reduzidas pode ser compensado
ao se evitar perdas, devido ao risco menor do portfélio composto por
manguezais saudaveis, e por gerar uma forte demanda crescente por
produtos de empréstimo sustentaveis por parte dos tomadores de

empréstimos.

Considere fazer parcerias para apoiar o desenvolvimento de capacidade.
Se a capacitagado for necessaria para o banco ou para os tomadores de
empréstimos, considere entrar em contato com organizagdes da sociedade
civil local, como organizagdes sociais e ambientais sem fins lucrativos,
universidades ou ONGs internacionais com programas de conservagao
ambiental costeira. Essas organizagdes estao frequentemente procurando
parcerias (ou estdo abertas a fazé-las) com o setor privado que as ajudem a
avangar em seus objetivos ambientais e podem ser um bom recurso para

obter um fluxo potencial de negdcios de investimento.

Crie registros detalhados. Durante todo o processo piloto, registre todas as
decisfes e agdes para permitir avaliagcao e replicacao sistematicas. A
documentacao deve captar a justificativa da tomada de decisao, as
modificagdes de procedimentos, as interagdes com as partes interessadas e

os resultados quantitativos e qualitativos. 16

EXEMPLO
ILUSTRATIVO |

Negdbcios positivos para os
manguezais nas cadeias de
valor dos manguezais: é
importante destacar que os
manguezais muitas vezes
sao afetados por negdécios
em posi¢des mais altas nas
cadeias de valor envolvidas
Nos ecossistemas de
manguezais. Um exemplo
basico é o setor de
caranguejos de manguezais
nas Filipinas. Sexto maior
segmento de aquicultura do
pais, os negdcios de
caranguejos de manguezais
trazem beneficios de
subsisténcia para muitos,
mas podem ter impactos
negativos significativos nos
manguezais, em grande
parte devido a coleta
excessiva de caranguejos
selvagens e praticas
destrutivas na coleta de
caranguejos juvenis que
sustentam grande parte da
producdo da aquicultura. As
empresas que fornecem
facilitadores tecnolégicos,
como sistemas aprimorados
de produgao de caranguejos
juvenis, dispositivos de
filtracdo de agua e insumos
aprimorados, podem
contribuir significativamente
para a integridade dos
manguezais e devem ser
consideradas como parte
das abordagens de
empréstimos positivos para

0S Mmanguezais.



Documente a aplicagao de triagens e abordagens nao prejudiciais aos
manguezais. A documentacao do processo deve incluir modificagdes na
solicitagdo de empréstimo, procedimentos ESRM e alteracdes no fluxo de
trabalho de aprovagao. Registre o tempo necessario para uma triagem
ambiental aprimorada e qualquer experiéncia externa adicional utilizada.
Documente as necessidades de treinamento da equipe identificadas
durante o processo e quaisquer solugdes temporarias implementadas.

Registre o envolvimento das partes interessadas. Os registros de
envolvimento das partes interessadas devem captar as interagdes com
tomadores de empréstimos, especialistas em manguezais, parceiros da
sociedade civil e 6rgados regulatérios. Registre as estratégias de
comunicagao que se mostraram eficazes e as areas em que ainda é

necessario construir relacionamentos adicionais.

Acompanhe os processos financeiros e operacionais. Monitore o tempo
de processamento de empréstimos, os custos adicionais incorridos e
qualquer eficiéncia de processo obtida. Esses dados basicos alimentarao
as analises de custo-beneficio para dimensionar a abordagem em toda a

instituicdo na Etapa 3 descrita abaixo.

2.4 ANALISE OS RESULTADOS DO PROJETO PILOTO

A analise eficaz dos resultados requer coleta sistematica de dados,
métricas padronizadas e ciclos regulares de producgao de relatdrios e que
incluem o monitoramento econdmico e ferramentas e estruturas praticas

de avaliagao de impacto.

Realize a primeira analise apés o desembolso do empréstimo. Essa
andlise inicial deve se concentrar na conformidade do processo. Confirme
se os valores do empréstimo estao sendo usados para as atividades
positivas para os manguezais pretendidas e documente quaisquer licdes
aprendidas a partir do procedimento durante o processo de iniciagao do
empréstimo. Colete as opinides do tomador de empréstimo sobre os
processos de solicitagdo e aprovacgao para refinar os procedimentos
futuros. Essa fase inicial de engajamento normalmente requer visitas ao
local e verificagbes mensais durante os primeiros seis meses para abordar
0s problemas operacionais antes que afetem os resultados financeiros e

ambientais.

Dé tempo suficiente antes de analisar as métricas de impacto. O ideal é
gue as métricas de impacto ambiental e biolégico sejam analisadas por

profissionais treinados. Pode ser um membro da
17




equipe da instituicdo ou um parceiro da sociedade civil. Os
ecossistemas de manguezais podem exigir prazos prolongados para
demonstrar beneficios ambientais mensuraveis. Evite a tentacdo de
tirar conclusdes a partir de flutuacdes de dados de curto prazo, pois os
sistemas naturais apresentam variagdes sazonais e ciclicas que podem
comprometer a analise se nao forem adequadamente contextualizas.
Produtos globais que avaliam a variagdo na cobertura dos manguezais
ao longo do tempo também podem ser Uteis, como o Global

Mangrove Watch ou a Global Intertidal Change Tool.

Meca as métricas financeiras de acordo com as praticas
institucionais. Apligue os indicadores de desempenho bancario
padrao para manter a consisténcia com os processos de gestao de
portfélio existentes, reconhecendo as caracteristicas Unicas dos
investimentos positivos para manguezais. Monitore as métricas
tradicionais, incluindo o desempenho de pagamento, as mudancgas no
valor das garantias, a integridade financeira do tomador de
empréstimo e os indices de valor do empréstimo usando os ciclos de
relatdrios institucionais e as estruturas de avaliagdo de risco
estabelecidos. Pode ser necessario ajustar os critérios de avaliagao de
risco para contabilizar os periodos de retorno mais longos comuns em
investimentos em ativos naturais e o potencial de reducao da
exposi¢ao ao risco climatico em longo prazo. Documente quaisquer
variagdes nos padrdes de desempenho financeiro em comparagao
com empréstimos convencionais semelhantes. Considere desenvolver
métricas financeiras suplementares que captem o valor dos servigcos
ecossistémicos, como a redugao do custo dos seguros a partir dos
beneficios da protegao costeira ou o preco superior de produtos
sustentaveis, para fornecer uma visdo mais abrangente do
desempenho financeiro do investimento.

Etapa 3. Avaliacao e dimensionamento de
financiamentos positivos para oS manguezais

Apo6s uma implementacao piloto bem-sucedida, as instituicdes
podem avaliar sistematicamente os resultados e desenvolver
estratégias para aumentar a escala de empréstimos positivos para
Mmanguezais em suas estratégias de negdcios. A orientagao nessa
etapa ajudara a transformar as percepcdes iniciais em capacidade
institucional e vinculos com fontes de financiamento internacionais

dedicadas ao financiamento da natureza.
18



https://www.globalmangrovewatch.org/?map=eyJiYXNlbWFwIjoibGlnaHQiLCJ2aWV3cG9ydCI6eyJsYXRpdHVkZSI6MjAsImxvbmdpdHVkZSI6MCwiem9vbSI6MiwiYmVhcmluZyI6MCwicGl0Y2giOjB9fQ%3D%3D
https://www.globalintertidalchange.org

3.1 AVALIE O PROJETO PILOTO E GARANTA A APRENDIZAGEM
INSTITUCIONAL

Comunique os resultados do piloto. Seguindo uma abordagem de
conscientizagao interna semelhante a desenvolvida para a Etapa 1, agora é
crucial transformar as percepc¢des desenvolvidas por meio do piloto (Etapa
2) em recomendagdes praticas direcionadas aos tomadores de decisao
institucionais para garantir adesao para replicacao e dimensionamento da

abordagem de empréstimo positivo para manguezais.

Avalie o potencial de escalabilidade. Determine quais elementos do
projeto piloto podem ser replicados por meio de novos empréstimos e
quais exigem adaptacdo para diferentes segmentos de mercado, regides
geogréaficas ou tipos de impactos aos manguezais. Avalie o alinhamento do
projeto piloto ao apetite de risco institucional, as estratégias de alocagao de
capital e aos objetivos de crescimento. Considere se a abordagem positiva
para manguezais criou vantagens competitivas ou novas oportunidades de

receita que justifiguem a expansao.

Desenvolva pacotes de projetos padronizados. As instituicdes financeiras
devem considerar o desenvolvimento de pacotes de projetos padronizados
para os tipos comuns de negdcios positivos para os manguezais no pais,
como ecoturismo, pesca, aquicultura ou reciclagem de residuos, com o
objetivo de ajudar a simplificar a avaliagcao de crédito, reduzir os custos da
transagao e garantir consisténcia entre os tipos de empréstimos. Esses
pacotes de projetos padronizados podem incluir padrbes de
sustentabilidade especificos para o setor, listas de verificacdo de devida
diligéncia e indicadores-chave de desempenho (KPIs) que se alinhem as
melhores praticas nacionais e internacionais. Eles também devem delinear
informacdes para os agentes de empréstimos sobre sazonalidade dos
negdcios, requisitos de monitoramento simplificados e necessidades de
assisténcia técnica para facilitar o processamento eficiente de empréstimos
e a gestdo de riscos. Se for adotada, essa abordagem deve ser elaborada
com contribui¢cdes técnicas de especialistas em manguezais do governo ou
da sociedade civil.

Calcule o retorno sobre o investimento da abordagem positiva para os
manguezais. Quantifique o custo total da implementacdo do programa
piloto, incluindo tempo de equipe, despesas de treinamento e
procedimentos aprimorados de devida diligéncia. Compare esses custos
com quaisquer beneficios financeiros medidos, como melhor desempenho
do empréstimo, potencial para acessar novos mercados, perdas evitadas,
valor da conformidade regulatdria e beneficios para a reputacao.
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Se for tomada a

decisGo de aumentar
os empréstimos
positivos para os
manguezais, os
principais elementos
da fase piloto terdo de
ser dimensionados
para corresponder a
meta de empréstimos
positivos para os
manguezais.



Esta analise subsidiara o desenvolvimento do caso de negdcios para

aprovagao de expansao pelo conselho.

Implemente um programa de treinamento. Com base nas
experiéncias do projeto piloto, desenvolva programas personalizados
para treinamento das equipes. Os agentes de empréstimos exigem
treinamento sobre a avaliagao do modelo de negdcios para
manguezais, a compreensao das oportunidades de empréstimos
positivos para manguezais € a avaliagao dos servicos ecossistémicos. As
equipes de gestao de risco exigem treinamento sobre as novas politicas
e procedimentos para ESRM. Os executivos e membros do conselho
devem estar cientes das novas abordagens positivas para os
manguezais, os beneficios do investimento na conservagao,
restauracao e uso sustentavel dos manguezais e os pontos de discussao

para garantir a elaboragao das mensagens adequadas.

Adote ferramentas e estruturas padronizadas. Integre as ferramentas
de avaliagdo comprovadas da fase piloto aos procedimentos
operacionais para a oferta de empréstimos expandida. Isso inclui
procedimentos atualizados de captagdao de empréstimos e concessao
de crédito, como ferramentas de mapeamento geoespacial para
identificar negdcios préoximos de manguezais, abordagens de triagem
ESRM e modelos de relatérios padronizados. Considere adotar os
padrdes internacionalmente reconhecidos, como a Forca-tarefa para

divulgacdes financeiras relacionadas a natureza (TNFD), para se alinhar

as melhores praticas globais e facilitar parcerias internacionais.

Construa uma rede interna de conhecimento. Identifique e
desenvolva “defensores de manguezais” internos para atuar como
especialistas financeiros em manguezais em diferentes linhas de
negocios. Crie equipes multifuncionais que incluam representantes de
crédito, risco, sustentabilidade e desenvolvimento de negdcios para
garantir uma abordagem integrada dos empréstimos positivos para
manguezais. Estabelega sessdes regulares de compartilhamento de
conhecimento para divulgar as licdes aprendidas e as melhores
praticas. Essa rede de defensores de manguezais é crucial para
dimensionar com éxito e gerenciar de forma sustentavel a abordagem

de empréstimo positivo para os manguezais.

Busque apoio externo. A capacitacido de pessoal € uma boa
oportunidade para comegar a construir parcerias com organizagoes

locais da sociedade civil. A orientagdo neste roteiro se esforga para
20

EXERCICIO PARA A
O LEITOR h - 14

Quais fungdes na sua instituicdo
vocé acha que exigiriam ou se
beneficiariam da capacitagao
adicional para institucionalizar

uma abordagem de empréstimo

positivo para os manguezais?


https://tnfd.global

ser amplamente aplicavel. No entanto, a dindmica especifica dos
investimentos costeiros em qualquer regido pode variar
significativamente. Organizagdes nao governamentais sociais €
ambientais locais, programas académicos e ONGs internacionais
com presenca local podem ser bons recursos para o
desenvolvimento de capacitacao da equipe. Entrar em contato com
representantes de organizacdes da sociedade civil que lidam com
manguezais também pode ser importante para interagdes futuras,
incluindo treinamento adicional potencial, identificacao de canais,
coleta de dados e apoio ao monitoramento de investimentos.

3.2 ACESSE CAPITAL INTERNACIONAL E PARCERIAS GLOBAIS

Embora os beneficios do empréstimo positivo para manguezais
devam gerar retornos significativos para a instituicdo em termos de
risco evitado e receita de linhas de produtos novas ou expandidas,
pode levar tempo para criar uma base de comprovagao para
demonstrar o nivel preciso de impacto. Abordagens financeiras que
combinem financiamento privado comercial com financiamento
publico concessionario ou doagdes filantropicas podem ajudar a
superar algumas das barreiras ao crédito favoravel a conservacgao
de manguezais e servir como uma ponte de financiamento para
demonstrar que investir emm manguezais € um empreendimento
financeiramente sustentavel. Estruturar um acordo financeiro
combinado positivo para os manguezais pode gerar liquidez e
reduzir o risco financeiro. Em alguns casos, a concessao de capital
pode fomentar parcerias técnicas mediante o financiamento de
assisténcia técnica para os tomadores de empréstimos (para
aumentar os impactos ambientais) e para a institui¢ao (para treinar

as equipes e construir capacitagao interna).

As etapas a serem consideradas para estruturar um produto
financeiro combinado que gerencie o risco do portfélio e
dimensione o empréstimo institucional para negécios e atividades

positivos para os manguezais sao:

Determinar a necessidade de capital combinado. Com base nos
resultados do projeto piloto, avalie os riscos ou lacunas restantes
gue precisam ser abordados para aumentar o volume de recursos.
As taxas de inadimpléncia foram muito altas? A meta de taxa de

juros foi muito baixa? Os custos da transagcao foram muito altos?
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O capital institucional esta restrito ou acima de sua alocagcao no
setor em gque o0 empréstimo positivo para manguezais é
necessario? Existem riscos percebidos pelos niveis superiores de
gestao que impedem a participagao? As respostas a essas
perguntas ajudarao a identificar os riscos e o tipo de financiamento
combinado mais apropriado para mitiga-los.

Figura 4: solucgdes financeiras combinadas

Risco Solucgdo de capital combinado

. . o Garantias de empréstimo ou divida
Altas taxas de inadimpléncia

subordinada (primeira perda)

Taxa de juros muito baixa para Divida de juros baixos, subsidios para

cobrir custos/ser rentavel cobrir custos de iniciacdo/expansao

Divida de juros baixos ou linha de crédito

Restricdes de capital . .
fora do balango patrimonial do banco

Mapeie as oportunidades de financiamento internacional. Uma
vez identificados os principais riscos e lacunas de financiamento, o
préximo passo € identificar instituicdes internacionais, bancos de
desenvolvimento multilaterais, instituicdes financeiras de
desenvolvimento e fundos climaticos que priorizem a conservagao, a
restauracao e o uso sustentavel dos manguezais. As principais fontes
incluem o Grupo do Banco Mundial, bancos de desenvolvimento
regionais e agéncias bilaterais de desenvolvimento com
compromissos financeiros sustentaveis. Bancos multinacionais que
mantenham compromissos publicos em relagao ao clima, a natureza
Ou a outras atividades sustentaveis também devem ser
considerados. Pesquise os critérios de elegibilidade especificos, os
processos de solicitagao, as modalidades de investimento e os
requisitos de parceria de cada instituicdo para identificar quais

instituicoes internacionais oferecem um potencial sélido de parceria.

Participe de iniciativas e redes internacionais. Junte-se a redes
como a Sustainable Blue Economy Finance Initiative, a Natural
Capital Finance Alliance e associagdes bancarias regionais focadas
em finangas ambientais. Essas plataformas fornecem acesso a
inteligéncia de mercado, recursos técnicos e oportunidades
potenciais de investimento compartilhado, ao mesmo tempo que

melhoram a visibilidade da institui¢ao entre parceiros internacionais.
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Implemente estratégias de diversificacdo de portfélio. Crie um
portfélio diversificado positivo para manguezais entre setores (por
exemplo, aquicultura, ecoturismo, restauracao, pesca sustentavel),
regides geograficas e tamanhos de negdcios para minimizar o risco
de concentragdo. Estabeleca limites de portfdlio e metas de
alocagao do setor que equilibrem os objetivos de crescimento e
requisitos de gestao de risco. Monitore o desempenho do portfélio
em relagcdo as métricas bancarias tradicionais enquanto rastreia os

indicadores de resultados ambientais.

Aproveite os bancos comerciais multinacionais como
fornecedores de capital. Transacdes pequenas e presenca limitada
no mercado local podem tornar o empréstimo direto para
peqguenas e médias negdcios positivos para manguezais um
desafio proibitivo para bancos comerciais internacionais. No
entanto, essas instituicdes podem servir como provedores de
liquidez essencial para os bancos locais por meio de acordos
estruturados de empréstimos que permitam empréstimos

positivos para os manguezais em maior escala.

Negocie linhas de crédito para o uso dos recursos. As instituicdes
financeiras devem abordar bancos comerciais multinacionais e
bancos de desenvolvimento para estabelecer linhas de crédito com
uso das receitas definido especificamente para empréstimos
positivos para manguezais. Esses acordos permitem que bancos
internacionais e bancos de desenvolvimento apoiem os resultados
ambientais e aproveitem o conhecimento de mercado e os
relacionamentos com pequenas e médias empresas
proporcionados pelas instituicdes locais. Estruture essas linhas com
acordos claros que exijam resultados para financiar atividades
positivas para os manguezais, conforme definido pelos critérios de
triagem desenvolvidos na Etapa 2. (Fonte: entrevistas com

informantes-chave do mercado e fontes da web, incluidos aqui.)

Considere acordos de recompra de portfélio. Os bancos
comerciais internacionais buscam cada vez mais exposi¢ao a ativos
ambientais por meio de aquisicdes de portfdlios de instituicdes
locais. Negocie acordos em que os bancos multinacionais
comprem carteiras de empréstimos existentes por meio de
estruturas de securitizagao reais ou sintéticas. Essa abordagem
libera capital para empréstimos positivos para manguezais,
proporcionando aos bancos internacionais a exposicdo ambiental

desejada sem requisitos de origem direta.
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Titulo de biodiversidade do
Banco Davivienda e IFC para
manguezais (Colémbia):

Em 2024, o Banco Davivienda
emitiu um titulo de
biodiversidade com apoio da
International Finance
Corporation (IFC) de até US$ 50
milhdes destinados a
empréstimos para empresas
gue atendessem a critérios
especificos de biodiversidade. O
Davivienda comprometeu 10%
dos recursos (US$ 5 milhdes)
especificamente para
empréstimos que alcangassem
resultados de restauragao de

manguezais.

Com base nos pilotos de
restauracao de manguezais do
Davivienda (incluindo projetos
na Barra de Santiago, em El
Salvador, e em locais costeiros
do Panama), o banco
demonstrou experiéncia
operacional que aumentou a
confianga dos investidores na

capacidade da instituicdo de

alcangar impacto.




Crie estruturas de incentivo de origem. Projete acordos de
liguidez que criem incentivos claros para a continuidade dos
empréstimos positivos para os manguezais. Isso pode incluir
vantagens de precos para instalagdes apoiadas por portfélios
positivos para manguezais, niveis de precos baseados em volume
gue recompensem o crescimento do portfélio ou bénus de
desempenho vinculados a obtencao de resultados ambientais.
Assegure que os termos de liquidez incentivem o compromisso

sustentado, em vez de transag¢des Unicas.

Documente as credenciais de impacto ambiental. Prepare
documentacdo abrangente demonstrando a capacidade da
instituicao de originar, monitorar e relatar investimentos positivos
para os manguezais. Os bancos comerciais internacionais
provavelmente exigirdo evidéncias de capacidade de medigao de
impacto ambiental, rastreamento de desempenho do portfdlio e
conformidade regulatéria antes de comprometer liquidez. Essa
documentacao deve incluir os resultados do programa piloto, as
credenciais de experiéncia das equipes e os relacionamentos de
parceria com organizagdes da sociedade civil vinculados aos
servigos técnicos especificos fornecidos por elas.

Negocie componentes de assisténcia técnica. Muitos bancos
comerciais multinacionais e DFls podem fornecer assisténcia
técnica juntamente com acordos de liquidez, incluindo
treinamento de pessoal, aprimoramento do sistema de gestao de
risco e suporte a medi¢cao de impacto ambiental. Esses
componentes técnicos agregam valor além da provisao de capital e
ajudam a fortalecer a capacidade de longo prazo da instituicao para

financiamento ambiental.

3.3 ESTABELECA MONITORAMENTO, RELATORIOS E MELHORIA
CONTINUA

Implemente sistemas de monitoramento abrangentes.
Desenvolva abordagens sistematicas para acompanhar o
desempenho financeiro e ambiental em todo o portfdlio positivo
para manguezais. Estabeleca ciclos de relatérios regulares que
captem as métricas de desempenho dos empréstimos, os
indicadores de resultados ambientais e as avaliagdes de risco do

portfélio.
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Desenvolva procedimentos de verificacdo de resultados
ambientais. Estabeleca parcerias com organizacdes de
monitoramento ambiental, instituicdes académicas ou consultorias
especializadas que possam verificar de modo independente as

informacgdes divulgadas e os resultados ambientais.

Estabeleca ciclos de feedback para melhoria continua. Crie
Mmecanismos para incorporar as atualizagcdes de politicas e
procedimentos as licdes aprendidas com atividades continuas de
empréstimo. Revise e atualize regularmente os critérios de triagem,
as ferramentas de avaliagdo de risco e as abordagens de medicao de
impacto ambiental com base nas melhores praticas emergentes e na
compreensao cientifica. Mantenha um envolvimento ativo com a
comunidade financeira sustentavel mais ampla para se manter

atualizado sobre os padrdes e as oportunidades em evolucao.

3.4 ALINHAMENTO REGULATORIO E DEFESA DE POLITICAS

Garanta a conformidade com as regulamentacdes em evolugdo.
Mantenha-se em dia com o desenvolvimento de normas ambientais,
padrdes internacionais e exigéncias de divulgagdao que possam afetar
empréstimos positivos para os manguezais. Revise e atualize
regularmente as politicas internas para manter o alinhamento com
as mudangas nos cenarios regulatoérios, particularmente em relagao a
divulgacgao de riscos climaticos, aos relatérios de riscos financeiros

relacionados a natureza e as taxonomias financeiras sustentaveis.

Envolva-se com as autoridades reguladoras. Participe de consultas
regulatdrias e grupos de trabalho do setor focados em finangas
ambientais e praticas bancarias sustentaveis. Compartilhe as licdes
aprendidas com a implementagao de empréstimos positivos para
Mmanguezais para embasar o desenvolvimento de politicas e defender
estruturas regulatoérias que apoiem o crescimento das finangas

ambientais e mantenham padrdes bancarios prudentes.

Contribua para o desenvolvimento das melhores praticas do setor.
Compartilhe as experiéncias e licdes aprendidas com publicagdes do
setor, apresentagdes em conferéncias e redes bancarias parceiras.
Contribua para o desenvolvimento de padrdes do setor e melhores
praticas para financiamento de ecossistemas de manguezais e
costeiros, ajudando a criar mercados mais robustos para
investimentos ambientais em todo o setor bancario.
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A conservagao dos
manguezais nas Filipinas
€ orientada por uma
estrutura politica bem
estabelecida, mas muitas
vezes fragmentada. O
Codigo de pesca das
Filipinas (RA 8550,
alterado pela RA 10654)
designa os manguezais
como habitats essenciais
de peixes e proibe sua
conversdao sem as
autorizagdes adequadas.
A Lei de conservacao e
protegao de recursos
selvagens (RA 9147)
reforca isso ao proteger
habitats essenciais contra
a destruicao, enquanto o
Codigo do governo local
(RA 7160) delega a gestao
costeira diaria para as
Unidades
Governamentais Locais
(LGUs), dando a elas a
capacidade de promulgar
portarias locais, cobrar
taxas ambientais e aplicar
regras de conservacao.
Embora o ambiente
regulatério fornegca uma
base juridica sélida para a
protecao dos
manguezais, lidar com a
aplicacao das
regulamentacdes e a
sobreposicao de
exigéncias normativas em
varias agéncias
governamentais pode ser
desafiador para as
instituicdes financeiras e
exigir o envolvimento
regulatoério proativo.



Anexo

Lista de ferramentas |
recomendadas no roteiro

CATEGORIA

FERRAMENTA

Mapas interativos de
localizacao e extensao
dos manguezais

Global Mangrove Watch

Restor

Mapas interativos de
risco costeiro

ENCORE (Explorando oportunidades, riscos
e exposicao relacionados ao capital natural)

Ferramenta do Indice de risco costeiro ORRAA

Ferramenta do Indice de risco costeiro AXA

Ocean Ledger

Ferramentas de mitigacao
de risco ambiental e social
(Environmental and Social
Risk Mitigation, ESRM)

Lista de exclusdo de ESRM recomendada para
financiamento maritimo sustentavel do
Programa de economia azul sustentavel da IFC

Manual de implementacao do Sistema de
gestao ambiental e social (Environmental and
Social Management System, ESMS) da IFC

Indicadores-chave de
desempenho (KPIs)
dos manguezais

The Global Oceans Accounts Partnership

Outras ferramentas

O catédlogo da ferramentas da Forca-tarefa para

divulgacoées financeiras relacionadas a natureza (Taskforce

for Nature Related Financial Disclosures, TNED)
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https://www.globalmangrovewatch.org
https://about.restor.eco
https://tnfd.global/assessment-guidance/tools-catalogue/
https://encorenature.org/en
https://coastalriskindex.com
https://experience.arcgis.com/experience/763f26c5ad73471b9d7b60d09ecdb94c
https://www.ocean-ledger.com
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/06/Recommended-Exclusions-for-Sustainable-Blue-Economy-Financing_UNEP-FI.pdf
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2015/publications-handbook-esms-general
https://drive.google.com/file/d/1z_6fzdRtRZYKDmNbq8mZMOCBeSjNaysg/view?ref=oceanaccounts.org

[11 Férum Econdmico Mundial. (2025). Solugdes financeiras para a natureza 2025 [PDF].

[2] The Nature Conservancy (2018). O valor global dos manguezais para a redugao de riscos: Relatério resumido. Berlim:
The Nature Conservancy.

[3] Cédigo juridico. (2025). Defini¢cao de floresta da EUDR: Quando a terra é considerada livre de desmatamento?

[4] Comissao Europeia. (n.d.). Documento de orientagao atualizado para regulamentagao sobre produtos sem
desmatamento (pag. 28).

[5] Entrevistas com informantes-chave de varios bancos comerciais na Colémbia, em Senegal e nas Filipinas, outubro de
2025.

[6] Observe que esta € uma especificacdo inexata e que as autoridades ambientais locais e/ou a sociedade civil podem ser

mais capazes de refinar este parametro com base no contexto local.

Ferramenta do indice de risco costeiro AXA.

Guia pratico para a implementacgao de infraestrutura cinza-verde, Conservation International, 2019

Além dos servigcos dos ecossistemas: usando a megafauna carismatica como espécie emblematica para

manguezais

Conservacao Florestal, Ciéncia e Politica Ambiental (Elsevier), 2019.

Titulos para financiar a economia sustentavel azul: Guia do profissional (ICMA et al.).

Contribui¢cao da Mangrove Forest para a subsisténcia das comunidades locais na regido de Ayeyarwaddy,
Mianmar, Universidade Florestal de Pequim/Ministério de Recursos Naturais e Conservacdo Ambiental

(Mianmar), 2019.

Desenvolvimento do modelo de estratégia de sustentabilidade ambiental dos manguezais (MESS) como

integracdo de negdcios e conservacao ambiental, IMMI17: Jurnal IlImu Ekonomi dan Manajemen, 2024.
Estratégia de conservagao dos manguezais alinhada ao desenvolvimento para economia azul aprimorada:
um modelo bem-sucedido de Gujarat, india, Centro Nacional de Gest&o Costeira Sustentavel (Governo da
india) e Elsevier, 2022.

Fatores de perda e ganho global de manguezais em sistemas socioecolégicos, Nature Communications, 2022.

Financiamento de solugdes naturais para protegao costeira: uma analise pratica das abordagens financeiras

combinadas com créditos de carbono da Blue Carbon Sources, Netherlands Enterprise Agency (RVO), 2022.
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Padrbes de desempenho da IFC sobre sustentabilidade ambiental e social, 2012.

Impact Finance Barometer 2024, Institut de la Finance Durable, 2024.

Aumento do sucesso e da eficacia dos investimentos em conservacao de manguezais: Um guia
para o projeto

Desenvolvedores, doadores e investidores (WWF-IUCN).

Investindo em manguezais: O Manual Corporativo, Férum Econémico Mundial (World Economic
Forum, WEF), 2025.

Créditos de biodiversidade e financiamento da natureza: um roteiro do setor privado para
financiar e agir na natureza (WEF), 2024.

Natureza positiva: Guia de avaliagcao corporativa para instituicdes financeiras (WEF).

Protocolo de Investimento Ocednico, Iniciativa financeira da UNEP.

Exclusdes recomendadas para financiamento sustentavel da economia azul, Iniciativa financeira
da UNEP.

Reducao do risco caribenho: oportunidades para restauragao e seguro de manguezais de forma
econdmica, The Nature Conservancy, 2020.

Estado dos manguezais do mundo em 2024, Global Mangrove Alliance, 2024.

Roteiro financeiro do Mangrove Breakthrough: finangas para ecossistemas costeiros, Global
Mangrove Alliance e Defensores climaticos de alto nivel, 2023.

Virando a maré: como financiar uma recuperagado sustentavel dos oceanos, Iniciativa financeira da
UNEP.
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