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Bolagsstyrningsrapport

Styrning, ledning och kontroll av Bolaget fordelas mellan aktieagarna,
styrelsen, den verkstallande direktoren och ovriga personer i
ledningen. Till grund for bolagsstyrningen ligger bland annat bolags-
ordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter vid Nasdaq First North Premier Growth
Market, samt andra tillampliga lagar, regler, foreskrifter och interna
regler, exempelvis styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion
till den verkstallande direktoren. Bolagsstyrning avser de besluts-
system genom vilka aktieagarna, direkt eller indirekt, styr Bolaget.
Malet med Studentbostader i Nordens bolagsstyrning ar att skapa
varde genom att sakerstalla ett effektivt beslutsfattande, som foljer
Bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och bolagsledningen
uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar dven till att sakerstalla att
Studentbostader i Norden lever upp till sina ataganden gentemot
aktieagare, kunder, medarbetare, leverantorer och omvarlden i ovrigt.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Bolaget
behover inte folja alla regler i Koden da Koden i sig sjdlv medger
maojlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning att sadana
eventuella avvikelser och den valda alternativa losningen beskrivs och
orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade "f6lj eller forklara-principen”).

Bolaget redovisar inte nagra avvikelser fran Koden for 2025.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med 6 kap. 6 §
arsredovisningslagen och Koden och redog6r for Studentbostader
i Nordens bolagsstyrning under 2025.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolaget tillampar de bolagsstyrningsregler som foljer av lag eller
annan forfattning, d.v.s. framfor allt aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, bokforingslagen och Koden.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2025 hade Studentbostader i Norden AB (publ)
4 135 aktiedagare och totalt antal aktier uppgick till 693 802 723 aktier.
Aktiedgare dr berattigade att pa bolagsstamma rosta for samtliga
aktier som aktiedagaren innehar. Per den 31 december 2025 hade
Bolaget fem aktiedgare som, direkt eller indirekt, representerade
minst en tiondel av rostetalet: Gosta Welandsson med bolag, Otre
Fund LP, Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, Svea Bank AB och
Nordstjernan.

REGLER OM BOLAGSSTYRNING

Studentbostader i Nordens bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning
som aktiebolagslagen, bokforingslagen och arsredovisningslagen och
Koden samt noteringsavtalet med Nasdag. Bolaget foljer vidare de regler
och rekommendationer som ges ut av relevanta organ.

BOLAGSORDNING

Studentbostader i Nordens bolagsordning faststalldes vid arsstimman
den 8 maj 2025 och aterfinns i sin helhet pa www.sbsstudent.se.
Bolagsordningen foreskriver att Bolaget ska vara ett holdingbolag och
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forvalta vardehandlingar och l6s egendom, aga och forvalta fastigheter
i Norden samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Styrelsen har sitt
sate i Uppsala. Bolaget kan inte fatta nagra beslut i strid mot bolags-
ordningen utan att forst hanskjuta en sadan fraga till bolagsstaimma
for beslut och eventuell andring av bolagsordningen. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio styrelse-
ledamoter med hogst tio suppleanter och viljas arligen pa
arsstamman for tiden intill dess ndsta drsstimma har hallits.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta besluts-
fattande organ. Pa bolagsstamma utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, till exempel faststdllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledamater och verkstallande direktor, val av
styrelseledamater och revisorer, ersattning till styrelsen och
revisorerna samt 6vriga arenden som ankommer pa arsstamman enligt
lag eller bolagsordning.

Arsstimma maste hallas inom sex manader fran utgdngen av
rakenskapsaret. Utover arsstamman kan det kallas till extra bolags-
stamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedagare som vill delta i Bolagets bolagsstamma ska dels vara
upptagna i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena sex bankdagar fore bolagsstamman, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstamman senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Aktieagare kan narvara
vid bolagsstamma personligen eller ggnom ombud och kan aven
bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis ar det majligt for aktiedgare
att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare
anges i kallelsen till bolagsstamman. Aktiedgare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar eller representerar,
utan begransning av antalet roster.

Arsstimman 2025 holls den 8 maj 2025, dar beslutades omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, bemyndigande for
styrelsen att genomfora nyemission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler motsvarande en utspadning av antal aktier
uppgaende till hégst 20 procent, raknat efter fullt utnyttjande av
emissionsbemyndigandet. Arsstimman beslutade vidare att disponibla
vinstmedel skulle balanseras i ny rakning samt omval av samtliga
styrelseledamater. Darutdver beslot arsstamman om andring av
bolagsordningen gallande antalet aktier som nu ska uppga till lagst
500 000 000 och hogst 2000000 000 samt aktiekapitalets granser som
nu ska utgora lagst 250000 000 och hogst 1 000 000 000 kronor.

Studentbostdder i Norden AB:s arsstamma 2026 ager rum den 7 maj
2026 kl. 10.00. Erforderliga handlingar infor arsstamman 2026 kommer
publiceras pa Bolagets hemsida.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman som hélls den 8 maj 2025 lamnades ett bemyndigande
till styrelsen att, med eller utan foretradesratt for aktieagarna och vid
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ett eller flera tillfallen, under tiden fram till arsstamman 2026 besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i
sadan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier
som ar utestaende vid tidpunkten for arsstammans beslut om
bemyndigandet uppgaende till hdgst 20 procent, raknat efter fullt
utnyttjande av emissionsbemyndigandet. Sadant emissionsbeslut ska
kunna fattas med bestammelse om apport, kvittning eller kontant
betalning. Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissioner ska kunna
ske pa ett tidseffektivt satt for att minska skuldsattningen, finansiera
investeringar i nya eller befintliga verksamheter, bredda
aktieagarkretsen samt for att tillgodose Bolagets kapitalbehov.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigades att vidta de smarre
justeringar av bemyndigandet som kan visas erforderliga i samband
med registrering hos Bolagsverket.

VALBEREDNING

Vid arsstamman den 30 juni 2020 antogs en instruktion for utseende

av valberedningen. Valberedningen ska besta av styrelsens ordforande
samt tre representanter utsedda av de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna i Bolaget baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning dver
registrerade aktieagare per den sista bankdagen i september.
Valberedningens ledaméter utsags den 5 november 2025, i enlighet med
vad som aviserades i pressmeddelande den 5 november 2025 om
valberedningens sammansattning.

Valberedningen bestar av Géran Larsson, (utsedd av Gosta Welandson
via bolag), Krister Karlsson (utsedd av Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB (publ)), Yaron Zaltsman, (utsedd av Otre Fund LP) samt av
styrelsens ordforande Tomas Livfendahl. Krister Karlsson ar ordforande
forvalberedningen. Samtliga ledamater i valberedningen ar oberoende

i forhallande till bolagsledningen. Goran Larsson, Yaron Zaltsman och
Krister Karlsson ar beroende i forhallande till storre agare. | de fall

en ledamot behover ersattas ska den agare som utsett ledamoten ha
ratt att utse en ersattare. Arvode ska inte utga till valberedningens
ledamoter for deras uppdrag i valberedningen. Ytterligare information
om principer for hur valberedningen utses, dess ledamater och deras
forslag publiceras pa Bolagets hemsida, www.sbsstudent.se.

| sitt arbete har valberedningen att tillampa regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy. Vid framtagandet av forslag till styrelse lagger
valberedningen darfor sarskild vikt vid 6kad mangfald betraffande kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter, bakgrund och kvalifikationer
som kravs for att forvalta Bolagets angelagenheter och hantera de
mojligheter som Bolaget star infor pa ett tillfredstallande satt.
Valberedningen anser att konsfordelningen i den nuvarande styrelsen,
bestaende av en kvinna och tre man, bor justeras 6ver tid och betonar
vikten av att framtida valberedningar fortsatt bedriver ett aktivt arbete
for att uppna en storre mangfald inom styrelsen och sarskilt
efterstravar en jamn konsfordelning bland styrelseledamoterna.

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst tio ledamaoter med hogst tio suppleanter. Styrelsen valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel om
langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Styrelsen
bestar av ledamoéterna Leiv Synnes, Charlotte Axelsson, Amir Gal samt
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styrelseordforande Tomas Lifvendahl. Samtliga styrelsemedlemmar
tilltradde den 6 februari 2024.

Styrelseordforanden bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter.
Styrelseordforanden och den verkstallande direktoren har en
fortlopande dialog rorande ledningen av Bolaget och ansvarar for
att 6vriga ledamoter far den information som ar nédvandig for hog
kvalitet i diskussioner och beslut. Styrelseordforanden ansvarar aven
for utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete. Samtliga 6vriga
styrelseledamaoter ansvarar for styrelsens arbete i lika omfattning,
savida inte annat beslutas vid styrelsesammantrade eller fljer av
styrelsens arbetsordning.

Vid arsstamman den 8 maj 2025 faststalldes att ersattning skall utga

till styrelsen och inrattade styrelseutskott enligt foljande fordelning:

+ 240 000 SEK vardera till icke anstalld styrelseledamot och 360 000
SEK till styrelseordforande forutsatt att denne inte ar anstalld;

» 40 000 SEK till ordférande av Revisionsutskottet som samtidigt inte
ar anstalld.

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstallande direktoren och le-
dande befattningshavare framgar av not 8 i arsredovisningen for 2025.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsematet varje ar. Arbetsordning-
en reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av
arbete mellan styrelsen och verkstallande direktor. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen daven instruktionen
for verkstallande direktor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema och ska
ut6ver konstituerande sammantrade efter arsstdmman sammantrada
minst fyra ganger arligen. Utéver dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemaotena har
styrelseordforanden och verkstallande direktoren en fortlopande
dialog rorande ledningen av Bolaget.

Under 2025 har styrelsen haft 19 protokollforda sammantraden. Vid
styrelsesammantradena har investeringsforslag, prognoser,
ekonomiskt utfall, tvister, arsbokslut och delarsrapporter behandlats.
Vidare har 6vergripande fragor behandlats rérande strategisk inrikt-
ning, riskanalys, budget, struktur samt organisationsforandringar.
Slutligen har styrelsen behandlat andra eventuella forvarv och avytt-
ringar av bolag och/eller fastigheter. | tabellen nedan redovisas leda-
maters narvaro vid styrelsemdten under 2025 med avseende pa den
tidsperiod respektive person innehaft uppdraget som styrelseledamot.

STYRELSEMEDLEM Narvaro
Tomas Lifvendahl 19/19
Charlotte Axelsson 19/19
Amir Gal 17/19
Leiv Synnes 19/19
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UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Syftet med utvarderingen ar att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet genom att inhamta styrelse-
ledamoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan genomforas for att utveckla och effektivisera
styrelsearbetet. Syftet dr dven att utvdrdera vilken typ av fragor som
styrelseledamoterna anser bor ges storre utrymme och om det kravs
ytterligare erfarenhet och kompetens i styrelsen pa nagot omrade.
2025 ars utvardering har utforts genom digital enkat. Resultatet av
utvarderingen har distribuerats inom styrelsen och har av styrelsens
ordforande delgivits valberedningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Vid det konstituerande styrelsemétet i anslutning till arsstimman
2020 samt vid det konstituerande styrelsematet den 8 december 2020
provade styrelsen fragan om inrattande av ett ersattningsutskott, men
valde att inte inrdtta nagot sadant utan hantera fragan inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. Detta innebar att hela

styrelsen fullgor de uppgifter som ankommer pa ett ersattnings-
utskott, inklusive att folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningar av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelseledamot som ingar
i bolagsledningen deltar dock inte i arbetet.

REVISIONSUTSKOTT

Vid konstituerande styrelsemote i anslutning till arsstimman 2025

beslutades att revisionsutskottet ska besta av Charlotte Axelsson

(ordférande), Leiv Synnes, Amir Gal samt Tomas Lifvendahl. Revisions-

utskottets arbete och bestammanderatt regleras i arbetsordningen

och instruktionen for revisionsutskottet. Revisionsutskottet har som
uppgift att for styrelsens rakning bland annat:

- overvaka Bolagets finansiella rapportering

+ med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka effektivi-
teten i Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering;

« halla sig informerad om revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen;

- granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller andra
tjanster an revisionstjanster; och

» bitrada vid upprattandet av forslag till bolagstammans beslut av
revisorsval.

Under 2025 har revisionsutskottet haft fem protokollforda maten.

Vid métena behandlades bland annat fragor som delarsrapporter,
bokslutskommuniké, arsredovisning, intern kontroll samt den externa
revisionen av Bolagets rakenskaper och forvaltning.

| tabellen nedan redovisas ledamoters narvaro vid revisionsutskottets
moten under 2025, med avseende pa den tidsperiod respektive person
innehaft uppdraget som ledamot i revisionsutskottet.
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Bolagsstyrning

STYRELSEMEDLEM Narvaro
Charlotte Axelsson 5/5
Tomas Lifvendahl 5/5
Amir Gal 4/5
Leiv Synnes 5/5

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets lopande forvaltning och den dagliga driften. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren anges i ak-
tiebolagslagen, arbetsordningen for styrelsen och de instruktioner for
verkstallande direktoren och for den ekonomiska rapporteringen som
styrelsen har faststallt. Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verk-

stallande direktoren ansvarig for Bolagets bokforing och medels-
forvaltning samt finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt med information for att
styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stallning. Vidare ska den verkstallande direktoren uppratta
delegationsforeskrifter for olika befattningshavare i Bolaget samt
anstalla, entlediga och faststalla villkor for Bolagets personal. Samtliga
beslut om ersattningar och anstallningsvillkor for Bolagets ovriga
personal faststalls av den verkstallande direktoren.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt informerad

om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsattningens utveckling,
Bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet
eller forhallande som kan antas vara av vasentlig betydelse for
Bolagets aktieagare. Den 8 december 2020 tilltradde Rebecka Eidenert
som verkstallande direktor. For ytterligare information om Rebecka
Eidenert, se sida 107 samt not 8 i arsredovisningen 2025.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn [dmna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha ldgst en och hogst tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Revisorerna utses av
arsstamman. Uppdraget galler till slutet av den arsstdamma som halls
under ndstkommande ar. Vid arsstimman 2025 omvaldes Ernst &
Young AB till revisor med Gabriel Novella som huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna utgar enligt godkand rakning.
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INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen och styrningen av Bolaget. Den interna
kontrollen omfattar bland annat kontroll av Bolagets organisation,
rapporteringsforfarande, analys av risker och 6vervakning av att
lag och andra regelverk samt policys, principer och instruktioner
efterlevs.

Styrelsen ansvarar for att overvaka Bolagets finansiella
rapportering samt effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Bolagets interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker och sakerstalla
en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna. For att behalla och utveckla en val
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststallt ett antal grund-
laggande dokument av betydelse for den finansiella rapportering-
en. Daribland ingar styrelsens arbetsordning, instruktionen for
den verkstallande direktoren, instruktionen for den ekonomiska
rapporteringen, insider- och informationspolicyer och
kommunikationsriktlinjer. Darutover forutsatter en fungerande
kontrollmiljo en utvecklad struktur med lopande oversyn. Ansvaret
for det dagliga arbetet med att uppratthalla kontrollmiljon avilar
primart den verkstdllande direktoren. Verkstallande direktoren
rapporterar regelbundet till styrelsen. Verkstallande direktoren
framlagger vid varje styrelseméte som halls i samband med kvar-
talsbokslut ekonomisk och finansiell rapport over verksamheten.

Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker kontinuerligt
genom de kontroller och analyser som styrelse, ledning och
ekonomifunktion utfor. | dessa fangas dven behov av atgarder eller
forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksa genom den
revision som utfors av Bolagets externa revisorer. Avrapportering
av iakttagelserna fran denna redovisas till styrelsen och bolags-
ledningen, men ocksa till berérda medarbetare.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Studentbostader i Norden. Styrelsen har prévat fragan och bedomt
att befintliga strukturer for uppfoljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag. Sammantaget medfor detta att det inte
anses motiverat att ha en sarskild enhet for internrevision. Beslutet
omprovas arligen.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Studentbostdder i Norden AB (publ),
org. nr 556715-7929

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2025-01-01-2025-12-31 pa sidorna 100-104 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i Gverensstam-
melse med drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor





