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Qui sommes-nous ? Oresys

Nous sommes un cabinet de conseil en transformation.

Nous accompagnons nos clients Fidé| ité de

Societe de conseil v t3Pint tional -
en France et a I'internationa nos clients

1 5 de nos principaux

clients nous font
confiance

depuis 20 ans
Une dynamique de croissance 90 clients différents en 2022

au coeur de notre business model

X2 / 10 ans D{Dﬂ Fidélité de nos
consultants

Turnover inférieur
de moitie a celui
de la profession

" cotBll

Premier ieté de conseil | , .
et_ffaltzsoc:fa ?gdgs \ ccodis Paris, Lyon, Lille, Nantes,
Qualité rtifi 1 \ Sustainability .
certitie depuis Marseille, Toulouse, Lausanne 68 bureaux dans 24 pays

Certifice Bilan Carbone Qualiopi)), 350 consultants +3 000 consultants 9 }
e associations \
processus certifié CA 62 M€ CA 770 MS \

BC 2018C8 accompagnées par
Q BILAN CARBONE"‘ I B REPUBLIQUE FRANCAISE p g . p Oresys Care
.. notre fondation
650 missions/an
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OresysLyon

Acteur majeur en region Rhéne Alpes

i

™

Oresys intervient depuis plus de 20 ans
enrégion Rhone-Alpes

m +de 30 consultants interviennent pour les
entreprises de la region Rhéne-Alpes

© ORESYS
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PMO et assistance a la methodologie de conduite de projet

#2  Création et animation de formations innovantes
sx| Architectured'entreprise at cartographie
— Cadrage de projets de transformation, benchmark outils
[ Dataintelligence
& Assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMOA)
Bilan carbone
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Oresys Marseille -

. - VS
Acteur majeur en region Sud sur de dont: Y
|H PMO et assistance a la methodologie de conduite de projet
f2 Création et animation de formations innovantes
5| Mise en place d'une cartographie de processus

P g

[t}

Cadrage de projets de transformation

Mise en place du management visuel

i
aia

Assistance a larecette et a la conduite du changement

J
VILLE DE v &
" . MARSEILLE N ﬁ!upAL <A :EDF E
Oresys intervient depuis plus de o

10 ans en région Sud 5%?:55::5; RT"’ NHE ﬁ‘r

PLUS PROCHES, PLUS FORTS

0o V 106!57'!(35
m + de 15 consultants sont ‘ Ar N

intervenus en 2024 en région Sud GXYte =) EIFFAGE §\\1'1'ws
VCULLHWWA 0ICORSICA . S SCQ p'CS
COLLECTIVITE bE CORSE Hﬁpituux up % "
B 5
de Marseille hm u F..E ﬂajmé ‘ bl medlan
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Notre presence a l'international Oresys

‘QC ord ence Oresys membre fondateur

WORLDWIDE de Cordence Worldwide

Dans 24 68 Allemagne ltalie
le monde: PAYS BUREAUX Autriche Pays-Bas
+3000 770MS Belgique Portugal

\ CONSULTANTS CA Danemark Roumanie
Espagne Royaume-Uni

France Suede

Hongrie Suisse

AMERIQUES

Bresil ASIE-PACIFIQUE

Etats-Unis Australie
Chine

Coree du sud
Inde

Japon
Singapour

Arabie saoudite
Emirats arabes unis
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Notre métier Oresys '

25

SR O

ACCOMPAGNER VALORISER vos DATA
votre transformation Créer de la valeur avec

REALISER DEFINIR

VoS projets votre organisation

de transformation et vos process manageériale

vos données

Notre impact - vers une transformation confiante

350 consultants fiers d’avoir rendu nos clients plus pérennes, plus performants, et d’avoirimpacteé positivement les collaborateurs

396 000

collaborateurs impactés dans leur métier en 2022

© ORESYS 7
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Nos clients Oresys

Sont de toutes tailles (PME au CAC 40), présents dans tous les secteurs économiques
et toutes les fonctions de I'entreprise.

i Aéronautique, : Banques : Distribution i Assurances : Industrie : Medias
: Automobile, & Etablissements : &Consumer goods : &Mutuelles : etconstruction : &Télécom
: Transport : financiers : : : :
o : Etablissements : Sciences : Energie
: Ministeres : publics & : delavie : & Utilities
: delarepublique : i Collectivités : ! &Pharma : : :
: Frangaise : : : :
: | . :
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DSI - DRH - Opérations - Commercial - Marketing - R&D - Logistique - DAF
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Nos clients

Energie
& Utilities

Sodakia @er
EN=DIS
vé @ veoua

TotalEnergies

Assurances
& Mutuelles

o -
AVIVA / -

U N Groupama

Harmonie
mutuelle
vy ﬁ“
LS
QOO Matmut
Entrepreneurs MA VALEUR SURE
d’Assurances
o \—
e Malakoff —_——
humanis REUNICA
MUTEX
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Aéronautique, Automobile,
Transport

AIRFRANCEKLM
GROUP

HRASSAUT  nrepELIv

B¥y S saFraN

Grours GEODIS

AIRBUS )

RENAULT NISSAN MITSUBISHI

Ministeres de la
république Francaise

EN
PREMIER MINISTERE i
DES SOLIDARITES

':!:'STRE ET DE LA SANTE
Eralité l.iber_a'

e o

MINISTERE

DU TRAVAIL, MINISTERE

DE L'EMPLOI DE L'ECONOMIE,
ET DE L'INSERTION  DES FINANCES

Liseré ET DE LA RELANCE
Egalité b

Fratersicé Ji_mmk )
MINISTERE e
DE LA JUSTICE MINISTERE

Faahté DE L'EDUCATION
Pmerntit NATIONALE
MINISTERE ET DE LA JEUNESSE
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Liberté Fraterwité
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Fraternité o

_ MINISTERE

MINISTERE DE LA TRANSITION
DE LA CULTURE COLOGIQUE

Liberts Liberré

Médias
&Télécom

£ b Y
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france.«tv
SONY MUSIC

Lagardere

ACTIVE
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m Commission
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Afpa.
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Honid

UNIL | Université de Lausanne

Distribution
& Consumer goods

#Auchan Systéme@
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Carrefour

Sainsbury’s
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EST. 1884
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Banques & Etablissements
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ORESYS & la Supply Chain et Distribution Oresys

Les défis arelever: ORESYS vous accompagne pour :

PREVOIR et PLANIFIER la

production et les moyens

En chiffres

° ° . R o ) .
o 50 missions Que prévoir ? Mon activité est-elle Bilan carbone

statistiquement prévisible ? . Pland'action de réduction

« Exploitation d’historique ou de donnees
issues dureéseau commercial ?

+ Suividu pland’actions

« Etudeprospective, changementde + Sensibilisationdes salaries

comportement @ SamZ @
®
+ 30 consultants Oresys
ont une experience significative OPTIMISER
dans le secteur du transport & , o METTRE EN PLACE des
de la SUBbly Chai I'organisation et les Systémes d’Information
€ la supply Lhain RH : Gérer les ressources processus performants
rares &reduire la
pénibilité au travail
* Repartitiondes tachesentre une tour controle + OMS, WMS & WCS, TMS, SIG, optimisation
etles équipesentrepdts et transport de tournées, outils de mobilité,
- Répartition des tAches entre des administratifs geolocalisation, gestionde parc ..
etdes opérationnels, ...
5% :
Ils nous font confiance:
Du CA Oresys en 2023 (
| |
dpd Picky @ & ARKEMA
ﬁ P @ P DESGH%ABAW groupecarrefour K v ‘
GEODIS
— - o
=" Programme FM->LoaisTic METRO Auchan ‘ RETAIL TotalEnergios Pierre Fabre

LAPOSTE ELaN
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ORESYS et la Supply chain Oresys

lIs nous font confiance

BVLGARI ® @ ﬁdpd @Pickup = —
groupecarrefour '

@ GEODIS TotalEnergies
(Genory
AR

¥ = Auchan Cash & Carry France John Lewis
RENAULT f
—= SERVIER ranprix @
FM)LOGISTIC @ P
nsscauns& CABAUD
Z— IConforama PRISME
LE GROUPE

oc

LA POSTE gElFFAGE \/ GQDF,@RATP 9[\/] 8
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-
Oresys

Medlink — Oresys
Quelques exemples
de missions

Digitalisation de |la gestion des escales
Tracking des wagons

Pilotage des budgets d'investissement
Animation seminaires et tables rondes

© ORESYS 19/09/2025




Notre role dans la gestion de projet de nos clients

~
Oresys

Quelques references ferroviaires et maritimes

- -

Digitalisation des escales

Préparation Pilotage AO

charges marche

[Camerdes}[AnalyseS} [Planning }[Evaluation} Contrat

Avant projet

Category I cquirements
| luser
2] User
3 Masterdata i i
“ W - 5
Evaluation fonctionnelle (30%) & == i n
5| 1] TN
E'
FiF 2 . = g L
of* N S Py 0 [Woites | wotea | wores | wore: |
5130 Farameters and Gata enuies R gs R . !
e . o 0 1
nnnnnnnnnnnnnn 4 -t w s LN T . 1
y "s )
o ; S
nnnnnnnnnnnnnn [icd | 2 o
T & - .E"..'L E.l m.l o3 |
3 ‘ 4
1 e [} T E) 3
1 oas NOR i 2 [ £l
1 N | W I
................ mx [ ne 1 w2
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Ao 7 oo 437}
Des los bosonn « mandatory »
KE

(application mobie, accés oMfine, sub-contraciors, demurrage)

D’autres références...

o

NOTE |
|
WoTE |

Tracking des wagons Maintenance des wagons

Pilotage
, Gestion des e g Tests/
Cadrage | Dev. Tests Formation . . d'equipes .
evolutions . Formation
techniques
Projet Mode continu

Macro-planning prévisionnel de la phase projet
Deployment : Scopes increment
S I I S S T N ST ST T

I L
Project
Milestones

e

Fnalscape
wssation dah Foer

o o o o

Digitalisation de la planification des escales maritime, Optimisation des processus, deploiement d’'un TMS Ferroviaire....

© ORESYS



Nos missions logistiques

Nos contributions aux projets maritimes de nos clients

Planification d’escales

En 2021 dans le cadre du programme de transformation de la Supply Chain
de notre client, la digitalisation de la planification des escales a ete identifie
comme projet cle dans I'optimisation des operations et la contribution des
gains du transport maritime. (jusqu’alors faite sur des planches physiques
et des Excel partagés)

Apres l'identification de I'éditeur en charge du projet, nous avons assure le
role de chef de projet contribuant ainsi au déploiement de la solution sur
les 3 principaux sites industriels portuaires, en France et en Belgique a la
fois sur les barges (essentiellement Anvers) et les navires.

Ces projets ont rapporte en cumulé un gain de 3 millions d’euros annuel &
notre client, principalement grace a la reduction des temps d’escale et des
frais associés (surestaries).

CADRAGE DU DEPLOIEMENT, PILOTAGE EDITEUR, CONFIGURATION,
ANIMATION ATELIERS, FORMATION

N\
Oresys

Digitalisation des documents d’escales

Les 2 principaux terminaux portuaires frangais de notre client (a eux deux
500 et 700 escales par an) ont identifié en 2024 qu’une cause directe de
perte de productivite etait due a la gestion des documents d’escale
échange lors d'une opération entre les différents acteurs (navire, loading
master, superviseur...).

Afin de poursuivre leur digitalisation, un appel d'offre a eté lance pour
digitaliser l'ensemble des documents d’escale. L'ambition du projet etant
portee sur 3 axes majeurs :

- Interconnecter les systemes sources pour limiter les doubles saisies

- Digitaliser le processus de saisie des documents et de signature

- Mesurer, analyser et restituer automatiquement les pertes financieres

En tant que chef de projet metier, nous avons contribué a la réalisation de
I’appel d’offre permettant d’identifier, analyser, évaluer les différents
editeurs/solutions, négocier et enfin rediger les contrats.

SPECIFICATION FONCTIONNELLE (80 FONCTIONNALITES), PRIORISATION
DES BESOINS, PILOTAGE D’APPEL D’OFFRE, ANALYSE DES SOLUTIONS
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Nos missions logistiques . Oresys

Nos contributions aux projets ferroviaires de nos clients

Planification des transports

En 2021 dans le cadre du programme de transformation
de la Supply Chain de notre client, la digitalisation de la
planification des transports ferroviaire en Europe (6000
/an) a été identifié comme projet clé dans I'optimisation
des opeérations et la contribution des gains du transport
ferroviaire.

Nous sommes intervenus dans le cadre du déploiement
de I'outil aupres des équipes logistiques centrales et
locales en France, Allemagne et Belgique de 20213
2023.

Le projet TMS a permis de déeployer une application
partagee entre les differents acteurs, facilitant
I'organisation (informations partagées en temps réel,
notifications/ alertes), réduisant les annulations (et
leurs frais) et permettant de revoir le processus
complet pour gagner en efficacite.

PILOTAGE PLANNING, GESTION D’EVOLUTION,
FORMATION, INTERFACAGE

Tracking des transports

pans la conunuite au projet de planification des
transports ferroviaires, notre client a souhaité mesurer
et améliorer la performance des transports ferroviaires.

Un projet de tracking des wagons et des transports
visant a localiser les 4500 wagons/ 6000 transports de
la flotte a ete lance en 2023. Oresys est intervenu en
tant que chef de projet, définissant avec I’éditeur les
évolutions necessaires a I'utilisation pour notre
client (définition d’'un MVP), animant les ateliers avec
les fournisseurs de données (loueurs de wagons,
systémes de chargement en usine...) et formant les
utilisateurs de la solution.

Ce projet a permis de mesurer I'efficacite des differents
sillons, de revoir ainsi les contrats avec les
transporteurs et de définir des objectifs de
performances sur I'ensemble de la chaine (transport,
reception, maintenance...)

PILOTAGE PLANNING, SPECIFICATION FONCTIONNELLE,
TESTS, FORMATION, ANALYSES

Maintenance des Wagons

Notre client loue et entretien jusqu’a 4500 wagons. ||
est en charge de la maintenance planifiée (1 fois tous
les 4 ans) comme la maintenance non planifiée
(anomalie sur un wagon).

Afin de pouvoir mesurer la performance de sa
maintenance, et réduire les délais moyens, notre client
a souhaité mettre en place un outil digital permettant
de renseigner les wagons indisponible, de planifier et
d’alerter lorsque la révision doit étre effectuee, d’avoir
au quotidien un vision de la flotte disponible et des
projections (forecast) sur les niveaux de disponibilité.

Oresys est intervenu en tant que chef de projet aprés
le déploiement du MVP sur ’ensemble du réseau
notamment pour collecter, prioriser et piloter
I’ensemble des évolutions de la solution.

GESTION DE BACKLOG, PRIORISATION, PILOTAGE DE
SQUAD TECHNIQUE, TESTS



Mise en place d'un portefeuille pluriannuel
d’investissement dans I'outil Triskell

SECTEUR D’ACTIVITE /
SERVICES :
Transport

Notre client

Nicolas SEGARD
Responsable de la division
Maitrise d’Ouvrage (DMO)

Olivier COUSIN
Adjoint de laDMO

Chiffres clés
dimensionnants

4300 collaborateurs (90%
agents publics)

6 700 km de réseau fluvial soit
87% du réseau frangais

~300 millionsd’€
d'investissement par an

Contribution au service de
I’Homme

Meilleure gestion et suivi des
projets et opérations.
Accessibilité des informations
pour le siege.

Plus de sens en partageant
mieux les criteres de sélection
des projets et les enjeux
nationaux et locaux.

VNF a decide d'utiliser I'outil de gestion de portefeuille de projets TRISKELL et de mettre en place un
« Portefeuille Pluriannuel d’Investissement (PPI) » permettant de :

Centraliser et suivre les projets et opérations des directions territoriales dans un outil commun

Regrouper les informations budgetaires et opérationnelles pour permettre la construction de
budgets annuels et de projections pluriannuelles

Utiliser une méthode de priorisation partagee pour arbitrer sur les opérations a faire, a decaler, a
réviser...

L'objectif étant de rendre ce portefeuille utile aux différentes composantes de I'établissement (siege &
directions territoriales (DT)) afin de mutualiser et centraliser les informations pour les rendre accessibles
atout I'Etablissement et pilotables de maniere fluide par les responsables.

Mission confiée a Oresys

Cadrage méthode et processus

+ Animation d'ateliers de cadrage du projet, et de formalisation des regles et macro-processus liés
Mise en place du portefeuille dans Triskell

« Définition de la macro-structure du portefeuille et des objets la constituant

« Paramétrage de 'outil, incluant tests utilisateurs, chargement des donnees et interfaces avec outils
externes

Support aux utilisateurs

« Accompagnement des utilisateurs dans la saisie de leurs données (support, sessions tutorat)
 Formalisation de la documentation utilisateurs (templates, guide et reglement de saisie)
Pilotage du portefeuille

» Analyses de fiabilite du portefeuille

 Définition et mise en place d’'une démarche de priorisation des projets (ateliers)
« Cadrage et mise en place du cycle de vie des opérations du portefeuille
Séminaire stratégie d'investissement

« Cadrage du seminaire, definition des ateliers, des sequences, des livrables et de I'animation du
seéminaire

+ Outillage du séminaire : mise en place d’outils de visualisation des données du portefeuille.

N\
Oresys

Valeur ajoutée d’Oresys a la réussite du projet

Oresys et Triskell travaillent en partenariat avec une
répartition des roles fluides. Oresys porte I'expertise
Triskell chez VNF en s’appuyant sur I'editeur lorsque
c’est nécessaire (exemple : chargement des données
enmasse).

La connaissance d'Oresys en matiere de gestion de
portefeuille de projet (PPM / PFM) a permis
d’accompagner VNF & se doter pour la premiere fois
d’'une vision pluriannuelle partagee et cohérente du
portefeuille, en s’appuyant sur I'outil deploye.

Freins et clés de succés

= Une part de la population des DT est reticente a é
I'utilisation d’'un nouvel outil

= Hétérogeneéité des pratiques (qualification des projets
et opérations, besoins de I'outil)

= Co-construction de 'outil, de la méthode de Y
priorisation

= Un support et un contact au quotidien avec les DT et
le siege.

= Mobilisation des acteurs au bon niveau (Directeurs et
opérationnels) et efforts de transversalité.

= Un partenariat de confiance avec Triskell
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Animation de seminaires et ateliers Oresys

T
BF snpmna Sy

> Imaginer ensemble le cahier des charges de la ZAC de demain

En tant qu'acteurs de laménagement, nous nous sommes retrouvés le vendredi 17 Novembre
2017 lors de la pléniére du Club Performance Aménagement pour imaginer ensemble le cahier des
charges de la ZAC de demain

Sous la forme dateliers, chacun a partagé ses bonnes pratiques et habitudes mais aussi ses —
contraintes et difficultés autour de la conception des cahiers de prescriptions fechniques et Club Urba
des zones d ENTERPRISE ARCHL

30

PARTICIPANTS

oresy? Les projets du Club

PROJET 5 « Comment mesurer et traiter la dette de son SI ?»
(2025) Objectif et Périmétre : Toute DSI rencontre cette
problématique de gestion de dette de son S| pour diverses raisons

2025

PROJET 4 « IA & Data : révolution ou continuité sur I'Architecture ?
»(2025) Objectif et Périmétre : En 2025, les initiatives en 2025
entreprise sur I'lA & la Data continuent de se multiplier. Est-ce...

Animation Ateliers et Projets

Animation d’Hackathon

Club Performance Aménagement

© ORESYS



Organisation d’un hackathon sur I'open data et synthése /

restitution avec IA générative

= -

LA MAYENNE

Le Département

SECTEUR D’ACTIVITE
Administration

Notre cliente

Amélie Herve
Resp. Gouvernance de la donnée

Direction de la transformation et
de l'innovation

Chiffres clés
dimensionnants

50 agents de la collectivite
Plus de 100 sources de
données différentes

Contribution au service de
I’Homme

Idéation et cadrage sur des cas
d’'usage au service du citoyen

Depuis 2019, le conseil departemental de la Mayenne est engage dans une demarche de construction et
de mise en place de sa stratégie data. Sa feuille de route couvre quatre axes majeurs : stratégie,
architecture, gestion des donneées, culture. Dans ce cadre, la mise en place du portail close data en 2019,
du portail open data en 2023 téemoigne des avancees du déepartement dans ce domaine.

Sur le volet acculturation, I'organisation du « mois de la data » en 2022 a marqué un premier pas dans la
direction du partage de la stratégie du département aupres des managers et equipes transverses, de la
sensibilisation des collaborateurs, et jeté les premieres pierres d’'une communauté data au sein du
département et des EPCI.

Dans le cadre de cette strategie, le département souhaitait approfondir le volet acculturation, en
capitalisant sur les résultats et retours du « mois de la data », et aller plus loin en mettant a contribution un
plus grand nombre d’acteurs du département, par I'organisation d’'un hackathon.

Au-dela de continuer I'exercice de sensibilisation, I'objectif est également de capter des idées de projets
portes par les acteurs du département, et de quantifier leur « réalisabilite » en fonction des données
disponibles ou facilement mettable a disposition.

Par ailleurs, le département souhaitait étre accompagné sur la synthese du hackathon, et était prét a
expérimenter de nouvelles approches (par exemples basées sur I'|A générative).

Mission confiée a Oresys

Oresys a accompagne le departement sur 'organisation du hackathon, qui s’est tenu a
I'nippodrome de Laval :

- Cadrage, identification des populations et des objectifs pedagogiques de chacune,
identification des objectifs et livrables souhaités du seminaire

- Identification du jury et prise de contact, gestion des aspects logistiques du seminaire

- Construction du support, de la démarche orientée personae et parcours de vie, et
preparation des « fiches data » représentant les assets open data du departement

- Animation du séminaire

Ala suite du séminaire, Oresys a realise la synthese des 10 projets pitchés en s’appuyant sur
une methode innovante abase d’lA génerative. Des outils d'OCR et de traitement de 'audio ont
permis de récuperer la donnée manuscrite de chaque équipe projet ainsi que leur pitchs,
permettant la réalisation d’'un exercice de synthese guidée dans un outil d’IA génerative.

N\
Oresys

Valeur ajoutée d’Oresys a la réussite du projet

* Notre expertiselA/IA Gen

* Notre connaissance des projets open data et des
sources de données des collectivités

« Notre connaissance du contexte du département

de la Mayenne

Challenges

= Faire travailler de concert des profils trés é
héterogénes dont certains n'ayant pas d'usage
de la data au quotidien

= Deébut 2024, nous avons choisi d’expérimenter I'lA
genérative pour realiser la synthese des travaux de
chacune des équipes. Cela nécessitait de mettre sous
contréle le risque d’hallucination inhérent a cette
technologie, et assurer une restitution la plus précise
possible.

Clésde succeés

= Une ideation guidée, basee sur I'approche
persona et parcours, permet a tous les profils
d’embarquer sur le sujet

= L’IA générative seule n'est pas suffisante pour la
synthése. Il a fallu la combiner avec des outils efficaces
sur I'extraction de la donnée (Azure OCR pour les textes
manuscrits, OpenAl Whisper pour I'analyse des pitchs)
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