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Alytaus lopselio-darzeliv . NykStukas™ identitetas — H. Gardnerio daugialypio intelekto teorijos
integravimas veiklose.

Misija — Organizacijoje auginti bendruomenés nariy stiprybes ir smalsuma, kurti tvarias, visapusiska
vaiko figtj skatinanéias aplinkas, komunikuoti patirties sklaida.

2024-2027-yjy mety strateginis tikslas — atsizvelgiant ] ugdytiniy prigimtines galias, porcikius ir
calimybes, kurti individualizuotas veiklas, plétoti ekologitka ir inovatyvia ugdymo(si) aplinka, dalintis
patirtimis ir | ugdymao procesa jtraukti tévus.

Plano vyvkdymo laikotarpio metu 2024-2027 metams démes] suletkéme | ugdymo kokybe.
ustikrinant Alytaus lopielio-darzelio . Nykitukas® bendruomenés poreikiy tenkinima, edukaciniy aplinky
atnaujinima, plétojimg ir tobulinima, diegiant inovatyvias technologijas, kad biity sudarytos geresnés ugdymo
salygos, siekiamas issikeltas tikslas.

[gyvendinant tiksla siekéme, kad:
e jaisdamas, bendraudamas ir bendradarbiaudamas vaikas paZinty save ir pasauli, dalintusi
Ziniomis ir gera emocija; N
e bity ugdoma pagarba. tolerantiskumas ir démesys kiekvienam $alia esanCiam;
e veiklose vyrauty tautinio identiteto formavimas, etniniy vertybiy puoseléjimas, ptlictiskumo
ugdymas;
& rastysi natiiralus poreikis naujoms bendradarbiavimo formoms;
¢ augty darbuotoju motyvacija sudarant palankias darbo salygas ir galimybes profesiniam
tobuléjimui.

Atsizvelgiant | ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymeo perspektyvas, pokycius, vaiky poreikius
ir ugdvtiniy tevy lukeséius, buvo pasirinktos $ios veiklos kryptys ir pasiekti rezultatai.

Ugdymo kokybés gerinimas ir efekityvamas
taikant H. Gardnerio daugialypio intelekto teorija veiklose

2024 metais pagrindinis ugdymo tikslas buvo orientuotas | individualizuota ugdyma, taikant H.
Gardnerio daugialypio intelekto teorija, kuri skatina vaiky potencialo atskleidima per jvairius intelekto tipus.

Ugdymo kokybés serinimas: 2024 m. ugdymo programose sékmingai pritaikyta H. Gardnerio
daugialypio intelekio teorija. Sukurtos tematinés veiklos skirtingiems intelekto tipams. kurios skatino vaiku
potencialo atskleidima siekiant kiekvieno ugdvtinio pazangos.

Praktiné veikla: Praktinés veiklos: organizuotos erdvinio intelekto favinimo dirbtuvés
(modeliavimo, konstravimo projektai), muzikinés improvizacijos taboratorijos, gamtos tyrimy veiklos, kurios
pritrauké daugiau nei 95% ugdytiniu ir aktyvial frauké 1&vus.

Edukacinés aplinkos modernizavimas: Atnaujinta ir praturtinta ugdymo(si) aplinka, diegiant
inovatvvias technologijas ir ekologinius sprendimas.

Profesinis tobuléjimas: Darbuotojy kvalifikacijos kelimas organizuojant mokymus ir seminarus,
skatinant bendradarbiavima ir dalijimasi praktikomis.

Stebésenos priemonés: Individualizuotos stebésenos priemones padéjo identifikuoti vaiky
stiprybes bei poreikius.




Ugdymo procese organizavimas: lrengta STREAM laboratorija lauke. pirmadieniais demesys
skiriamas fiziniam aktvumui. antradiensais lavinami kalbos igidziai. wre¢iadieniai skirti matematiniam.
loginiam ir skaitmeninam rastingumui. kety irtadieniais organizuojami eksperimenty rytmediai. penktadieniai
skirtt menams. vikdomi projektai su tévais. orgamizuojami kassavaitiniai pasaku rytmeciai. vyhdomi
kiinbinio ra$ymo projektai. bendradarbiaujama su I-ojo Alvtaus biblioteka, organizuojamos socialiniu
igidziu veiklos. vvkdoma emocinio intelekto ugdymo programa su Kimochi.

Tévy jtraukimas: mokytojos prapléte veiklu spektra. kuris paskatino aktyvesnj tévy dalyvavima
ugdymo procese.

Darbuotojy motyvacija: Testi motyvavimo sistemas, uztikrinti darbuotojy profesinio tobul¢jimo
galimybes ir palankias darbo salygas.

Ekologinés iniciatyvos: Stiprinti ekologines iniciatyvas ngdymo procese, orientuojantis | tvarumag
ir gamtos tausojima. Teikti paraiSkas projektams jgyvendinti.

Verté:

Ugdytiniams: savarankiskai tyrinéja savo stiprybes ir randa sau patinkancias veiklas; kasdieninés
ugdomosios veiklos néra monotonitkos, mokomasi pvairiapusiskai; vaikai tampa aktyvesni, labiau jsitrauke |
ugdymo(si) procesa; didéja vaiko saviverté: atranda megstamg veikla, geba veikti vienas ir grupelése; vaikai
tampa motyvuoti. '

Tévams: tévai informuojami apie dazniausiai vaiko pasirenkamas erdves, vaiko besiskleidziancias
stipriasias savybes; Zinodami vaiko stipriasias savybes turi galimybe testi ugdyma ir namuose, naudojant tuos
patius metodus, biidus, priemones; galimybé atrasti save (atlikus H. Gardnerio testa), stiprinamas staigos
identitetas bendruomenéje.

Mokytojams: veikly individualizavimas pagal stiprybes/kompetencijas; kasdiené veikla atitinka
vaiko poreikius, tai vaikui suteikia dziaugsma; leidzia patiems siekti sékmingo mokymo(si), kurti strategijas.
pasirinkti metodikas; geriau pazista kiekviena ugdytini ir informacija pateikia jam priimtiniausiu ir
efektyviausiu biidu; pasiruodimas veikloms sutrumpéja Zinant vaiky gebéjimus; stiprinamas istaigos
identitetas bendruomengje.

Aptarnaujanéiam personalui: jsitraukimas | ugdomajy veikla, bendradarbiavimas su
mokytojomis, bendravimas, ,,veikimas®™ kartu su vaikais atliepiant asmenines stiprybes; turi galimybe 1
savidviela; turi galimybe suZinoti savo stiprybes (atlikus H. Gardnerio testa): stiprinamas jstaigos identitetas
bendruomengje.

Tvarumo kultiros diegimas, kaip jstaigos veiklos kokybés pokytis

Erasmus+ ,,EKO vaikai* projekto metu susitikimuose dalijomés gerosiomis praktikomis su kitomis
Europos 3alimis. Projekto déka patobulintos mokytojy kvalifikacijos, patobulintos esamos ugdymo erdvés,
pritaikytos ekologinéms veikloms (risiavimo stotelés, kiirybinés erdvés i perdirbty medziagy). 2024 m.
lopiclyje-darzelyje buvo sistemingai diegiama tvarumo kultura, skatinant aplinkosaugos vertybes ir atsakinga
elgesi.

Pasiekimai ir laiméjimai: Sukurta ir jgyvendinta ., Tvari bendruomené” strategija, apimanti atliehu
mazinima, antrinj panaudojimg ir energijos taupyma, i$skaidrinia veikla energijos taupymo srityje: sumazinias
elektros sunaudojimas 18%. o popieriaus sunaudojimas 23%. Energijos taupymo iniciatyvos: pakeisti visi
Sviestuvai | LED ir jrengti judesio davikliai, Atlieky tvarkymo sistema: sukurta kompostavimo sistema.
organizuojamos perindinés atlieky r@giavimo pamokélés, vykdoma ,Zero Waste™ programa.
bendradarbiaujama su atlieky tvarkymo centru. Zalioji erdvé: puoseléjimas edukacinis darzas, sukurtas
vaistazoliy darzas. Bendruomenés jtraukimas: organizuoti tvarumo mokyinai iévams, vykdyti bendruomenés
projektai, organizuotos talkos ir akcijos. Edukacinis aspektas: parengta tvarumo ugdymo programa.
organizuojamos ckologinés isvykos, vykdomi aplinkosauginiat projektai, organizuojamos ,.zaliosios™ Sventés.
Finansy valdymas: pritrauktas ES projekty finansavimas, pasicktas 23% vandens sanaudy sumazéjimas.
Vandens sunaudota 23% maziau nei 2023 m (2023 m 1672 m®, 2024 m. 1357 m?). Elektros sunaudota 33 %a
daugiau nei 2023 m. (2023 m 19914 kWh., 2024 m. 26489 kwh). (Toks skirtumas gali bliti dél indaploviy
gTupese, bet kadangi jstaiga turi saulés elektring, tai elcktros energijos sunaudojimo padid¢jimas yra pigiau.)




Verté:

: Ugdvtiniams: nuo anksbinve amziaus vaihai mokosi asakingume. asirandas suprssmes. kad
- planetos ateitis vra ju rankose. atsiranda tausojimo jgiidziai. vaikai ismoksta ridiucti vaikal sesiders apkmiae -

draugiskas vernvbines nuostatas: galimi zaislu mainai tarp grupiu: savo vZauziniu deZos:s reonvsmes
formugjama warumo kultira.
Teévams: vandens. elektros ir kitus isteklius tausojantys vaikai. kurte atsaking: re ta Jerbehos. hex

ir namuocse. o tevai seka geru vaiku pavizdziu: kvieCiame tévus 1 seminarus ir veiklas apis SoxogEE

rekomenduojame testi tvary vartojima namuose: prikelt naudotus daiktus _antram gyienimu:’ . ©va: sBa
patirtimis prisideda prie formuojamos tvarumo kultiros jstaigoje.

Mokytojams: taupomos jstaigos ir asmeninés léSos. atrandami bidai ir galimibés nzimas i
priemones ir medziagas prikelti naujam gyvenimui; didéjantis susidoméjimas aplinkosauginiu 3 ietimu. 33 :
ir naujoviy taikymas ne tik darbe, bet ir kasdieniniame gyvenime: seminaral — edukacijos harumo temx |

naudojamos daugkartinés metodinés priemonés; formuojama tvarumo kuitiira jstaigoje.

Aptarnaujanfiam personalui: leigiamas poveikis mokiniy gerovei. pvz.. sveihos gxvensenas !

propagavimas, rusiavimas; did¢jantis atsakingumas. supratimas, kad vienas zmogus ira didehu poks&u
pradzia, susiformuoja tvaraus vartojimo jgiidziai, kuriais dalijamés su bendruomene; seminarai — edukactjos
tvarumo tema; formuojama tvarumo kultiira jstaigoje.

Dalijamés patirtimis: bendradarbiauta su 8 Lietuvos darzeliais, vykdyti bendri projektai su
mokykla, organizuoti reguliariis susitikimai su socialiniais partneriais, dalyvauta miesto renginiuose.
vykdytos bendros iniciatyvos su kultiiros jstaigomis.

Dalijamés patirtimis

2024 metais Alytaus Piliakalnio progimnazijos skyriaus ,Nykitukas™ mokytojai aktyviai dalyvavo
patirties dalijimosi veiklose tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu, siekiant gerinti ugdymo kokybe, skatinti
inovatyviy metody taikyma ir plétoti bendruomenés rysius. Sios veiklos prisidéjo prie tvaresnio,
kiirybiskesnio ir jvairesnio ugdymo proceso kirimo, stiprindamos jstaigos identiteta bei reputacija.

Tarptautinés patirties sklaida: Projcktas ,,EKO vaikai*: Dalyvauta praktiniuose mokymuose
Nicoje, Florencijoje ir Barselonoje, kuriy metu pedagogai mokési apie ekologinio ugdymo integravima |
kasdienj ugdymo procesa. Projekio rezultatai: jrengtos kiirybinés erdvés ekologinéms veikloms, organizuotos
rodiavimo pamokélés ir kiirybinés dirbtuvés su tévy jsitraukimu. Projektas ,, Tvaraus gyvenimo bido
skatinimas*: Kartu su partneriais i§ Turkijos, Lenkijos ir Kroatijos sukurta mokymosi platforma, kuri padeda
mokytojams jgyvti kompetenciju, skirty tvarumo ugdymui. Si platforma pristatyta Alytaus miesto mokykly
mokytojams. Projektas ,,Gamta kaip mokymosi aplinka*: Mokytojai lankési Svedijoje, Latvijoje ir
Listijoje, kur dalyvave praktiniuose uZsiémimuose apie gamtos erdviy pritaikyma ugdymui. Po mokymy muisy
jstaigoje jrengta edukaciné cona su vaistazoliy darzu, kur ugdytiniai mokosi pazinti ir priziurcti augalus.

Tarptautinés konferencijos ir seminarai: Mokytojai ir vadovai dalyvavo tarptautinése
konferencijose apic inovatyvias $vietimo praktikas, tokiose kaip ., Tvarumo sprendimai Svietime* ir ,STEAM
ugdymo integracija*. Praktinés dirbtuvés partnerinése mokyklose padéjo perimti gerajq patirtj ir pritaikyti ja
misuy jstaigos veiklose.

Projektai su bendruomenémis: [gyvendintas projektas ~Svari aplinka — $varus a3“, kuriame
dalyvavo mokiniai, tévai ir mokytojai. Projekto metu vykdyti $varinimo darbai, kiirybinés dirbtuvés is antriniy
zaliavy ir edukacinés ckskursijos apie atlieku perdirbima.

Gerosios patirties sklaida mokykloje: Organizuota daugiau nei 24 atviry veikly, kuriose
pedagogai demonstravo savo ugdymo metodus kolegoms. Sukurtos ir iSplatintos 3 metodinés priemonés,
pritaikytos individualizuotam ugdymu, '

Verté

Ugdytiniams: vaikai mokosi vieni i$ kity, dalijasi patirtimi; vis dazniau jsitraukia j savaiming ir kitu
vaiky inicijuota veikla; jdomiy. lavinanéiy ir inovatyviy veikly jvairové; Ziniy gausa; lavina savo kalbos
jgiidzius, iSmoksta aiskiai iSretk$ti mintis ir suprasti kitus: e¢mpatiskumo stiprinimas; kasdiencs veiklos
idomesnés, jvairesnés; pasitiképimo savimi skatinimas.

Tévams: 1évy jsitraukimas | mentorystés projekta, dalyvavimas ugdomosiose veiklose,

[EEraE

.‘.ui.ll.m&llil.lil Hila




bendradarbiavimas su mokyvtojomis: hokybishesnis ugdy mas ju vaikams: laimingi vaikai — laimingt 1&vai.
Mokytojams: pasidziaugimas kolegu idradingumu. idéjomis. ju prtaikymu: dalitimas:s patirtima.
mokvmu. seminaru. konferenciju medziaga. abipus¢ pagalba ir bendradarbiavimas: knptingas profesins
augimas. nuclatinis tobuléjimas: konstruktyvus griztamasis rvéyvs: ugdymo procesas netradicinese aplinkose.
Aptarnaujanéiam personalui; dalyvvavimas kvalifikacijos tobulinime moksmuose. patiries
..perdavimas™ jaunesniems, maziau patyrusiems kolektyvo nariams: Ziniy taitkvmas bendragjant su vaikais:
pleCiamas ,,Ziniy bagazas™; galimybé ..pasimatuoti® mokytojo profesija.

ISvados

Pasiekti rezultatai: sékmingai taikoma H. Gardnerio teorija, kuriama efektyvi tvarumo sistema.
plélojamas tarplautinis bendradarbiavimas, pagerintas ugdymo proceso efektyvumas, sustiprinias jstaigos
jvaizdis.

Is8ukiai: finansavimo pritraukimas, pedagogu kvalifikacijos kelimas, infrastruktiiros atnaujinimas,
tévuy jsitraukimo skatinimas. naujy technologijy diegimas.

Trumpalaikiai tikslai (1 metai): gerinti ugdymo proceso kokybg, kelti personalo kvalifikacijg,
gauti finansavima valgyklos remontui.

llgalaikiai tikslai (1-5 metai); testi H. Gardnerio teorijos taikyma veiklose, plésti tvarumo
programa, diegti DI inovatyvias technologijas ugdymo kokybeti gerinti, iSplésti tarptautinj bendradarbiavima,
sukurti unikaly jstaigos ugdyvmo modelj taikant Mastymo mokyklos metodika, modernizuoti visa jstaigos
infrastruktira,

Nuo 2024 m. rugséjo 1 d. Alytaus lopelis-darzelis ,,NykStukas® tapo Piliakalnio progimnazijos
skyriumi. Zemian pateikiama progimnazijos veiklos ataskaita

2024 m. pasickti Svictimo paslaugu kiekybiniai ir kokybiniai pokyéiai. 2024-09-0]1 dienai
progimnazijoje mokesi 239 mokiniai, (2023 m. — 203, padidéjo 17 %). Penkti metai kai mokiniy skai¢ius po
truputj padidéja. Tredius metus i3 eilés suformuojamos dvi pirmos klasés. Progimnazijoje yra septymi | — 4
klasiy komplektai, keturi 5 — 8 klasiy komplektai ir dvi pricimokyklinio ugdymo grupés. Veikia 4 pailgintos
dienos grupes, kurias lanko 110 priedmokyklinio ugdymo grupés ugdytiniai ir -5 klasiy mokiniai. UZzdavinys
— visy mokiniy pazangos sickimas, kad kiekvienas vaikas patirty mokymosi sékme, pazangos fiksavimo ir
stebéjimo tvarkos jgyvendinimas, jos tobulinimas, virtualiy ugdymo aplinky panaudojimas ugdymo procese.
Progimnazijoje veikia pazangos ir pasiekimy fiksavimo tvarka. leidzianti stebéti vaiky daroma paZanga.
fiksuoti rezultatus. numaltyti ugdymosi tikslus bei uzdavinius. Mokslo mety pradZioje kiekvienas mokinys
jsivertina individualia pazanga. kartu su dalvky mokytojais, tévais apmasto sékmes ir tobulintinus dalvkus.
kelia sau naujus uzdavinius, planuoja veiklas. Progimnazijos mokiniy pazangumas — 100 proc., | — 4 KL
mokiniy mokymosi kokybé 73 %, 5 — B kl. — 32 %. Atliktas prieSmokyklinio ugdymo vaiky brandumo
mokyklai pirminis ir galutinis vertinimas Kartu su tévais. 100 % vaiky pasieke reikiama branda 1 klasei.

NMPP mokiniy laikyty testy surinkty tasky procentiné israigka: 4 kl. skaitymo — 49,8 (3alies — 56.1):
matcmatikos 68,1 (Salies — 64,5); 8 kl. skaitymo 68,5 (3alies — 70,2} matematikos 30,9 (3alies — 42.6); Tik 4
klasiy mokiniu matematikos pasiekimai aukStesni negu Salies, o Kity testy rezuliatai yra Zemesni negu salies.
todél Siais metais ypaé didelj démes;j skiriamas rezultaty gerinimui ir atotritkio mazinimui. Siais mokslo metais
teikiamos ilgalaikés konsultacijos 5 — 8 klasiy mokiniams, kurie konsulluojami lietuviy, matematikos.
istorijos, chemijos bei fizikos konsultacijas, kurias lanké 52 mokiniai, kas sudaro 62% visy mokiniy,

Pradiniy kfasiy mokiniai, kurie turi mokymosi sunkumy, yra praleidg pamoky, turi galimybe klasés
ir papildomus darbus atlikti, spragas paialinti, padedami savo klasiy mokytojy, kiti juos atlicka pailgintos
dienos  grupeése, padedami grupiy auklétoy,

2024 m. tobulinome savo pasiekimy ir pazangos stebéjimo tvarka, akcentavome pagalbos mokiniui
teikimo svarba, teséme ilgalaikio ir trumpalaikio konsultavimo praktika, leidzianéia laiku Salinti mokiniy
spragas. 29 spec. poreikiy mokiniams kartu su mokytojais ir pagalbos mokiniui specialistais buvo sudarytas
individualus ugdymo planas. Vyksta tridaliai (mokiniai. pedagogai, tévai) susitikimai. T'risaliai pokalbiai yra
veiksmingi. kei¢ia mokinio elgesj ir mokymosi motyvacija.

Visi progimnazijos mokytojai vra susipazine su dalyko atnaujintu bendryjy programy turiniu ir
sekmingai ji igvvendina. Per metus Kiekvienas mokytojas stebi bent dvi kolegy pamokas. Vyksta stebéty
pamoky aptarimai. Stebétos pamokos. jy stiprybés ir tobulintini aspektai karta per pusmeti aplariami




metodingje tanvboje.  Viko metodiné diena ..Suzinojau — dalinuosi. pritatkau™. Kurios metu mohyiojas
pasidalijo geraja patirtimi. sékmés istorijomis. seminary medziaga. veiksmingais mokymo metodais. mokinio
ugdyvmo(si) pazangos pamatavimo metodais ir ki. Visi mokytojai organizavo nemaziau kaip viena anvira
ugdomaja veikla: per metus jvyko 21 atvira integruota pamoka. 16 integruotu mokskliniu projekiu.
sudalyvauta 12 respublikiniuose projektuose. 2024 metais progimnazijoje pamokos kokvbés tobulinimas
vyko laikant IKT. visi mokytojai tobulino IKT kompetencijas. pagal susitarima. ugdymo procese naudoja
interaktvvias mokymosi priemones, visi mokytojai turi galimybe naudoti integruoto ugdvmo jrankj .EditAl,
kuris pedagogams suteikia galimybe ugdymo procesg padaryti kiirybinga. aktyvy., inovatyvu. Progimnazijoje
atnaujinama kompiuteriné bazé, pasene projektoriai, pagal galimybes. keiiami naujais i$maniaisiais ekranais
(2024 m. jsigyti 3). 100% mokytojy ir mokiniy naudojasi Microsoft Office paketu, informacine dokumenty
valdymo sistema DBSIS.

Organizuota kryptinga neformaliojo Svietimo veikla. Neformaliojo Svietimo programos rengiamos
ir jgyvendinamos, atlikus mokiniy apklauss, atsizvelgus ir j mokytojy siilomas programas. 78% mokiniy
fanko progimnazijos arba miesto neformaliojo ugdymo bent viena barelj. 42% mokiniy lanko 2, 0 19 %
tris birelius. Mokiniy, turingiy specialiyjy ugdymosi poreikiy yra 29, o 21 i$ jy lanko neformaliojo Svietimo
burelius.

Kryptingai organizuojamas mokiniy STEAM kompetencijy ugdymas: 100 % 5 — 8 kl. mokiniai
dalyvavo atviros prieigos STEAM centre Alytaus kolegijoje 4 laboratorijy edukacijose, pradiniy klasiy
mokiniams gamtos pazinimo pamokos vedamos progimnazijos STEAM laboratorijoje

Vykdyta 16 neformaliojo $vietimo programy: 8 - meninés, 4 — sporto, | —etnokultiiros, 3 - STEAM
kompetencijy tobulinimui.

Progimnazija lanko 18 mokiniai i§ socialiai remtiny $eimy (118 skirtas nemokamas maitinimas, i$
Jy 100 yra pricsmokyklinés grupés, pirmos ir antros klascs mokiniai). Veikia Vaiko gerovés komisija.
Pagalbos mokiniui priemoniy poveikis ir rezultatai svarstyti 6 VGK posédZiuose, pagalba suteikta 13 mokiniy.
Socialinio pedagogo veikla orientuota j socialiniy — gyvenimiskyjy jglidziy ugdymg, darbag su mokiniy
grupémis, individualia veikla su mokiniu, jo $eima. Su 50 mokiniy, turinéiy kalbos ir kalb&jimo sutrikimus,
dirba logopedé.

Mokiniy pasickimai:

Alytaus miesto bendrojo ugdymo mokykly 6 kb, angly kalbos olimpiada 1 vieta; Respublikinio
diktanto angly kalba rafvimo konkurse , Listen to write 2024 sudétingame lygyje 5 kokiniai laimejo | vietg ir
pagrindiniame lygyj mokinai laiméjo | vieta. Lietuvos mokykly 6 — 12 klasiy mokiniy komiksy konkursas
tema ,Frvgy susitikimas su Olimpiniy zaidyniy 2024 dalyviais“.-1ll vieta; XVII Lietuvos 5 — 8 klasiy
biologijos olimpiada 1T ture Alytaus mieste — 1 vieta; 107 kuopos jaunyjy Sauliy varzybos Nepriklausomybés
taurei laiméti 1T vieta; Karininko A. Juozapavidiaus I-osios $auliy rinktinés $audymo varZybos ,,Geras Saulys™
I vieta. 14 mokiniy sékmingai sudalyvavo ir buvo apdovanoti diplomais , Atlieku kultfiros egzaminas 2024~

Apic iSskirtinius pasickimus progimnazijos bendruomenei informacija teikiama tradiciniame
mokslo mety pabaigos renginyje, tinklalapyje. socialinivose tinklugse, miesto Ziniasklaidoje.

H SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Uzduotys Siektini Rezultaty vertinimo Pasieckti rezultatai ir jy rodildiai

rezultatai rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1, Uztikrinti Sékmingai 1.Informuota istaigy Bendruomenéms suorganizuoti
sékminga sujungtos ’ bendruomené apie Alytaus susirinkimai (po du}, su darbuctopais ir su
Abtaus miesto | mokyklos miesto savivaldybés bendrojo | ugdyvtiniy  tévais.  Atsakyta | visus
savivaldybes nuo 2024 m. | ugdymo mokykly tinklo klausimus ir pritarta Istaigy
bendrojo rugséjo 1 d. | pertvarkos 2021-2025 mety | reorganizacijai.  kai  lopSelis-darzelis
ugdy mo _ | bendrojo plano pakoreguota 1 | . NvkStukas* tampa Piliakalnio
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mokykla tinkle

priedo 1 ir 7 punktus.

progimnazijos skyriumi.

pernvarkos
2024-2023 metu 2. Bendruomenés pritarimas | Gautas bendruomeniu pritarimas.
bendrojo plano suplanuotam mokykly
pakoreguota 1 sujungimui.
prieda (6
punktas). 3. Nepazeistos procediros, Restruktiirizacijos procesas vwko
igyvendinima sékmingai jvykdytas sklandziai, laikantis tinklo pertvarkos
sujungimas iki 2024 m. plano jgyvendinimo terminy,
rugsejo 1 d. bendradarbiaujant  su  kitomis,  su
reorganizacijos  procesu  SUSijUStOmMis
miesto jstatgomis.
I.2. Efektyviai 1.2.1. Kurti | Visos mokyklos mastu jdiegti | Parengti  ir  jgyvendinti  individualiis
organizuati mokymui(si) | ir pradéti reguliariai naudoti | ugdymo  planai:  100%.  Pritaikytos
ugdymo palankig ne maziau nei 2 Siuolaikiniai | programos specialiyjy poreikiy vaikams:
procesa, kad aplinka, mokymo(si} metodai, 100%. Integruoty veiklu planavimas ir
kilty mokiniy Jslaigos metodikos, jrankial, jgyvendinimas: 95%. llgalaikiy plany
pazanga. mastu mokymo(si) jeyvendinimo efektyvumas: 98%.
diegiant bendradarbiaujant strategijos.
Siuolaikinius
mokymo(si} | Naujos lauko erdvés Vyko kolegialus bendradarbiavimas: 100
metodus, (kupolai, pavésiriés) proc. progimnazijos mokytojy pasidalino
metodikas, pritaikytos ugdymo proceso | geraja patirtimi,  pamoky  vedimo
irankius. organizavimui, sukurta metodikos pavyzdziais, dalyvavo
ugdymo aplinka kupoly, kankursuose, olimpiadose, festivaliuose.
1.2.2. Kurti pavésiniu viduje. iniciatvvose, seminaruose, edukacijose.
alvirg ' stovyklose ir kt.  Visi  mokytojai
ugdymos(si) organizavo nemaziau kaip viena atvira
aplinka, nuo ugdomaja veikly: per metus jvvko 18
radiciniy atviry integruoty pamoku, 12 integruotu

klasiy erdviy
pereinant prie
klasiy be
sieny®.

1.2.3.
Dalintis
turimomis
Ziniomis ir
patirtimi su
kitomis
ikimokyklini
0 ugdymo
istaigomis.

1.24,
Vykdyti
sisteminga,
nuoseklia

Kupolus, pavésines kiekviena
klasé naudojo ugdymui ne
maziau kaip du kartus per
ménes|, atsizvelgiant |
klimatines sglygas.

Mokytojai, vadovai dalinosi
savo patirtimi ne maZiau kaip

mokykliniy projekty, sudalyvauta 10
respublikiniuose projektuose. :

Tkimokyklinio ugdymo skyrius [rengta
edukacmeé erdveé ,,Nykstuko arbatiné™.
Visi ugdytiniai praktiskai susipazino
su natlraliais gamtos i3tekliais, gilino
zinias apie vaistazoles. Ugdytimai
jgijo  gamlos paZinimo, sveikos
gyvensenos ir  tvarumo  jgudziu
prisidéjo prie aplinkos saugojimo.
[zvelgiamas edukacinés erdvés
ilgalaikis poveikis, kuomet vaiku
igytas Zinias pritaikymo kasdienéje
veikloje: Zoleliy augintmas, prieziira.
atpazinimas, dZiovinimas, arbatos
ruo§imas ir geros emocinés aplinkos
klirimas.

AMS BUM  socialiniy  pedagogu
metodinio burelio pasitarimas deél mokslo
mety veiklos plano aptarimo ir seminaras
pristatant mokymo platforma




uadvmo
proceso
kokvbés
stebésena
padedancia
auginti
mokiniy
pazanga.

Kelti ugdymo
kokybe ir
mokiniy
pazanga.

trijuose metodinés praktings
patirties sklaidos renginiuose
mieste, respublikoje.

Mokytojy komanda mokési
kitoje miesto, Sahies
ikimokyklinio ugdvmo
mokykloje ir diegt bent vieng
naijove mokykios mastu.

Aplankytos ir aptartos ne
maziau kaip dvi pamokos per
savaite,

Mokytojai apripinti
mokymao priemonémis, kad
galéty Siuolaikiskai
organizuoti ugdymo
procesa.

pedagogams. parengta Erasmus— projekro
Iraraus oovenimo  bide  skatinimas™
mety. Darbas su integruoic mokamo
irankiu .EditAl" Svietimo istaigu vadovu
pasitarime.

Erasmus— projekto .. Tvaraus gyveaimo
budo skatinimas™ metu sukurta intemmetine
mokymosi  platforma  mokytojams.
Mokyvtojai  supazindinti su  platformos
galimybémis ir taikymu ugdymo procese.
Inicijavau mokymus miesto pedagogams
kartu su ,,Poky¢iy ambasada™ . Tolerancija
falia  esan¢iam”™. Diskusijy spektaklis
kartu su miesto teatro aktoriais .,px prics
kryzkelg®  Piliakalnio  progimnazijos
bendruomenet jtraukiojo ugdymo tema.

Lankiausi mokytojy pamokose ir kitose
veiklose, su tikslu issiaikinti, kaip vvksta
mokinio asmeninés pazangos stebéjimas ir
fiksavimas, kaip mokytojo taikomi
metodai skatina mokinio motyvacijg, kaip
vyksta jtraukusis ugdymas, kaip aptariama
mokinio asmening pazanga. Aplankyta 32
pamokos, 10 popamokinés  veikos
renginiai. Visos stebétos veiklos aptartos
su pedagogais, pateiktos rekomendacijos
pamokos kokybés tobulinimui. Atlikia
mokytojy, pagalbos mokiniui specialistu
kvalifikacijos tobulinimo ir metodinés
veiklos analizé ir  iSsiaiskinau, kaip
pedagogai gilino bendrasias ir dalvkines
kompetencijas, kokius tobulinimosi bidus

pasirinko, kaip vykdé savo gerosios
patirties skkaida.
tkimokyklinio  ugdvmo  skyrius

Mokykla. Tstaiga pasiripino, kad visi
mokytojai biity apriipinti reikiantomis
Siuolaikiskomis mokvmo
pricmonémis. atitinkan¢iomis ugdymo
poreikius. Tarp jsigyty priemoniy —
inovatyvus  programinis  jrankis
EJitAI“, kurig Siuo metu naudoja
100% istaigos mokytojy. Si priemone
leidzia greidiau pasiruodti pamokoms

lengvai integruojant  atnaujinty
bendrojo ugdymo programy temas.
Darzelyje mokytojos rengia

projektines veiklas io jrankio pagalba.
Mokykla.  Naudojant  §i  jrankj
mokvkloje, pamokos tampa jdomesnés




ir labiau dravkianéios mokinius E&;
dabar pastebimas reikirmingas mokimey ©
isitraukimo | pamochas pagereiimss :
kuri  lémeé inovanaviu  mosnoes
priemoniu naudoiimas pamokose. S
programinés irangos sprendmmasne =k
optimizuoja mokytoju darbe sstasgme
pasiruo$imul pamokoms iaha bet &
tiesiogiai prisideda prie aukSesnds
ugdymo  kokiybés bher mokinm
pasiekimy gerinimo.

1.3. Telkti
mokytojy
bendruomeng
Ikimokyklinio
ugdymo
programos
atnaujmimui.

Maksimaliai
pasirengti
Ikimokyklin
o ugdymo
programos
atnaujinimui

Sukurta darbo grupé
Ikimokyklinio ugdymo
programai atnaujint.

100% ikimokyklinio
ugdymo mokytoju
isanalizave tkimokyklinio

ugdymo programos gaires.

Ne maziau 40%
ikimokyklinio ugdymo
mokyvtojy dalyvavo
mokymuose apie
[kimokyklinio ugdymo
programos atnaujinima.

Parengtas atnaujintos
Ikimokyvklinio ugdvmo
programos projekias.

Tkimokykiinio ugdvmo skyrius. Sukurios 6
darbo grupés, kurios parengé atnaujintos
ikimokyklinto ugdyvmo programos gairiy
pristatymg ir i3skyré esminius ir
svarbiausius pasikeitimus. |vyko 4-6
darbo  grupiy susitikimai. Mokytojy
dalyvavimas darbo grupésc:  100%.
Parengti 2 metodiniai dokumentai.

Visos mokytojos jtrauktos | ikimokyklinio
ugdymo programos atnaujinima ir 100%
ikimokyklinio ugdymo mokytojy
susipazino su naujausiomis gairémis ir
vadovaujasi jomis organizuojant ugdymo
procesa. Direktoriaus pavaduotoja
ugdymui  parengé palyginamajz  su
ankstesne programa, versija. Rodiklis:
atlikta esamos programos SSGG analize:
ivykdyta tévy apklausa (datyvavo 83%
tevy), atlikta vaiky poreikiy analize ir
ifanalizuota 2 kity jstaigy geroji patirtis.
Parengtos, aplarlos ir iSplatintos atnaujintu
ikimokykliniy ugdyimy gairiy pateikiys,
kurios pristatytos micsto ikimokykiinio
ugdymo jstaigai . Puiynélis”, pasidalinta
su Marijampolés lopseliu-darzeliu.

62.5 % ikimokyklinio ugdymo mokyioju
dalyvavo mokymuose apie ikimokyklinio
ugdymo ir jgijo reikiamu kompetenciju
skirty atnaujinti ikimokyklinio ugdyvmo
programg. Patirtimi dalijosi su kitomis
jstaigos mokytojomis.

Nauja ikimokyklinio ugdymo programa
integruota  kartu su H. Gardnerio
daugialypio intelekio teorija ir parengta
90%
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Parengta ikimokyklinio amziaus mokiniu
vertinimo sistema ir pristatita ugdvtiniy
tévams ir uadvmo jstaigu vadorams.

1.4, Dab~vauti
Europiniuose
projektuose.
kuriuos
lgvvendinus
bty galimybé
modernizuoti
ugdymo
aptinka.

leskoti
galtmybiy
dalyvauti
Europinivos
e ar Kituose
projektuose,
kuriuos
igyvendinus
buly galima
gauti
papildomy
lésy
ugdymo
aplinkai
modernizuot
i, mokytojy
ir kity
darbuotojy
kvalifikacija
1 tobulinti,
siekiant
pagerinti
§vietimo
kokybe.

Dalyvauta ne maziau kaip 2
projektuose, kuriems
igyvendinti gautas
finansavimas. modernizuota
ugdymo aplinka ir
patobulinta mokytojy ir Kity
darbuotojy kvalifikacija.

Tkimokyklinio ugdvmo skyvrins.
lgyvendintas Erasmus+ KA1 projektas
LEKO  vaikai®, trukmé: 18 ménesiu.
Dalyvavao 4 mokytojos ir 2 jstaigos
vadovai; lankési Nicoje, Florencijoje ir
Barselonoje; uzmegzti partneriski rySiai su
ikimokyklinio ugdymo istaigomis,
pasidalinta patirtimis, kurios taikomos
jstaigoje  mokiniy ugdymo  procese.
Vadovai  dalyvavo mokymuose apie
ceriausias  pasaulio Svietimo  sislemas.
Parengta ataskarta.

Projekto verté 12 800 eury.

Mokvkla. Tgyvendinti projcktai Nordplus

Junior Pastebék gera®., dalyvavo 3
mokytojai  ir 16 mokiniy:  lankesi
Suomijoje ir Svedijoje.

Projekio verté 14,677 eur.

Erasmus— KA210 - SCH [ Tvaraus
gyvenimo  budo  skatinimas”  (ang.
Promoting  Sustainable  Lilestyies),
Turkija, Lenkija, Kroatija Lietuva.

Dalyvavo 4 mokytojai.

.Gamta kaip mokymosi aplinka® (,,Nature
as a learning environment™), gvedija.
Lietuva, Latvija, Estija. Dalyvavo 5
mokytojai ir 21 mokinys.

Projekto verté 12,535 eur,

-Miisy ateitis — misy rankose™ {(,,Our
future is in our hands™), Lictuva, l.atvija,
Islandija, Estija. Dalyvavo 2 mokytojai.
Projekto verté 6,960 eur.

I§ viso pritraukta 46,972 eur.

Projekto rezultaty tvarumas: sukurta
rezultaty sklaidos sistema, uztikrintas
metodiky taikymas, palaikori ry$iai su
partneriais.

Poveikio matavimas: pedagogy
kompetencijy augimas: 43%, ugdymo
kokybeés ger¢jimas: 15%, vaiky pazangos
augimas: 18%, tévy pasitenkinimo
didéjimas: 70%.

I3vados: sékmingai jgyvendinti 2 Europos

projektal, Sustiprintos pedagogy
kompetencijos.
UZmegzti vertingi larplautiniai rySiai.

Sukurta tvariy rezultaty sistema.
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1.3. Stipninti
pagalbos
mokiniams
sistema.
OTIETHUOLA |
ivairiy poreikiy
turinéius
mokinius arba
ypatingai
gabius
mokinius.

Siekti. kad
kiekvienas
mokinys
gautu
mokymosi
pagalba
ugdymosi
procese.

Karta per pusmet]
organizuoti pokalbiai su
Svietimo pagalbos
specialistais, aplariant
pagalbos jvairiy poreikiy
turintiems ar ypatingai
gabiems mokiniams
teikimo rezultatus.

Ne maziau kaip 80%
mokvtoju dalyvavo
Seminaruose apie jvatriy
poreikiy turinéiy ir
ypatingai gabiy mokiniu
ugdyma.

fkimokyklinio ugdvmo skyrius.

Logopedo pagalba teikiama 44 vaikams.
Parengtos 8 pritaikytos programos.
Jevvendinti 8 mdividualiis pagalbos
planat.

Organizuoti 37 individualus fogopediniai
uZsiémimai per savaitg.

Organizuoti 38 grupiniai logopediniai
uzsiémimai per savaitg.

Vykdytos 24 individualios logopedinés
konsultacijos.

Visose grupése jgyvendinta . Kimochis®
programa.

Kalbos raidos pazanga: 99%

Socialinty jgudziy augimas: 8(%
Emocinés biklés pageréjimas: 85%

Mokykloje:

Logopedo pagalba teikiama - 50 vaikams
Specialiojo pedagogo pagalba - 29
vaikams

Socialinio pedagogo pagalba - 22
Seimoms

Parengtos 122 pritaikytos programos
Igyvendinti 28 individualiy pagalbos
planai

72 proc. mokiniy, turiné¢iy SUP, lanko
neformaliojo 3vietimo biirelius.
Organizuoti 24 individualiis uzsiémimai
per savaite

Progimnazijoje organizuotos dvi atviry
dury dienos tévams ir du visuotiniai tévy
susirinkimai.

Klasése vyko 35 klasiy tévy susirinkimai.
Vvkdvtos 65 individualios konsultacijos.
Organizuoti 6 prevenciniai renginiai.
Vykdytos 5 gerosios patirties sklaidos
sesijos.

[vwko 6 vaiko gerovés komisijos
posedziai.

Vykdyti 13 atvejy aptarimy

Gabiy vaiky identifikavimas
lkimokyklinio uwgdymo skyriuje atliktas
vaiky gebéjimy stchéjimas, kurio metu
pastebéti 5 ypatingai gabiis vaikai.

Veikly metu sukuriamos
papildomos/sudétingesnes uzduotys.
Skatinamas jvairiapusiskas tobuléjimas
plétoti ir kitas sritis.

RRRLLET B ] T O ] D D A e

| |




Y. Uzduotys, nejvykdytos ar jvvkdytos i$ dalies dél numatyty riziky {jei tokiu buvo)

UZzduotys Priezastys. rizikos
- Tarptautinic Erasmus— projekto Priezastis: Negautas finansasimas
iy vendinimas. Rizika: Didelé konkurencija

Poveikis: Nejgyvendintos planuotos staZuotés
Sprendimas: Paraiska pateikta kitam kvietimui

Pedagogy skaitmeninio radtingumo mokymai | PrieZastis: Dalis mokymy perkelta | 2025 metus

vyvkdyti 70%. Rizika: Mokymu kokybes uztikrinimas

Poveikis: nepakankamas IT ir DI naudojimas pamokose ir
klaidos teikiant dokumentus.

Sprendimas: Sudaryta nauja mokymu programa

Riziky valdymo priemonés atei¢iai:

Alternatyviy finansavimo Saltiniy paieska.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimas,
Poveikis jstaigos veiklai: Minimalus ncigiamas poveikis, rasti
alternatyviis sprendimai, uZtikrintas pagrindiniy funkeijy
vykdymas.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Mokykia

o Sékmingai jvykdyti maitinimo paslaugos viesieji pirkimai. Konkursa laiméjo nauja maitinimo tiekimo
imoné. [.abai pageréjo mokiniams tiekiamo maitinimo kokybé, padidéjo patiekaly asortimentas,
Zenkliai daugiau mokiniu pradéjo valgyti valgykloje, sumaZé&jo mokiniy, pietus perkanciy Salia
esandioje ,Jki” parduotuvéje, skaitius, padidéjo ciles valgykloje. Tadiau atsirado didelé problema, kurig
skubiai reikia spresti: padidéjus mokiniy skaigiui (+25) visi netelpa j valgykla, paZeidZiamas pertrauku
laikas (sutrumpinta iki 5 min.), o pradiniy klasiy mokiniai pietus valgo 10.30 val., tod¢l pazeidziamas
visas dienos reZimas. Atsizvelgiant | tai, kad nuo rugséjo ptanuojama antra penktoku klasé (turime 12
pradymy), mokiniy skai¢ius iSaugs iki +-265, pritmtas sprendimas kreiptis | Alytaus miesto
savivaldybe dél finansavimo skyrimo valgyklos patalpoms didinti ir remontui athkti,

» Mano inicijuotas aktyvus ir kokvbidkas bendradarbiavimas su ,,Poky¢iu ambasada™, Alytaus
bendruomenés centru ir Pirmojo Alytaus bendruomene, kartu vykdant bendras veiklas, organizuojant
renginius, paskaitas ir gerosios patirties pasidalinimus, taip uztikrinant Piliakalnio progimnazijos nariy
visapusiskg tobuléjimg, bendruomenés nariy poreikiu atliepima.

s Bendradarbiaujant su ,Pokyéiu ambasada” pradétas planuoti ir rengti progimnazijos sensorinis
kambarys, planuojamos atskiros erdvés nusiraminimui, veiklai, mokiniu poreikiu atliepimui.

» DProgimnazijoje itin aktyviai vyko Mokiniy tarybos veikla, palatkomas glaudus rySys su jstaigos
direktore ir sprendZiamos problemos.

s Pageréjo tévy bendradarbiavimas ir bendradarbiavimas su progimnazija: aktyviau jsitraukiama |
veiklas, renginius, drasiau teikiami pasiulymai, i$sakomi nusiskundimai raStu bei ZzodZiu. Kiekvieno
ménesio pabaigoje raSau laiska ugdytiniy tévams ir mokytojams apie ménesio rezultatus ir problemas.

¢ Skatinau jvairias iniciatyvos bendruomenéje, suartinanéios bendruomenés narius (uzrasai ant kabinetu.
Pyragy diena, projektinés veiklos ir kt.).

* Mano inicijuotas ir pradétas taikyti mokymo be namu darby metoda, kurio metu mokiniai skatinami
efektyviau dirbti ir mokytis pamoku metu. taip sumazinant namy darby apimtis.

Stiprybés: Ugdymo ir darbo Kokybe — Tarptautiniai projektai — Tvarumas — SUP ir gabiy mokiniy integracija
— Veiklos lankstumas — Darbui ir mokymuisi palankiy salvey wztikrinimas.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buve) ir rezultatai

UZzduonvs Siektini rezultatai Rezultatu vertinimo Pasiekti rezultatai ir ju
rodikliai (kuriais rodikhat
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uvzduotys
jvykdytos)

IIT SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCLIAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti parcigybés apraiyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitq)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Ic 20 3o an
5.2. I8tekliy (zmogiskyjy. laiko ir materialiniy) paskirstymas Im 2o 30 4u
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas It 2o 3o 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1 2o 3n 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) Ic 2o 3o 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCHJU
TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
Uzduodiy jvykdymo apra§ymas Pazymimas atitinkamas
langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo [.abai gerai X
rodiklius
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvvkdyta pagal sutartus Gerai (1
vertinimo rodiklius
6.3. [vykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai £J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys neivyvkdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Spresti asmenineés patirties derinimo sy\3vietimo politika dilemas taikant ISM igytas Zinias.

Direktore Y%‘ 7

{3vietimo istaigos vadovo pareigos) {plaragas)

Daiva Rekstiené 2025-01-20
{vardas ir pavardé) (data)

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sillymai:
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Dt lotores alarber/ta #celendung Lasar fm‘ Ao dlareps . gy tteenle Fim,

Piliakalnio progimnazijos tarybos

Pirmininké M “
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(mokyklaje — mokyklos tarybos) argsas)
jgaliotas asmuo, Svictimo pagalbos jstaizojet :
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo})

9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:
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Stasé Antanaitiené 2025-01- 20
(vardas ir pavardé) (data)

{valstybinés $vietimo jstaigos savininko {parasas)

teises ir parcigas jgyvendinandios institucijos
{dalyviy susirinkimo) jgalioto asimens parcigos;
savivaldybes 3vietimo jstaigos atveju - meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

{vardas ir pavardé) {data)

SusipaZinau.,

(3vietimo jstaizgos vadovo pareigos) {parasas)

i{vardas ir pavard¢) {data)
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