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Un Mensaje de Lloyd

Seguridad: Cuidandonos los Unos a los Otros

No hay nada en lo que piense mas que en las personas de nuestras cuadrillas llegando a casa sanos y salvos con sus familias cada noche. Nuestros nimeros de
2025 no nos llevaron donde queremos estar (el mejor desempefio en seguridad de su clase), y eso era algo que todos tenfamos que corregir. Por eso estoy
orgulloso, y sinceramente un poco aliviado, de decirles que GreenArrow tuvo cero incidentes registrables en el primer trimestre, y mientras escribo esto,
seguimos manteniendo esa linea.

Déjenme ser claro: nada de lo que hacemos all4 afuera vale la pena de salir lastimado. Ni una fecha limite, ni un cliente, ni un solo pie de cable. Cuando nos
cuidamos entre companeros de cuadrilla dia a dia, pasan grandes cosas. Gracias por cuidarse mutuamente, por alzar la voz cuando algo no parece estar bieny
por mantenerse firmes en la cultura de seguridad que estamos construyendo juntos. Sigan adelante.

Cultura: El Corazén de Quiénes Somos

Un enorme agradecimiento a todos los que realizaron la Encuesta Barrett. Los escuchamos, y sus comentarios honestos significan mucho. Después de la
seguridad, lo mas importante que podemos hacer a continuacion es proteger lo que hace especial a cada una de nuestras empresas mientras vivimos los
valores que compartimos como familia: Confianza, Personas y Familia, Compromiso con el Cliente y Excelencia.

April envié los resultados a todos, pero ese es apenas el punto de partida. Realizaremos grupos de enfoque en cada ubicacidon, porque las mejores ideas sobre
como mejorar nuestros talleres y cuadrillas provienen de las personas que hacen el trabajo. A partir de ahi, trabajaremos junto a sus lideres locales para
convertir esas ideas en accién. Cuando su ubicacién realice su grupo de enfoque, queremos que estén presentes. Su voz es lo que hace funcionar todo esto.

Dando la Bienvenida a Dos Nuevas Empresas a la Familia

Me emociona dar la bienvenida a dos nuevas empresas a la familia GreenArrow. HBC Company, Inc. (hbcco.com), con sede en Lodi, NJ, es un contratista
eléctrico familiar con sélida experiencia en campo en intersecciones de trafico, iluminacién de pistas de aterrizaje, ITS, generadores y estaciones de bombeo.
Atlantic Transportation Systems, Inc. (ATS) (atstrafficsignals.com), del centro de Pensilvania, aporta una amplia experiencia en sefiales de trafico, fibra dptica
y sistemas inteligentes de autopistas con enfoque en servicio y mantenimiento. Ambas empresas han construido sélidas reputaciones cuidando a su gente y
haciendo el trabajo bien hecho, que es exactamente el tipo de empresa que queremos con nosotros. A todos en HBCy ATS, bienvenidos a bordo. jNos alegra
tenerlos!

Crecimientoy Lo Que Viene

Acabamos de concluir otro ano récord de proyectos que hacen nuestras comunidades mas seguras e inteligentes, y seguimos expandiendo el area de
mantenimiento del negocio con nuestros socios. Eso es gracias a cada cuadrilla, cada capataz, cada tallery cada miembro del equipo administrativo que lo
hizo posible. Tenemos mucho por lo que estar agradecidos.

Seguiremos incorporando nuevos socios en nuevas partes del pais, pero también nos veran crecer de forma orgénica en areas cercanas donde nuestras
cuadrillas ya tienen presencia: sury centro de NJ, sur de IN y sury norte de CA, por nombrar algunas. Queremos ser la solucion integral para nuestros clientes,
asi que donde tenga sentido, veran cémo comenzamos a brindar por cuenta propia servicios adicionales como cableado de fibra 6ptica y perforacion
subterranea en lugares que alin no ofrecen esos servicios.

Crecer también significa invertir en ustedes. Nuestro equipo de Personas y Talento ya esta trabajando con las ubicaciones para desarrollar programas de
capacitacion reales, incluyendo centros de capacitacién dedicados en nuestros centros regionales. El objetivo es simple: mas habilidades, mas oportunidades
y un camino claro para las personas que quieren construir una carrera aqui. Hay mas por venir sobre esto, y estoy emocionado por lo que significa para
nuestras cuadrillas.

En Cierre
Cracias de nuevo por todo lo que hacen. Este equipo ha realizado un trabajo increible, y lo mejor es que apenas estamos comenzando. Cuidense, cuidense
mutuamente y sigamos llegando a casa sanos y salvos cada noche.

Atentamente,

Lloyd
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Celebrando 250 Anos de América 1776 t0 2026

Una Celebracion de Libertad, Servicio, Sacrificio y el Espiritu Americano

Este afio marca un hito histdrico: el 250 aniversario de los Estados Unidos de América. Durante 250 anos,
generaciones de americanos han trabajado, sacrificado, servido y sohado para construir la nacién que llamamos
hogar. Desde la fundacién de nuestro pais hasta el dia de hoy, el espiritu americano ha sido definido por la
resiliencia, el trabajo arduo y el compromiso con algo mayor que nosotros mismos.

Al celebrar este aniversario, honramos a quienes vinieron antes que nosotros: los soldados que defendieron
nuestras libertades, los trabajadores que construyeron nuestras comunidades y los americanos de a pie cuya
dedicacién sigue impulsando a nuestro pais hacia adelante.

En GreenArrow y su familia de empresas, nos enorgullece continuar esa tradicion. Cada dia, nuestros empleados
ayudan a construiry mantener la infraestructura que mantiene nuestras comunidades seguras, conectadasy en
movimiento. Es un trabajo que refleja los mismos valores que han fortalecido a América por generaciones: trabajo
en equipo, integridad, servicioy orgullo por el trabajo bien hecho.

Al reflexionar sobre 250 afios de historia, también miramos hacia adelante con gratitud y optimismo. El futuro de
América sigue siendo construido por personas trabajadoras que se presentan cada diay marcan la diferencia en
sus comunidades.

iFeliz 250 Aniversario, América!

"América fue construida por aquellos dispuestos a sofiar, a serviry a trabajar con sus manos y su corazon. Al
celebrar 250 afnos de libertad, que nunca olvidemos que la fortaleza de nuestra nacién no esta en sus
monumentos, sino en su gente."

Enviado por Kristine Storie-Peterson, Midwestern Electric, Indianapolis

a, GreenArrow
GIVES sszse.

Este verano, nuestro Culture Crew lanza "jListos! jYa! jMochila!" Del 15 de junio al 13 de julio, los empleados de
todas nuestras empresas pueden participar donando Utiles escolares para jovenes de escasos recursos que
regresan a clases. Nuestro equipo sabe que hay nifios en nuestras comunidades que necesitan un poco de apoyo
extra, y esta es nuestra oportunidad de hacer algo al respecto.

Nos asociamos con Volunteers of America para conectar los suministros con los nifios que mas los necesitan en
nuestras comunidades locales. Y GreenArrow cubre el costo de las mochilas para todo el programa. Lo Ginico que
tenemos que hacer es llenarlas. jLlenemos tantas como podamos!

Cada dia, el trabajo que realizan ayuda a mantener las comunidades seguras, conectadas y en movimiento.
GreenArrow Gives es una forma de llevar ese compromiso un paso mas all4, asociandose con organizaciones que
estan marcando una diferencia real en los barrios donde vivimos y trabajamos.




iFelicitaciones!!!

1

4

lany Cheyenne unieron sus vidas el
15 de marzo de 2026 en una boda
muy intima en el hogar que estan
construyendo. lany Cheyenne se
conocieron hace 7 afos a través de
amigos en cominy hansido
inseparables desde entonces.
Aunque no fue una boda
tradicional, fue el escenario

iBienvenido bebé Tate!

Ashley Sheridan, quien trabaja en la oficina de Indiandpolis como
Coordinadora de Cuentas por Pagar, dio la bienvenida a su segundo
bebé en mayo. Le extendemos nuestras felicitaciones y mejores
deseos a Ashley y su familia mientras disfrutan este momento
especial con sumas nueva adicién. El equipo celebré la proxima
llegada con una fiesta de bebé en abril.

iMiren esa sonrisa tan linda!

También les damos la bienvenida al
mundo a Oliver Young, nieto de Bonnie
Wilson, quien trabaja en nuestro
Departamento de Flota. Oliver naci6 en
septiembre de 2025. Por favor feliciten a
Bonnie cuando la vean.
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Haciendo la Diferencia

El18 de abril, Midwestern Electric-East Chicago
participd en el "Ladies Tea" anual celebrado en el
Templo ORAK Shrine en Michigan City, Indiana. El
tema de nuestra mesa fue "Yellowstone"y
disfrutamos de un hermoso almuerzo de té
servido por los Shriners. Todos los fondos
recaudados beneficiaron al Shriners Children's
Hospital Chicago.

Tropa de Cub Scouts N.° 234 de Lowell, IN
Como Jefe de Manada de la Tropa de Cub Scouts
IFe| icitaciones N.° 234, nos gustaria agradecer a Midwestern
Electric por permitirnos usar uno de sus
camiones tipo canasto para nuestro Desafio
Anual de Caida de Huevos. Los scouts lo
pasaron de maravillay presentaron muchos
disefios creativos. jFue una manera
"huevos-celente" de terminar nuestro afio de
exploracion!

perfecto rodeado de sus dos hijosy
sus padres.

College Bound!

Left: Adam Hayden, General Manager of
the Commercial and Industrial Division at
the East Chicago office, son Luke Hayden
is graduating high school and will be
attending Indiana University (IU) this fall.
Congratulations!

Unanse a nosotros para enviar nuestras mas
calidas felicitaciones a Sandra Hernandez, quien
recientemente se casé con su pareja, John
Palomo. Les deseamos a los recién casados una
vida hermosa juntos, llena de amor, risas y
aventuras compartidas sin fin. jFelicitaciones por
este maravilloso nuevo capitulo!

iBienvenido bebé Maverick! A Champion on and off the Mat!

Estamos absolutamente MWE-EC’s Assistant Shop Manager, Jeff
emocionados de felicitar a Brent Fleming’s son, Jeff Fleming, Jr., graduated
Paulsony su familia por la mas high school onJune 9th, 2026. Jeff Fleming, Jr.
nueva adicién a sumundo. Les isan A/B Honor Roll student and has a high
presentamos: bebé Maverick. school career in Wrestling—amassing 100+
Unanse a nosotros para enviarles career wins, 2-time Conference Champion,
nuestros mas calidos deseos y and took 3rd place in 1A/2A State! His plans for
felicitaciones a la familia en the future include a career in the Trades.
crecimiento. Congratulations

, Jeff!
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Celebramos Aniversarios

Nuestros empleados son el corazén de GreenArrow y de todas las empresas de nuestra familia. Nos enorgullece
reconocer la dedicacion, el arduo trabajo y el compromiso que aportan cada dia. Unanse a nosotros para celebrar a los
siguientes empleados en sus aniversarios especiales.

20+ Afos 10+ Anos 5Afos

Danny Hinson — 40 afios con Hinson Ralph Murillo—10 afios con Bear David Diehl —MWE

Jacob A. Ewing — 22 afios con MWE Arturo Torres —10 anos con Bear LamarJohnson— 35 afios con Bear

Steven D. Wilken — 24 afios con MWE Dylan Saneholtz—10 afnos con Kuh Vincent Rivera— 5 afios con Bear

Scott D. Richardson — 26 afios con MWE  Stuart Whitehouse — 14 afios con MWE William Keefer—5 afios con Kuh

Craig A.Johnson — 28 afios con MWE Paul H. Anderson —17 afios con MWE Edie Kozicki— 5 afios con Kuh

Francis Pascal —18 afios con Kuh Sandra Hernandez —13 afios con Bear Vince Gonzalez — 5 afios con Kuh

Charles Hall —20 afios con Kuh Brent Paulson — 13 afios con Bear Evan Hahn — 5 afios con Kuh

Patrick Burke —29 afios con Kuh Edwin Rodriguez Centeno—10 afios con Hinson  Jose Roberto Hernandez — 5 afios con Bear
Terry Kennedy — 29 afios con Hinson Nicholas Ertmer—12 afios con Kuh Jonathan Stewart — 5 afios con Kuh

Kenneth Nestorick—14 afios con Kuh
Jonathan Long—15 anos con Kuh
Francis Pascal —18 afios con KUH
Henry Gilbert—11 afios con Hinson
George Trisby —12 anos con Hinson
Calvin Grimes—18 afios con Hinson
Ralph Koeber—13 afios con Narwhal
John Turner—14 afos con Narwhal

iSuTienda de la Empresa GreenArrow Mejoro!

iExcelentes noticias: su experiencia en la tienda de la empresa GreenArrow es ahora mas
flexible que nunca!

1. Gasto Flexible: Susaldo ya no tiene que gastarse todo de una vez. Use tanto o tan poco
como quiera por pedido. Lo que quede permanece en su cuenta para la proxima vez, y puede
acumular su saldo si recibe créditos adicionales en la tienda.

2. Impuestos y Envio Incluidos: Sus GreenBucks rinden mas de lo que podria pensar. Al realizar el pago, su saldo cubre
la factura completa, incluyendo impuestos y envio, por lo que nada sale de su propio bolsillo.

3. Su Certificado Electrénico Personal: A partir de ahora, cuando reciba GreenBucks adicionales, se le asignara un
nimero de Certificado Electrénico tnico para usted que nunca cambiara. Su saldo quedara guardado, y cada vez que
se afiadan nuevos fondos, recibira un correo electrénico con su nimero de Certificado Electrénicoy el saldo
actualizado.

¢Listo para comprar? Visite la tienda en www.greenarrownet.com o escanee el cédigo QR para ver el equipo
GreenArrow mas reciente.
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Capacitacion y Desarrollo: Invirtiendo en Su Carrera

En GreenArrow, hablamos mucho de ser el mejor lugar en que hayan trabajado jamas. Es un compromiso
que tomamos en serio, y una de las formas mas importantes de respaldarlo es invirtiendo en ustedes.

Comenzando con Fuerza, Yendo Mas Lejos

Para nuestros equipos de campo, la certificacion IMSA es el estandar de la industria, y nos aseguramos de
que nuestra gente tenga la oportunidad de obtener esa capacitacion. Y no nos detenemos ahi. Las
personas que realizan este trabajo cada dia merecen una capacitaciéon que vaya mas alla del minimo: una
que los mantenga mas seguros en la carretera, proteja las comunidades donde trabajamos, los haga adn
mejores en su trabajoy abra puertas hacia donde quieran iren su carrera.

Construido por las Personas que Conocen el Trabajo

A principios de este afio, nos reunimos con capacitadores, técnicos seniory lideres de campo de toda la
familia de empresas GreenArrow para escuchar qué esta funcionando, qué falta y qué necesita realmente
la gente. Lo que escuchamos fue impresionante. Nuestros equipos de campo son altamente capacitados,
estan llenos de grandes ideas y ya estdn tomando la iniciativa. Las personas estan construyendo su propio
equipo de capacitacién, y nuestro equipo de Indianapolis incluso esta construyendo su propia interseccién
para entrenar. Cuando la gente hace eso por su cuenta, eso lo dice todo sobre el orgullo que tienen en su
oficioy en la seguridad de las personas a su alrededor. Esa es exactamente la b:

construir.

Seguiremos trabajando con esos capacitadores, técnicos seniory lideres de can
desarrollamos el programa, y también colaboraremos con el Departamento de
asegurarnos de cubrir todo el terreno correcto.

Lo Que Estamos Construyendo

Estamos desarrollando un programa de capacitacion que incluye entrenamien
en aula, con un enfoque serio en la seguridad, tanto para nuestra gente como
que servimos, ademas de las habilidades que mas importan cuando se esta all:
Este Es Solo el Comienzo

Estamos en la fase de construccion ahora mismo, y queremos escucharlos. Si ti
algo que crean que deberia ser parte de este programa, comuniquense con su s

Personasy Talento. Esto se esta construyendo para ustedes, y su aporte importz

iGracias por el trabajo que hacen cada dia!
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Midwestern Electric Moderniza el Corredor US 40 en Richmond, Indiana

Actualmente nos encontramos en las etapas finales de
completar un proyecto de modernizacion de sefales en
Richmond, Indiana, que abarca un total de siete
intersecciones a lo largo del corredor US 40. Cinco de estas
intersecciones implicaron la conversién de estructuras de
sefales de brazo maestro existentes a sistemas de postes de
tension con instalaciones de sefnales de cable aéreo. Esta
conversion mejora la flexibilidad del sistema, reduce los
requisitos de mantenimiento a largo plazoy mejora la
eficiencia operativa general. Se completaron mejoras
adicionales en el pueblo cercano de Centerville, donde los
sistemas de senales de brazo maestro existentes fueron
reemplazados por configuraciones de senales montadas en
postes pedestales (postes ped) al costado de la carretera.
Estas modificaciones se implementaron para alinearse
mejor con la infraestructura del pueblo mientras se
mantiene un control de trafico efectivoy confiable.

Un componente clave del proyecto fue la actualizacion
integral de los sistemas de deteccién de trafico a lo largo del
corredor. Estas mejoras estan disefiadas para mejorar el
flujo de trafico, optimizar el rendimiento de las sefalesy
aumentar significativamente la seguridad para los
conductores

El proyecto también abordé la interseccion desplazada en el Earlham College, donde la deteccién tipo disco obsoleta fue
retirada y reemplazada por nueva deteccion de bucle inductivo. Esta actualizacion proporciona una deteccion de
vehiculos mas precisay mejora la eficiencia del tiempo de sefalizacién en esta ubicacién critica.

Ademas de las actualizaciones de sefiales y deteccidn, el proyecto incluyé mejoras significativas en la infraestructura
peatonal. Las aceras y rampas de bordillo fueron reconstruidas donde era necesario, y se instalaron nuevos botones
peatonales que cumplen con la ADA en las intersecciones con sefializacion. Estas mejoras aumentan la accesibilidad,
garantizan el cumplimiento de las normas actuales y proporcionan cruces mas seguros y confiables para los peatones.

En general, el proyecto representa un esfuerzo de modernizacién integral que resulta en un mejor rendimiento operativo,
mayor seguridad vial y un corredor de transporte mas eficiente y accesible para el pablico viajero.

Enviado por Denver Schwarzkopf, Gerente de Proyecto, Midwestern Electric, Indianapolis
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Midwestern Electric Lleva Nueva Tecnologia a las Intersecciones de Bloomington, Indiana

Dos intersecciones en Bloomington, Indiana, estan siendo sometidas
a una modernizacién muy necesaria. Ambas ubicaciones
actualmente tienen sistemas de cable-vano obsoletos e
infraestructura de brazo maestro envejecida. Midwestern esta
actualizando estas intersecciones con postes decorativos modernos,
brazos maestros y nuevo equipo de sefales de trafico para mejorar
tanto la funcién como la apariencia.

Como parte de las mejoras, los sistemas de control de trafico también estan siendo mejorados
significativamente. Los detectores de bucle inductivo existentes estan siendo retirados y reemplazados por
tecnologia avanzada de deteccién por video. Cada interseccidn estara equipada con cdmaras de 360 grados
capaces de detectar vehiculos en tiempo real, lo que permite que el sistema de senales ajuste dinamicamente
los tiempos segtin las condiciones reales del trafico, mejorando el flujo y la eficiencia general.

Enviado por Ryan Spurrier, Gerente de Proyecto, Midwestern Electric, Indianapolis

Midwestern Electric se Une a Través de Indiana en los Letreros de Mensajes de Autopista

El gran trabajo en equipo merece reconocimiento. Las oficinas de East Chicago e Indianapolis recientemente
terminaron un importante esfuerzo conjunto para INDOT, y la colaboracién entre los dos equipos de Midwestern
hizo que un complejo proyecto estatal funcionara como una sola operacién bien coordinada.

El proyecto consisti6 en reemplazar los Letreros de Mensajes Dindmicos (DMS, por sus siglas en inglés) en todo el
estado. Estos son los tableros electrénicos a lo largo de las autopistas que muestran alertas de trafico, incidentes,
informacién de viaje y mensajes de seguridad publica. Para la regién de East Chicago, el alcance incluyé el
reemplazo de 17 tableros que se extienden desde la Avenida Calumet hasta la frontera con Michiganalo largo de la
80/94, multiples ubicaciones en lal-65y la Ruta 30.

El trabajo requiri6 operaciones diurnas y nocturnas sincronizadas. Las cuadrillas diurnas se encargaron de la puesta
en escena, configuracion, pruebasy programacion de los nuevos tableros para asegurarse de que todo funcionara
completamente, y luego los asegurarony prepararon para la instalacion nocturna. Las cuadrillas nocturnas
coordinaron estrechamente con INDOT, los equipos de control de traficoy las agencias estatales para retirar de
formasegura los letreros existentes, instalar nuevas unidades, restaurar la energia permanente y reconectar la
infraestructura de fibra.

Unavez que un letrero quedaba fuera de linea, el tiempo se volvia critico. No habia margen para demoras, y las
cuadrillas cumplieron. Plazos cumplidos, instalaciones sin contratiempos y los tableros de vuelta en linea sin

problemas. Ejecucion, coordinacion y profesionalismo excepcionales de ambas oficinas.

Enviado por Dan Hayden, Gerente de Proyecto, Midwestern Electric, East Chicago
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Midwestern Electric Energiza el Campo Solar Bowes en Elgin, Illinois

El equipo de East Chicago construy6 el sistema de media tensién A
subterraneo-a-aéreo que alimenta el Campo Solar Bowes en Elgin, lllinois. La
cuadrillainstalé una linea de postes que incluye un reconectadory un
interruptor GOAB. Estos componentes protegen el sistemay permiten que sea
aislado de forma segura para mantenimiento. La imagen muestra un
transformador con cables subterraneos de 35 kV 4/0 conectados a él,
transportando energia desde el subsuelo hasta la linea aérea. Este sistema es el

enlace critico que lleva la energia del campo solara la red eléctrica.

El campo solar en si se ubica en aproximadamente 30 acres a lo largo de la
Carretera Bowes en el lado oeste de Elgin, en un terreno que estuvo vacante por
casi dos décadas antes de ser aprobado para el desarrollo solar. Con miles de
paneles montados en el suelo que alimentan energia limpia ala red local de
ComkEd, los residentes del area y las pequefias empresas pueden suscribirse y
recibir créditos en sus facturas de electricidad. Este trabajo conecta esa energia
con la comunidad.

Excelente trabajo a la cuadrilla que lo hizo posible:

Capataz: Nick Quintanilla Operador: Casey Martin Liniero: Don Sheridan
Enviado porJoe Such, Gerente de Proyecto, Midwestern Electric, East Chicago

Midwestern Electric Completa Su Mayor Proyecto Comercial en la Prision de Westville

La cuadrilla de Midwestern Electric de |a oficina de East Chicago ha completado con éxito el Proyecto de la Prision de
Westville, el proyecto mas grande que la division comercial ha emprendido hasta la fecha.

Un gran agradecimiento va para todo el personal de la oficina de MWE por manejar toda la facturacién mensual, las
facturasylanémina,y para el almacén por satisfacer las necesidades de materiales y equipos a lo largo del proyecto.

Un reconocimiento especial también va para la cuadrilla de campo que hizo de este trabajo un éxito. Algunos
supervisores que tomaron las riendas y llevaron este proyecto a buen puerto en el campo fueron Bill Mitchell, Caleb
Tillema, Jake Budde y Tony L6pez. Un enorme agradecimiento va para toda la cuadrillay todos los aprendices por su
arduo trabajoy dedicacién. Sin ellos, este proyecto no habria podido ser un éxito. Deben estar orgullosos de si mismos.

Enviado por Michael Nelleman, Gerente Senior de Proyecto/Estimador, Midwestern Electric, LLC, East Chicago
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Bear Comienza el Ano con Fuerza con Nuevos Contratos

Estamos teniendo un inicio sélido en 2026, continuando asegurando trabajo de alta calidad y
construyendo sobre una cartera de pedidos ya sélida. Solo en el primer trimestre, el equipo de
estimaciones adjudicé con éxito $24 millones en nuevos contratos, incluyendo:

Ciudad de San Leandro — Gestién Integrada del Corredor I-880 ($1,801,925)

Scotts Valley USD — Renovaciones de Pistay Campo ($2,566,000)

Caltrans 06-0X9504 ($1,280,500)

Verra Mobility — Instalacion de Camaras en Luz Roja ($1,116,140)

Ciudad de Palm Springs — Mantenimiento de Senales de Trafico ($1,000,000 anuales)

Gracias a nuestros equipos de estimaciones y operaciones por sentar las bases para otro ano
exitoso.

Bear Electrical: 100 Dias de Trabajo Fuerte en Oroville, California

Las cuadrillas de Bear Electrical estan realizando el trabajo eléctrico y de senales de trafico en el
Proyecto de Rehabilitacién de |la Ruta Estatal 162 en Oroville, California, una ciudad del norte de
California a aproximadamente una horay media al norte del sitio de Sacramento. El proyecto, que
inici6 en el segundo trimestre, es un importante esfuerzo de Caltrans para modernizar la
carretera mas transitada de la ciudad, que maneja de 30,000 a 40,000 vehiculos por dia. El
alcance incluye modificaciones de senales a lo largo de un tramo de tres millas, nuevo conducto y
cable de interconexidn, iluminacién de la ciudad y Caltrans, y sistemas de monitoreo de trafico
actualizados, todo en un exigente calendario de 100 dias.

Un proyecto como este requiere un compromiso serio, y las cuadrillas han estado a la altura. Dos
cuadrillas de cinco hombres trabajan un turno nocturno de 10 horas mientras otras dos cubren el
dia, poniendo de 20 a 25 personas en el sitio cada dia laboral para seguir el ritmo agresivo del
contratista general. El departamento de flota ha estado presente diay noche manteniendo el
equipo en funcionamiento. Gracias a todos, en el sitio y en el taller, por hacer que esto suceda.
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Bear Electrical Devuelve la Luz en SanJosé

Através del acuerdo de Servicios Eléctricos a Llamada de San José, |a oficina de Alviso de Bear Electrical ha estado ayudando ala
Ciudad de SanJosé a restaurar partes de su sistema de alumbrado piblico mediante el reemplazo de decenas de millas de cable
de cobre robado. El robo de cables ha dejado tramos de la ciudad a oscuras, y restablecer el alumbrado es una prioridad de
seguridad publica.

El papel de Bear va mas alla de la restauracién. Trabajando juntos, Beary la Ciudad desarrollaron un proceso para reemplazar el
cable robadoy asegurar las cajas de paso, reduciendo el riesgo de robos futuros y apagones del sistema. A la fecha, el equipo ha
completado aproximadamente $1.5 millones en trabajos de reemplazo de cable, con mas por venir.

Esa confianzay la continua ampliacién del alcance reflejan a la Gerente de Proyecto Brittney Morgany al Capataz Eléctrico
Marcus Mougeot viviendo el valor central de la empresa de Construir Confianza a Través de la Lealtad, la Honestidad y la
Transparencia. Mediante la comunicacion, la responsabilidad y la asociacién con la Ciudad, han establecido a Bear como un
socio de confianza en un desafio critico de infraestructura publica.

Bear Electrical Expande los Servicios de Fibra Optica desde Anaheim

En la oficina de Anaheim de Bear Electrical, los clientes de servicio han visto un aumento significativo en la instalacion de
infraestructura de fibra éptica durante los Gltimos afios. Como resultado, ha habido una creciente necesidad de soporte y
capacidades de fibra éptica bajo los acuerdos de servicio de ITS y sefiales de trafico existentes de Bear.

A principios de 2026, Bear lanz6 una iniciativa estratégica para expandir sus capacidades de fibra 6ptica para apoyar mejor las
necesidades en evolucidn de sus clientes. Estos servicios han seguido ganando impulso, fortaleciendo las asociaciones y la
confianza con clientes existentes, incluyendo la Ciudad de San Marcos, la Ciudad de Oceanside y la Ciudad de Anaheim.

Este éxito no hubiera sido posible sin el Técnico de Fibra Optica Phillip Heffernan y los Gerentes de Proyecto Art Torres y
Bernardo Torres demostrando el valor central de Ser Inquebrantables en Nuestro Compromiso con Nuestros Clientes. A través
de su capacidad de respuesta, experiencia técnica y dedicacién a apoyar las necesidades cambiantes de los clientes, han
ayudado a posicionar a Bear como un socio confiable a largo plazo para el soporte de infraestructura critica.

Alcance Comunitario

Nuestro equipo de Sacramento representd con orgullo a Bear Electrical en varios eventos comunitarios:
Elk Grove Big Truck Day (Semana Nacional de Obras Piblicas):

* Exhibicién de camiones tipo canasto y sistemas de botones peatonales
* Actividades practicas para nifos de 3 a 8 anos

Citrus Heights — Evento "Herramientas del Oficio":

* Presentacion a estudiantes sobre oportunidades de carrera en los oficios

* Informacion sobre caminos de carrera como electricista, obrero y operador

* Resaltado de los caminos de membresia sindical

Gracias a todos los involucrados por generar un impacto positivo en nuestras comunidades.
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Kuharchik Construction Mantiene Informados a los Viajeros de la Autopista de Pensilvania

El equipo de Kuharchik esta instalando tableros de informacion para viajeros en las plazas de servicio a lo largo de la
Autopista de Pensilvania. La Autopista se extiende mas de 550 millas a través del estado, con 17 plazas de servicio
disponibles las 24 horas donde los viajeros se detienen a descansar, cargar combustible y comer. Los nuevos tableros
ponen la informacién justo donde las personas ya estan haciendo una pausa, mostrando los peligros en la carreteray
las condiciones climaticas para que los conductores sepan lo que les espera antes de regresar a la autopista.

Es una adicion adecuada a un sistema ya construido en torno a mantener informados a los viajeros. La Autopista
comparte actualizaciones de trafico, construccion y clima a través del servicio estatal 511PA, y estos tableros en las
plazas extienden ese alcance a las personas que estan paradas en la plaza. Ayudar a los conductores a tomar
decisiones mas seguras y mejor informadas es exactamente el tipo de trabajo del que Kuharchik se enorgullece.

Enviado por Chip Hall, Gerente de Proyecto, Kuharchik Construction, Exeter, PA

Midwestern Electric Indianapolis Celebra un Ano de Logros en Seguridad

El 22 de mayo, la sucursal de MWE Indiandpolis celebr6 su Cumbre Anual de Seguridad. El dia incluyé capacitacién de
repaso sobre las reglas y reglamentos de MUTCD e INDOT, liderada por Adrian Soto, reforzando practicas de zona de
trabajo seguras, conformesy consistentes. Lo mas importante es que el evento reconocié a los empleados de campoy
cuadrillas que han impulsado la cultura de seguridad de la sucursal durante el Gltimo afo, incluyendo cero lesiones
hasta la fecha en 2026. Stuart Whitehouse coordiné el sorteo y ayudé a organizar el evento, que incluy6 un almuerzo
de barbacoa para todos los asistentes. La Cumbre fue un recordatorio de que la seguridad se construye en el campo,
cada dia, por las personas que hacen el trabajo. Las decisiones diarias, la comunicacién y el trabajo en equipo de las
cuadrillas marcan la diferencia, y el progreso de este ltimo afo es algo de lo que todo el equipo de Indianapolis
puede estar orgulloso.
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Destacado de Seguridad: Una Buena Deteccion por una Cuadrilla de Alta Tension

Lo siguiente es una nota de Cameron Cox, Gerente de Proyecto de nuestra oficina en Exeter, Pensilvania. La Buena
Deteccidn ocurri6 del lado de servicios publicos, pero el principio que destaca— verificar las condiciones en el campo
antes de actuar— aplica a cada cuadrilla en cada empresa de nuestra familia.

Queria tomar un momento para reconocer una Buena Deteccion excepcional realizada por una de nuestras cuadrillas de
Alta Tensién esta semana.

Mientras completaban el trabajo de "Make Ready", la cuadrilla habia terminado exitosamente su transferencia, liberado su
Etiqueta Blanca original y obtenido una nueva Etiqueta Blanca bajo diferente bloqueo. Antes de realizar la operacién de
conmutacién planificada, la cuadrilla verificé las condiciones en el campo y descubrié que el TripSaver habia sido retirado
del servicioy que el interruptor de derivacién ya estaba cerrado. Al reconocer que las condiciones no coincidian con las
expectativas, realizaron inmediatamente un "Stop-Time Out" y notificaron a las Operaciones del Sistema.

Este es un ejemplo perfecto de por qué enfatizamos la importancia de "Confiar, Pero Verificar" Si bien la comunicacion
adecuaday lainformacién del sistema son fundamentales, nada reemplaza la verificacién fisica de las condiciones en el
campo antes de actuar.

Este principio aplica a cada aspecto de nuestra industria: desde pruebasy puesta a tierra, hasta operaciones de
conmutacion, identificacién de equipos, procedimientos de bloqueo/etiquetado y operacidn de dispositivos de alta
tension. Las suposiciones pueden llevar a incidentes, mientras que la verificacion los previene.

Gracias a la cuadrilla por demostrar una actitud de cuestionamiento firme, seguir los procedimientos y poner la seguridad
primero. Sus acciones los protegieron a ellos mismos, a sus compaferos de trabajoy a la confiabilidad del sistema
eléctrico.

Enviado por Cameron Cox, Gerente de Proyecto, Kuharchik Construction, Exeter, PA

GreenArrow se Asocia con Helmets to Hardhats

GreenArrow y nuestra familia de empresas se han asociado con Helmets to Hardhats,
una organizacién sin fines de lucro a nivel nacional que conecta a miembros del
servicio en transicion, veteranos, miembros de la Guardia Nacional y Reservistas con
aprendizajesy carreras en los oficios especializados. Durante mas de 20 afios, el
programa ha ayudado a mas de 100,000 veteranos a ingresar a carreras en los oficios,
con capacitacion sin costo y salarios ganados mientras aprenden.

La asociacion les da a los veteranos un camino directo a oportunidades de carrera en todas nuestras empresas. Estamos
construyendo nuestra pagina oficial en la plataforma Helmets to Hardhats ahora, y una vez que esté activa estaremos
listos para comenzar a conectar con veteranos que buscan su préxima oportunidad.

Quienes sirvieron merecen mas que gratitud. Merecen una oportunidad real, y nos enorgullece ayudar a construir ese
puente. Si usted es veterano o conoce a alguien que esta dejando el servicio militar, visite helmetstohardhats.org para
obtener mas informacion.
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Valores en Accion — Reconociendo a Nuestra Gente

Algunas personas simplemente hacen que todo el equipo sea mejor, y este mes,
sus companeros de equipo se aseguraron de que todos lo supiéramos. Recibimos
nominaciones sobresalientes, y no podriamos estar mas orgullosos de
compartirlas. Tomen un momento para celebrar a |las personas que hacen de

GreenArrow un excelente lugar para trabajar.

* Construir confianza a través de la lealtad, la honestidad y la transparencia

* Mantenerse inquebrantables en nuestro compromiso con nuestros clientes
* Proteger lo que importay empoderar a nuestra gente

* Mantener una bisqueda incansable de la excelencia

Unanse a nosotros para felicitar a los siguientes empleados por dar vida a estos

valores en su trabajo cada dia.

Scan Me

¢Conoce a un Campeon de Valores? Las mejores nominaciones vienen de las
personas que ven el gran trabajo de primera mano. Si alguien en su equipo esta
viviendo nuestros valores, jqueremos saberlo! Visite www.greenarrownet.com o

escanee el codigo QR

Yolanda Cockrell — East Chicago

Yolanda lideré los contratos de mantenimiento de
sefales para |a oficina de East Chicago. Ha intervenido
y ayudado con laintegracion, y ha dedicado numerosas
horas trabajando para asegurarse de que nuestros
contratos estuvieran configurados correctamente para
poder comenzar a utilizar la funcién de programacién
dentro del sistema de software. Yolanda ha trabajado
hasta tarde en las noches y los fines de semana para
ingresar todos nuestros contratos de construccién de
autopistas al sistema y garantizar que toda la
facturacion de servicios se envie correctamente a
nuestros clientes. Su pasion por la excelencia ha
ayudado a dar forma al futuro del equipo de finanzas.
Yolanda va mas alla del llamado del deber cada dia,
incluso cuando se enfrenta a un desafio. Es una estrella
en ascenso que verdaderamente se enorgullece de
cada aspecto de su cargo.

Jeff Fleming — East Chicago

Jeff Fleming es el Supervisor de Patio y Asistente de Gerente
de Taller de Midwestern Electric en East Chicago. Jeff maneja
muchas cosas y muchas areas a la vez: supervisa el patio,
ademas de las tareas que necesitan completarse en los
edificios ubicados en la propiedad. También coordina con
Gerentes de Proyecto, empleados, personal de entregay
personal de oficina para completar una abundancia de tareas.
Jeff a menudo comunica ideas para hacer las cosas mas
eficientes y tiene talento para pensar fuera de la caja. Se
presenta con una sonrisa, siempre tiende una mano para
ayudar, y nunca lo escucharan decir "eso no es mi trabajo."
Siempre es accesible y estd comprometido a ser unjugador de
equipo.

Borys Blanco Toledo - Hinson

Borys es el tipo que uno quiere en su cuadrilla. No importa
lo que el trabajo le presente, él lo resuelve y lo hace. Puede
poner manos en casi cualquier cosa en un sitio de trabajo, y
las personas que trabajan junto a él saben que pueden
contar con él para asumir su parte y mas. Nos enorgullece
reconocerlo como un nominado de Valores en Accién de
GreenArrow.
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Values in Action

lan Norman — Indianapolis

lan demuestra consistentemente profesionalismo, confiabilidad y una sélida ética de trabajo. Lidera a sus cuadrillas de manera
efectiva, mantiene una actitud positiva y siempre da un paso al frente para mantener los proyectos funcionando sin problemas
y de forma segura. Su liderazgo y compromiso con la calidad lo hacen un activo valioso para nuestro equipo.

Anthony Carrillo - Hinson

Warden Hall - East Chicago Anthony es el tipo dg operador que toma el trabajo en serio
y nunca recorta esquinas. Su cuadrilla sabe que puede
confiar en él para hacer el trabajo bien y seguir empujando

Warden Hall es el Gerente de Taller de Midwestern cuando las cosas se ponen dificiles. Se presenta, se
coordinar a los empleados y asegurarse de que el trabajo habilidad que no pasa desapercibido. Nos alegra tenera
del dia se haga de la manera més eficiente posible. Anthony en el equipo y nos enorgullece reconocerlo como
Realiza una reunion de taller cada mafnana para discutir un nominado de Valores en Accién.

la agenda del diay se asegura de que todos sepan su

trabajoy cuales son las expectativas. Warden se preocupa

por la seguridad de su equipoy no comprometera lo que

se necesita. Ya sea descargar entregas, almacenar

articulos, coordinar materiales con los Gerentes de

Proyecto o enviar a su equipo por todo el estado, él lo

maneja con delicadeza y facilidad. Alexander no lleva mucho tiempo con nosotros, pero ya ha
comenzado a toda velocidad. Hace un gran trabajo bajo
tierray ya esta construyendo una reputaciéon como alguien
en quien la cuadrilla puede confiar. Mantiene la cabeza
baja, permanece productivo y tiene el tipo de instintos en
el campo que usualmente solo se ven en personas que han
estado haciendo esto por afios. Estamos emocionados por

lo que le espera a Alexandery orgullosos de nominarlo para
Valores en Accién.

Justin Henderson - Sacramento

Justin Henderson demuestra consistentemente las cualidades que definen el profesionalismo y la excelencia en el campo. Su
enfoque metddico para la resolucién de problemas refleja un sélido compromiso con la calidad y con hacer el trabajo
correctamente desde la primera vez. Justin se toma el tiempo para revisar cuidadosamente los planos, verificar conexiones,
inspeccionar sistemas a fondo y evaluar los problemas paso a paso, en lugar de apresurarse a sacar conclusiones. Su atencion
al detalle y su conocimiento técnico le permiten identificar problemas de manera eficiente mientras mantiene un fuerte
enfoque en la seguridad, la confiabilidad y el desempefio a largo plazo. En situaciones de alta presion, Justin permanece
calmado, profesional y orientado a las soluciones. Lidera con el ejemplo, mantiene altos estandares y refuerza
consistentemente la importancia de la artesania, |la responsabilidad y el trabajo en equipo.
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Marcelo ha desempefiado un papel clave en el apoyo a las operaciones de construccién en todo Sacramento, California,
ayudando a las cuadrillas a ejecutar los trabajos con éxito asegurando que el trabajo esté organizado, sea eficiente y se
complete con un alto estandar. Su capacidad para interveniry dar direccion en el campo refleja tanto su experiencia como su

compromiso con hacer el trabajo bien hecho.

Ademas, ha sido un inspector de confianza y soporte de puesta en marcha para proyectos tanto en el Condado de SanJoaquin
como en Manteca. Lo que distingue a Marcelo es su confiabilidad y profesionalismo: asume la responsabilidad de sus
obligaciones, se comunica eficazmente tanto con cuadrillas como con agencias y cumple consistentemente. Representa los
valores centrales de esta industria: seguridad, responsabilidad, trabajo en equipoy calidad en el trabajo.

Richard Savage - Alviso

Richard Savage demuestra consistentemente nuestro valor
central de Bisqueda Incansable de |a Excelencia a través
del orgullo que tiene en su trabajo, su atencion al detalley
los altos estandares que le exige al equipo cada dia. Ya sea
apoyando las operaciones de campo junto a los capataces
que supervisa o ayudando a resolver desafios complejos
con el equipo de gerencia de proyectos, Richard aborda su
trabajo con profesionalismoy un compromiso de hacer las
cosas de la manera correcta. Su bisqueda incansable de
que Bear sea el mejor ha ayudado a fortalecer las
relaciones con los contratistas generales y ha contribuido a
asegurar oportunidades futuras para la empresa.

Cameron Burrus — Indianapolis

Rene McGaugh - Anaheim

Rene McGaugh ha demostrado nuestro valor central de
Empoderar a Nuestra Gente a través de su liderazgo,
mentoriay compromiso con el desarrollo de los técnicos a
sualrededor. A medida que sus responsabilidades se han
expandido para supervisar las operaciones de
mantenimiento y respuesta de mas de 300 sefiales de
trafico, Rene ha desempefnado un papel critico en el apoyo
alaseguridad publicay la confiabilidad del sistema en
todas las comunidades a las que servimos. A través de
orientacion practica, capacitacion técnicay liderazgo con el
ejemplo, Rene ha ayudado a construir un equipo mas
fuerte y mas capaz mientras apoya el crecimientoy la
confianza de quienes lo rodean.

Cameron ha demostrado una sélida disposicion para aprender, mejorary hacer las cosas de la manera correcta. Pone el
esfuerzo de manera consistente, acepta bien las instrucciones y muestra la iniciativa y el profesionalismo necesarios para

seguir creciendo y teniendo éxito.

La ética de trabajoy el compromiso de Cameron no han pasado desapercibidos para sus companeros de trabajo, y ese
compromiso establece el ejemplo perfecto para los demas.
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Equipo Destacado: Hinson en la Autopista First Coast Expressway

Proyecto10378 - SR23 - $15M - Lista Final de Pendientes con Superior Construction

Cuando la First Coast Expressway quede completamente abierta en el noreste de Florida, serd una de las inversiones en
infraestructura mas transformadoras que la regién haya visto: una autopista de peaje de 46 millas que conecta los condados de
Clay, Duval y St.Johns, transformando la manera en que las personas se desplazan. Nuestro equipo de Hinson ha sido parte de ese
logro. Trabajando junto a Superior Construction en este tramo de $15 millones desde abril de 2019, el equipo construyd las
estructuras de peaje, instalé mas de 500 nuevos postes de alumbrado, implement6 sistemas ITS que incluyen cdmaras CCTV y
sistemas de deteccidn de vehiculos, realizé decenas de empalmes de fibra 6ptica e instal6 las nuevas sefiales de transito y cruces
peatonales que mantendran este corredor seguro durante las proximas décadas. Uno de los mayores desafios fue encontrar la
manera de construir la estacién de peaje sobre una losa de concreto, y el equipo encontré la solucidn. Ahora, con la inspeccién final
programada para el 26 de junio de 2026, la meta estd a la vista, y es un logro que vale la pena celebrar.

Reconocimiento al equipo: Pablo Paz, Tim Towkach, Dawson Grossglass y sus equipos, bajo el liderazgo del superintendente
Donald Grossglass.

Hito de seguridad: 38,336 horas-hombre trabajadas sin incidentes con pérdida de tiempo por lesiones.

Proyecto 10485 - SR23 - $19M - Inicio de Obra, Disefio y Construccion con Johnson Brothers

Aqui es donde la First Coast Expressway alcanza su capitulo mas impresionante. El equipo de diseno y construccién de Johnson
Brothers esta construyendo un nuevo puente de cuatro carriles sobre el rio St. Johns, extendiendo el corredor hacia el este, en el
condado de St. Johns, en direccién a la I-95, como parte de un proyecto de aproximadamente $595 millones que se desarrollara
hasta el afo 2030. Nuestro equipo participa desde el inicio de la obra, con un alcance que incluye la instalacién de
aproximadamente 100 postes de alumbrado para carreteras, media docena de nuevas intersecciones, sistemas de deteccion de
vehiculos, conexiones de fibra dptica, letreros DMS de acceso peatonal, estaciones de peaje e incluso luces de navegacion para
embarcaciones. Una de las primeras tareas importantes es instalar la sefalizacién temporal para mantener el transito circulando
de manera segura mientras comienzan los trabajos de construccién. Lo que hace tnico a este proyecto es el propio rio: el equipo
trabajara en ambos lados del St. Johns dentro del mismo proyecto. Hay algo especial en formar parte de una obra desde sus
cimientos, y tenemos previsto completar nuestra parte a principios de 2030.

Liderando el proyecto: Pablo Paz como capatazy superintendente, junto con un equipo integrado por Elias Paz, Edwin
Rodriguez, Yorgan Lechay Boris Blanco.

Una Nueva Victoria en el Corredor
Proyecto 10536 - SR23 - $16M - Nuevo Proyecto, Redisefio CSI con MasTec

Obtener un nuevo contrato en uno de los corredores de infraestructura piblica mas grandes de Florida es un gran logro, y este
proyecto fue adjudicado mediante una licitacién competitiva. Trabajando junto a MasTec en este contrato de $16 millones,
nuestro equipo asumira un alcance que incluye la instalacién de estaciones de monitoreo de trafico, alrededor de 200 nuevas
luminarias para carreteras, estaciones de peaje, instalacion de fibra 6ptica, postes para cdmaras CCTV, sistemas de deteccion de
vehiculos y de recopilacion de datos de trafico, asi como letreros DMS de acceso peatonal. El contrato también incluye un
componente de redisefio CSI, mediante el cual el equipo desarrolla soluciones de ingenieria innovadoras, comparte los ahorros
generados por esas mejoras y obtiene mayor flexibilidad para planificary ejecutar las diferentes etapas del trabajo. Uno de los
mayores desafios serd mantener en funcionamiento la red troncal de fibra 6ptica existente del FDOT y de la Florida Turnpike
mientras se realizan las reubicaciones de la fibra. Este proyecto apenas comienza, con una fecha estimada de finalizacién a
mediados de 2029, y estamos entusiasmados por verlo tomar forma.

Lider del proyecto: Donald Grossglass.




