
 
 

       

RAAD VAN TOEZICHT (RVT) 
 

De raad van toezicht houdt toezicht op het bereiken van de strategische doelstellingen van de 
organisatie in het licht van de maatschappelijke opgave, en op de gang van zaken binnen Mijzo en 
haar omgeving. Daarnaast is de raad van toezicht werkgever van de raad van bestuur en bovenal 
een klankbord.   
  
De raad van toezicht en bijbehorende commissies vergaderen aan de hand van een jaarplanning 
met de raad van bestuur. Bovendien legt de raad van toezicht locatiebezoeken af en is de raad 
aanwezig in vergaderingen van de centrale cliëntenraad (CCR) en de ondernemingsraad (OR). 
Tijdens de ontmoetingen staat het uitwisselen over waar Mijzo staat centraal, als het gaat om de 
uitvoering van de maatschappelijke opgave en strategie centraal. Ook bezoeken leden van de raad 
de realisatiedagen van Mijzo. Tot slot zijn er twee keer per jaar informele contacten met leden van de 
centrale cliëntenraad en ondernemingsraad.  
  
Samenstelling    
De raad van toezicht bestaat uit de volgende leden:  

• Petra van den Broek (tot 1-7-2025)  
• Marieke Commandeur  
• Jane Cramm  
• Victor van Dijk, voorzitter  
• Conny Helder  
• Bas van Hoorn (vanaf 1-7-2025)  
• Philip Idenburg  

  
De RvT wordt ondersteund door bestuurssecretaris Anne-Marie Hartog en het bestuursbureau. De 
raad van toezicht heeft drie commissies geformeerd:  

• Remuneratiecommissie: Victor van Dijk en Philip Idenburg  
• Auditcommissie: Marieke Commandeur, Petra van den Broek (tot 1-7) en Bas van Hoorn 

(vanaf 1-7)  
• Commissie innovatie, kwaliteit en regionale samenwerking: Jane Cramm, Conny Helder en 

Philip Idenburg  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

       

Besluiten en voortgang   
De raad van toezicht heeft in 2025 twee heidagen gehouden:   

• Op 18 februari samen met de raad van bestuur en directeuren een dialoog ‘Tricky Tijden: 
Omgaan met grote veranderingen’ met Jitske Kramer. En samen met de raad van bestuur 
een socratisch gesprek over dilemma’s rond (gekozen) levenseinde.  

• Op 13 november stond een zelfevaluatie centraal en vond samen met de raad van bestuur 
en directeuren een dialoog plaats met Rudi Westendorp, over een hernieuwd perspectief op 
de nieuwe oudere.  

  
De raad van toezicht is in 2025 in vergadering bijeengeweest met de raad van bestuur op 13 maart, 
17 april, 23 juni, 18 september en 18 december. In deze vergaderingen passeren vele onderwerpen. 
Hieronder volgen de belangrijkste:   

• Wervingsprocedure nieuwe bestuurder  
• Visie wonen op zorg  
• Resultaten van het Medewerkersbetrokkenheidsonderzoek  
• Regionale samenwerkingsverbanden: RvT was aanwezig bij bijeenkomsten met RvB’s-

RvT’s van Thebe, De Wever, Surplus en Mijzo.  
• Regionale samenwerking en governance  
• De maandelijkse managementinformatie  
• Het Mijzo-venster  
• Communicatiestrategie Mijzo  
• Kaderbrief 2026  
• Accountantsverslag 2024  
• Innovaties binnen Mijzo  
• Risicomanagement   
• De stand van zaken van incidenten en calamiteiten  
• Cybersecurity en ontwikkelingen ICT  
• Locatiebezoeken  
• Overleg met CCR en OR.  

Aan het einde van de vergadering is aan alle deelnemers de mogelijkheid geboden om feedback op 
de vergadering te geven.  
  
De raad van toezicht heeft de volgende goedkeuringen verleend:  

• Jaarrekening 2024 + decharge RvB  
• (Kwaliteits)jaarbeeld 2024  
• Beëindiging van lidmaatschap RvT Petra van den Broek (1-7-2025)  
• Besluit tot aanstelling van Quirijn Lok als lid raad van bestuur (1-9-2025)  
• Benoeming Bas van Hoorn als lid RvT (1-7-2025)  
• Fusie met Het Hoge Veer per 1-1-2026  
• Declaraties RvB 2024  
• Treasury jaarplan 2025/2026  
• Begroting 2026  
• Indexering WNT 2026 


