LIIN BRAZIL
O SEU ECOSSISTEMA DE ESG
CORPORATIVO E INVESTIMENTOS




SOBRE 0

LIIN ALLIANCE

Ecossistema global de ESG corporativo global. Criado por investidores de ESG para

fortalecer o mercado de ESG de investimentos e empresas.

Lancado em 4,000 membros em +30
2019 com sede paises

em Londres

Um dos maiores
grupos de investidores 03
de ESG do planeta

Membros do LIIN: $18
04 trilhdes de ativos de

investimentos

combinados
LIIN Diretores com +20 +40 Parcerias
anos de experiencia @ internacionais COM
internacional em bancos, fundos de
investimentos de ESG investimentos, agencias
de governos externos
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INVESTIMENTOS E COMPLIANCE

O Brasil € a nona maior economia do planeta, mas Das empresas

apenas capta 0.93% dos ativos globais. 0,/ Braslleiras ndo dispde de
5 A) certificacoes e auditoria
de ESG (IED Report)

$980M+

Segundo a Bloomberg, o mercado de investimentos de
ESG atingiu $30 trilhdes ativos globais (‘24).
O Brasil capta meros 0.7% deste mercado.

Para FIESC, regras de ESG da Uniao Europa ('26) Perdas ﬁnagctg;as de
. ~ . empresas da por
Impactarao 700+ empresas catarinenses, greenwashing (TCU ‘23)

dificultando exportacoes, investimentos e relacdes
comerciais.

Investidores desconfiam
Novas demandas de compliance de ESG da CVM
para 2026 impactarao empresas abertas e tera um
efeito sobre a cadeia produtiva nacional e aumento
significativo sobre o custo de capital e equity.

8 6 (y de greenwashing nos
O relatérios das empresas
(Goldman Sachs ‘25)




ATUAL CENARIO

BRASIL E ESG

REPORTAGENS

Greenwashing no Brasil mantém taxas alarmantes,
mostra estudo

Valor ESG

1 Q Buscar

Amélia Safatle

Europa sobe a régua global de
sustentabilidade no comércio
exterior e Brasil pode sofrer
consequéncias

Estudo da consultoria BCG elenca as principais regulagoes e seus impactos. Brasil também esta
avancando com legislagdo pré-meio ambiente

Por Naiara Bertio, Pritica ESG — Sio Paulo

i i a

FIESC

Para 98% dos investidores brasileiros, ha
greenwashing nos relatorios de
sustentabilidade

Pesquisa da PwC traz informagdes sobre as perspectivas de investidores e analistas e o contexto de
empresas investidoras

Pagina Inicial > Imprensa >
Diretriz da UE sobre sustentabilidade corporativa afeta 700 empresas em SC

Diretriz da UE sobre sustentabilidade
corporativa afeta 700 empresas em SC
Industrias de SC terdo de adotar politicas que permitam acompanhar, mitigar e

orientar o cumprimento de legislagGes relativas a ESG diretamente e em sua

cadeia de suprimentos

(foto: UE/ Divulgacso)

Florianépolis, 31.07.2024 - A nova diretiva da Unido Europeia, chamada

de Due Diligence em Sustentabilidade Corporativa (CS3D), aprovada em

FEB 26,2024  ENVIRONMENTAUCRIMES

IKEA’S MAIN SUPPLIER IN BRAZIL
ACCUSED OF ENVIRONMENTAL
DAMAGE

Chemical pollution, illegal deforestation... The Artemobili group, Ikea’s main

responsible
investor

5

Quick Search v News & Analysis v Reports v Webin

News & Analysis § Environmental

‘Brazilians don't care about
climate and international
investors don't care about
Brazil’

One Brazilian asset manager plans to take the fight to climate laggards with a targeted

stewardship fund.

Dominic Webb - 2 March 2023



EXPANSAO DO LIIN

LIIN BRAZIL

O LIIN Brazil nasce da demanda de investidores globais em alocar ativos em
emergentese da necessidade detornaremipresas brasileiras maiscompetitivas
neste mercado e nas oportunidades de negocios de ESC.

MISSAO

Fortalecer emypresas brasileiras no mercado de
iInvestimentos e compliance de ESG, integrando-as no
ecossistema global do LIIN de investidores e parceiros

comerciais engquanto reduzindo riscos de ESC.

ALINHAMENTO COM A ONU
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LEADERSHIP E EXPERIENCIA

LIIN BRAZIL
CHAIRMAN DO LIIN GLOBAL E MANAGING DIRECTOR DO LIIN BRAZIL

Natural de Santa Catarina, ha mais de 25 anos atua
mercado internacional de investimentos de ESG junto
a organismos internacionais, fundos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, multinacionais e grupos
globais de ESG em mais de 20+ paises.

Liderou investimentos e programas de ESG pelo Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), Multilateral Investment Fund (FOMIN),
Internacional Finance Corporation (IFC), em Washington
D.C. Foi diretor executivo de um dos maiores fundos

de investimentos do mundo, o Legal & General Group
($1.6 trilhoes de ativos), reportando ao CEQO para
investimentos de ESG. Atuou como advisor de ESG para
multinacionais na Africa e Asia, e liderou times nos
maiores grupos de ESG como PRI, GIIN, e foi Assessor

Especial para a ONU para investimentos sustentaveils.
Palestrante internacional para OECD, COP, entre outros.

Kurt Morriesen



ESG COMO COMPETITIVIDADE CORPORATIVA, FOCADO EM

INVESTIMENTOS E DEMANDAS DE COMPLIANCE.

CINCO MODULOS INTEGRADOS

ESTRATEGIA CORPORATIVA
/ DE ESG E MATERIALIDADE

INVESTIMENTOS
E RELACOES COM
INVESTIDORES

COMPLIANCE DE ESG E
/— GESTAO DE RISCOS

MARKETING ESTRATEGICO / \ ALINHAMENTO DE ESG EM
DE ESG COMERCIAL E OPERAGCOES CORPORATIVAS

INSTITUCIONAL



MODULO I:

ESTRATEGIA
CORPORATIVA
DE ESG

DESENVOLVIMENTO DA ESTRATEGIA DE ESG

Apoio e suporte técnico Nno desenvolvimento e revisao
de estratégias corporativas de ESGC alinhadas a fatores
econdmicos, financeiros, compliance e riscos de ESG.

BENCHMARKING DE ESG

O LIIN Benchmarking ESG posiciona a empresa no mercado,
comparando praticas com concorrentes e alinhando ESGC a sua
competitividade geral.

FORTALECIMENTO DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Apoio estratégico no desenvolvimento e revisao de praticas,
projetos e atividades de Governance Corporativa alinhada as
demandas e normas nacionais e internacionais.



MODULO II:

COMPLIANCE DE
ESGC E GESTAO DE
RISCOS DE ESG

ELABORACAO DE RELATORIOS DE ESG

Apoio na elaboracao de relatorios conforme os padrdes da CVM
e referéncias internacionais como GRI, SASB, GIIN, PRI, GIIRS e
IFRS S1/S2, com foco em transparéncia.

AUDITORIA E CERTIFICACAOQ DE ESG

Auditoria e certificacao de ESG voltadas as exigéncias de
investidores, garantindo credibilidade e alinhamento as
normas nacionais e internacionais de ESG.

GESTAOQ DE RISCOS DE ESG

Cestao de riscos ESG alinhada as melhores praticas e padrdes
Internacionais, com foco na identificacao, mitigacao e reducao
de riscos corporativos.



MODULO III:

INVESTIMENTOS
E RELACOES COM
INVESTIDORES

APOIO EM RELACAO COM INVESTIDORES DE ESG

Assessoramento estratégico no planejamento e conducao com
relacdes com investidores e acionistas, foco ESG e riscos de
compliance de ESC.

ENGAJAMENTO COM INVESTIDORES GLOBAIS DE ESG

Apoio estratégico Nno posicionamento da empresa para
captacao de investimentos, com foco em private equity,
venture capital, impact investing e corporate bonds.

ESTRUTURAGAO DE INVESTIMENTOS DE ESG

Assessoria estratégica na estruturacao e articulacao de
iInvestimentos em ESGC e mercado de carbono para empresas e
fundos.



MODULO 1V:

ESG EM
OPERACOES
CORPORATIVAS

DUE DILIGENCE DE ESG

Alinhamos a due diligence de ESG aos principais standards
globals, integrando gestao de riscos nao financeiros, fatores
ESG corporativos e compliance.

SUPORTE PARA CONSELHOS EM ESG

O LIIN atua como trusted advisor para conselhos e comités,
apoiando temas criticos de ESG e desempenho, com foco em
compliance, impactos financeiros e operacionais.

SISTEMA DE MONITORAMENTO DE ESG

Sistema exclusivo do LIIN para monitoramento de indicadores
ESG, otimizando a performance das equipes na gestao de
riscos e compliance.



MODULO V:

MARKETING
ESTRATEGICO DE
ESGC COMERCIAL
EINSTITUCIONAL

CONFERE SCREENSHOT 2025-06-09 AT

O LIIN Brazil ajuda empresas a se posicionarem no exterior
e promover seus negocios em eventos exclusivos com
INnvestidores e parceiros na Europa, EUA e Asia.

MISSOES EMPRESARIAIS NO EXTERIOR

Conecta e posiciona empresarios brasileiros no mercado global
de investimentos ESG por meio de missdes empresariais a
fundos e organismos internacionais.

NETWORKING CORPORATIVO

Conectando e nutrindo a comunidade de lideres e
profissionais de ESG por meio de eventos de networking
corporativo e trocas de experiéncias em ESC.



PROCESSO DE

JORNADA DE ESG DIFERENCIADAS

Sua jornada de ESC estruturada em trés processos integrados e intercalados com
os servicos LIIN, tudo organizado para melhor entregar resultados.

—
O)
INVESTIMENTOS ~
E RELAGCOES COM —\ {
INVESTIDORES e) @

MARKETING ESTRATEGICO (@) ALINHAMENTO I~>E
DE ESG COMERCIAL E \__ ESG EM OPERAGOES
INSTITUCIONAL CORPORATIVAS

ESTRATEGIA
CORPORATIVA DE ESG
E MATERIALIDADE

/—— COMPLIANCE DE ESG E
O GESTAO DE RISCOS

& @
Estratégia e ESG compliance

ESG Investimentos Posicionamento Estratégico

Desenvolvimento de estratégia e Suporte com investidores, Apoio técnico para promover a
compliance de ESG alinhados as estruturagdo de investimentos empresa junto a investidores e
demandas de compliance de ESG e calibragdo de potenciais parceiros comerciais no

nacionais e internacionais. indicadores de performance. Dreel @ e cErer



Jornada de ESG: Estratégia
Compliance de ESG

D & ¢

® o ® @
Diagnéstico e Estratégia e Plano de Implementacao e Auditoria Externa e
Benchmarking de ESG Materialidade de = Implementacao de Monitoramento de Certificacao de
ESG ESG ESG ESG
Avaliacao dos ativos Suporte no Plano das atividades Apoio No Dados de
e riscos de ESG da desenvolvimento estratégicas e desenvolvimento e performance de
empresa, seguido da estratégia de operacionais de ESC implementacdo do ESG sédo analisados,
de relatodrio de ESG corporativa, anuais, alinhada  plano anual de ESG auditados e
benchmarking de alinhada a standards g estratégia da e monitoramento certificacao de

ESC. iInternacionais. empresa. de indicadores. ESG.



Jornada de ESG: ESG

Investimentos

Due diligence
interno de ESG

Due diligence de

ESC em processos

internos, incluindo
riscos de ESG

Estruturacao de
Investimento

Apoio na
estruturacao
e opcoes de

investimento

Plano de
Engajamento

Plano de
engajamento e
comunicagcao com
investidores

Engajamento com
Investidores

Articulacao com
investidores e
membros globais
do LIIN



Jornada de ESG: Posicionamento

Estratégico

Organizacao e Articulacao
com Key Stakeholders

Engajamentos iniciais
com investidores e
parceiros do LIIN, e
potenciais parceiros

comerciais.

&

Growth
Strategy

Plano de Posicionamento
Estratégico de ESG

Estruturacao do
plano estratégico de
posicionamento da

empresa no mercado de
ESG.

S

Promocao e Posicionamento
Estratégico de ESG

Suporte na promogao
e articulacao com key
stakeholders por meio
de conferéncias, missoes
empresariais.



DASHBOARD INTELIGENTE

PLATAFORMA INTELIGENTE DE ESG

.
Bem-Vindo ao Dashboard de ESG LIIN ©
Recursos de ESG Academia de ESG Noticias e Relatérios
menu
Nomero de Novas Projetos de Metas de
atividaddes atividades ESG ESG
@ Home completadas registradas completados completadas L, .
Gerar relatério
de dados de ESG
EE Projetos 24 04 28 28
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Execucdo
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Project 2 15
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32
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Riscos de
ESG

Um Dashboard que Melhor Performance na Dados de ESG Organizados e
maximiza o seu ESG Gestao de ESG Estruturados

O Dashboard do LIIN Brazil oferece Tudo em um Unico lugar, dados, Melhor controle sobre dados,
recursos online, treinamento em pessoas, projetos e gestao de relatorios e gestdao de dados e
ESG. atividades de ESG. riscos de ESG.




ECOSSISTEMA GLOBAL DE ESG

A adicionalidade do LIIN Brazil esta em sua presenca global na Inglaterra
e Japao ('26), com parcerias com Family offices, organismos internacionais
e a comunidade de investidores globais de ESG. Credibilidade, acesso e
experiéncia internacional de ESG, este € o LIIN Brazil.
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REPENSE [BSG |

BENEFICIOS LIIN BRAZIL

1. One-stop-shop de ESC, servicos inclusos em um unico lugar.
2. Adequacao de atividades de compliance de ESG nacional e internacional.
3. Cerificacao de ESG alinhada as demandas de investidores globais.
4. ESC conectado a fatores econdmicos, financeiros e de compliance.
5. Empresa com renome, reconhecimento e presenca internacional.
6. Acesso a comunidade de investidores globais do LIIN.

8. Acesso gratuito a eventos corporativos internacionais.

9. Maior valor agregado e investimento abaixo de consultorias tradicionais.



FACA PARTE e P S DD

LIIN BRAZIL S

Engajamento do LIIN Brazil € desenhado COmMO  cieieieisisieieieieieieieieleleleieieieielellelells

um ecossistema de ESG para SeuUS parCeiros. isislslslsllslsllslilslsllslsllsllllll
Empresas tem acesso aos ServiGos POr MEIO de  lleiisisllrisili il
filiacao e atividades sao desenvolvidas conforme  lsliiilellii il
as necessidades e capacidades de cada parCeir0. ol
Para conhecer mais sobre o LIIN, agende uma o rrrrerrreeres
reuniao ou visite o site: DD

www.liinbrazil.org.br L



