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MENSAGEM DA LIDERANÇA

2024 foi um ano de consolidação para o Arco 

de transformar a educação pública e pro-
porcionar oportunidades que ampliam hori-
zontes essenciais para o futuro de jovens em 
todo o Brasil.

Expandimos nossa missão com soluções edu-
cacionais inovadoras e parcerias estratégi-
cas, como o MovTech e a Associação Cactus. 
Com esforço coletivo, impactamos mais de 

Igor Moura
Head do Arco 
Instituto 
2023 e 2024

150 mil jovens, triplicando o alcance de 2023 e 
superando nossa meta de 100 mil.

Trabalhamos com parceiros institucionais 
para oferecer soluções que promovem apren-
dizado, desenvolvem competências socioe-
mocionais, promovem o interesse e engaja-
mento dos alunos e asseguram educação de 
qualidade nas escolas públicas.

Internamente, revisamos nossa Teoria da Mu-
dança, uma ferramenta estratégica que des-
creve como e por que um conjunto de atividades 
leva à transformação desejada, conectando 
ações, resultados e impacto. Com esse direcio-
namento, decidimos focar estrategicamente 
nas olimpíadas de conhecimento, fortalecendo 
nosso impacto nesse ecossistema.

Os resultados de 2024 nos motivam a sonhar 
mais alto. Agradecemos a todos que cami-
nharam conosco e convidamos você a explo-
rar as próximas páginas, repletas de conquis-
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MENSAGEM DO CONSELHO

Ser conselheiro consultivo do Arco Instituto vai 
além de contribuir – é uma experiência que 
reforça a conexão com o propósito transfor-
mador da educação. Participar deste con-
selho permite vivenciar de forma tangível o 
impacto das soluções do Instituto na vida de 
estudantes, professores e parceiros.

É inspirador ouvir os depoimentos dos jo-
vens e famílias alcançados pelas iniciativas 
e também das instituições parceiras. Essas 

Leonardo 
Bauer
Gerente de 
Gente e Gestão 
da Arco 2024

histórias nos enchem de energia e motivação 
para continuar avançando. Além disso, é uma 

em contextos diferentes do nosso dia a dia, 
ampliando nosso repertório, criatividade e ca-
pacidade de inovação, habilidades valiosas 
para nossas áreas de atuação.

A troca com os demais conselheiros, com 
o time e os parceiros do Instituto possibilita 
um aprendizado constante. A diversidade de 
perspectivas traz riqueza às discussões e for-
talece as ações do Arco Instituto.

Mais do que consultivo, o conselho é um nú-
cleo estratégico que fortalece as ações do 
Instituto, contribuindo para que a educação 
continue transformando vidas.
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FUNDAÇÃO DA 
ARCO EDUCAÇÃO

Maior empresa de educação básica da Amé-
rica Latina. Impacta mais de 15 mil escolas e 
4,5 milhões de estudantes. Oferece soluções 
para todo o ecossistema educacional por 
meio de metodologia própria, tecnologia re-

-
ceiras e de gestão escolar.

NASCE O ARCO 
INSTITUTO

Fundado em 2021, o Arco Instituto nasce para 
transbordar a missão da Arco Educação, 
apoiando jovens de escolas públicas em sua 
jornada educacional.

20212006
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Nosso propósito é empoderar 
jovens a irem além do que 
imaginavam ser possível, 

por meio da educação.
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DESAFIOS 
QUE QUEREMOS 
ENFRENTAR

1

2

3

Aumentar índices 

matemática

Fortalecer 
repertório de 

oportunidades

Desenvolver 

socioemocionais
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Não foi formado na 
perspectiva de desenvolver 

as competências 
socioemocionais dos jovens 

e relações com o mundo 
do trabalho.

Cerca de 98% dos alunos 
de escolas públicas do 
Ensino Médio desejam 
opções de formação 

que os preparem para o 
mercado de trabalho.

organização de um 
cronograma que contemple 
aulas de recomposição de 
aprendizagens e o currículo 

do ano letivo vigente.

Tem pouco material de apoio 
focado no vestibular e tem 
problemas em priorizar o 

conteúdo devido à defasagem.

Apenas 31,3% dos estudantes 
da rede pública terminam o 

ensino médio com aprendizado 
adequado em Língua 

Portuguesa. Em Matemática, 
esse número cai para 5%.

Aprender um alto volume de 
conteúdo e se preparar para 
o vestibular, mesmo diante 

da defasagem.

Pilares de atuação Necessidades do jovem Necessidades do educador

Educação de 
qualidade

Garantir que jovens 
atinjam o nível 

de aprendizagem 
adequado.

Repertório

Ampliar o horizonte de 
possibilidades dos jovens.

Socioemocional

Fazer com que os 
jovens acreditem em si 

mesmos, desenvolvendo 
suas competências 

socioemocionais.
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NOSSAS 
SOLUÇÕES

No Arco Instituto, nosso foco é apoiar organi-

pública, fornecendo soluções educacionais de 
excelência. Desenvolvidas com base na tecno-
logia e no conhecimento pedagógico da Arco 
Educação, essas soluções promovem impacto 
direto na vida de jovens em todo o Brasil.

Conheça as soluções implementadas em 2024:

Solução <  >

Produto Missão Aprova

A Missão Aprova foi implementada em 2024 com o ob-
jetivo de reduzir a lacuna de oportunidades entre es-
tudantes de escolas públicas e privadas, oferecendo 
uma trilha concisa e estratégica de preparação para 
o Enem. Centrada na realização de um simulado es-
truturado nos moldes do exame, a solução inclui au-
lões de revisão, encontros de preparo socioemocional 
para alunos e professores, boletins de desempenho 

pós-simulado. Com o apoio da plataforma Me Salva!, 
da Arco Educação, a Missão Aprova ajudou estudantes 
de escolas públicas e cursinhos populares a ampliar 

para o ingresso no ensino superior.

Parceiros 2024
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Solução <  >

Produto Tecnologia para Avaliações

A Tecnologia para Avaliações expande as possibilida-
des de uso da nossa plataforma, permitindo que par-
ceiros a utilizem de forma ágil e automatizada em pro-
cessos seletivos, provas, olimpíadas de conhecimento 
e outras estratégias pedagógicas voltadas para ava-
liação de estudantes de escolas públicas. Essa solução 

aplicação e correção de avaliações com o suporte de 
ferramentas tecnológicas avançadas. Desenvolvida 
com o apoio da ArcoTech e integrada à plataforma 
cross da Arco Educação, ela oferece uma gestão mais 

promovendo resultados consistentes na aprendizagem.

Parceiro 2024

Solução <  >

Produto Avaliação para recomposição  
de aprendizagem

A Avaliação para recomposição de aprendizagem apoia 
professores e alunos na realização de avaliações de forma 
automatizada por meio de plataforma própria, com foco 
em Língua Portuguesa e Matemática. Essa solução permi-
te a criação de provas personalizadas utilizando banco de 
questões, a automação de correções e a entrega de relató-
rios detalhados que indicam habilidades que precisam ser 
priorizadas para a recomposição de aprendizagem. Além 
disso, os professores são acompanhados durante todo o 
processo por meio de consultoria pedagógica e uma trilha 
formativa, que os capacita a interpretar dados e aprimorar 
suas práticas em sala de aula, garantindo um impacto po-
sitivo no desempenho dos estudantes e o desenvolvimento 
de uma cultura de uso de dados em sala de aula.

Parceiro 2024
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Solução <  >

Produto Curso Projeto de Vida, Comunicação 
e Relacionamento Interpessoal

O curso Projeto de Vida, Comunicação e Relacionamento 
Interpessoal, parte do programa C-Jovem em parceria 
com o Ser+, prepara jovens para o mercado de tecno-
logia, desenvolvendo habilidades socioemocionais. Com 
foco em autoconhecimento, planejamento de carreira e 

-
troem seus projetos de vida com suporte de mentores 
universitários e formadores especializados. Os jovens 

-
quirem experiência prática em sala de aula. Essa abor-
dagem integrada potencializa o impacto, criando opor-

Parceiro 2024

Solução <  >

Produto 

-
petições escolares e desenvolvimento socioemocio-

carreiras e projetos de vida durante as olimpíadas de co-
-

petição olímpica com módulos personalizados voltados 

formação dos professores para a aplicação das ativida-
des propostas em suas turmas, garantindo que os apren-
dizados sejam incorporados de forma prática e relevante 
no dia a dia escolar.

Parceiros 2024
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NOSSOS 
RESULTADOS

Desde 2021, o foco do Arco Instituto tem sido 
o desenvolvimento e aprimoramento de es-
tratégias que gerem impacto tanto direto 
quanto indireto nos estudantes de escolas 
públicas, por meio da aplicação de nossas 
soluções educacionais em colaboração com 
instituições parceiras. Em 2024, além de ga-
rantir a escala sustentável dessas soluções 
e atingir 152% da meta de impacto, também 
fortalecemos o desenvolvimento institucional 
de nossos parceiros. Esse esforço colaborati-
vo potencializou o impacto direto sobre eles e, 
indiretamente, nos alunos atendidos por meio 
de suas iniciativas.
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NOSSOS
RESULTADOS
ATÉ AQUI

7.117
jovens 
impactados

15.270
jovens 
impactados

48.932
jovens 
impactados

2021 2022 2023
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152.705
jovens 
impactados

2024
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E QUEREMOS
IR ALÉM!

2025

Meta de 300 mil 
jovens
alcançados pelas nossas 
soluções educacionais.
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NÚMEROS QUE 
CONTAM GRANDES 
HISTÓRIAS

Para nós, cada dado representa uma trajetó-
ria e é a partir delas que conseguimos con-
cretizar nosso propósito de empoderar os 
jovens a irem além do que imaginavam ser 
possível, por meio da educação.

Conheça alguns relatos dessa transformação 
realizada com nossos parceiros institucionais:
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Olá, sou Caetano, tenho 15 anos e moro em São José do Rio Preto, 
SP. Quero compartilhar como a MaratonaTech, apoiada pelo Arco 
Instituto, impactou minha vida e meu futuro. Participei pela primeira 
vez em 2023, conquistando medalha de ouro, e novamente em 
2024, também como medalhista de ouro. Nesta última edição, 

práticas e aprendemos conceitos de eletrônica e engenharia. Foi 
incrível! A MaratonaTech é uma das melhores experiências que 

Graças a ela, tive acesso a oportunidades de estágio, desenvolvi 
projetos, inclusive com a Cactus, e participei de experiências 
inovadoras e tecnológicas. Conexões valiosas, aprendizados e 

Sou grato ao apoio da Arco, da Cactus e da minha família e 
acredito que outros também podem transformar seu futuro com 
a MaratonaTech. Muito obrigado!

Caetano 
Pieralisi 
<Medalhista de Ouro 
na Maratona Tech 
2023 e 2024>

Impactado pela 
solução 
Conectando
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Me chamo Heitor Cavalcante Lemos, moro no distrito de Nossa 
Senhora do Ó, Ipojuca Pernambuco, e vou fazer um relato de como 
foi conseguir a bolsa1. Conseguir essa bolsa foi uma das coisas 
mais importantes pra mim, principalmente agora que estou indo 
para o Ensino Médio. Com certeza com essa oportunidade que eu 
tive agora eu vou me dedicar muito mais aos estudos porque não 
são muitas pessoas que conseguem ter uma oportunidade, então 
eu não posso desperdiçá-la. Queria muito agradecer ao projeto 
Cactus por ter conseguido dar essa oportunidade para gente.

1 Heitor conseguiu uma bolsa de estudos numa escola particular por conta do seu 
desempenho em olimpíada de conhecimento apoiada pelo Arco Instituto

Heitor 
Cavalcante 
Lemos 
<Aluno das Turmas 
Olímpicas Cactus>

Impactado pela solução 
educacional de Avaliações
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NOSSOS 
PARCEIROS

No Arco Instituto, acreditamos que transfor-
mar a educação pública é uma missão que 
só pode ser alcançada por meio da colabo-

força das parcerias que construímos ao longo 
do caminho. Juntos com organizações, pro-
gramas e marcas internas da Arco Educação, 
unimos esforços para ampliar oportunidades 
e fortalecer competências que transformam 
vidas. Cada parceiro compartilha do nosso 
compromisso com a qualidade e a inovação, 
contribuindo para a construção de um futuro 
mais promissor para os estudantes de esco-
las públicas.

A seguir, conheça os aliados que tornam pos-
sível a realização dessa missão.
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Associação Cactus

A Associação Cactus promove o protagonismo de jovens estudantes de esco-
las públicas por meio de competições acadêmicas com foco em matemática 
e tecnologia. Seus principais projetos incluem a Maratona Cactus, as Olimpía-
das Cactus, as Turmas Olímpicas e a Maratona Tech, esta última realizada em 
parceria com o MovTech 2030. Nessa aliança, o Arco Instituto contribui com 
soluções voltadas à recomposição da aprendizagem, por meio de avaliações 
diagnósticas e tecnologias educacionais de monitoramento de desempenho.

Impacto do parceiro em 2024: Mais de 300 mil jovens impactados

Na Cactus acreditamos que o talento está igual-
mente distribuído, mas as oportunidades não. Nosso 
trabalho é reduzir essa desigualdade, e só conse-
guimos fazer isso em escala graças à força de par-
ceiros que compartilham desse propósito. A Arco e 
o Arco Instituto têm sido fundamentais nessa jorna-
da, trazendo referência de qualidade educacional e 
pessoas incríveis que nos ajudam a ampliar nosso 
impacto todos os dias! #QuebrarOCiclo.

Jefferson Vianna
Fundador da Associação Cactus
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UpMat

A UpMat é responsável pela organização de grandes competições educa-

em diversos países. Essas competições levam conteúdos inovadores a alu-
nos e escolas em todo o Brasil, estimulando o aprendizado por meio de de-

Em 2024, a UpMat e o Arco Instituto, em parceria com a marca interna da Arco 

escolas públicas participantes da Canguru de Matemática Brasil e amplian-

-

para alunos do Ensino Fundamental e Médio de escolas por todo o Brasil.
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Instituto Ponte

O Instituto realiza atividades diversas para capacitação acadêmica e socioe-
mocional de jovens talentos do 7º ano do Ensino Fundamental à 2ª série do 
Ensino Médio, visando a preparação para o mundo do trabalho. A parceria com 
o Arco Instituto ocorreu por meio da disponibilização da plataforma de Pré-
-Vestibular para os alunos atendidos pela organização.

Olimpíada Brasileira de Empreendedorismo

A Olimpíada Brasileira de Empreendedorismo é uma iniciativa que 
busca despertar o espírito empreendedor em jovens de todo o Bra-
sil, incentivando a criatividade, a inovação e a resolução de proble-

-

uma parceria para fortalecer a presença da olimpíada entre escolas 

-
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C-Jovem

O C-Jovem é um programa desenvolvido pelo 
governo do Ceará que promove a formação 
integral de jovens na área de tecnologia, com 
foco em habilidades essenciais como comu-
nicação, trabalho em equipe e planejamento 
de carreira. Por meio de uma abordagem prá-

-

trabalho e da vida pessoal, enquanto incenti-
va o protagonismo juvenil e o desenvolvimen-
to socioemocional. Em 2024, o Arco Instituto e 
o C-Jovem uniram esforços para implemen-
tar o curso de Projeto de Vida, Comunicação 
e Relacionamento Interpessoal, capacitando 
mentores e alunos com trilhas formativas e 
conteúdos elaborados de forma colaborativa.

Ser+

A organização Ser+ é uma instituição vol-
tada para a formação de jovens em situa-
ção de vulnerabilidade, com o objetivo de 
capacitá-los para ingressar no mercado 

-
sional e pessoal. Atuando em parceria com 
empresas, escolas e organizações sociais, a 
Ser+ oferece programas focados no desen-
volvimento de habilidades socioemocionais, 
competências técnicas e valores éticos, pro-
movendo uma transformação real na vida 
dos participantes. Em 2024, o Arco Instituto 
e a Ser+ colaboraram na implementação 
do curso de Projeto de Vida, Comunicação e 
Relacionamento Interpessoal.
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O Movtech tem a educação em sua essência, sendo o 
-

de, sem deixar ninguém para trás. Estamos muito feli-
zes em ter várias instituições, como a Arco Educação, 
apoiando a construção da Maratona Tech e, enquanto 
coalizão, nos engajamos e convidamos a sociedade 
civil a apoiar essa iniciativa tão importante para que 
estudantes e professores de escolas públicas possam 
sonhar e realizar através da tecnologia.

Mariana Lopes
Gerente Executiva Movtech

MovTech

O Movimento Tech 2030 é uma coalizão brasileira com mais de 70 instituições 
que busca reduzir lacunas educacionais e preparar jovens para o futuro do 
trabalho cada vez mais digital, promovendo conectividade, capacitação e 
empoderamento econômico. Em parceria com o Arco Instituto, aplica a solu-

operacionalizada pela Associação Cactus.

Impacto do parceiro em 2024: Mais de 200 mil estudantes.
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NOSSO TIME 
EM 2024

Equipe Arco Instituto

João Pedro de Souza

Analista de Produtos 
Tecnológicos

Romes Neto

Estagiário 
Pedagógico

Beatriz Oliveira

Estagiária de 
Inteligência de Produto 
e de Gestão Financeira

Igor Moura

Head do  
Arco Instituto

Michele Sarubbi

Coordenadora 
de Soluções 

Educacionais

Gisele Bueno

Especialista 
de Parcerias e 
Comunicação

Priscila Baia

Especialista 
Pedagógica e de 

Produção Editorial
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Conselho Arco Instituto

Ari de Sá

CEO da 
Arco Educação

Tamires Vilela

Diretora 
de Experiência 

do Cliente

Bárbara Pitombeira

Gerente Executiva 
GTPC Cross

Leonardo Bauer

Gerente de Gente 
e Gestão Arco
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NOSSA 
EMBAIXADA

Contamos ainda com um grupo de voluntá-
rios que são colaboradores da Arco Educação 
e que apoiam o Arco Instituto em funções di-
versas, compondo a nossa Embaixada.

Mais do que contribuir para o avanço do Insti-
tuto, a Embaixada promove um espaço de tro-

-
rentes áreas e unidades da Arco, fortalecendo 
conexões. Essa colaboração ativa permite que 
o Arco Instituto alcance o impacto transforma-
dor que se propõe, ao mesmo tempo em que 
os embaixadores desenvolvem competências 

marca no ecossistema de educação pública. 
A Embaixada é a prova de que engajamento e 
colaboração são a base para promover mu-
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Fazer parte desse time era algo que eu queria muito desde o começo, desde 
que soube da existência do Instituto. Era uma oportunidade de aprender, 
colocar em prática e participar de projetos relacionados à educação, que eu 

levar para casa não apenas prêmios, mas aprendizados para a vida toda.

Isso, para mim, está profundamente conectado com o meu propósito e com 
o que acredito que faz a diferença. Poder participar desse time e construir 
do zero projetos que ajudam esses estudantes é algo maravilhoso. É muito 

Momentos marcantes para mim são todos os projetos nos quais participo, 

recalcular a rota, reestruturar ou repensar algumas coisas, aprender e, no 

Mas o mais memorável de toda essa experiência é ver a carinha desses 

e saber que nosso trabalho impactou alguém de forma positiva, em algum 

Rafaella Dovhepoly
Editora de Conteúdo e Embaixadora do Arco Instituto
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EMBAIXADORES 2024

Gabriel Ribeiro

(Geekie)

Ana Cavalcanti

(Active Soft)

Gabriela Soares

(Arco Plus)

Ana Biscaia

(Escola da Inteligência)

Isabela Araújo

(SAS)

Caroline Omura

(Conquista)

Italo Barros

(COC)

Flavia Darre

(COC)

Alexandre Cleaver

(Nave à Vela)

Leonardo Picolli

(Arco)
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(Sistema de Ensino 
Positivo)

Magnum Queiroz

(SAS)

Mariana Quintiliano

(Arco Plus)

Maria Clara Chinen

(Isaac)

Sabrina Albuquerque

(SAS)

Rafael Melo

(Arco Plus)

Rafaella Dovhepoly

(Sistema de Ensino 
Positivo)
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UM ANO 
PARA 
RECORDAR...

Evento com parceiros do Arco Instituto. Visita ao projeto da Cactus no município de Acaraú.

Cerimônia de Premiação da Maratona Tech, em Curitiba.
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Congresso de Inovação para Formadores em Educação, 
em Recife. Visita ao projeto da Cactus no município de Acaraú.

Visita ao projeto da Cactus no município de Acaraú.Cerimônia de Premiação da Maratona Tech, em Curitiba.
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CAMINHOS PARA 
O FUTURO: ALINHANDO 
PROPÓSITO E IMPACTO

Em 2024, realizamos uma revisão profunda 
da nossa Teoria da Mudança, uma ferramen-
ta estratégica que funciona como um “mapa 
do tesouro” para nossas ações, nos ajudando 
a conectar o que fazemos hoje com o impacto 
transformador que queremos alcançar amanhã.

Essa revisão reforçou nosso compromisso 
com as demandas mais urgentes da edu-
cação pública que escolhemos endereçar e 
destacou o potencial transformador das olim-
píadas de conhecimento como um caminho 
para ampliar o impacto do nosso trabalho por 
meio das nossas soluções educacionais.

Acreditamos que essas competições não 
apenas estimulam competências cogniti-
vas e socioemocionais, mas também abrem 
portas para oportunidades transformadoras. 
Com esse novo direcionamento, queremos 
maximizar os benefícios das olimpíadas, am-

-
tudantes de escolas públicas, para que cada 
vez mais jovens tenham a chance de sonhar 
alto e alcançar seu potencial pleno.

Time Arco Instituto
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APRENDIZAGEM 
ADEQUADA

INTERESSE 
PELA ESCOLA

COMPETÊNCIAS 
SOCIOEMOCIONAIS

 75% dos jovens não possuem 
as habilidades necessárias para 
o mercado de trabalho, incluindo 
habilidades socioemocionais.

FONTE: Recovering learning: Are children 
and youth on track in skills development? 
(UNICEF, 2022)

Impacto das olimpíadas: Estudantes 
que participaram de uma maratona 
de matemática para Ensino Médio 
apresentaram um conjunto de atitudes, 
sentimentos, emoções e afetos que 
estão potencialmente vinculados às 
competições educacionais em geral.

 9 milhões de jovens não 
completaram o Ensino Médio, 
sendo a falta de interesse pela 
escola o 2º principal motivo.

FONTE: PNAD Contínua 2023

Impacto das olimpíadas: 
As olimpíadas promovem 
motivação entre os estudantes e 
contribuem no desenvolvimento 

de enfrentar novas situações.

 7 em cada 10 
alunos do Ensino Médio 
não possuem nível 
adequado de aprendizagem 
em matemática.

FONTE: Pisa (2022)

Impacto das olimpíadas: 
O município de Coruripe/AL 
aumentou seus resultados 
do IDEB de 5,4 para 6,3 por 

< Nossos pilares de atuação no contexto das Olimpíadas >
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COMO 
VAMOS 
CONTRIBUIR 
PARA ESSE 
ECOSSISTEMA?

Oportunidade

Conectamos jovens com 
oportunidades de educação 
de excelência, como bolsas 
de estudos e programas de 
formação de lideranças, por 
exemplo.

Socioemocional

Soluções focadas em 
desenvolver competências 
socioemocionais que 
potencializem a formação 
dos estudantes.

Tecnologia

Ferramentas para o 
ecossistema olímpico, 
a partir da tecnologia 
educacional Arco.
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ACREDITAMOS QUE AS 
OLIMPÍADAS DE CONHECIMENTO 
EMPODERAM JOVENS E ABREM 
PORTAS PARA QUE SE TORNEM 
LÍDERES DO FUTURO, SENDO 
AGENTES DE TRANSFORMAÇÃO 
SOCIAL.

Em 2025, queremos alcançar 
300 mil jovens por meio do 
ecossistema olímpico. Junte-se a 
nós nessa jornada de construção 
de um Brasil onde a educação 
pública seja medalhista de ouro!

Fernanda de 
Melo Barbosa 
<Medalhista da Olimpíada 
Cactus - Ipojuca PE>
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arcoinstituto@arcoeducacao.com.br

Empoderar jovens a ir além do 
que imaginavam ser possível, 

por meio da educação.




