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Programa

Chair of the Training:
Fabiano Robalinho Cavalcanti, Sécio de Contencioso e Arbitragem, Bermudes Advogados

Miércoles, 24 de septiembre de 2025

08.30-09.00 Registro y café de bienvenida

09.00-09.10 Discurso de bienvenida, introduccién y presentacién del ICC Institute of World
Business Law
> Fabiano Robalinho Cavalcanti

09.15-10.10 Discrecion del Tribunal para dictar una indemnizacién por dafios y perjuicios
teniendo en cuenta su obligacién de dictar una decision razonada
> ClaudiaBenavides Galvis
> Fabiano Robadlinho Cavalcanti

- Alcance del razonamiento financiero necesario en el laudo
- Derecho del Tribunal a rechazar los modelos econdmicos de ambos Peritos sin
la obligacién de nombrar a un perito independiente

10.10-10.40 Sesién de preguntas y respuestas

10.40-10.55 Pausa para el café



by Arbitrators

Training | Buenos Aires | 24 Sept 2025

Institute of World
Business Law

ICC |(( Assessment of Damages

10.55-11.40 Enfoques financieros para la evaluacién de los dafios y perjuicios
>  SebastianZuccon
>  Cristian Conejero Roos

- Laincertidumbre del método de flujo de fondos descontados (DCF)
- Herramientas distintas a la dicotomia DCF/FMV (valor razonable de mercado)
- Lanecesidad de contar con una ciencia mds exacta

11.40-12.45 Sesién de preguntas y respuestas y escenarios prdcticos
> Sebastian Zuccon
>  Cristian ConejeroRoos

12.45-13.45 Almuerzo libre

13.45-14.15 Dafios emergentes, lucro cesante y dafios morales: cémo calcularlos evitando
duplicidades
> Roberto J. Aguirre Luzi
>  ClaudiaBenavides Galvis

- Enel caso de un negocio no constituido, cuando se reclaman los costes del
contrato y la pérdida de beneficios

- Enelcaso de discrepancias entre el plan de negocio y las ofertas de compra
reales

- ¢{Coémo calcular los dafos morales?

14.15-15.10 Sesién de preguntas y respuestas y supuestos prdcticos
> Roberto J. Aguirre Luzi
> Claudia Benavides Galvis

15.10-15.25 Pausa para el café

15.25-15.55 Concesion de intereses: aspectos a considerar a la hora de conceder intereses
compuestos sobre gastos, y daifios materiales y morales con posterioridad al laudo
> ClaudiaFrutos
> Roberto J. Aguirre Luzi

15.55-16.50 Sesién de preguntas y respuestas y supuestos prdcticos
> ClaudiaFrutos
> Roberto J. Aguirre Luzi

16.50-17.00 Observaciones finales
> Fabiano Robadlinho Cavalcanti
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Chair

Fabiano Robalinho Cavalcanti
Sécio de Contencioso e Arbitragem, Bermudes Advogados

Fabiano Robalinho Cavalcanti é sécio de contencioso e arbitragem do escritério Bermudes

Advogados, e atuou como Foreign Associate no Debevoise & Plimpton em Nova York.

E mestre (LL.M) pela Harvard Law School, bacharel em direito pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ), e professor de Arbitragem e Direito Internacional Privado
da Faculdade de Direito da FGV. Fabiano é recomendado como “Global Leader in Arbitration”
pelo Who's Who Legal, além de ser reconhecido na drea de resolucdo de disputas (Litigation e
Arbitration) pelos principais rankings juridicos, incluindo Chambers & Partners, The Legal 500,
Leaders League, Benchmark Litigation, LACCA Approved, Latin Lawyer 250, Andlise Advocacia
500, entre outros. Possui ampla experiéncia em arbitragens nacionais e internacionais, bem
como em processos judiciais. Representa grandes empresas em algumas das principais
disputas no Brasil, muitas vezes com desenvolvimentos em outras jurisdi¢des. Também atua
com frequéncia em litigios transnacionais, com processos paralelos em diferentes jurisdiges e
na execucdo de decisdes estrangeiras. E constantemente indicado como drbitro em disputas
nacionais e internacionais por partes e instituigdes arbitrais como o ICC. Tendo seu home estd
listado nas principais instituicdes brasileiras de arbitragem (CCBC, CBMA, FGV e CAMARB). E
membro do ICC Latin-American Group e membro do conselho do CBAR - Comité de Arbitragem
do Brasil.

Speakers

Claudia Benavides Galvis
Socio Fundador, Benavides Mejia Dispute Resolution, Colombia

Claudia has over 27 years of experience resolving complex disputes related to major

infrastructure and construction projects, post-M&A and shareholders disputes, distribution and
agency claims, and breach of sophisticated agreements in various sectors, including energy and
utilities, mining, manufacturing, healthcare and technology. She also often advises investors on
international protection in the context of government interference. Before founding Benavides
Mejia Dispute Resolution, Claudia was the Head of the Latin American Disputes practice of a
major international law firm with global footprint, where Claudia served thereafter as Global
Chair of the global Dispute Resolution practice group between 2019 and 2024. Claudia currently
serves as a member of the Court of the International Chamber of Commerce.
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Dr. Claudia Frutos-Peterson
Socia, Socio Director, Washington DC

La prdctica de la Dra. Frutos-Peterson se centra en el arbitraje, el derecho internacional y el
derecho internacional de las inversiones, donde trabaja principalmente con gobiernos y
entidades estatales. Ha representado a Estados extranjeros en arbitrajes inversor-Estado bajo
las reglas de arbitraje del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones
(CIADI) y de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
(CNUDMI). También ha actuado para empresas privadas en arbitrajes comerciales
internacionales bajo el Centro de Arbitraje Internacional de Singapur (SIAC) y la Corte
Internacional de Arbitraje de la CCI. La Dra. Frutos-Peterson también se ha desempefiado como
drbitro bajo el Reglamento de Arbitraje de la CCl, el Reglamento de Arbitraje del ICDR vy el
Reglamento del Centro de Conciliacién y Arbitraje (CeCAP) de Panamd. Ha sido nombrada en
la Lista de Arbitros del CIADI, CeCAP, AmCham-Pert y el Centro de Conciliacion y Arbitraje de
Bogotd (CCB). Mientras estuvo en el CIADI, de 2001 a 2009, la Dr. Frutos-Peterson actué como
Secretaria de Tribunales en numerosos procedimientos arbitrales iniciados en virtud del
Convenio del CIADI y del Mecanismo del Mecanismo Complementario del CIADI, basados en
tratados bilaterales y multilaterales de inversion.

Roberto J. Aguirre Luzi
Socio, King & Spalding

Roberto Aguirre Luzi specializes in counseling multinational corporations on complex arbitration.
A partner in King & Spalding’s International Arbitration practice, Roberto is experienced in

administrative and civil law, government contracts, oil and gas contracts, public utilities, and
power and infrastructure projects. Roberto represents clients in complex arbitrations before the
World Bank Group’s International Centre for Settlement of Investment Disputes and UN
Commission on International Trade Law, as well as in arbitration under the International Centre
for Dispute Resolution and International Chamber of Commerce rules. Roberto also has
extensive experience in civil and administrative law, government contracts, oil and gas
contracts, public utilities, and power and infrastructure projects. Listed as a leading member of
the international arbitration bar in the 2011 Global Arbitration Review 45 Under 45 rankings,
Roberto has also been individually recognized by Chambers Latin America and featured in
Who's Who in International Arbitration. Roberto worked for five years as an associate for Marval,
O'Farrell & Mairal before joining King & Spalding in 2003. He was born in San Juan, Argentina.
Roberto is fluent in Spanish and English, and reads French, Italion and Portuguese.
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Cristian Conejero Roos
Socio Director, Cuatrecasas, Chile

Cristian Conejero Roos asesora a importantes compadias en arbitrajes internacionales vy

domeésticos, tanto comerciales como de inversién, y es reconocido como uno de los abogados
de arbitraje mds destacados de Chile y de la regiéon latinoamericana. Antes de incorporarse a
Cuatrecasas, trabajé en varios despachos internacionales. Como consejero para
Latinoamérica, Espafia y Portugal de la Corte Internacional de Arbitraje (Paris), superviso cientos
de arbitrajes, con implicaciéon de empresas publicas y privadas de diversos sectores. Ha sido
profesor en la escuela de derecho en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile durante afios, y
ha impartido clases sobre derecho comercial, derecho internacional privado y contratos
internacionales. También fue profesor invitado en varias universidades, incluyendo la
Universidad del Pacifico (Lima), la Fundagao Getulio Vargas (S&o Paulo), y la IE Business School
(Madrid). Anteriormente, fue profesor de arbitraje comercial y de inversiones en la ESSEC
Business School (Paris). Es autor de numerosos articulos sobre arbitraje en revistas
especializadas y otros medios escritos.

Sebastian Zuccon
Vicepresidente Ejecutivo, Compass Lexecon, Buenos Aires

Sebastidn Zuccon es Vicepresidente Ejecutivo de Compass Lexecon y director de la oficina de

Buenos Aires. El Sr. Zuccon posee una Maestria en Economia de la London School of Economics,
una Maestria en Finanzas de la Universidad Torcuato Di Tella y una Licenciatura en Economia
de la Universidad de Buenos Aires. El Sr. Zuccon estd especializado en la evaluacién de dafios
en disputas bajo tratados internacionales, arbitrajes comerciales, litigios y asuntos de
competencia. Ha actuado como perito econdmico, brindado asesoramiento experto y liderado
equipos en mds de 85 casos de arbitraje internacional. Su experiencia en arbitraje abarca
multiples sectores, incluyendo aeropuertos, banca, electricidad, alimentos y bebidas,
infraestructura, seguros, gas natural, petréleo, farmacéutica, papel y celulosa, comercio
minorista, telecomunicaciones, transporte y agua. Estos casos han involucrado disputas
contractuales, expropiaciones y daflos comerciales en paises como Argentina, Bolivia, Chile,
Colombia, Ecuador, Honduras, Hungria, Italia, México, Panamd, Perd, Polonia, Rumania, Rusia,
Filipinas, Trinidad y Tobago, Turquia, Reino Unido, Ucrania y Uruguay.



