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Styrelsen i Nstart

Styrelsens ansvar och huvuduppgifter

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angelagenheter i enlighet
med bland annat ABL. Styrelsen ska fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska situation. Styrel-
sen ska tillse att Bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt samt att gallande
foreskrifter och instruktioner efterlevs.

Styrelsens ansvar
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Nstarts verksamhet och organisation. Styrelsen ska
darvid bland annat:

Faststalla Nstarts dvergripande malsattning och strategier. Nar styrelsen faststaller bola-
gets strategier ska styrelsen ta hansyn till bolagets langsiktiga finansiella intressen, de
risker bolaget exponeras for och kan férvantas komma att exponeras for, samt det kapital
som kravs for att tacka riskerna i Nstarts verksamhet.

Se till att verksamheten i bolaget ar organiserad och leds pa ett tillfredstéllande satt och i
overensstammelse med de sarskilda regler som galler for kreditmarknadsbolag och aven i
ovrigt bedrivs i enlighet med andra tillampliga regler. Styrelsen ansvarar bland annat for
att sakerstalla att kraven rérande soliditet, likviditet, riskhantering, regelefterlevnad, in-
tern kontroll, kapital- och likviditetsutvardering och genomlysning i det finansiella regel-
verket tillgodoses.

Regelbundet bedéma effektiviteten i Nstarts ramverk for intern styrning och kontroll med
avseende pa regelefterlevnad och riskhantering samt se till att lampliga atgarder vidtas
for att korrigera eventuella brister.

Se till att det finns erforderliga skriftliga interna styrdokument i den utstrackning som
kravs enligt tillampliga regelkrav, och daven i dvrigt for att styra Bolagets verksamhet. Sty-
relsen ska se till att dessa interna styrdokument regelbundet, minst arligen, utvarderas
och ses over.

Granska och folja upp planer och budgetar samt ta stallning till rapporter om Nstarts likvi-
ditet, kapital, vasentliga dispositioner, finansieringsforhallanden, vasentliga risker och re-
gelefterlevnad.

Sakerstalla tillforlitligheten i Nstarts redovisning och finansiella rapportering och dvervaka
att bolagets processer for intern och extern rapportering och kommunikation praglas av
Oppenhet samt ar relevant och tillforlitlig.

Under rakenskapsaret lopande granska och ta stallning till Nstarts periodrapporter och
periodrakenskaper, inklusive eventuella avvikelser fran arets budget.

Kontinuerligt utvardera Bolagets VD och 6vrig operativ ledning och darvid sakerstalla att
dessa fullgor sina skyldigheter. Narmare riktlinjer och anvisningar fér VD:s uppgifter finns i
de av styrelsen faststallda instruktionerna for VD.

Styrelsen ska exempelvis fatta beslut om:

Nstart AB

Utnamning och entledigande av VD. Detsamma galler for det fall Nstart valjer att ut-
namna/entlediga vice VD och ansvarig for riskkontroll.

Storre organisationsforandringar pa initiativ av VD samt férandringar av verksamhetens
inriktning.

Nstarts riskstrategi och riskaptit och regelbundet utvardera och vid behov édndra dessa
beslut.
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e Fatta beslut om den 6vergripande IKLU-processen och den 6nskade kapitaliserings- och
likviditetsnivan.

e Delarsrapporter och arsbokslut, affarsplaner, verksamhetsplaner och affarsmodeller,
samt ersattning for VD och anstallda med ansvar fér en kontrollfunktion. Styrelsens beslut
om ersattningar ska i tillampliga fall f6lja vad bolagsstamman har beslutat.

e Detinternaregelverket for intern styrning och kontroll.

e Styrdoment och policies i den man det framgar av externa regelverk och annars i den man
det ar lampligt. Policyer innehaller styrelsens 6vergripande krav och principiella stallning-
staganden.

Kommittéer

Styrelsen har inom sig utsett ett risk-, revisions- och regelefterlevnadsutskott (ARCCO). Utskottet
fungerar som ett beredande och radgivande organ for styrelsen i fragor som ror finansiell rappor-
tering, intern- och externrevision, riskstrategi, regelefterlevnad samt kapitalfragor. Utskottet skall
pa styrelsens uppdrag svara fér arbetet med att kvalitetssakra Nstarts interna styrning och kon-
troll vad avser revision, finansiell rapportering, riskkontroll, regelefterlevnad och de sarskilda fra-
gor avseende intern styrning och kontroll som styrelsen hanskjuter. ARCCO sammantrader sex
ganger per ar.

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté som ansvarar for ersattningsfragor och vars uppgift
ar att bereda styrelsens beslut med utgangspunkt i ersattningspolicyn samt félja upp policyns ef-
terlevande. Ersattningskommittén ansvarar for att det regelbundet sker en uppféljning och be-
démning av Nstarts ersattningssystem. Kommittén ska bereda ersattningsbeslut som ska beslu-
tas av styrelsen. Representanter i kommittén far inte ingd i Nstarts verkstallande ledning eller
vara anstalld i Nstart. Ersattningskommittén sammantrader minst en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Nstarts styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst sju ledamoter med hogst
tre suppleanter.

Styrelseledamot utses av bolagsstamman for en tid om ett ar i taget. Om styrelseuppdraget upp-
hor i fortid och det inte paverkar styrelsens beslutsforhet ska nastféljande bolagsstamma invan-
tas for tillsattande av ny ledamot. For det fall styrelsen inte ar beslutfor ska styrelsen kalla till ex-
tra bolagsstamma for att utse nya ledamoter. Nar en styrelseledamot utses ska Nstart tillse att en
ansdkan om ledningsprévning inges till Finansinspektionen.

Styrelseledamot ska ha tillracklig kunskap, erfarenhet och i dvrigt vara lamplig for att utfora sitt
uppdrag. Styrelseledamot ska ha god kannedom om och férstaelse for Nystart Finans organisat-
ionsstruktur och processer for att kunna sakerstalla att dessa ar férenliga med Bolagets beslutade
strategier. Styrelseledamot ska vidare vara val insatt i Bolagets verksamhet, dess finansiella situ-
ation och dess risksituation med beaktande av det ekonomiska klimatet. Styrelseledamot ska
aven vara vl insatt i och forsta Nstarts rattsliga, organisatoriska och operativa struktur och se till
att den dverensstammer med Bolagets affarsstrategi, riskstrategi och riskaptit. Vidare ska styrel-
seledamot vara en god ambassador for Bolaget.

Styrelsen som helhet ska ha tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att leda Nystart Finans.
Vid tillsattning av styrelsens ledamoter ska en bred uppsattning egenskaper och kunskaper beak-
tas i syfte att framja oberoende asikter och ett kritiskt ifrdgasattande i styrelsen och dess arbete.
Ny styrelseledamot ska genomga introduktionsutbildning samt annan lamplig utbildning. Nstart
har uppréttat interna regler avseende dessa fragor.
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Styrelseledamot ska avsatta tillrackligt med tid och omsorg for att kunna fullgéra sitt uppdrag och
ska sjalvstandigt bedoma de arenden som styrelsen har att behandla. Styrelseledamot ska begara
sadan kompletterande information som ledamoten anser nédvandig for att kunna fatta sunda och
valgrundade beslut.

Lamplighet och mangfald for styrelsen

Lamplighet
Nstart ska sakerstalla att styrelseledamoter, VD och ledande befattningshavare vid var tid ar en-
skilt lampliga for sitt uppdrag. Nstart ska bedoma om ledaméterna:
e hartillrackligt gott anseende,
e Dbesitter tillrackliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter for att utféra sina arbetsupp-
gifter,
e kan agera med arlighet, integritet och har formaga att tanka sjalvstandigt for att pa ett ef-
fektivt satt bedéma och ifragasatta beslutsfattande dar sa ar nédvandigt, samt
e kan avsatta tillracklig tid for att utfora sina arbetsuppgifter.

Styrelseledamot och VD ska ha en aktuell forstaelse for Nstarts verksamhet och dess risker, samt
for bolagets styrningsformer. Styrelseledaméter och VD ska ha en tydlig forstaelse for sina re-
spektive roller och ansvarsomraden.

En styrelseledamot eller VD ska ha saddan erfarenhet att denne pa ett konstruktivt och effektivt
satt kan granska och ifragasatta styrelsens beslut och verksamhet. Denna erfarenhet kan ha for-
varvats genom utbildning eller praktisk erfarenhet av andra befattningar och genom ledning, éver-
vakning eller kontroll av finansinstitut eller andra féretag.

Kriterier for bedomning av erfarenheter och fardigheter specificeras i Nstarts Policy om lamplighet
och mangfald for styrelsen, VD och ledande befattningshavare.

Mangfald

Nstart ska framja mangfald i styrelsen genom att vid tillsattning av styrelseledaméter beakta en
bred uppsattning egenskaper och kunskaper vad avser alder, kon, geografisk harkomst samt ut-
bildnings- och yrkesbakgrund. Detta i syfte att ge utrymme for olika asikter och erfarenheter i sty-
relsearbetet samt fér att underlatta oberoende utldtanden, kritiskt ifrdgasattande och sunt be-
slutsfattande i styrelsen.

Vid forslag pa styrelseledaméter ska sarskilt kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen vad
galler kompetens, erfarenhet och bakgrund beaktas och pa att efterstrava en jamn kénsférdel-
ning.

Den 31 december 2022 hade Nstarts styrelse en sammansattning med fem man och en kvinna
samt en ledamot med annat medborgarskap an svenskt. Sammantaget har styrelsen en anda-
malsenlig mix i fraga om alder, kon, geografisk harkomst samt utbildnings- och yrkesbakgrund.

Styrelsens sammansattning

Nstarts styrelse ska enligt Bolagets bolagsordning besta av lagst tre och hogst sju ledamoter med
hogst tre suppleanter. Styrelseledamot utses av bolagsstamman for en tid om ett ar i taget.

Den ordinarie bolagsstamman 2022 beslutade om att utse nedanstdende styrelse. Tva av sex sty-
relseledamoter ar oberoende i forhallande till Nstart, ledningen och storre aktiedgare.

Rolf Stub, styrelsens ordférande
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Fodd 1963. Examen som Master of International Management fran American Graduate School of
International Mangement (Arizona, USA). Rolf har arbetat inom bank och finans i éver 30 ar, forst
inom finans och treasury i ett stérre internationellt industrikongolmerat och darefter som VD for
Olympia Capital ASA och Aktiv Kapital ASA. Rolf var med och grundade Bluestep Bank 2005, dar
han varit bade styrelseledamot, VD, Norgechef samt Head of Strategy and Business Development.
Rolf sitter i styrelsen for Bluestep Bank AB och Bluestep Holding AB samt i styrelsen for UNO Fi-
nans AS.

Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i ARCCO och Ordférande i Ersattningskommittén.
Ej oberoende i forhallande till Nstart, ledningen och stérre aktiedgare.
Tobhias Brandell

Fodd 1974. Jur. Kand fran Uppsala universitet och advokat sedan 2008. Har aven studerat pa
Handelshogskolan i Stockholm. Tobhias ar delagare pa TM & Partners i Stockholm med inriktning
pa finansiering och bitrader svenska och utlandska bolag, riskkapitalfonder, banker och andra fi-
nansiella aktorer inom ett brett spektrum av finansieringstransaktioner, samt leder firmans bank-
och finansgrupp. Tobhias har tidigare erfarenhet som Legal Counsel pa GE Capital samt arbete pa
byran Allen & Overy i London och Advokatfirman Vinge i Stockholm.

Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i ARCCO.
Oberoende i forhallande till Nstart, ledningen och storre aktiedgare.
Julia Ehrhardt

Fodd 1980. Civilingenjor Teknisk Fysik inriktning finansiell ekonomi fran Kungliga tekniska hogs-
kolan i Stockholm samt studier i Brasilien. Ekonomistudier fran Lunds universitet. Cirka 15 ars er-
farenhet fran bank och finans inkluderande flertalet roller p& SEB, FCG Risk & Compliance AB
samt Hoist Finance. Vice styrelseordforande i Corpia samt vice styrelseordférande i DIF Business
Network.

Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i ARCCO.
Oberoende i forhallande till Nstart, ledningen och storre aktieagare.
Oliver Hildebrandt

Fodd 1992. Oliver Hildebrandt ar serieentreprendr och har grundat flertalet bolag inom finansiella
tjanster, fastigheter och fast food, bland annat Zensum, Nstart, Jureskogs Invest, Exandia Fastig-
heter, fran vilka han har erfarenhet av flertalet roller sdsom VD, styrelseledamot, styrelseordfs-
rande och forsaljningschef. Oliver ar aven medgrundare, styrelseledamot och VD i precision fi-
nance-bolaget Ark Kapital.

Styrelseledamot sedan 2014.
Ej oberoende i forhallande till Nstart, ledningen och stérre aktiedgare.
Harald Kjessler

Fodd 1963. Magisterexamen i Internationell ekonomi fran Lunds universitet. Harald har mer &n 30
ars erfarenhet av arbete inom finansiella marknader, i professionella och ledande befattningar.
Harald ar VD i Konsumentférsakring i Norden AB och verksam i flertalet bolagsstyrelser. Harald
har dven grundat Konsumentkredit i Sverige AB. Tidigare chef fér corporate & structured finance pa
Ohman Fondkommission.

Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i Ersattningskommittén.
Ej oberoende i forhallande till Nstart, ledningen och stérre aktiedgare.

Paul Ronnberg
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Fodd 1968. MBA fran Handelshogskolan i Stockholm samt ekonomistudier vid Stockholms univer-
sitet. Paul ar verksam som arbetande styrelseordférande i Bas Invest, som han aven har medgrun-
dat. Paul har mer an 30 ars entreprendriell erfarenhet och &r medgrundare av bland annat Pedal
AB, Aptit.se, Sendit och Capedal, dar han aven har haft befattningar som marknads- och forsalj-
ningschef eller VD. Harald ar styrelseordférande i Parkman i Sverige AB, Momentum Software AB,
Vingcar Holding AB samt styrelseledamot i Opter AB.

Styrelseledamot sedan 2015.

Ej oberoende i forhallande till Nstart, ledningen och stérre aktieagare.

Nstart AB Tel: 08-410 203 04 Org. nr. Nstart AB: 556976-4110
Box 5281, 102 46 Stockholm info@nstart.com | nstart.com




