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Bank of
Entreprenuership

@TO9 AB ("@T0O9”) har upprattat en
ersattningspolicy med syftet att faststalla
och beskriva principer for hur @TO9s
ersattnings-system ar uppbyggt samt
hur ersattningssystemet kontrolleras

och foljs upp.
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Inledning

Ersattningssystemet ska framja @TO9s mojligheter att attrahera och behalla kom-
petent personal samt bidra till att @TO9 kan na sina langsiktiga mal. Ersattningspo-
licyn ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering, motver-
ka Overdrivet risktagande samt sakerstalla att kundernas intressen inte paverkas
negativt av @TO9s incitamentsstruktur.

Policyn galler for alla medarbetare i @TO9 och omfattar samtliga ersattningar
som medarbetaren erhéller inom ramen for anstéallningen. Med erséattning avses
Ion, annan ersattning som rorlig ersattning eller annan kompensation som betalas
ut till en person inom anstallningsforhallandet.

Styrelsen ansvarar ytterst for ersattningspolicyns innehall, faststallande,
implementering och efterlevnad.

Styrelsen ska besluta om:

ersattning till den verkstallande ledningen,

ersattning i @TO9s kontrollfunktioner,

atgarder for att folja upp tillampningen av ersattningspolicyn, samt
utfallet och utbetalningen av rorliga ersattningar.
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Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté ("TREMCQO”) som ansvarar for
ersattningsfragor och vars uppgift ar att bereda styrelsens beslut med utgangs-
punkt i ersattningspolicyn samt folja upp policyns efterlevande. REMCO ansvarar
for att det regelbundet sker en uppfoljning och bedémning av @TO9s ersattnings-
system. REMCO ska bereda ersattningsbeslut som sedan ska beslutas av styrelsen.
Representanter i kommittén far inte ingd i @TO9s verkstéallande ledning eller vara
anstalld i @TO9.

VD ska sakerstalla att ersattningspolicyn implementeras och efterlevs i
verksamheten.

Ersattningssystemet

Allmanna principer

Ersattningssystemet ska uppmuntra till langsiktighet och stabilitet i @TO9s
verksamhet. Ersattningssystemet ska ocksad uppmuntra medarbetarna till goda
prestationer och bidra till att @TO9 ar en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera
om ratt kompetens pa marknaden.

@TO9s ersattningssystem ska aven framja en sund verksamhet, effektiv riskhante-
ring och motverka ett overdrivet risktagande. Ersattningsformer ska inte ge incita-
ment som leder till att berdrda personer gynnar sina egna intressen eller bolagets
intressen till nackdel for kunderna.

@TO9 har tva generella ersattningsformer for medarbetare; fast respektive rorlig
ersattning. Dessa ersattningsformer kan kombineras for en enskild individ, givet
att reglerna om respektive del foljs. Alla medarbetare ska omfattas av den fasta
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ersattningen. Vissa medarbetare kan efter styrelsens beslut aven komma
att omfattas av rorlig ersattning.

@TO9 ska alltid uppratthalla en rimlig balans mellan medarbetares fasta ersattning
och rorliga ersattning. Nivan pa medarbetarnas fasta ersattning ska vara tillrack-
ligt hog for att det ska vara mojligt att satta eventuell rorlig ersattning till noll. Den
rorliga ersattningen far heller aldrig vara sa stor att den riskerar att urholka @TO9s
kapitalbas eller bolagets forméaga att generera ett positivt resultat pa lang sikt.

Ersattningssystemet och majligheten att erhalla rorlig ersattning ska vara anpassat
till de risker som finns i verksamheten. Detta sker till exempel genom att bedom-
ningen av medarbetares resultat och prestationer ocksa ar kopplad till icke-finan-
siella faktorer, sdsom medarbetares ansvarstagande, tillvaratagande av kundens
intressen, risktagande och efterlevnad av externa och interna regler.

Fast ersattning

Fast ersattning utgor grunden i @TO9s ersattningsmodell. Beslut om fast 16n ska
grundas pa systematiska bedémningar av utforda arbetsuppgifter vad géaller
svarighetsgrad och resultat, intresse for utveckling, sjalvstandighet och initiativ-
kraft, formaga att ta ansvar, samarbets-formaga och forméagan att bidra till ett
gott arbetsklimat. Andra kriterier kan vara utbildning, erfarenhet, kompetens eller
ansvarsomrade.

Den fasta ersattningen ses 6ver i samband med den éarliga I6nerevisionen. Det ska
finnas ett tydligt samband mellan Ioneutvecklingen, utveckling av arbetsuppgifter
och medarbetarens arbetsprestationer.

Rorlig ersattning

Medarbetare kan, efter beslut av styrelsen, erhalla ratt till rorlig ersattning. Utfall
av rorlig ersattning ska baseras pd medarbetarens prestation och @TO9s resultat
i forhallande till i forvag kommunicerade kriterier. Dessa kriterier ar satta for att
framja ett agerande som ligger i linje med kundernas liksom @TO9s intressen, en
sund och effektiv riskhantering, en god regelefterlevnad och som motverkar ett
Overdrivet risktagande.

BedOdmning av prestation baseras pa kriterier som kvalitet och kvantitet avseende
leverans under medarbetarens ansvarsomrade, ansvarstagande, regelefterlevnad
samt samarbetsformaga. Vid bedémning av medarbetarens prestation ska hdnsyn
tas till att prestationen ar langsiktigt hallbar. Beddmningen ska ocksé goras med
hansyn till Bolagets resultat och inkluderande en bedomning om hur affarsmassiga
och 6vriga mal nétts for hela verksamheten.

Slutgiltigt beslut om utfall av rorlig ersattning fattas av Bolagets styrelse baserat pa
forslag fran VD. Styrelsen ska sarskilt beakta om Bolagets situation ar sddan att det
ar sunt att rorlig ersattning utbetalas.



