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Styrelsens ansvar och
huvuduppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av dess angelagenhet-
er i enlighet med aktiebolagslagen (ABL) och andra tillampliga regelverk. Styrelsen
ska l6pande beddma bolagets ekonomiska situation och sakerstalla att organisa-
tionen ar utformad sa att bokforing, medelsforvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Vidare ska styrelsen

tillse att gallande foreskrifter, interna regler och instruktioner efterlevs.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det overgripande ansvaret for @TO9s verksamhet och organisation.
Detta innebar bland annat att styrelsen ska:

- Faststalla bolagets mal och strategier. Vid strategibeslut ska styrelsen beakta
bolagets langsiktiga finansiella intressen, aktuella och férvantade risker samt
det kapital som kravs for att tdcka dessa risker.

- Sakerstalla en val fungerande organisation. Verksamheten ska organiseras
och ledas pa ett tillfredsstallande satt, i enlighet med de sarskilda regler som
galler for kreditmarknadsbolag samt ovriga relevanta regelverk. Styrelsen
ansvarar sarskilt for att krav avseende soliditet, likviditet, riskhantering, regel-
efterlevnad, intern kontroll och kapital- och likviditetsutvardering uppfylls.

> Overvaka intern styrning och kontroll. Styrelsen ska regelbundet bedéma
effektiviteten i bolagets ramverk for styrning och kontroll samt sakerstalla att
brister atgardas.

- Faststalla styrdokument. Styrelsen ska se till att erforderliga interna styr-
dokument finns, att de uppfyller tillampliga regelkrav och att de regelbundet,
minst arligen, utvarderas och revideras.

- Granska och folja upp ekonomi och risk. Styrelsen ska lI6pande folja upp
planer, budgetar och rapporter om bolagets likviditet, kapital, vasentliga
dispositioner, finansiering, risker och regelefterlevnad.

- Sakerstalla tillforlitlig rapportering. Bolagets redovisning och rapportering ska
praglas av oppenhet, relevans och tillforlitlighet.

- Folja upp lI6pande verksamhet. Styrelsen ska granska och ta stallning till period-
rapporter, periodrakenskaper och eventuella budgetavvikelser under aret.

- Utvérdera ledning. VD och 6vrig operativ ledning ska kontinuerligt
utvarderas, och styrelsen ska sakerstalla att deras uppdrag fullgors enligt
faststallda instruktioner.
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Styrelsen ska sarskilt
fatta beslut om:

- Utnamning och entledigande av VD, samt vid behov vice VD
och ansvarig for riskkontroll.

- Storre organisationsforandringar eller forandringar av
verksamhetens inriktning.

- Faststallande och Iopande oversyn av bolagets riskstrategi och riskaptit.

- Den overgripande IKLU-processen samt onskad kapitaliserings-
och likviditetsniva.

- Delarsrapporter, arsbokslut, affarsplaner, verksamhetsplaner
och affarsmodeller.

- Ersattningar till VD och medarbetare med ansvar for kontrollfunktioner,
i enlighet med bolagsstdmmans beslut dar sa kravs.

- Det interna regelverket for intern styrning och kontroll.

- Styrdokument och policies, i den utstrackning detta kravs av
externa regelverk eller i ovrigt ar [ampligt.

Kommittéer

Styrelsen har inom sig utsett ett risk-, revisions- och regelefterlevnadsutskott
(ARCCO). Utskottet fungerar som ett beredande och radgivande organ i fragor
som ror finansiell rapportering, intern och extern revision, riskstrategi, regel-
efterlevnad samt kapitalfragor. Pa styrelsens uppdrag ansvarar utskottet for att
kvalitetssakra @TO9s interna styrning och kontroll inom dessa omraden, samt
hantera de sérskilda fragor som styrelsen hanskjuter. ARCCO sammantrader
sex ganger per ar.

Styrelsen har aven inrattat en ersattningskommitté med ansvar for ersattnings-
fragor. Kommitténs uppgift ar att bereda styrelsens beslut utifran ersattnings-
policyn, samt att folja upp efterlevnaden av denna. Ersattningskommittén ska
regelbundet utvardera och beddéma @TO9s ersattningssystem och bereda ersatt-
ningsbeslut som ska fattas av styrelsen. Representanter i kommittén far inte inga
i den verkstallande ledningen eller vara anstéllda i @TO9. Ersattningskommittén
sammantrader minst en gang per ar.

Styrelsens
sammansattning

Enligt bolagsordningen ska @TO9s styrelse besta av lagst tre och hogst sju
ledamoter samt hogst tre suppleanter.

Styrelseledamoter valjs av bolagsstamman for en mandatperiod om ett ar. Om ett
uppdrag upphor i fortid utan att styrelsens beslutsforhet paverkas, ska ny ledamot
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utses vid nastfoljande ordinarie bolagsstamma. Om styrelsen inte langre ar
beslutsfor, ska styrelsen kalla till extra bolagsstamma for att valja nya ledamoter.
Vid tillsattning av styrelseledamot ska @TO9 sakerstélla att ansokan om lednings-
provning lamnas in till Finansinspektionen.

Varje styrelseledamot ska ha tillrackliga kunskaper, erfarenheter och i 6vrigt vara
lamplig for att fullgora sitt uppdrag. Ledamoten ska ha god kdannedom om och
forstaelse for @TO9s organisation och processer, for att kunna sakerstalla att dessa
ar forenliga med bolagets beslutade strategier. Ledamoten ska vidare vara insatt i
bolagets verksamhet, finansiella situation och riskprofil, med beaktande av rdédande
ekonomiska forhallanden.

Ledamoter ska aven vara val fortrogna med den rattsliga, organisatoriska och
operativa struktur inom vilken @TO9 verkar, och sakerstalla att denna ar i linje med
bolagets affarsstrategi, riskstrategi och riskaptit. Darutover forvantas styrelse-
ledamoter upptrada som goda ambassadorer for bolaget.

Styrelsen som helhet ska ha en samlad kompetens och erfarenhet som ar tillracklig
for att pa ett effektivt satt leda @TO9. Vid rekrytering av nya ledamoter ska mang-
fald och en bred uppsattning egenskaper och erfarenheter efterstravas, i syfte att
framja oberoende asikter och ett kritiskt ifrdgasattande i styrelsens arbete.

Nya styrelseledaméter ska genomga introduktionsutbildning samt annan relevant
utbildning. @TO9 har upprattat interna riktlinjer for detta.

Varje styrelseledamot ska avsatta den tid och omsorg som kravs for att fullgora sitt
uppdrag. Ledamoten forvantas sjalvstandigt bedéma de drenden som behandlas
av styrelsen och vid behov begara kompletterande information for att kunna fatta
valgrundade beslut.

mangfald for styrelsen

Lamplighet

Q@TO9 ska sakerstalla att styrelseledamater, VD och ledande befattningshavare vid
varje tidpunkt ar enskilt lampliga for sina uppdrag. Bedomningen av lamplighet ska
omfatta huruvida personen:

- har ett gott anseende,

- besitter tillrackliga kunskaper, fardigheter och erfarenheter for att
fullgora sina arbetsuppgifter,

> kan agera med arlighet, integritet och sjalvstandighet, med férmaga att
pa ett effektivt satt beddma och ifrdgasatta beslutsfattande nar sa ar
nodvandigt, samt

- avsatter tillracklig tid for att utfora sina arbetsuppgifter.
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Styrelseledamoter och VD ska ha en aktuell forstaelse for @TO9s verksambhet,
dess risker och bolagets styrningsformer. De ska ha en tydlig forstaelse for sina
respektive roller och ansvarsomraden.

En styrelseledamot eller VD ska vidare ha sadan erfarenhet att denne p3 ett
konstruktivt och effektivt satt kan granska och ifrdgasatta styrelsens beslut och
verksamhet. Erfarenheten kan ha forvarvats genom utbildning, praktisk erfarenhet i
andra befattningar, samt genom ledning, dvervakning eller kontroll av finansinstitut
eller andra foretag.

Kriterier for beddomning av erfarenheter och fardigheter framgar av @TO9s Policy
om lamplighet och mangfald for styrelsen, VD och ledande befattningshavare.

Mangfald

@TO9 ska aktivt framja mangfald i styrelsen genom att vid tillsdttning av styrelse-
ledamoter beakta en bred sammansattning av egenskaper och erfarenheter. Detta
omfattar faktorer sdsom alder, kon, geografisk bakgrund samt utbildnings- och
yrkeserfarenhet. Syftet ar att skapa forutsattningar for olika perspektiv i styrelse-
arbetet och darigenom starka formagan till oberoende bedémningar, kritiskt
ifrdgasattande och valgrundat beslutsfattande.

Vid nominering av nya ledamoter ska sarskild vikt laggas vid mangsidighet och
bredd i styrelsens kompetens, erfarenhet och bakgrund. Stravan ska aven vara att
uppna en jamn konsfordelning.

Sammantaget har styrelsen en &ndamalsenlig sammansattning avseende éalder,
kon, geografisk harkomst samt utbildnings- och yrkesbakgrund.

Rolf Stub, styrelsens ordférande
Fodd 1963. Examen i Master of International Management fran
American Graduate School of International Management (Arizona, USA).

Rolf har mer an 3@ éars erfarenhet fran bank- och finanssektorn. Han inledde sin
karriar inom finans och treasury i ett storre internationellt industrikonglomerat och
har darefter varit VD for bade Olympia Capital ASA och Aktiv Kapital ASA.

Ar 2005 var han med och grundade Bluestep Bank, dar han haft flera ledande
roller, bland annat som styrelseledamot, VD, Norgechef samt Head of Strategy
and Business Development. Han ar idag styrelseledamot i Bluestep Bank AB,
Bluestep Holding AB samt UNO Finans AS.

Styrelseledamot i @TO9 sedan 2021. Ledamot i ARCCO och ordforande i
ersattningskommittén. Ej oberoende i forhallande till @TO9, dess ledning
och storre aktieagare.
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Oliver Hildebrandt, styrelseledamot
Fodd 1992. Serieentreprendr med omfattande erfarenhet av att grunda
och leda bolag inom finansiella tjanster, fastigheter och restaurangbranschen.

Oliver har grundat och varit verksam i flera bolag, bland annat Zensum, @TO9,
Jureskogs Invest och Exandia Fastigheter. | dessa bolag har han haft ett flertal
roller sdsom VD, styrelseordférande, styrelseledamot och forséljningschef.

Han ar aven medgrundare, styrelseledamot och nuvarande styrelseordforande
i det datadrivna finansbolaget Gilion, dar han tidigare aven varit VD.

Styrelseledamot i @TO9 sedan 2014. Ej oberoende i forhallande till @TO9,
dess ledning och storre aktieagare.

Johan Morner, styrelseledamot
Fodd 1966. Utbildad vid Stockholms universitet.

Johan har en gedigen bakgrund inom bank- och finanssektorn med 6ver 3@ ars
erfarenhet fran ledande befattningar. Han har bland annat arbetat pa Svenska
Handelsbanken New York, HSBC Investment Bank och Nordea, dar han var Global
Head of Sales Equities. Vidare har han varit Head of Private Banking Sverige pa
Carnegie Investment Bank samt VD for Erik Penser Bank.

Genom dessa roller har Johan byggt upp omfattande kunskap inom kapital-
marknader, riskhantering, strategisk affarsutveckling samt styrning och kontroll
av kreditinstitut. Han ar idag styrelseledamot i flera bolag inom finanssektorn och
har bred erfarenhet av styrelsearbete.

Styrelseledamot i @TO9 fran 2025. Oberoende i forhallande till 2TO9,
dess ledning och storre aktieagare.

Peder Hagberg, styrelseledamot

Fodd 1962. Ekonomexamen fran Stockholms universitet.

Peder har en lang och djupgéende erfarenhet fran bank- och finansmarknaden,
framst genom ledande befattningar inom SEB, bland annat som Chief Group Risk
Control. Han har aven haft uppdrag som styrelseledamot i SEB:s pensionsstiftelse,
som ordférande i STIBOR-kommittén samt som styrelseledamot i Svenska Bank-
foreningen (SFBF).

Hans mangariga erfarenhet har gett honom gedigen kompetens inom riskhante-
ring, strategisk planering och styrning av kreditinstitut. Peder har dokumenterad
formaga att identifiera, beddma och hantera risker samt att sakerstalla effektiv
styrning, overvakning och kontroll. Han har aven omfattande erfarenhet av att
tolka finansiell information och att vidta lampliga atgarder baserade pa denna.
@TO9 bedomer att Peder besitter de kunskaper, fardigheter och den integritet som
kravs for uppdraget som styrelseledamot, och att han bidrar med stort varde till
bolagets fortsatta utveckling.
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Styrelseledamot i @TO9 sedan 2025. Ej oberoende i forhallande till @TO9, dess
ledning och storre aktieagare.

Henrik Landgren, styrelseledamot
Fodd 1981. Utbildad vid bland annat LinkOpings universitet.

Henrik har en bred erfarenhet inom finans-, tech- och tillvaxtsektorn med ledande
befattningar i bland annat Gilion, EQT Ventures och EQT Growth. Han ar idag en av
grundarna och Chief Product & Technology Officer (CPTO) pé Gilion. Tidigare har
han varit Partner p& EQT Ventures och EQT Growth, dar han arbetat med investe-
ringsinitiativ med fokus péa techbolag.

Henrik har dven en bakgrund fran Spotify, dar han som VP Analytics ansvarade
for bolagets globala analysfunktion. Dessa erfarenheter har gett honom en stark
kompetens inom affarsstrategi, produkt- och teknologiutveckling, riskhantering
och tillvaxtfragor.

Genom sin kombination av praktisk erfarenhet fran ledande roller och akademisk
bakgrund har Henrik utvecklat goda kunskaper i finansiell analys, styrning och
kontroll, samt formagan att tolka och agera utifran finansiell information. Hans
kompetens inom teknologi och produktutveckling tillfér dessutom ett unikt
perspektiv till styrelsearbetet i @TO9.

Styrelseledamot i @TO9 sedan 2025. Oberoende i forhallande till @TO9,
dess ledning och storre aktieagare.

Robert D’Agostino
Fodd 1982. Utbildad vid Stockholms universitet, dar han erholl en
magisterexamen i finans.

Robert har 6ver 20 ars erfarenhet inom investeringar, bolagsstyrning och
foretagsutveckling. Han ar partner i Bas Invest, som investerar i och utvecklar
sma och medelstora bolag, och har haft styrelseuppdrag i bland annat Parkman,
Momentum Software och Jay Solutions. Tidigare har han varit partner i JZ Capital
Partners med fokus pé nordiska TMT-bolag, samt arbetat inom kapitalférvaltning
och pa Finansinspektionen.

Med sin breda bakgrund inom finans, M&A och strategi tillfor Robert vardefull
kompetens inom finansiell analys, foretagsvardering och tillvaxtfragor.

Styrelseledamot i @TO9 sedan 2025. Oberoende i forhallande till @TO9,
dess ledning och storre aktieagare.



