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Na kan du belane unoterte aksjer

Svenske Fuels Capital har funnet et hull i det norske
finansmarkedet.

Det samlede unoterte egenkapitalmarkedet i Norge er anslatt a veere betydelig sterre enn
markedsverdien pa Oslo Bors, ifglge SSB. Samtidig er det slik at det norske kapitalmarkedet
i liten grad tilbyr gode Igsninger for eiendelssikrede utlan, som innebefatter unoterte aksjer.

Dette har Fuels Capital, et svensk privat kredittselskap, sett og de vil na tilby aktivasikret
finansiering mot alle aktivaklasser for griindere - som er ekskludert fra tradisjonell
finansiering.

En markedsanalyse fra Fuels Capital viser at en av fire mellomstore selskaper i Europa ikke
har direkte tilgang til finansiering. Foruten Norge gar Fuels Capital ogsa inn i en rekke andre
europeiske markeder.

STOCKHOLM, SVERIGE. 3. JUNI 2026: Fuels Capital, et europeisk privat kredittselskap,
tilbyr i dag sine aktivasikrede Ian pa opptil 270 millioner kroner til griindere og
bedriftsbyggere over hele Europa.

Fuels Capital har siden oppstarten i Sverige i juni i fjor allerede opparbeidet seg en ARR pa
85 millioner kroner.

Lanseringen av Fuels Capital, en egen forretningsenhet innenfor venturebyggeren og
investoren innen finansielle tienester 0TO9, kommer samtidig som markedsanalyser tyder
pa at rundt 25-30 % av europeiske mellomstore bedrifter ikke kvalifiserer for noen av de tre
vanlige finansieringskanalene — nemlig banklan, private kredittfond eller
obligasjonsmarkeder. Fuels Capital er utformet for a betjene underforsynte bedrifter ved a
gke stgrrelsen pa aktivasikrede lan og utnytte Al-stattet kredittintelligens for a na flere
selskaper.

Tidligere medgrunder av Proventus Capital Partners (3,5 milliarder euro under forvaltning),
Gabriella Sahlman, blir medgriinder og Managing Partner i Fuels Capital. Hun blir dermed
med pa laget til griinderne Robin Gerum (administrerende direktgr) og Oliver Hildebrandt,
som ogsa er grunnlegger av morselskapet 0TO9 — en europeisk venturebygger og investor
innen finansielle tienester. Fuels Capital som ble grunnlagt i 2025 og har hovedkontor i
Stockholm, ekspanderer na til Nord- og Vest-Europa.

Privat kreditts manglende middelvei

Private equity-stgttede selskaper utgjer bare 5-10% av investerbare selskaper i Europa,
men absorberer 89% av privat kreditt, ifelge rapporter fra Financial Times forrige maned. Det
er dette misforholdet som Fuels Capital er bygget for a lgse.


https://www.ssb.no/en/virksomheter-foretak-og-regnskap/skatt-for-naeringsvirksomhet/artikler/valuation-of-unlisted-equity-in-norway?
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Selskaper som trenger kapital mest, er de som har minst sannsynlighet for & motta den.
Ifglge data fra EU-kommisjonen fra september 2025 er gjeldsfinansieringsgapet for
europeiske bedrifter pa 39 milliarder euro per ar. Hvert ar blir mellom 982.000 og 1,4
millioner gkonomisk levedyktige bedrifter avvist.

Det strukturelle underskuddet er mest tydelig innen aktivabasert finansiering, der
ikke-banker kun har 13% av det europeiske markedet - mindre enn halvparten av deres
andel pa 34% i USA. Til tross for veksten i europeisk privat kredittinnsamling, er kapitalen
konsentrert i avtaler som allerede fungerer: sponsorstattet, kontantstrembasert, forutsigbar.
Alt utenfor denne malen behandles som unntaket.

Eiendelssikret utlan i stor skala

Fuels Capital tilbyr finansiering sikret mot eiendom, finansielle eiendeler, unoterte aksjer og
andre eiendeler med underliggende egenverdi. Selskapet stgtter grinderledede selskaper,
vekstfasebedrifter og overgangsforetak som ofte faller utenfor de tradisjonelle
utlanskriteriene. Fuels Capital gir griindere mulighet til & skaffe kapital uten a gi avkall pa
egenkapital og statter eierledede selskaper som er for komplekse for vanlige langivere. |
lapet av det siste aret finansierte Fuels Capital mer enn 50 selskaper og vurderte over 300
saker over hele Sverige.

Sahlman har mer enn 20 ars erfaring innen europeisk privat kreditt, vekstinvestering og
grinderselskaper. Fgr Fuels Capital jobbet hun med det europeiske teamet for privat kreditt
hos Ninety One og var med péa & grunnlegge Proventus Capital Partners, en tidlig pioner
innen direkte utlan | Europa og en ledende nordisk kredittplattform. Hun slutter seg na til
navaerende administrerende direktar Robin Gerum, som har bakgrunn fra
investeringsbankvirksomhet hos Carnegie og lederstillinger i grinderledede bgrsnoterte
selskaper.

Gabriella Sahlman, administrerende partner og medgriinder i Fuels Capital, sier:
«Privat kreditt blomstrer, men selskapene som trenger det mest blir fortsatt avvist. Markedet
har konsentrert seg rundt private equity-stgttede og kontantstrambaserte avtaler. Griindere,
de som bygger Europas industrielle base, passer ikke alltid inn i den malen. Uten kapital i
riktig @yeblikk stopper veksten opp, eller grunnleggere blir tvunget til & gi fra seg egenkapital
de aldri burde ha trengt & gi bort. Dette er gapet Fuels Capital ble bygget for a tette.»

Oliver Hildebrandt, grunnlegger 0T09 og medgriunder Fuels Capital, legger til: «Jeg har
selv veert i den situasjonen Fuels ble bygget for & lase mange ganger. Som selskapsbygger
kan du ha bygget opp store verdier, men fortsatt mangle tilgang til likviditet fordi kapitalen er
bundet opp i selskapene. Fuels’ utvikling siden oppstarten har overgatt alt vi selv trodde var
mulig i den fgrste fasen, noe som sier mye om behovet i markedet. Derfor gker vi na
kapasiteten var og tar neste steg i Fuels’ utvikling. Gabriella bringer unik erfaring og tyngde
til Fuels, med dype rotter i det europeiske kredittmarkedet og et genuint engasjement for
grinderledede selskaper.»

Om Fuels Capital
Fuels Capital, en separat forretningsenhet innenfor 0TO9 AB AB (publ), et svensk
kredittmarkedsselskap regulert av den svenske Finansinspektionen, er et europeisk privat
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kredittselskap som spesialiserer seg pa aktivasikret utlan for eierledede og griinderstyrte
selskaper. Fuels Capital ble grunnlagt i 2025 og har hovedkontor i Stockholm, og tilbyr
aktivasikret finansiering pa opptil 25 millioner euro pa tvers av alle aktivaklasser for
strukturer med flere aktiva, i situasjoner der banker, private kredittfond og
obligasjonsmarkeder ikke er i stand til & handle. Gabriella Sahiman, Robin Gerum og Oliver
Hildebrandt var med pa a grunnlegge Fuels Capital.

For mediehenvendelser, vennligst kontakt:

Niels Ruben - niels@erpr.no
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