% 0109

R——

ANNUAL REPORT 2025

[EROTONIN




% 0T09 Arsredovisning 2025

Innehallsférteckning:

VD har ordet

Forvaltningsberattelse
Flerarsoversikt

Forslag till vinstdisposition

Finansiell information - Koncernen
Finansiell information - Moderbolaget

Noter
Not 1:
Not 2:
Not 3:
Not 4:
Not 5:
Not 6:
Not 7:
Not 8:
Not 9:

Not 10

Allman information
Redovisningsprinciper

Riskhantering

Rorelsesegment

Rantenetto

Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rorelseintakter

Allméanna administrationskostnader

: Personalkostnader

Not 11: Kreditforluster, netto
Not 12: Skatt pa arets resultat
Not 13: Immateriella tillgangar
Not 14: Materiella tillgdngar

Not 15: Utlaning till allménheten

Not 16:
Not 17:

Obligationer och rantebarande vardepapper
Andelar i dotterbolag

Not 18: Uppskjuten skattefordran

Not 19: Ovriga tillgdngar

Not 20: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 21: In- och upplaning fran allménheten

Not 22:

Ovriga skulder

Not 23: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Not 24: Kategorisering av finansiella instrument

Not 25: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Not 26: Aktiekapital

Not 27:

Kapitaltdckningsanalys

Not 28: Transaktioner med narstaende
Not 29: Forslag till vinstdisposition
Not 30: Handelser efter balansdagen

Arsredovisningens undertecknande
Revisionsberattelse

Q3.
4.
Q6.
Q7.
08.
12.

16.
16.
16.
10.
23.
24.
24.
24.
25.
25.
26.
28.
29.
29.
30.
30.
33.
33.
33.
34.
34.
34.
35.
35.
36.
40.
40.
40.
44,
45.
45.

46.

47.

Build what’s next



% 0109

Arsredovisning 2025

VD har ordet.

“Aret som definierades av tre trippelmilstolpar:
nara 100 MSEK i vinst, ett team pé over 100
och over 100% tillvaxt”

Nar vi summerar 2025 kan jag med sjalvklarhet konstatera att det
har varit ett transformativt ar for @TO9. Med var grund som kredit-
marknadsbolag har vi framgangsrikt genomfort ett strategiskt
skifte fran att vara en specialist inom konsumentkrediter till att bli
ett multifacetterat europeiskt finansiellt ekosystem — en “Bank of
Entrepreneurship”. Genom @TO9 samlar vi entreprendrer, kapital,
kompetens och finansiell infrastruktur i en gemensam plattform,
dar vara dotterbolag tillsammans bygger ett entreprendrsdrivet
finansiellt ekosystem.

Samtidigt genomfdrde vi en framgangsrik rebranding av var
karnverksamhet Plus 1 (tidigare Nstart).

Tillsammans har dessa handelser levererat over forvantan. Genom
@TO9 har vi lanserat Nordkronan, Fuels och Flow & Partners som nu
gett oss en diversifierad portfolj som tacker bade konsument-,
fastighets- och foretagskrediter.

Bank of Entrepreneurship — en europeisk plattform
for entreprenorer

Under det gadngna aret har vi befast var position som en paneuropeisk
aktor. @TO9 ar idag en finansiell grupp dedikerad till att stotta excep-
tionella entreprendrer i att bygga varldsledande finansiella institutioner.
En viktig milstolpe i denna resa var vart intrade i kontinentens hjarta
genom etableringen av vart Berlinkontor. Denna néarvaro for oss
narmare en marknad pa 45@ miljoner européer. Vidare har vi lamnat
ett formellt svar pa& Europeiska kommissionens offentliga samrad om
det sa kallade "28th Regime” och, genom svar i Financial Times, tydlig-
gjort var stdndpunkt i frdgan om hur ett enhetligt rattsligt ramverk kan
minska den regulatoriska fragmenteringen for fintechaktorer i Europa.

Finansiell styrka och bevisad skalbarhet

Den mest anmarkningsvarda utvecklingen ar var finansiella prestation.
Efter ett 2024 praglat av betydande kapitalinvesteringar atergick @TO9
till en starkt Idnsam position under 2025.

Build what’s next

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 93,2 MSEK, en tydlig for-
béattring fran foregdende ars -5,3 MSEK. Var utveckling aterspeglas
tydligt i vara nyckeltal:

= Rantenettot starktes kraftigt till 44,9 MSEK (15,1 MSEK).

= Provisionsnettot sag en exceptionell utveckling och landade
267,4 MSEK (81,1 MSEK). Detta drivs av var strategiska mix av
egen utldning och férmedlade krediter, vilket genererar stabila
intakter utan att belasta balansrakningen i samma utstrackning.

Manniskorna bakom framgangen

Grunden for vara framsteg ligger i var forméaga att attrahera och
behalla enastdende talanger. Under aret har vi vuxit frén cirka 50
medarbetare till 6ver 100 vid utgdngen av 2025. Genom att bygga
team med specialiserad kompetens inom teknik, kreditanalys, varu-
marke och entreprendrskap har vi skapat den strukturella skalbarhet
som kravs for att moéta vara langsiktiga ambitioner.

2026: Fortsatta skapa entreprenorer och bygga nasta
generations bolag

Aven om vi lagger ett rekord&r bakom oss ar @TO9:s resa bara i sin
bérjan. Vi star idag finansiellt och strukturellt starkare &n nagonsin,
med en stabil plattform for att fortsatta skala var verksamhet. Med en
bevisad affarsarkitektur, ett erfaret team och en diversifierad portfol;
ar vart mal att aterigen fordubbla vara volymer nar vi fortsatter att
skapa morgondagens finansiella tjanster.

Tord Topsholm
Verkstallande direktor, 2TO9 AB
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Forvaltningsberattelse.

Build what’s next

Styrelsen och verkstallande direktoren for @TO9 AB, org. nr 556976-4110, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31. Angivna belopp i texten nedan
ar i tusentals kronor (SEKk) om inget annat anges. Belopp inom parentes i Idpande text avser

samma period foregaende ar.

Information om verksamheten

@TO9 AB, tidigare Nstart AB, har sin grund som kreditmarknadsbolag
och agerar som en “Bank of Entrepreneurship”. Genom att samla
entreprendrskap, kapital, finansiell infrastruktur och specialist-
kompetens bygger @TO9, via sina dotterbolag, ett ekosystem av
specialiserade finansieringslésningar for bade konsumenter och foretag.

Karnan i @TO9:s verksamhet utgors av flaggskeppsvarumarket Plus 1,
som fokuserar pa konsumentkrediter och utgér koncernens fundamen-
tala bas. Plus 1 agerar primart som formedlare av konsumentkrediter
for extern parts rakning. Verksamheten inom Plus 1 drivs av en
proprietar teknisk plattform som majliggor djupgaende och traffsékra
kreditriskbedomningar genom avancerad dataanalys. Detta skapar
forutsattningar for en ansvarsfull utlaning och en mer inkluderande
finansmarknad for privatpersoner.

Under 2025 har koncernen tagit ett avgorande strategiskt kliv till
positionen som en europeisk plattform for entreprendrskap.
Koncernens filosofi, The Architecture of Ambition, bygger pa att skapa
forutsattningar for tillvaxt aven nar utgangspunkten ar noll. Under aret
har denna filosofi omsatts i praktiken genom lanseringen av de nya
specialiserade varumarkena Fuels, Nordkronan och Flow & Partners.
Genom att tillhandahalla en robust infrastruktur och egenutvecklad
teknologi mojliggor koncernen for sina dotterbolag att utmana
traditionella bankmodeller och skapa langsiktigt varde for sina kunder.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Resultat och portfoljutveckling

Koncernen har under 2025 genomgatt en kraftig finansiell vandning
och uppvisar en markant resultatforbattring. Efter ett 2024 som
praglades av tunga investeringar har koncernen under 2025 levererat
ett positivt resultat fore skatt om 93,2 MSEK (-5,3 MSEK). Resultat-
forbattringen drivs framst av ett vasentligt hogre rantenetto, vilket
uppgick till 44,9 MSEK (15,1 MSEK), samt ett provisionsnetto som
vuxit till 267,4 MSEK (81,1 MSEK).

Utldningen och inlaningen har under aret 6kat med 6ver 300%
respektive. Denna tillvaxt har skett parallellt med en medveten
strategi att formedla krediter till externa partners, vilket har mojlig-
gjort en kapitaleffektiv expansion och bidragit vasentligt till det starkta
provisionsnettot. En viktig milstolpe i portfoljens utveckling ar diversi-
fieringen mot nya segment; vid arets slut utgjorde féretagsutlaning
cirka 60% av totala portfoljen.

Omstart 2025

Under 2025 bytte moderbolaget namn till @TO9 (tidigare Nstart AB),
vilket lade grunden for koncernens nya strategiska plattform som
en europeisk “venture builder” inom fintech. Inom denna struktur
genomférdes en relaunch av Plus 1. Plus 1 har under slutet av

aret expanderat till Finland samtidigt som den svenska karnverk-
samheten fortsatt levererar stark lonsamhet och volymtillvaxt.
Parallellt har verksamhet i flera nya affarsomraden startats genom
nya sjalvstandiga dotterbolag:

Nordkronan Finans AB: Inledde sin verksamhet under véaren
2025 med fokus pa fastighetsfinansiering. Genom att agera inom
ett specialiserat segment fér sméa och medelstora fastighetsbolag
har bolaget snabbt byggt en stark position.

Fuels AB: Startades for att erbjuda “Entreprendrskrediter”,
specialiserade lan till onoterade aktieagare, vilket fyller ett
tydligt gap i marknaden for entreprendrsdriven finansiering.

Flow & Partners AB: Lanserades under det tredje kvartalet 2025
med fokus pé factoring och flexibla rorelsekrediter, vilket ytterligare
breddar koncernens erbjudande mot foretag.

For att stodja denna tillvéxt har organisationen under aret vuxit fran
cirka 50 anstallda till totalt over 10@ medarbetare, och ett nytt kontor
har etablerats i Berlin.

Genom denna struktur, dar den stabila karnan i Plus 1 samverkar med
de snabbvaxande nischbolagen, har koncernen skapat en skalbar och
diversifierad plattform for framtida tillvaxt.

Kapitaltackning och finansiell stallning

@TO9 AB har under aret bibehallit en stark kapitalposition som val
understodjer koncernens tillvaxtmal. Vid utgangen av 2025 uppgick
koncernens egna kapital till 187,7 MSEK och karnprimarkapital-
relationen (CET1) till 17,6 %. Detta innebar en betryggande marginal
mot det samlade kapitalkravet som uppgick till 12,5 %.

Inlaningen fran allmanheten dkade kraftigt under aret till

1 772,5 MSEK for att sékerstalla en robust likviditetsberedskap infor
kommande tillvaxt. Koncernens likviditetssituation ar mycket god
med en likviditetstackningskvot (LCR) pa 536,1 %. For att ytterligare
stéarka kapitalbasen och stddja fortsatt expansion av utlaningsverk-
samheten genomfordes efter balansdagen, i mars 2026, en emission
av ett primarkapitaltillskott (AT1) om 11@ MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

@TO9-koncernens verksamhet ar naturligt exponerad for finansiella
och operationella risker. Koncernen tillampar en struktur med tre
forsvarslinjer for att sakerstalla att riskidentifiering och kontroll sker
oberoende av den operativa affarsverksamheten. Under 2025 har
koncernens riskprofil breddats i takt med expansionen inom
fastighets- och foretagssegmenten, vilket stallt hogre krav pa
diversifierad riskhantering.
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Kreditrisk

Kreditrisk utgor koncernens mest vasentliga riskkalla. For konsument-
krediter (Plus 1) baseras riskhanteringen pa statistiska modeller och

avancerad dataanalys for att bedéma sannolikhet for fallissemang (PD).

| de nya segmenten for fastighetsfinansiering (Nordkronan) och
entreprendrkrediter (Fuels) tillampas en modell baserad pa nisch-
kompetens och sakerstalld utlaning. Har utgor underliggande
sdkerheter, sdsom pant i fastighet eller onoterade aktier, centrala
riskreducerande faktorer. Reserveringar sker enligt IFRS 9, dar
aven kopta kreditférsamrade portfoljer (POCI) varderas [6pande
baserat pa forvantade kassafloden och kreditjusterad effektivranta.

Marknads- och ranterisk

Ranterisken hanteras genom att i hog grad matcha rantebindningen
mellan tillgdngar och skulder. Per balansdagen var den genomsnittliga
réantebindningstiden i utldningen cirka en manad, vilket begransar den
strukturella risken vid rantefluktuationer. Koncernen bevakar I6pande

rantegapet for att skydda rantenettot och sakerstalla stabila marginaler.

Styrelsens riskaptit for marknadsrisker ar lag.

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen uppréatthaller en robust likviditetsreserv, vilken per 2025-
12-31 uppgick till 769,7 MSEK. Under aret har en proaktiv strategi

av "overfinancing” tillampats, dar en stark inlaning fran allmanheten
(1 772,5 MSEK) har sakrat finansieringen for dotterbolagens tillvaxt.
Koncernen uppfyller med god marginal de regulatoriska kraven for
likviditetstackningsgrad (LCR) och stabil nettofinansiering (NSFR).

Operationella risker och Cyberrisk

| takt med den tilltagande digitaliseringen laggs stor vikt vid att
minimera operationella risker genom strikta kontrollpunkter och
systemstdd. Cyberrisk ar ett prioriterat omrade dar koncernen gor
kontinuerliga investeringar i sakerhetsinfrastruktur for att skydda
kunddata. Bolaget arbetar systematiskt med incidentrapportering
och aterstallningsplaner for att garantera oavbruten tjansteleverans.

Regulatorisk risk

Som ett reglerat kreditmarknadsbolag ar efterlevnad av lagar och
foreskrifter kritiskt for att bibehalla marknadens fértroende och
tillstand fér verksamheten. Koncernen anpassar sig lépande till
nya krav fran tillsynsmyndigheter i Sverige och pa de europeiska
marknader dar koncernen ar aktiv for att sakerstalla en sund intern
styrning och kontroll.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens riskexponering och
metoder for riskhantering, vanligen se Not 3.

Framtida utveckling

Under 2025 har @TO9-koncernen bevisat sin skalbarhet och lagt
fundamentet for en omfattande europeisk expansion. Med en
bekraftad I6nsamhet och en organisation som vuxit till over 100
medarbetare, skiftar fokus under 2026 till att accelerera tillvaxten
inom ramen for visionen om en "Bank of Entrepreneurship”.

Genom den framgéngsrika emissionen av ett priméarkapitaltillskott
(AT1) om 11@ MSEK i mars 2026, har bolaget sakrat den kapitalbas
som kravs for att mota en fortsatt hog efterfragan. Bolaget om-
vandlades aven till ett publikt aktiebolag (publ) i samband med detta.
Denna forandring starker @TO9:s profil pa kapitalmarknaden och
skapar forutsattningar for en mer diversifierad och effektiv finansier-
ingsstruktur, vilket &r avgorande for att stodja portfoljens framtida
expansion.

Build what’s next

Koncernens ambition ar att under 2026 aterigen uppna en tillvaxt
Overstigande 100 procent. Tillvaxt forvantas ske pa tre fronter:

1. Geografisk expansion: Med det nya kontoret i Berlin som nav ska
koncernen fordjupa sin narvaro pa de stora europeiska marknaderna
och dra nytta av den gemensamma infrastrukturen for att skala
befintliga varumarken.

2. Breddning av ekosystemet: Lansering av nya finansiella tjanster,
daribland fordonsfinansiering via det nystartade AOTO AB och
foretagsforvarvfinansiering via Zeal Finance AB, vilket kompletterar
det befintliga erbjudandet mot bade konsumenter och foretag.

Ledningen bedomer att kombinationen av en stabil och [6nsam
karnverksamhet i Plus 1 och den stora potentialen i de nya speciali-
serade dotterbolagen ger @TO9 en unik position. Koncernen star val
rustad for att navigera i ett foranderligt marknadslage och fortsatta
bygga framtidens finansiella tjanster for Europas entreprenorer.

Personal och Organisation

Under 2025 har organisationen vuxit i takt med expansionen och
antalet anstallda uppgick vid arets slut till ver 100 personer.
Koncernen strévar efter en jamn konsfordelning och mangfald pa
alla nivaer. Vi varnar om en kultur praglad av entreprendrskap,
sakerhet och tillhorighet, vilket ar fundamentalt for att attrahera
och behaélla den spetskompetens som kravs for var fortsatta resa.

Hallbarhet och Miljo

Q@TO9 tar ett aktivt socialt ansvar genom att via Plus 1 och ovriga
affarsomraden framja finansiell halsa och ansvarsfull utlaning.
Genom djupgéende kreditanalys sékerstaller vi att vara kunder far
|6sningar som langsiktigt forbattrar deras ekonomiska situation.
Verksamheten bedéms inte ha ndgon betydande direkt miljopaverkan
och &r inte tillstands- eller anmalningspliktig enligt miljdbalken.
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Flerarsoversikt.

Koncernen

Flerarsoversikt, SEKk 2025 2024 2023 2022* 2021*

Resultatrakning

Réntenetto 44948 15 060 -3949 77 411 62177
Provisionsnetto 267 400 81 080 47 490 8174 6079
Ovriga rorelseintakter 12 795 11 527 2845 2853 1981
Rorelsekostnader -198 940 -91 073 -77 812 -61 398 -41 062
Resultat fore kreditforluster 125710 16 527 -31 426 27 040 29176
Arets resultat 72219 -4 611 -27 243 21932 10 298

Balansrakning

Utlaning till kreditinstitut 690 933 112 046 48 357 5172 13484
Utlaning till allmanheten 1022 508 306 886 125 533 122 809 928 946
Summa tillgangar 2035140 579 710 295 030 203 377 972 648
In- och uppléning fran allmanheten 1772501 425 473 154 916 99 603 99 603
Summa eget kapital 187 707 109 986 121 643 61 274 36 285
Nyckeltal

Avkastning eget kapital 38,5% -4,2% -22,4% 35,8% 28,4%
Avkastning totala tillgdngar 3,5% -0,8% -9,2% 10,8% 1,1%
Soliditet 9.2% 19,0% 41,2% 30,1% 3,7%
Medelantal anstallda 78 53 34 27 18
Moderbolaget

Flerarsoversikt, SEKk 2025 2024 2023 2022* 2021*

Resultatrakning

Rantenetto 36 063 15211 -3672 77 670 62 396
Provisionsnetto 267 400 81 047 46 969 8199 6079
Ovriga rérelseintakter 16 489 11 527 2845 2853 1981
Rorelsekostnader -183 724 -91 055 -77 815 -61 717 -41187
Resultat fore kreditforluster 135831 16 699 -31 674 27 005 29 269
Arets resultat 82 435 -4 439 -27 440 21 897 10 391

Balansrakning

Utlaning till kreditinstitut 686 111 111 810 46 527 4 868 13 484
Utlaning till allménheten 1022 508 306 886 125 533 122 809 928 946
Summa tillgédngar 2044284 574176 292 988 201 747 969 665
Skulder till kreditinstitut 4] (4} (4] (4] 812 220
In- och uppléning fran allménheten 1772501 425 473 154 916 99 603 99 603
Summa eget kapital 194 102 110 002 121 536 61 297 36 342
Nyckeltal

Avkastning eget kapital 42,5% -4,0% -22,6% 35,7% 28,6%
Avkastning totala tillgangar 4,0% -0,8% -9,4% 10,9% 1,1%
Soliditet 9,5% 19,2% 41,5% 30,4% 3,7%
Medelantal anstallda 68 53 34 27 18

* Under 2023 6vergick koncernen till att tillampa ARKL, vilket har medfért att jamforelsesiffrorna for 2022 och 2021 ovan har raknats om for att presenteras enligt ARKL



% 0T09 Arsredovisning 2025

Forslag till vinstdisposition.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

SEK 12/31/2025
Balanserade vinstmedel 88 081 144
Arets resultat 82 945 428
Summa 171 026 572

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

12/31/2025
Utdelning, @,99 kronor per aktie 10 000 000
Att balansera i ny rakning 161 026 572
Summa 171 026 572

Styrelsens motiverade yttrande betraffande forslag till vinstutdelning.
Styrelsen har foreslagit att arsstdmman beslutar om vinstutdelning om 1@ MSEK. Med anledning hérav avger
styrelsen féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Kapitaltackning: Moderbolaget har en stark kapitalbas. Efter utdelningen kommer karnprimarkapitalrelationen
(CET1) alltjamt att med god marginal 6verstiga savél lagstadgade krav som interna buffertar.

Likviditet och stallning: Bolagets och koncernens likviditet &r mycket god och bedéms forbli tillfredsstéllande for
att mota framtida forpliktelser och planerade investeringar.

Forsvarlighet: Sammantaget finner styrelsen att utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullfolja sina ataganden
eller genomfoéra planerade satsningar. Det egna kapitalet bedoms vara tillrackligt i forhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker.

Betraffande foretagets resultat och stéllning i Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning, rapporter
over forandringar i eget kapital samt tillhérande noter.

Build what’s next
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Koncernens resultatrakning

SEKk Not 2025 2024
Intakter

Rénteintakter 67 261 25 605
Réntekostnader -22 313 -10 544
Réantenetto 4,5 44 948 15 060
Provisionsintékter 323244 114 401
Provisionskostnader -55 844 -33322
Provisionsnetto 6 267 400 81 080
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -493 -66
Ovriga rorelseintakter 8 12795 11 527
Summa intékter 324 650 107 600
Rorelsekostnader

Allménna administrationskostnader 8,9,10 -155 088 -76 421
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 13,14 -14 374 -7 038
Ovriga rérelsekostnader -29 478 -7 615
Summa rorelsekostnader -198 940 -91 073
Resultat fore kreditforluster 125710 16 527
Kreditforluster, netto 11 -32 480 -21 836
Resultat fore skatt 93 230 -5 309
Skatt pa arets resultat 12 -21 011 698
Arets resultat 72 219 -4 611
Totalresultat, SEKk 2025 2024
Arets resultat 72 219 -4611
Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat 510 927
Arets totalresultat 72730 -3684
Resultat hanforligt till:

Moderbolaget aktiedgare 71 465 -3 683
Innehav utan bestdmmande inflytande 1264 =L
Summa 72730 -3684

Build what’s next
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Koncernens balansrakning

SEKk Not 12/31/2025 12/31/2024
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1446 Q
Utlaning till kreditinstitut 690 933 112 046
Utlaning till allménheten 15 1022 508 306 886
Obligationer och réantebarande vardepapper 16 112 889 44 929
Immateriella anlaggningstillgdngar 13 23033 18197
Materiella anldaggningstillgéngar 14 35840 10 936
Uppskjuten skattefordran 18 2368 16 365
Ovriga tillgdngar 19 2550 516
Férutbetalda kostnader & upplupna intakter 20 143 572 69 835
Summa tillgangar 2 035140 579 710
Skulder & eget kapital

Skulder

In- och uppléning fran allménheten 21 1772501 425 473
Avsattningar 722 4]
Ovriga skulder 22 53 634 34 451
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 23 20 576 9 800
Summa skulder 1847 433 469 724
Eget kapital

Aktiekapital 26 202 200
Overkursfond 110 299 109 001
Fond for utvecklingsutgifter 22 874 18 197
Intjdnade vinstmedel inklusive arets resultat 53 068 -17 412
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 186 443 109 986
Innehav utan bestdmmande inflytande 1264 )
Summa eget kapital 187 707 109 986
Summa skulder & eget kapital 2 035140 579 710

Build what’s next



Arsredovisning 2025 Build what's next
% 0109 9

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital.

Intjdnade vinstme- Hanforlig till Innehav utan

Fond for . del inklusive arets moderbolagets bestammande
SEKk Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat aktiedgare inflytande Total Eget kapital
Ingaende eget kapital 2025-
01-01 200 18197 109 001 -17 412 109 986 (7] 109 986
Arets resultat 70 955 70 955 1264 72219
Ovrigt totalresultat 510 510 510
Arets totalresultat 71 465 71 465 1264 72730
Omféring inom eget kapital 4677 -4 677 (4] (4]
Nyemission 2 1298 1300 1300
Transaktioner med innehav utan
bestdammande inflytande 3801 3801 3801
Aterkop teckningsoptioner -145 -145 -145
Omréakningsdifferenser 35 35 35
Utgaende eget kapital 2025-
12-31 202 22 874 110 299 53 068 186 443 1264 187 707

Intjdnade vinstme- Hanforlig till Innehav utan

Fond for . del inklusive arets moderbolagets bestdammande
SEKk Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat aktiedgare inflytande Total Eget kapital
Ingédende eget kapital 2024-
01-01 200 10 430 109 001 2012 121 643 ) 121 643
Arets resultat -4611 -4611 -4611
Ovrigt totalresultat 927 927 927
Arets totalresultat -3 684 -3 684 () -3684
Omféring inom eget kapital 7 767 -7 767 (4] (4]
Utdelning -8 025 -8 025 -8 025
Utgivna teckningsoptioner 13 13 13
Aterkop teckningsoptioner -10 -10 -10
Omrékningsdifferenser 49 49 49
Utgaende eget kapital 2024-
12-31 200 18197 109 001 -17 412 109 986 (7] 109 986
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Koncernens rapport over kassafloden.

SEKk 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 93 230 -5 309
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 46 853 28 874
Avskrivningar och nedskrivningar 14 374 7 038
Kreditforluster 32480 21 836
Betald inkomstskatt -3943 2111

136 141 25676
Okning/minskning av utlaning till allmanheten -748 102 -203 347
Okning/minskning av évriga tillgangar -75943 11 661
Okning/minskning av Inldning fran allmanheten 1346 064 268 295
Okning/minskning av évriga skulder 27 853 22 042
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 686 012 124 327

Investeringsverksamheten

Investeringar i obligationer och andra réantebarande vardepapper -67 716 -29 948
Investeringar i immateriella tillgangar -14 898 -12 387
Investeringar i materiella tillgdngar -13 658 -1 585
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 272 -43 920

Finansieringsverksamheten

Utdelning Q -8 025
Amortering av leasingskulder -15 796 -8 855
Emission 1300 4
Forséljning av andelar i dotterbolag till innehav

utan bestammande inflytande 3801 )
Kassaflode fran finansieringsverksamheten* -10 695 -16 876
Arets kassafléde 579 045 63531
Likvida medel vid &rets borjan 111 888 48 357
Likvida medel vid periodens slut 690 933 111 888

* Forandringen i finansieringsverksamheten ar helt hanforligt till kassaflodespaverkande transaktioner.
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Moderbolagets resultatrakning.

SEKk Not 2025 2024
Intakter

Rénteintakter 67 371 25602
Réntekostnader -31 309 -10 390
Rantenetto 4,5 36 063 15211
Provisionsintékter 323244 114 369
Provisionskostnader -55 844 -33322
Provisionsnetto 6 267 400 81 047
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -395 -32
Ovriga rorelseintakter 8 16 489 11 527
Summa intékter 319 556 107 754
Rorelsekostnader

Allménna administrationskostnader 8,9,10 -145 885 -78 034
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 13,14 -8978 -5044
Ovriga rérelsekostnader -28 861 -7 976
Summa rorelsekostnader -183 724 -91 055
Resultat fore kreditforluster 135831 16 699
Kreditforluster, netto 11 -32 480 -21 836
Resultat fore skatt 103 352 -5137
Skatt pa arets resultat 12 -20 917 698
Arets resultat 82435 -4 439
Totalresultat, SEKk 2025 2024
Arets resultat 82435 -4 439
Ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat 510 927
Arets totalresultat 82 945 -3513

Build what’s next
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Moderbolagets balansrakning

SEKk Not 12/31/2025 12/31/2024
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1446 ()
Utlaning till kreditinstitut 686 111 111 810
Utlaning till allménheten 15 1022 508 306 886
Obligationer och réantebarande vardepapper 16 112 889 44 929
Aktier och andelar i dotterbolag 17 7 600 82
Immateriella anlaggningstillgdngar 13 22 874 18 197
Materiella anlaggningstillgangar 14 17 144 1679
Uppskjuten skattefordran 18 Q 16 365
Ovriga tillgangar 19 6929 516
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 20 166 784 73713
Summa tillgangar 2044 284 574176
Skulder & eget kapital

Skulder

In- och uppléning fran allmanheten 21 1772501 425 473
Avsattningar 722 ()
Ovriga skulder 22 51 484 28918
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 23 25476 9783
Summa skulder 1850183 464 174
Eget kapital

Aktiekapital 26 202 200
Overkursfond 110 299 109 001
Fond for utvecklingsutgifter 22 874 18197
Balanserade vinstmedel -22218 -13 883
Arets resultat 82945 -3513
Summa eget kapital 194 102 110 002
Summa skulder & eget kapital 2044 284 574 176

Build what’s next
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital.

Build what’s next

SEKk Aktiekapital utveckling;::tgci'f::: Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingédende eget kapital 2025-01-01 200 18197 109 001 -13 884 -3512 110 002
Disposition enligt beslut

av arsstamman -3512 3512 Q
Arets resultat 82 435 82 435
Ovrigt totalresultat 510 510
Fond for utvecklingsutgifter 4677 -4 677 (4]
Nyemission 2 1298 1300
/:\terkbp teckningsoptioner -145 -145
Utgaende eget kapital 2025-12-31 202 22 874 110 299 -22 218 82945 194 102

Fond for . .

SEKk Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 200 10 430 109 001 29 253 -27 349 121 536
Disposition enligt beslut

av arsstamman -27 349 27 349 Q
Arets resultat -4 439 -4 439
Ovrigt totalresultat 927 927
Fond for utvecklingsutgifter 7 767 -7 767 (4]
Utdelning -8 025 -8 025
Utgivna teckningsoptioner 13 13
Aterkop teckningsoptioner -10 -10
Utgaende eget kapital 2024-12-31 200 18 197 109 001 -13 884 -3 512 110 002
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Moderbolagets rapport over kassafloden.

SEKk 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 103 352 -5137
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 41 458 26 880
Avskrivningar och nedskrivningar 8978 5044
Kreditforluster 32480 21 836
Betald inkomstskatt -3113 2161

141 697 23904
Okning/minskning utl&ning till allmanheten -748 102 -203 347
Okning/minskning dvriga tillgdngar -100 664 5997
Okning/minskning av Inldning fran allmanheten 1346 064 268 295
Okning/minskning évriga skulder 37 388 22 265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 676 383 117 115

Investeringsverksamheten

Investeringar i obligationer och andra réantebarande vardepapper -67 716 -29 948
Investeringar i immateriella tillgangar -14 710 -12 387
Investeringar i materiella tillgdngar -13 281 -1 585
Investeringar i finansiella tillgéngar -7 518 -49
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 225 -43 969

Finansieringsverksamheten

Utdelning ) -8 025
Emission 1300 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 300 -8 021
Arets kassaflode 574 459 65125
Likvida medel vid arets borjan 111 652 46 527
Likvida medel vid periodens slut 686 111 111 652
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Not 1. Allman information.

Q@TO9 AB (tidigare Nstart AB), med organisationsnummer 5569764110, &r ett aktiebolag
med séate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Eriksbergsgatan 31, 114 30 Stockholm.
Under 2025 etablerades aven ett kontor i Berlin som fungerar som nav fér koncernens
europeiska expansion. Efter rékenskapsarets slut har bolaget omvandlats till ett publikt
aktiebolag (publ).

Bolaget har sedan 2022 tillstand av Finansinspektionen att verka som kreditmarknadsbolag.
@TO9 agerar som en "Bank of Entrepreneurship” och bygger genom sina dotterbolag ett
ekosystem av specialiserade finansieringslésningar for bade konsumenter och foretag.
Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Polen.
Verksamheten omfattar utlaning till privatpersoner under varumarket Plus 1 samt
specialiserad finansiering till foretag och entreprendrer via dotterbolagen.

Koncernen bestar av moderbolaget @TO9 AB samt dotterbolagen Nordkronan Finans AB,
Fuels Holding AB, Fuels AB, Flow & Partners AB, Flow & Partners Holding AB, Zeal Finance
AB, AOTO AB, Nstart AS och @TO9 GmbH.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2025 har den 2 juni 2026
godkants av styrelsen och verkstéllande direktéren for utfardande och offentliggérande.
Koncernens rapport 6ver resultat och rapport 6ver finansiell stélining samt moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 23 juni 2026.

Not 2. Redovisningsprinciper.

Overensstammelse med normgivning och lag

Arsredovisningen for koncernen ar uppréattad i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som har antagits av
EU. Darutover tillampas de tillagg som foljer av lagen 1995:1559 om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och av Finansinspektionens foreskrifter och
allméanna rad FFFS 2008:25 om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent for samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna, om inte annat anges.

Kommande regelverksférandringar

Implementeringen av det nya bankpaketet i EU, ofta kallat Basel llI-finaliseringen, innebar
betydande forandringar i hur kapitalkrav berdknas. For @TO9 innebér detta bland annat
nya standardmetoder for kreditrisk och operativa risker. Bolaget har valt att utnyttja
overgangsregler gallande operativa risker fram till 31 december 2027, men forbereder
organisationen for de mer riskkansliga berékningsmodeller som successivt fasas in fran
2025 och framat.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget @TO9 AB och alla foretag over vilka
moderbolaget har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger nar
koncernen exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett
féretag och kan paverka denna avkastning med hjélp av sitt inflytande 6ver féretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. Koncernens innehav i dotterbolag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Koncerngemensamma transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Funktionell och utlandsk valuta

Q@TO9 koncernens presentationsvaluta ar svenska kronor (SEK). Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor. Dotterbolagen i Norge har norska kronor (NOK) som funktionell
valuta och dotterbolagen i Tyskland har euro (EUR) som funktionell valuta.

Vid upprattandet av koncernredovisningen omraknas utlandska dotterbolags balansrakningar
till SEK enligt balansdagens kurs. Resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs for
rékenskapsperioden 2025.

Transaktioner i utlandsk valuta i de enskilda bolagen omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Vid balansdagen omréknas monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den funktionella valutan enligt balansdagens kurs.

Segmentredovisning (IFRS 8)

Som en foljd av koncernens transformation till en "Bank of Entrepreneurship” och
lanseringen av de nya dotterbolagen Fuels, Nordkronan och Flow & Partners, tillampar
koncernen fran och med 2025 segmentredovisning i enlighet med IFRS 8. Rérelsesegment
presenteras utifran ett internt rapporteringsperspektiv till koncernchefen (den hégste
verkstallande beslutsfattaren).

Build what’s next

Koncernens verksamhet ar uppdelad i féljande segment:

Privatlan (Plus 1): Hallbar refinansiering och konsumentkrediter.
Foretagslan (Fuels, Nordkronan, Flow & Partners): Specialiserad finansiering
for entreprendrer, fastighetsprojekt och rorelsekapitallésningar.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av de finansiella rapporterna kraver bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen for tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och bedémningar bevakas
och utvarderas lopande.

Reservering for kreditforluster (ECL) av utlaning till allmanheten sker enligt de principer
som beskrivs ndrmare senare i denna not (se avsnitt Forvantade kreditforluster och
nedskrivningar). En beddmning sker utifrdn den information som finns tillhanda vid varje
redovisningstillfalle och innefattar darmed ett métt av osdkerhet som kan péverka vardet
av den aktuella fordran. Kreditforlustreserveringar for finansiella tillgdngar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde baseras pa antaganden, beddomningar och metodval i en
modell inom ramen fér IFRS 9. Dessa utvarderas och analyseras |dpande utifrdn makro-
férandringar och férandringar i kreditportféljen. For 2025 inkluderar dessa beddémningar
aven varderingar av underliggande sakerheter vid berékning av forlust vid fallissemang
(LGD) for koncernens féretagsutlaning.

Réantor och provisioner

Ranteintakter och rantekostnader

Intakterna redovisas enligt effektivrantemetoden. Redovisning av rénteintakter fran de
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beréknas enligt effektiv-
réantemetoden. Nar en finansiell tillgang eller skuld varderas till upplupet anskaffningsvérde
fordelas ranteintakterna eller rantekostnaderna over den aktuella perioden. Effektivrantan
motsvarar den rénta som anvands for att berakna framtida kassafléden till det rapporterade
vardet for den finansiella tillgangen eller skulden. De uppskattade framtida kassaflédena som
anvands vid berakningen omfattar alla avgifter som ar en integrerad del av effektivrantan.

Provisionsintékter och provisionskostnader

Provisionsintékter intédktsredovisas i den period de intjanas och bestér framst av provision
for den svenska och norska verksamheten samt provisioner for formedlade forsakringar.
Under provisionskostnader redovisas kostnader for formedlade forséakringar.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten innehaller realiserade och orealiserade vinster och forluster som uppstar till foljd
av vardeforandringar pa och realisation av finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatet. Har redovisas aven vinster och forluster avseende valutakurs-
foérandringar pa monetéra tillgdngar och skulder, samt omvardering av poster i utlandsk
valuta till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Personalkostnader redovisas i resultatrdkningen i den period som de anstallda har utfort
arbete for Bolaget. @TO9s pensionsplaner utgors av avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken @TO9 betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. @TO9 har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp av @TO9 fére
normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. @TO9 redovisar eventuella kostnader for rorlig ersattning som personalkostnad.
Kostnaden redovisas i takt med intjanandet. @TO9 betalar endast rorlig ersattning i begréan-
sad omfattning, vilken avser delvis provisionsbaserad 16n for specifika roller.

Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhnérande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsér samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifrdn den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till fljd av tidigare
héndelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemaéssiga varden for tillgangar och skulder samt
for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

En vasentlig temporar skillnad inom koncernen uppstar vid eliminering av koncerninterna
transaktioner avseende upplaggningsavgifter. | de legala enheterna (dotterbolagen)
intéktsfors och beskattas upplaggningsavgifter i sin helhet vid formedlingstillfallet.
| koncernredovisningen elimineras dessa interna intékter och periodiseras istéllet Gver
lanens forvantade 16ptid i enlighet med effektivrantemetoden. Denna skillnad i tidpunkt
for intéktsredovisning innebar att skatt betalas i juridisk person innan motsvarande intakt
redovisas i koncernen.
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Uppskjuten skattefordran avseende sddana temporara skillnader, underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar skall enligt IFRS9 delas in i foljande varderingskategorier; upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via totalresultat och verkligt varde via resultatet. Det som
styr klassificeringen av finansiella tillgadngar i respektive kategori ar Bolagets affarsmodell
for hur de finansiella instrumenten forvaltas samt om instrumentens avtalsenliga kassafloden
endast innehaller betalningar av kapitalbelopp och ranta.

QTO9 klassificerar tillgangar i féljande kategorier:
Finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde om féljande villkor &r uppfyllda:

« Den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att
inneha tillgdngen i syfte att erhélla avtalsenliga kassafloden.

« De avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafloden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med utgangspunkt fran effektivrantan vid
anskaffningstidpunkten. For finansiella tillgangar i denna kategori gors reservering
for forvantade kreditforluster, vilka redovisas i resultatrakningen under rubriken
Kreditforluster, netto.

Kopta eller utgivna kreditforsamrade tillgangar (POCIs) redovisas till sitt ursprungliga
anskaffningsvarde, justerat for amorteringar samt férandringar i bedémda framtida
kassafloden. Dessa kassafléden beraknas och diskonteras enligt effektivrantemetoden
baserat pa den ursprungliga, kreditjusterade, effektivrantan. Avvikelser mellan faktiska
och forvantade kassafloden, samt justeringar av kassaflodesprognoser, paverkar resultatet
genom nedskrivningsvinster eller -forluster.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

| kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat redovisas
skuldinstrument vars mal ar att realisera kassafloden bade genom att erhélla avtalsenliga
kassafloden och genom att sélja instrumenten. Ett krav for att en finansiell tillgdng ska
kunna redovisas i denna kategori ar att de avtalsenliga kassaflodena enbart utgérs av
aterbetalning pa utestdende fordran och ranta pa utestaende fordran.

Orealiserade vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i verkligt
varde reserven i eget kapital. | samband med avyttring av tillgdngen omklassificeras reserven
till resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
En finansiell tillgadng varderas till verkligt véarde via resultatrakningen om villkoren for
redovisning till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
inte ar uppfyllda.

For finansiella instrument i denna kategori redovisas saval realiserade som orealiserade
vardeforandringar i resultatposten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa balansrakningen pa affarsdagen, vilket ar
den dag da avtal har ingétts, forutom finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till
verkligt varde via resultatrakningen vilka redovisas pa likviddagen.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och @TO9 har 6verfort i stort sett alla risker
och férmaner som éar forknippade med aganderatten. Om risker och fordelar som ar
forknippande med dgandet av den finansiella tillgdngen varken &r 6verforda eller behallna,
ska @TO9 avgora ifall kontrollen ar bibehallen. Om bedémning gors att @TO9 inte har
behallit kontrollen bokas den finansiella tillgdngen bort fran balansrakningen, och om
bedémning gors att @TO9 har behallit kontrollen, fortsatter Bolaget att redovisa tillgangen
pa balansrékningen i den grad Bolaget ar fortsatt engagerat i den finansiella tillgangen.

Forvantade kreditforluster och nedskrivningar

Forlustreserveringar gors for utlaning till allménheten samt pé alla poster i balansrakningen
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En delvis bortskrivning minskar det redo-

visade bruttovardet for den finansiella tillgdngen. Bortskrivningar gors da forlusten anses
beloppsmassigt slutligen faststalld och redovisas inom kreditforluster och representerar

beloppet fore i anspréktagandet av tidigare gjord reservering.

Kreditforlustreserveringar gors i enlighet med IFRS 9 som baseras pa en modell for
framatblickande forvantade kreditforluster.

De tillgangar som ar féremal fér beddmning av nedskrivningsbehov delas in i tre olika steg:

= Steg 1 omfattar finansiella tillgdngar dar ingen betydande 6kning av kreditrisken
intraffat sedan forsta redovisningstillfallet.

= Steg 2 omfattar finansiella tillgdngar dar en betydande 6kning av kreditrisk intraffat
sedan forsta redovisningstillfallet

= Steg 3 omfattar finansiella tillgangar som befinner sig i fallissemang alternativt dar
materiell 6kning av kreditrisken anses foreligga.

Tillgangar dar ingen betydande 6kning av kreditrisken skett sedan forsta kreditbedémnings-

Build what’s next

tillfallet klassificeras enligt steg 1. Vid bedomning av om det skett en betydande 6kning av
kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet, steg 2, utvarderas motpartens kreditrisk vid
varje efterféljande balansdag med hjalp av statistiska modeller vilka bland annat baseras
pa nuvarande och historiska betalningsmonster. For att beddma om motparten ar i fallis-
semang och darfor ingé i steg 3, analyseras om motparten ar forsenad med betalning 90
dagar eller mer.

For finansiella tillgdngar som hanfors till steg 1 motsvarar reserveringen den kreditforlust
som forvantas intraffa inom 12 manader och for finansiella instrument i steg 2 och steg 3
motsvarar reserveringen de forvantade kreditforlusterna for tillgangens aterstadende 16ptid.

Forvantade kreditforluster beréknas for varje individuell kreditexponering som den diskon-
terade produkten av sannolikheten for fallissemang (PD), kreditexponering vid fallissemang
(EAD), forlust vid fallissemang (LGD). PD motsvarar sannolikheten for att en exponering
kommer att fallera vid en given tidpunkt under en 12 manaders horisont for exponeringar i
steg 1 eller under den finansiella tillgdngens forvantade aterstaende 16ptid for exponeringar
i steg 2 och steg 3. EAD motsvarar en forvantad kreditexponering vid fallissemangstid-
punkten efter att hansyn tagits till forvantan om aterbetalningar samt palagda rantor och
avgifter. LGD motsvarar den forvéantade kreditforlusten pa en fallerad kreditexponering
med hansyn tagen till forvantade betalningar efter datumet for fallissemang och forvantade
forsaljningspriser av den kvarvarande exponeringen.

Modifieringar

Nar ett lan modifieras, men inte tas bort fran balansrakningen, gors fortsattningsvis en
beddmning av vasentliga 6kningar i kreditrisken jamfort med den ursprungliga kreditrisken
i nedskrivningssyfte. Modifieringar resulterar inte automatiskt i en minskning av kreditrisken
och alla indikatorer fortsatter att bedémas.

Presentation av kreditforluster

For finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde presenteras reserve-
ringar for kreditforluster i balansrakningen som en minskning av redovisat bruttovarde for
tillgangen, for att erhalla redovisat nettovarde.

| resultatrakningen presenteras forandringar i reserveringar for kreditfoérluster och
bortskrivningar som kreditforluster. Aterbetalningar av bortskrivningar liksom atervinningar
av reserveringar intaktsredovisas inom kreditforluster.

Finansiella skulder
@TO9s samtliga finansiella skulder — upplédning samt évriga finansiella skulder, till exempel
leverantorsskulder — redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasing

Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en period
bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. @TO9s
leasingavtal utgors framforallt av hyra av lokaler men aven i forekommande fall leasing av
IT-utrustning och bilar.

En tillgang for en nyttjanderatt och en leasingskuld redovisas vid leasingavtalets
inledningsdatum. Leasingskulden vérderas initialt till nuvéardet av aterstaende leasingavgifter
under den bedémda leasingperioden. Nyttjanderéattstillgdngen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.

Nyttjanderatten skrivs av linjart éver leasingperioden. Skuldens varde 6kas med réantekost-
naden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden
beréknas som skuldens varde ganger den marginella l&nerantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 méanader eller mindre eller med en
underliggande tillgdng av lagt varde, understigande 5@ tusen kronor, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar framst av egenutvecklade och férvarvade
immateriella tillgdngar med betydande varde for verksamheten under kommande éar.
Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar redovisas nar foljande kriterier ar uppfyllda:

= det finns en identifierbar tillgang,
@TO9 har kontroll Gver tillgadngen och det &r sannolikt att de forvantade framtida
ekonomiska fordelar som kan hanforas till tillgdngen kommer att tillfalla Bolaget,

= tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, och det finns
erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen.

Anskaffningsvéardet av immateriella tillgdngar bestar av direkt hanférbara utgifter sdsom
utgifter for anstallda och material. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.

Utgifter for utveckling av egna IT-system aktiveras som immateriella tillgdngar i den man
de forvantas generera framtida ekonomiska fordelar och de tekniska forutsattningarna for
att fardigstalla tillgangen finns. Aktiverade utgifter inkluderar direkt hanfoérbara utgifter
sadsom personalkostnader och utgifter for externa konsulter. Avskrivning paboérjas nar
systemet tas i bruk och sker linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden, vanligtvis 5-10

ar. Nyttjandeperioden omprovas arligen.
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Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas nér det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Bolaget, samt nar tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning enligt plan sker linjart 6ver tillgdngens férvantade nyttjande-
period som varierar fran 3—10 ar. Nyttjandeperioden omprévas arligen.

Kassaflodesanalys

QTO9s kassaflodesanalys ar upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel hanfor
sig till posten Utlaning till kreditinstitut.

Incitamentsprogram

Bolaget har ett incitamentsprogram for anstéllda och nyckelpersoner i form av tecknings-
optioner. | samband med att incitamentsprogrammet sattes upp genomfordes en oberoende
vardering av verksamheten med hjalp av en extern part, dar hansyn tagits till vardering av
jamforbara liknande verksamheter samt till Bolagets historiska ekonomiska utveckling och
forvantade framtida ekonomiska utveckling.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella information &r uppréattad i enlighet med Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allméanna rad om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25). Moderbolaget tillampar ocksa RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. | enlighet med Finansinspektionens
allmanna rad tillampar moderbolaget lagbegransad IFRS vilket innebér att de internationella
redovisningsstandarder som har antagits av EU, ar tillampliga for upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Leasing

Moderbolaget redovisar i enlighet med undantagsmaéjligheten i RFR 2 all operationell leasing
utan aktivering av nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifterna redovisas istallet
som kostnad linjart 6ver leasingperioden. Finansiella leasingavtal redovisas i moderbolaget

som en nyttjanderatt och leasingskuld, pad samma sétt som leasingavtal hanteras i koncernen.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden och om
det redovisade vardet dverstiger ateranskaffningsvardet gors en nedskrivning till det lagre
vardet. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt nar ratten att erhélla betalning fa
utdelning bedéms som saker. Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, efter beaktande av eventuellt nedskrivningsbehov.

Build what’s next
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Not 3. Riskhantering.

Riskhantering

| @TO9:s affarsverksamhet exponeras Bolaget for olika risker, varav de framsta ar kreditrisk
och operativ risk. Bolaget méaste ocksé hantera risker som valutakursrisk, likviditetsrisk,
ranterisk och affarsrisk. Styrelsen och VD:n bér det yttersta ansvaret for Bolagets riskhan-
tering och har faststallt en riskpolicy samt en verksamhetsstruktur som framjar ett sunt
risktagande inom ramen for styrelsens riskaptit.

Riskhanteringen bygger pa en struktur med tre forsvarslinjer. Forsta linjen ar den operativa
verksamheten, som &ger och hanterar riskerna i den dagliga verksamheten. Andra linjen
bestér av de oberoende kontrollfunktionerna Riskkontroll och Compliance — understéllda
styrelsen och VD:n — som féljer upp och utvarderar riskhanteringen. Tredje linjen ar Bolagets
internrevision, direkt understalld styrelsen, som granskar férsta och andra linjens arbete.

Kreditrisk
Kreditrisk definieras som risken att @TO9:s motparter inte kan fullgora sina betalnings-
forpliktelser, vilket leder till finansiell forlust for Bolaget.

Kreditrisk uppstar framst i Bolagets utlaning till allméanheten, som bestar av osékrade krediter
till privatpersoner samt sakrade och osékrade fordringar till foretag. | mindre utstréackning
uppstar kreditrisk i likviditetshanteringen, dar éverlikviditet placeras i bankkonton hos
svenska banker och i finansiella instrument med hogkvalitativa motparter som stat och
kommuner. Kreditrisken évervakas noga av ansvariga funktioner. Styrelsen har faststallt
en kreditpolicy med ramar for kreditgivningen, samt aptiter och limiter for kreditrisk i
bade utléning och likviditetshantering. Riskaptiten for kreditrisk i utlaningen &ar hég, vilket
ar naturligt givet Bolagets fokus pa blanco-lan till konsumenter och féretagsutlaning.
Riskaptiten for kreditrisk i likviditetsreserven ar lag. Kreditkommittén utvérderar I6pande
eventuella férandringar i kreditgivningen.

For exponeringar vérderade till upplupet anskaffningsvarde gors reserveringar for forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9, baserat pa Bolagets statistiska modeller for kreditriskbedémning

Koncernen
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som beaktar historisk information, balansdagens férhallanden samt rimliga och underbyggda
framatblickande uppskattningar. De framsta parametrarna som anvands &r sannolikhet for
fallissemang (PD), exponering vid fallissemang (EAD) och forlust vid fallissemang (LGD).
PD bygger pé balansdagens férhallanden och kundens betalningshistorik samt relevanta
makroekonomiska scenarier. EAD beraknas utifran kontraktuella betalplaner och férvantad
framtida exponering. LGD baseras pa historiska inkassodata och modeller for diskonterade
kassafloden inklusive forvantade atervinningsgrader.

Kopta eller utgivna kreditférsamrade tillgangar (POCIs) redovisas till ursprungligt
anskaffningsvarde justerat for amorteringar och férandringar i forvantade kassafloden,
diskonterade med kreditjusterad effektivréanta. Avvikelser paverkar resultatet via
nedskrivningsvinster eller forluster.

Tillgangarna indelas i tre steg enligt IFRS 9. Steg 1 avser exponeringar utan betydande
kreditférsamring sedan initial redovisning och dar reservering baseras pa 12-méanaders
forvantade kreditforluster. Steg 2 utvarderas via statistiska modeller pa betalningsménster,
riskklass och andra riskindikatorer, med presumtion fér betydande 6kning av kreditrisk vid
30 dagars forsenad betalning och reservering baserad pa livstids forvantade kreditforluster.

Steg 3 omfattar fallissemang (normalt 9@ dagar eller mer forsenad betalning eller annan
objektiv indikation péa att géldenéren sannolikt inte kommer att fullgéra sina ataganden).
Bolaget beraknar kreditrelaterad koncentrationsrisk enligt Finansinspektionens metodik
for be-rakning av kapitalpaslag i pelare 2. Den geografiska koncentrationen &r hog da
majoriteten av utlaningen finns i Sverige. Branschkoncentrationen har minskat nagot i
takt med skiftet fran enbart konsumentutlaning till att &ven omfatta féretagsutlaning.
Namnkoncentrationen ar rela-tivt hog med hénsyn till spridningen bland de 30 storsta
exponeringarna, vilket primart forklaras av exponering mot institut.

Fordelning av exponeringar

Fordelning av exponeringar, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Centralbank, stat, kommun 102 887 24 964
Kreditinstitut 717 094 131 852
Hushall 170 277 120 620
Foretag 646 252 )
Fallerade exponeringar 205 979 186 399
Ovriga icke-finansiella foretag Q 159
Summa 1842489 463 993
Kreditkvalitet for likviditetsreserv

Kreditkvalitet for likviditetsreserv, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Utlaning till kreditinstitut *

AAA (4] (4}
AA o 61 659
A 643933 50 228
Ingen rating

Summa 643 933 111 887
Obligationer och andra réntebarande vardepapper

AAA 112 889 44 929
AA (4] o
A (4] o
Summa 112 889 44 929

* Sparrmedel exkluderas.

19



% 0109

Arsredovisning 2025 Noter

Not 3. Risknot, forts.

Operativ risk
Operativ risk definieras som risken for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller fallerade
processer, system eller yttre handelser, inbegripet legala risker.

Styrelsen har fastslagit en riskaptit samt limiter géllande operativa risker. Styrelsens riskaptit
for operativa risker ar |&g. Eftersom operativa risker inte kan elimineras fullt ut arbetar Bolag-
et med kontrollpunkter och dokumenterade rutiner i verksamhetsprocesserna, systematisk
incidentrapportering samt en styrelsebeslutad process fér godkdnnande av nya produkter,
tjianster, marknader och IT-system. Kontrollfunktionerna bevakar och utvarderar den interna
kontrollen och riskhanteringen och rapporterar I6pande till styrelse och verkstallande
direktor. Bolaget har éven etablerade beredskaps-, kontinuitets- och aterstéallningsplaner
som testas, utvarderas och uppdateras minst arligen.

Affarsrisker

Affarsrisk definieras som risken for forluster eller minskad intjaning till foljd av externa
handelser s& som férandrade marknadsférutsattningar eller kunders beteenden, eller
misslyckade affars-beslut.

For att hantera risken foljer Bolaget kontinuerligt utvecklingen, konkurrenssituationen
och pris-sattningen pa marknader dér Bolaget ar verksamt. Bolaget har vidare etablerade
processer for affarsutveckling sdsom utveckling av nya produkter och tjanster, expansion
till nya marknader eller segment.

Ranterisk
Rénterisk avser kansligheten for forandringar i réntenivaer och utseendet pa rantekurvor.
Q@TO9 ar exponerat for ranterisk i de fall det finns en diskrepans i rantebindning mellan

Utlaning till allmanheten uppdelat pa kreditkvalitet
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Bolagets tillgdngar och skulder. Risken minimeras genom att i hdg grad matcha skuldernas
och tillgdngarnas rantebindning. Styrelsen har fastslagit en riskaptit samt limiter for ranterisk.
Styrel-sens riskaptit for ranterisk ar lag. Risken foljs upp, kontrolleras och rapporteras
regelbundet till styrelse och VD. Kontrollfunktionerna féljer upp och utvarderar
verksamhetens riskhantering i forhallande till réanterisk.

Per den 31 december 2025 var den genomsnittliga viktade rantebindningstiden for
utlaning till allmanheten och utléning till kreditinstitut cirka en méanad.

Internt bedémt kapitalbehov for ranterisk berdknas genom EBA:s extremvardestest av det
ekonomiska véardet, enligt Finansinspektionens metoddokument (FI dnr 19-4434). Per den
31 december 2025 uppgick det internt bedémda kapitalbehovet for rénterisk till 4 322 (6

496) SEKk.

Valutarisk
Valutarisk definieras som risken for forluster till foljd av valutakursrorelser som paverkar
véarde-ringen av Bolagets tillgdngar och skulder.

Valutarisk uppstar i @TO9s verksamhet om Bolaget har en osékrad nettoexponering i
utlandsk valuta dar nettoexponering definieras som tillgangar minus skulder inklusive
valutasakringar. Styrelsen har faststallt en riskaptit samt limiter for valutarisk. Styrelsens
riskaptit for valutarisk ar Iag. FOr att minimera risken har @TO9 mdjlighet att sékra valut-
arisker med terminskontrakt och swappar. Risken foljs upp, kontrolleras och rapporteras
regelbundet till styrelse och VD. Kon-trollfunktionerna foljer upp och utvarderar verksam-
hetens riskhantering i forhallande till valuta-risk

2025-12-31, SEKk Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt bruttobelopp Total reservering
Belopp Reserv Belopp Reserv Belopp Reserv

Utlaning till allménheten

Privatlan 145928 -1851 31738 -5 538 22921 -13943 200 587 -21 332

Foretagslan 648122 -1 933 63 Q Q [ 648185 -1 933

Kopta eller utgivna kreditférséamrade tillgangar * ] () (4] (4] 223 037 -26 036

Summa 794 050 -3784 31801 -5 538 22921 -13 943 1071 809 -49 301

Utlaning till allménheten uppdelat pa kreditkvalitet

2024-12-31, SEKk Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt belopp Total reservering
Belopp Reserv Belopp Reserv Belopp Reserv

Utlaning till allmanheten

Privatlan 108 081 -1 894 17 224 -2 765 114 466 -45170 239770 -49 829

Foretagslan (4] (4] (4] [4) (4] (4] [4) [4]

Kopta eller utgivna kreditférsamrade tillgdngar* 125 726 -8 623

Summa 108 081 -1894 17 224 -2 765 114 466 -45170 365 497 -58 452

*POCI-tillgdngar sarredovisas da de &r kreditférsdmrade vid férsta redovisningstillféllet och dérmed inte omfattas av den ordinarie stegindelningen enligt IFRS 9.

20



% 0109

Arsredovisning 2025 Noter

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.

Likviditetsrisk uppstéar bland annat d& Bolaget har skulder som I6per ut som behdver
refinansieras. Risken att inte kunna utfora utbetalningar for nyutgivna fordringar utan
avsevart 6kade finansieringskostnader tacks ocksa in under likviditetsrisk. Styrelsen har
en faststalld riskaptit samt limiter och flera riskmatt for likviditetsrisk. Styrelsens riskaptit
for likviditetsrisk ar 1ag. Mandat for och sammansattning av Bolagets likviditetsreserv
faststalls av styrelsen i policy for riskaptit. @TO9s finansfunktion ar direkt understalld VD
och ansvarar for att hantera likviditetsrisken och tillse en god likviditetshantering. Risken
foljs upp, kontrolleras och rapporteras regelbundet till styrelse och VD. Kontrollfunktionerna
foljer upp och utvarderar verksamhetens riskhantering i forhallande till likviditetsrisk.

Loptidsinformation for finansiella tillgangar och skulder
(Kontraktsmassiga forfallotider ej diskonterade kassafloden)

Tillgdngar och skulder fordelat per utlandsk valuta

Build what’s next

Utl&ningen ar finansierad med inléning fran allmanheten vilken per 2025-12-31 uppgick till
1 772 501 SEKKk. Inlaningen fran allmanheten bestar av medel fran kunder i Sverige och ar
denominerad i SEK. Den genomsnittliga kvarvarande 16ptiden pa den fasta inlaningen var
103 dagar (156).

Per 2025-12-31 uppgick Bolagets likviditetsreserv till 769 744 SEKk. Reserven bestar av
réan-tebarande vardepapper samt utlaning till kreditinstitut (kassa). Den genomsnittliga
kvarvarande |6ptiden pa likviditetsreserven var 26 dagar. Varden i tabell for 16ptids-
information avser bade rantebetalningar och amorteringar. For tillgangar och skulder med
rorlig ranta beréknas rantebetalningar utifran den per balansdagen gallande rantan. For
tillgdngar och skulder dar 16ptiden enbart utgors av en émsesidig uppsagningstid anges
I6ptiden som den vid balansdagen géllande uppséagningstiden.

2025-12-31, SEKk EUR NOK GBP Total
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 1963 5523 (4] 7 486
Utlaning till allmanheten Q 49 761 (4] 49 761
Obligationer och andra réantebarande vardepapper Q Q () Q
Derivat 4] %) [ (4]
Ovriga tillgdngar 4397 20 0 4417
Totala tillgangar 6 360 55 304 (4] 61 664
Skulder

Leverantérsskulder -1951 -138 [ -2 089
Ovriga skulder -570 -266 -93 -930
Totala skulder -2 522 -404 -93 -3018
Tillgdngar och skulder férdelat per utlandsk valuta

2024-12-31, SEKk EUR NOK Total

Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 4] 197 197

Utlaning till allmanheten (4] 15 15

Obligationer och andra réantebarande vardepapper Q (4] ()

Derivat o 2 0

Ovriga tillgdngar (%] %) [}

Totala tillgdngar (4] 212 212

Skulder

Leverantérsskulder -126 -3 -129

Totala skulder -126 -3 -129
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Noter

Loptidsinformation fér finansiella tillgangar och skulder (Kontraktsmassiga forfallotider ej diskonterade kassafléden)
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Betalbar pa Tillochmed Over 3 manader till Over 1 ar till .

2025-12-31, SEKk anfordran 3 manader och med 1 ar och med 5 ar Over 5 ar Summa
Finansiella tillgangar
Utlaning till centralbank, stat, kommun (4] 52 092 50 796 (4] Q 102 887
Utlaning till kreditinstitut 707 091 10 002 (4] ) 717 094
Utlaning till allmanheten 4942 28724 467 305 488 567 1251 262 2 240 800
Summa 712 034 38726 518 100 488 567 1251 262 3060 781
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut Q (4] o 4] 4] 9]
Inlaning fran allmanheten 632 137 835107 275 439 29817 Q 1772501
Upplaning fran allméanheten (4] (4] [} (4] (4] (4]
Ovriga skulder 13101 (4] o [ (4] 13101
Summa 645 238 835107 275 439 29817 (4] 1785602
Loptidsinformation for finansiella tillgangar och skulder (Kontraktsmassiga forfallotider ej diskonterade kassafloden)

Betalbar pa anfor- Tillochmed 3  Over 3 manader till Over 1 ar till och B
2024-12-31, SEKk dran ménader och med 1 ar med 5 ar Over 5 ar Summa
Finansiella tillgangar
Utlaning till centralbank, stat, kommun (%) Q 24 964 (%) Q 24 964
Utl&ning till kreditinstitut 111 887 4] 19 964 (4] 4] 131 852
Utlaning till allmanheten 30 200 297 1740 214 164 1079 455 1 325 856
Summa 142 087 297 46 668 214164 1 079 455 1482 672
Finansiella skulder o
Skulder till kreditinstitut (4] o (4} (4] (4] [4]
Inlaning frén allmanheten 69137 111 651 216 185 28 501 Q 425 473
Upplaning fran allménheten () ) ) () 4] )
Ovriga skulder 9102 (%] %) [} %] 9102
Summa 78 238 111 651 216 185 28 501 o 434 575

@TO9 offentliggor kvartalsvis information om likviditet och likviditetsrisker i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter om hantering och offentliggérande av likviditetsrisker for kreditinstitut och vardepappersbolag
(2010:7). For mer information se @TO9s hemsida. | Not 27: Kapi-taltdckningsanalys och i Mall EU KM1 framgar

@TO9s likviditetstackningskvot samt stabil netto-finansieringskvot.
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Not 4. Rorelsesegment

Koncernens nuvarande segmentindelning etablerades under 2025. Koncernledningen presenterar verksamheten uppdelat pad segmenten:

Plus 1, Nordkronan, Fuels och Flow & Partners. Segmenten identifieras utifran den interna rapporteringen till den verkstallande direktoren,
som &r identifierad som den hogste verkstallande beslutsfattaren. D& strukturen &r ny for aret har uppféljning fran koncernledningen per
segment under 2025 skett i en begransad utstrackning.

Segmentens operativa roller:

Segmenten Nordkronan, Fuels och Flow fungerar som interna formedlare inom koncernens samlade utlaningsverksamhet. For dessa
segment hanteras finansiering och tillhérande rantekostnader centralt, varfor deras resultat framst reflekterar genererade ranteintakter
utan belastning av réantekostnader for upplaning.

Segmentet Plus 1 agerar primart som formedlare av finansiella tjanster for extern parts rékning, vilket genererar provisionsintakter.
Segmentet bedriver dven utldningsverksamhet i mindre utstrackning (“egen bok”) dar Plus 1 star som kreditgivare.

Plus 1: En konsumentkreditplattform med fokus pé& transparens och finansiell halsa.
Segmentet erbjuder i forsta hand refinansieringslan och skuldkonsolidering for
privatpersoner.

Nordkronan: Specialiserad finansiering riktad mot fastighetsprojekt och féretagstillvaxt. Nordkronan fungerar som en partner for
finansiering av fastighetsprojekt.

Fuels: Precisionsfinansiering utformad specifikt for entreprendrers och investerares unika behov. Verksamheten agerar katalysator
for bolagsbyggare och nasta generations industri.

Flow & Partners: Specialiserar sig pa I6sningar for rérelsekapital (working capital) som ger féretag den operativa snabbhet och
smidighet som krévs for att vaxa.

Build what’s next

Koncernen, SEKk Plus 1 Nordkronan Fuels Flow & Partners ﬁvrigt Totalt
Resultatréakning 2025

Rénteintakter 46 024 10 730 6150 991 3367 67 261
Réntekostnader -21 818 o ) (4] -494 -22 313
Rantenetto 24 205 10 730 6150 991 2872 44 948
Provisionsintakter 323 244 4] ) (4] 4] 323 244
Provisionskostnader -55 844 o (4} (4] (4] -55 844
Provisionsnetto 267 400 (4] (] (4] o 267 400
Personalkostnader -23 072 -3 854 -2 086 -2762 -54 336 -86 110
Resultat fore kreditforluster 244 328 6 875 4064 -1771 -51 464 202 033
Kreditférluster netto -30 423 -814 -955 -288 (4] -32 480
Segmentets rorelseresultat 213 905 6 062 3109 -2 058 -51 464 169 553
Balansrakning 2025-12-31

Utlaning till allménheten 380 968 395 300 207 144 39 097 (4] 1022 508
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Not 5. Rantenetto.
Koncernen Moderbolaget
Rantenetto, SEKk 2025 2024 Rantenetto, SEKk 2025 2024
Utlaning till kreditinstitut 2434 850 Utlaning till kreditinstitut 2432 850
Utlaning till allmanheten 63 894 24106 Utlaning till allmanheten 64 007 24 106
Obligationer och rantebarande vardepapper 932 520 Obligationer och réantebarande vardepapper 932 520
Ovriga ranteintakter %) 128 Ovriga ranteintakter %) 126
Summa réanteintakter 67 261 25605 Summa ranteintakter 67 371 25602
Inlaning fran allmanheten -21 818 -10 214 Inlaning fran allméanheten -21 818 -10 214
Ovriga skulder -106 -176 Rantekostnader koncernbolag -9 387 )
Leasingskulder -388 -154 Ovriga rantekostnader -103 -176
Summa rantekostnader -22 313 -10 544 Summa rantekostnader -31 309 -10 390
Rantenetto 44 948 15 060 Rantenetto 36 063 15211
Not 6. Provisionsnetto.
Koncernen Moderbolaget
Provisionsnetto, SEKk 2025 2024 Provisionsnetto, SEKk 2025 2024
Férmedlingsersattning 323134 114 401 Formedlingsersattning 323134 114 401
Ovriga provisionsintakter 110 [%) Ovriga provisionsintakter 110 [%)
Summa provisionsintakter 323244 114 401 Summa provisionsintakter 323244 114 401
Férmedlingskostnader -55 844 -33 322 Formedlingskostnader -55 844 -33 322
Ovriga provisionskostnader Q Q Ovriga provisionskostnader Q Q
Summa provisionskostnader -55 844 -33 322 Summa provisionskostnader -55 844 -33 322
Provisionsnetto 267 400 81 080 Provisionsnetto 267 400 81 047
Not 7. Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Koncernen Moderbolaget
Nettoresultat av finansiella transaktioner , SEKk 2025 2024 Nettoresultat av finansiella transaktioner , SEKk 2025 2024
Valutakursdifferenser, netto -493 -66 Valutakursdifferenser, netto -395 -32
Summa -493 -66 Summa -395 -32
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Not 8. Ovriga rorelseintakter.

Noter

Build what’s next

Koncernen Moderbolaget

Ovriga rorelseintikter, SEKk 2025 2024 Ovriga rorelseintikter, SEKk 2025 2024
Ovriga administrationsintéakter 1935 747 Ovriga administrationsintakter 1935 747
Forséljning av anlaggningstillgéngar (4] 924 Forsaljning av anlaggningstillgangar 3694 924
Aktiverat arbete for egen rakning 10 859 9855 Aktiverat arbete for egen rakning 10 859 9855
Summa Ovriga rorelseintakter 12 795 11 527 Summa ovriga rorelseintakter 16 489 11 527
Not 9. Allmanna administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget

Allmanna administrationskostnader, SEKk 2025 2024 Allmanna administrationskostnader, SEKk 2025 2024
Personalkostnader -86 110 -43 618 Personalkostnader -74 851 -43 618
Lokalhyror- och andra lokalkostnader -1789 -2 939 Lokalhyror- och andra lokalkostnader -8617 -5776
Forséljningskostnader -17 534 -7 456 Forsaljningskostnader -17 373 -7 456
IT- och telefonikostnader -14 951 -8 349 IT- och telefonikostnader -14 719 -8 349
Konsultkostnader -23 000 -7 486 Konsultkostnader -21 429 -7 321
Revision -2 409 -1180 Revision -2 409 -1180
Ovriga externa tjdnster & kostnader -9 295 -5393 Ovriga externa tjanster & kostnader -6 488 -4 334
Summa allmanna administrationskostnader -155 088 -76 421 Summa allménna administrationskostnader -145 885 -78 034
Arvoden och ersattningar till revisorer, SEKk 2025 2024 Arvoden och ersattningar till revisorer, SEKk 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -1 984 -1180 Revisionsuppdrag -1 984 -1180
Ovriga tjanster -425 (%) Ovriga tjanster -425 %]
Summa arvoden och ersattningar Summa arvoden och ersattningar

till revisorer -2 409 -1180 till revisorer -2 409 -1180
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Not 10. Personalkostnader.
Koncernen
Loner och ersattningar, SEKk 2025 2024 Medelantal anstallda 2025 2024
Personalkostnader Sverige
Loner och arvoden -58 662 -29 874 Kvinnor 19 11
Sociala avgifter -18 761 -10 137 Man 55 42
Pensionskostnader -4728 -1991
Ovriga personalkostnader -3959 -1617 Tyskland
Summa personalkostnader -86 110 -43 619 Kvinnor 2 Q
Man 2 (4}
Koncernen total 78 53
Varav I6ner och andra ersattningar VD och
styrelse -3 699 -4 830
Varav I6ner och andra erséattningar évriga Fordelning ledande befattningshavare 2025 2024
anstallda -54 963 -25 044
Styrelsen
Summa I6ner och andra ersattningar -58 662 -29 874
Kvinnor o 1
Man 6 5
Varav sociala avgifter VD och styrelse -1162 -1 681
VD och 6vriga ledande befattningshavare
Varav sociala avgifter dvriga anstallda -17 599 -4 495
Kvinnor 4 )
Summa sociala avgifter -18 761 -6176
Man 4 1
Varav pensionskostnader VD och styrelse -570 -595
Varav pensionskostnader ovriga anstallda -4158 -1 396
Summa Pensionskostnader -4 728 -1991
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Ersattningar2025, SEKk Titel  Grundlén/ arvode Rorlig ersattning Ovrig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Rolf Stub Styrelseordférande 475 4] 4] (4] 4] 475
Harald Kjessler* Styrelseledamot 50 Q Q (4] 4] 50
Julia von Mecklenburg Ehrhardt* Styrelseledamot 100 (4] (4] (4] (4} 100
Oliver Hildebrandt** Styrelseledamot 175 4] 2438 (4] 4] 2613
Robert D’Agostino Styrelseledamot 175 Q Q () Q 175
Tobhias Brandell* Styrelseledamot 100 o (4] (4] () 100
Peder Hagberg Styrelseledamot 92 Q (4] (4] Q 92
Johan Morner Styrelseledamot 92 Q Q () Q 92
Henrik Landgren Styrelseledamot 83 (4] (4] (4] () 83
Tord Topsholm VD 2341 Q (4] 106 570 3017
Ovriga ledande befattningshavare 7 829 Q Q 1030 191 9051
Summa 11 512 (4] 2438 1136 761 15 848
Ersattningar 2024, SEKk Titel Grundlén/ arvode Rorlig ersattning Ovrig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnader Summa
Rolf Stub Styrelseordférande 350 ) ) (4] ] 350
Harald Kjessler Styrelseledamot 100 (4] o Q (4] 100
Julia von Mecklenburg Ehrhardt Styrelseledamot 300 ) ) (4] () 300
Oliver Hildebrandt Styrelseledamot 100 ) ) 4] ] 100
Robert D'Agostino Styrelseledamot 100 Q Q (4] Q 100
Tobhias Brandell Styrelseledamot 200 ) ) (4] (4} 200
Daniel Ahrenby Tidigare VD 745 ) ) 27 90 861
Tord Topsholm VD 2208 [ Q 96 505 2809
Ovriga ledande befattningshavare 584 ) ) 21 80 685
Summa 4 687 (] (] 250 675 5505

* Inkluderar ersattning for arbete till och med juni 2025.

**Under 2025 har bolaget kopt konsulttjanster av Brave Entrepreneurs AB, ett bolag kontrollerat av

huvudagaren Oliver Hildebrandt, uppgéende till 2 438 SEKk.

Ersattning till ledande befattningshavare avser i koncernen endast moderbolagets styrelse och
verkstéallande direktor. Ersattningar till verkstéllande direktorer och styrelseledamoter i dotterbolag
ingdr i koncernens totala personalkostnader men omfattas inte av specifikationskravet for ledande
befattningshavare, da dessa inte ingar i koncernens 6vergripande ledningsfunktioner.
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Not 10. Personalkostnader, forts.

Moderbolaget
Loner och ersattningar, SEKk 2025 2024 Medelantal anstallda 2025 2024
Personalkostnader Sverige
Loner och arvoden -50 241 -29 874 Kvinnor 18 11
Sociala avgifter -16 558 -10 137 Man 50 42
Pensionskostnader -4137 -1 991 Moderbolaget total 68 53
Ovriga personalkostnader -3916 -1617
Summa personalkostnader -74 851 -43 619
Fordelning ledande befattningshavare 2025 2024
Styrelsen
Varav I6ner och andra erséattningar VD och Kvinnor 4] 1
styrelse -3 699 -4 830
Man 6 5
Varav I6ner och andra ersattningar ovriga
anstallda -46 541 -25 044
Summa Iéner och andra ersattningar -50 241 -29 874 VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 (4}
Man 4 1
Varav sociala avgifter VD och styrelse -1162 -1 681
Varav sociala avgifter dvriga anstallda -15 395 -4 495
Summa sociala avgifter -16 558 -6176
Varav pensionskostnader VD och styrelse -570 -595
Varav pensionskostnader ovriga anstallda -3 567 -1 396
Summa Pensionskostnader -4 137 -1991
Not 11. Kreditforluster, netto.
Koncernen och moderbolaget
Kreditforluster, netto, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Reservering steg 1 -1 890 -1782
Reservering steg 2 -2773 -2 270
Reservering steg 3 * 31227 -2 905
Summa 26 564 -6 957
Portféljomvardering férvarvade kreditforsamrade portfoljer -16 123 -10 217
Konstaterade kreditforluster * -42 921 -4 662
Summa -59 044 -14 879
Kreditforluster, netto -32 480 -21 836

Dé koncernens utlaning till allméanheten ar koncentrerad till moderbolaget, dverensstammer
koncernens redovisade totala kreditforluster med moderbolagets for rékenskapséaret 2025

* Januari 2025 salde @TO9 en del av sin portfolj med férfallna fordringar (stage 3).
Reserveringar vandes i samband med detta och blev konstaterade kreditforluster.
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Noter

Not 12. Skatt pa arets resultat.

Build what’s next

Koncernen Moderbolaget

Skatt pa arets resultat, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 Skatt pa arets resultat, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Aktuell skatt -7 014 4] Aktuell skatt -4 551 )
Uppskjuten skatt -13 997 698 Uppskjuten skatt -16 365 698
Redovisad skatt i resultatrakningen -21 011 698 Totalt redovisad skatt -20917 698
Avstamning av effektiv skatt, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 Avstamning av skatt pa arets resultat, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Redovisat resultat fore skatt 93 230 -4 382 Redovisat resultat fore skatt 103 352 -4 210
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -19 311 ) Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -21 396 )
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -462 -170 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -423 -170
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter ) 190 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 761 190
Justering avseende tidigare ar -3 ) Justering avseende tidigare ar -3 )
Skatteeffekt av underskottsavdrag Q 677 Skatteeffekt av underskottsavdrag Q 677
Utnyttjande av tidigare aktiverade Utnyttjande av tidigare ej aktiverade under-

underskottsavdrag 144 Q skottsavdrag 144 (4]
Skatteeffekt av ej aktiverade

underskottsavdrag -1 380 ]

Summa redovisad skatt -20 917 698
Summa redovisad skatt -21 011 698
Effektiv skattesats -20% -17%
Effektiv skattesats -22% -16%
- - o

Not 13. Immateriella tillgangar.

Koncernen Moderbolaget

Immateriella tillgangar, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 Immateriella tillgangar, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Anskaffningsvérde vid arets borjan 33851 21 464 Anskaffningsvarde vid arets borjan 33851 21 464
Investeringar 14 898 12 387 Investeringar 14 710 12 387
Avyttringar och utrangeringar -14 459 ) Avyttringar och utrangeringar -14 459 )
Anskaffningsvarde 34 289 33851 Anskaffningsvarde 34102 33851
Avskrivningar vid arets borjan -15 654 -11 034 Avskrivningar vid arets bérjan -15 654 -11 034
Arets avskrivningar -6 806 -4 620 Arets avskrivningar -6778 -4 620
Avyttringar och utrangeringar 11 204 ] Avyttringar och utrangeringar 11 204 )
Ackumulerade avskrivningar -11 256 -15 654 Ackumulerade avskrivningar -11 228 -15 654
Redovisat varde 23033 18 197 Redovisat varde 22874 18 197
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Not 14. Materiella tillgangar.

Koncernen Moderbolaget

Materiella tillgangar, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 Materiella tillgangar, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Anskaffningsvarde vid arets borjan 12 973 7 650 Anskaffningsvarde vid arets borjan 2639 1072
Investeringar 32 575 13795 Investeringar 18 225 1778
Avyttringar och utrangeringar -685 -8 472 Avyttringar och utrangeringar -685 -211
Anskaffningsvarde 44 863 12 973 Anskaffningsvarde 20180 2639
Avskrivningar vid arets borjan -2 036 -4 885 Avskrivingar vid arets bérjan -960 -554
Arets avskrivningar -7 567 -2 417 Arets avskrivningar -2 200 -424
Avyttringar och utrangeringar 580 5266 Avyttringar och utrangeringar 125 17
Ackumulerade avskrivningar -9 023 -2 036 Ackumulerade avskrivningar -3035 -960
Redovisat varde 35 840 10 937 Redovisat varde 17 144 1679

Not 15. Utlaning till allmanheten.

Koncernen & moderbolaget

Utlaning till allménheten brutto och netto, SEKk 12/31/2025 12/31/2024

Utlaning till allménheten brutto

Steg 1 794 050 108 081
Steg 2 31801 17 224
Steg 3 22921 114 466
Kopta eller utgivna kreditférséamrade tillgangar 223 037 125 726
Summa utlaning till allmanheten, brutto 1071 809 365 497

Kreditforlustreserv

Steg 1 -3784 -1 894
Steg 2 -5538 -2 765
Steg 3 -13 943 -45170
Kopta eller utgivna kreditférséamrade tillgangar -26 036 -8623
Summa kreditférlustreserv -49 301 -58 452

Redovisat varde

Steg 1 790 266 106 187
Steg 2 26 263 14 459
Steg 3 8978 69 296
Kopta eller utgivna kreditférséamrade tillgangar 197 001 117 103
Summa utlaning till allmanheten, redovisat varde 1022 508 307 045
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Koncernen & moderbolaget

Utlaning som ar féremal fér nedskrivningsprévning, Kopta eller utgivna kredit-
stegfordelad (IFRS9). Finansiella tillgangar, SEKk Ej kreditforsamrade Kreditforsamrade forsamrade tillgangar

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Ingdende balans 1 januari 2025 108 081 17 224 114 466 125726 365 497
Utlaning under perioden 763 803 (4] 4] (4] 763 803
Forvarvade krediter under perioden Q 1441 Q () 1441
Kopta eller utgivna kreditforsamrade tillgdngar under perioden ) (4] ) 124 214 124 214
Amorteringar under perioden * -41 899 -2 367 -111 976 -26 904 -183 146
Overféring fran steg 1 till steg 2 -23917 23917 ] (4] (4]
Overforing fran steg 1 till steg 3 -14 435 (4} 14 435 (4] (4]
Overféring fran steg 2 till steg 1 1688 -1 688 Q (4] (4]
Overféring fran steg 2 till steg 3 ) -7 191 7191 (4] (4]
Overforing fran steg 3 till steg 1 729 (4] -729 (4] (4]
Overféring fran steg 3 till steg 2 [4) 465 -465 o (4]
Utgaende balans 31 december 2025 794 050 31801 22921 223 037 1071 808

* Januari 2025 salde @TO9 en del av sin portfolj med forfallna fordringar (stage 3).

Koncernen & moderbolaget

Utlaning som ar féremal for nedskrivningsprévning, Kopta eller utgivna kredit-
stegfordelad (IFRS9). Finansiella tillgangar, SEKk Ej kreditforsamrade Kreditforsamrade forsamrade tillgangar

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt

Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ingédende balans 1 januari 2024 9 388 4613 132 590 20 470 167 061
Utlaning under perioden 139 235 (4] ) (4] 139 235
Képta eller utgivna kreditférsamrade tillgdngar under perioden Q (4] Q 117 770 117 770
Amorteringar under perioden -20 498 -2 305 -23 252 -12/514 -58 569
Borttagna fran rapport 6ver finansiell stallning ) (4] ) (4] (4]
Overféringar: %) Q [%) Q Q
Overféring fran steg 1 till steg 2 -17 550 17 550 ] (4] (4]
Overforing fran steg 1 till steg 3 -4149 (4] 4149 (4] (4]
Overféring fran steg 2 till steg 1 1654 -1 654 4] (4] (4]
Overféring fran steg 2 till steg 3 ) -980 980 (4] (4]
Overforing fran steg 3 till steg 1 ) (4} ) (4] (4]
Overféring fran steg 3 till steg 2 [%) Q [%) Q Q
Omvarderingar till foljd av justerad prognos ) (4] ] (4] (4]
Utgaende balans 31 december 2024 108 081 17 224 114 466 125 726 365 497

31



%0109

Arsredovisning 2025 Noter

Not 15 Utlaning till allmanheten, forts.

Koncernen & moderbolaget

Build what’s next

Kreditforlustreserv, stegfordelad, SEKk

Ej kreditforsamrade

Kopta eller utgivna kredit-

Kreditforsamrade forsamrade tillgangar

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Ingdende balans 1 januari 2025 -1 894 -2 765 -45170 -8 623 -58 452
Utlaning under perioden -3893 (4] ) (4} -3893
Forvarvade krediter under aret (%) -162 (4] [ -162
Kopta eller utgivna kreditférséamrade tillgangar under perioden Q () Q -1481 -1481
Amorteringar under perioden * 484 247 44 Q75 282 45 088
Borttagna fran rapport 6ver finansiell stallning ) () ) [} (4]
Overféringar: [%) Q [%) %) %)
Overforing fran steg 1 till steg 2 454 -3744 ) () -3290
Overféring fran steg 1 till steg 3 309 (4] -8 742 (4] -8 433
Overféring fran steg 2 till steg 1 -25 223 Q () 198
Overféring fran steg 2 till steg 3 ) 1380 -4 335 (4} -2 955
Overféring fran steg 3 till steg 1 -4 (4] 369 (4] 365
Overforing fran steg 3 till steg 2 Q -118 204 () 86
Forandring av befintliga tillgdngar under aret 786 -599 -344 -16 214 -16 371
Utgaende balans 31 december 2025 -3784 -5 537 -13 943 -26 036 -49 301

* Januari 2025 salde @TO9 en del av sin portfolj med forfallna fordringar (stage 3). Reserveringar vandes i samband med detta.
Koncernen & moderbolaget
Kopta eller utgivna kredit-

Kreditforlustreserv, stegfordelad, SEKk Ej kreditforsamrade Kreditforsamrade forsamrade tillgangar

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2024 -112 -495 -42 265 Q -42 872
Utlaning under perioden -2102 -12 () [4) -2114
Kopta eller utgivna kreditférsamrade tillgangar under perioden Q () Q () ()
Amorteringar under perioden 30 58 3890 (4] 3979
Borttagna fran rapport 6ver finansiell stallning ) [} ) () (4]
Overforingar: %)
Overforing fran steg 1 till steg 2 315 -2 474 ) (4] -2159
Overféring fran steg 1 till steg 3 378 (4] -1761 (4] -1 383
Overforing fran steg 2 till steg 1 -13 153 Q () 140
Overforing fran steg 2 till steg 3 ) 164 -450 (4} -286
Overféring fran steg 3 till steg 1 [4) Q [4) Q Q
Overforing fran steg 3 till steg 2 Q () Q () (4]
Forandring av befintliga tillgadngar under aret -391 -159 -4 584 -8 623 -13 757
Utgéaende balans 31 december 2024 -1894 -2765 -45170 -8 623 -58 452
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Not 16. Obligationer och rantebarande vardepapper.

Build what’s next

Koncernen Moderbolaget

Obligationer och rantebarande Obligationer och réantebarande

vardepapper, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 vardepapper, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Emitterade av offentliga organ 102 474 24 869 Emitterade av offentliga organ 102 474 24 869
Emitterade av andra lantagare 9969 19 858 Emitterade av andra lantagare 9969 19 858
Upplupen ranta pé obligationer 446 202 Upplupen réanta pa obligationer 446 202
Summa 112 889 44 929 Summa 112 889 44 929
Not 17. Andelar i dotterbolag.

Moderbolaget

Andelar i dotterbolag, SEKk 12/31/2025 12/31/2024

Ingéende anskaffningsvarde 82 33

Arets forvary 427 49

Arets forsaljningar -33 %}

Lamnade aktiedgartillskott 7124 4]

Summa 7 600 82

. Bokfort varde

Dotterbolag Organisationsnr Sate Antal andelar Agarandel % 2025-12-31 SEKk

Nordkronan Finans AB 559494-6484 Stockholm 21 250 85% 2446

Fuels Holding AB 559555-2570 Stockholm 25 000 100% 25

Fuels AB 559516-1760 Stockholm 21875 88% 922

Flow & Partners AB 559523-4351 Stockholm 25 000 100% 3025

Flow & Partners Holding AB 559529-8547 Stockholm 23750 95% 824

Zeal Finance AB 559511-2300 Stockholm 25000 100% 25

AOTO AB 559555-2562 Stockholm 25 000 100% 25

Nstart AS 929 144 147 Oslo 32963 100% 33

@TO9 GmbH HRB 280671 B Berlin 25 000 100% 275

Summa 7 600
Not 18. Uppskjuten skattefordran.

Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 Uppskjuten skattefordran, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Uppskjuten skattefordran vid arets bérjan 16 365 15 668 Uppskjuten skattefordran vid arets borjan 16 365 15 668
Arets forandring av uppskjuten skatt -13 997 698 Arets férandring av uppskjuten skatt -16 365 698
Redovisat varde 2368 16 365 Redovisat varde o 16 365

Uppskjuten skattefordran i koncernen bestar av temporar skillnader som uppstar
i samband med redovisning av Uppléaggningsavgifter i koncernen jamfort med

redovisningen i dotterbolagen.

33



%Q0T09 Arsredovisning 2025 Noter Build what's next
~ . . o

Not 19. Ovriga tillgangar.
Koncernen Moderbolaget
Ovriga tillgangar, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 Ovriga tillgangar, SEKk 12/31/2025 12/31/2024

Fordringar hos koncernforetag 4 499 )

Ovriga fordringar 815 516 Ovriga fordringar 950 516
Forskott till leverantor 1737 o Forskott till leverantor 1481 (4}
Summa 2550 516 Summa 6929 516

Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda kostnader och Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 upplupna intakter, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Upplupna férmedlingsintakter 16 159 9871 Upplupna férmedlingsintakter 16 159 9871
Upplupna avtalsintakter 675 72 Upplupna avtalsintakter 799 197
Forutbetald lokalhyra 3010 938 Forutbetald lokalhyra 14 927 4691
Periodiserade formedlingskostnader 122 752 58179 Periodiserade formedlingskostnader 122 752 58179
Ovriga forutbetalda kostnader Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 977 775 och upplupna intékter 697 775

Forutbetalda kostnader till koncernféretag 11 450 )
Summa 143 572 69 835 Summa 166 784 73713
o = ° o

Not 21. In- och upplaning fran allmanheten.
Koncernen Moderbolaget
In- och upplaning fran allmanheten, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 In- och upplaning fran allmanheten, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Inlaning fran allmanheten 1772501 425 473 Inlaning fran allméanheten 1772501 425 473
Upplaning fran allmanheten (4] (4] Uppléning frén allmanheten (4} (4}
Summa 1772501 425 473 Summa 1772 501 425 473

Bolagets inléning fran allménheten om 1 772 501 SEK (425 473 SEK) bestar endast av
inlaning fran svenska hushall i svenska kronor och técks av statlig insattningsgaranti.
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Not 22. Ovriga skulder.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga skulder 12/31/2025 12/31/2024 Ovriga skulder, SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Leverantérsskulder 13 648 9154 Leverantérsskulder 13101 9102
Skatteskulder 4017 4] Skatteskulder 1439 )
Leasingskulder 9453 6 070 Leasingskulder 4223 590
Ovriga skulder 26515 19 227 Ovriga skulder 25943 19 226
Skulder till koncernféretag 6778 )
Summa 53634 34451 Summa 51 484 28918

Not 23. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Koncernen Moderbolaget

Upplupna kostnader och Upplupna kostnader &

forutbetalda intakter, SEKk 12/31/2025 12/31/2024 forutbetalda intakter, SEKk 12/31/2025 12/31/2024

Upplupna personalkostnader 8774 5108 Upplupna personalkostnader 7 929 5108

Upplupna provisionskostnader 1617 981 Upplupna provisionskostnader 1617 981

Ovriga upplupna kostnader och Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 10185 3711 forutbetalda intékter 9430 3694
Upplupna kostnader till koncernféretag 6 500 Q

Summa 20 576 9 800 Summa 25 476 9783
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Not 24. Kategorisering av finansiella instrument.

Koncernen

Build what’s next

Klassificering av finansiella instrument
2025-12-31, SEKk

Upplupet
anskaffningsvéarde

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Verkligt varde via
resultatrakningen

Summa
redovisat varde

Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1446 ) () 1446
Utlaning till kreditinstitut 690 933 ) () 690 933
Utlaning till allménheten 1022 508 4] 1022 508
Obligationer och rantebarande vardepapper Q 112 889 () 112 889
Summa finansiella instrument 1714 887 112 889 (4] 1827 776
Skulder

Upplaning fran allménheten 1) 1) (%) ()
Inlaning frén allmanheten 1772501 (4] (4] 1772501
Ovriga skulder 13 648 [%) (%) 13 648
Summa finansiella skulder 1786 149 o o 1786 149
Finansiella instrument uppdelade enligt hierarkin for verkligt varde

2025-12-31, SEKk Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1446

Utlaning till kreditinstitut (4] (4] 690 933

Utlaning till allmanheten [} (4] 1022 508

Obligationer och rantebarande vardepapper 112 889 (4}

Summa finansiella instrument 112 889 ] 1714 887

Skulder

Upplaning fran allméanheten (4} (4] (4]

Inl&ning fran allmanheten (4} (4] 1772501

Ovriga skulder %) (4] 13 648

Summa finansiella skulder o o 1786 149
Niva 1 Tillgdngar handlade pa 6ppen marknad. Tex. aktier pa stockholmsbérsen och obligationer level 1.
Niva 2 Tillgangar handlade pa éppen men inte séa likvid marknad.
Niva 3 Tillgdngar véarderade enligt modeller. Tex. ldaneboken, derivat.
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Klassificering av finansiella instrument Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via Summa
2024-12-31, SEKk anskaffningsvéarde ovrigt totalresultat resultatrakningen redovisat varde
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 111 887 ) () 111 887
Utlaning till allmanheten 305116 ) 1929 307 045
Obligationer och rantebarande vardepapper (] 44 929 (4} 44 929
Summa finansiella instrument 417 003 44 929 1929 463 861
Skulder

Upplaning fréan allméanheten o Q (4] (4]
Inlaning fran allmanheten 425 473 (4] (4] 425 473
Ovriga skulder 9154 ") [} 9154
Summa finansiella skulder 434 628 o o 434 628
Finansiella instrument uppdelade enligt hierarkin for verkligt varde

2024-12-31, SEKk Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut ) ) 111 887

Utlaning till allménheten (4] (4] 305116

Obligationer och rantebarande vardepapper Q Q ()

Summa finansiella instrument (] o 417 003

Skulder

Upplaning fran allménheten ") 1) (%)

Inlaning frén allmanheten (4} (4] 425 473

Ovriga skulder %) [%) 9154

Summa finansiella skulder (] o 434 628
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Not 24. Kategorisering av finansiella instrument, forts.

Moderbolaget

Build what’s next

Klassificering av finansiella instrument
2025-12-31, SEKk

Upplupet
anskaffningsvéarde

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Verkligt varde via
resultatrakningen

Summa
redovisat varde

Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1446 ) () 1446
Utlaning till kreditinstitut 686 111 ) () 686 111
Utlaning till allménheten 1022 508 4] 1022 508
Obligationer och rantebarande vardepapper Q 112 889 () 112 889
Summa finansiella instrument 1710 065 112 889 ] 1822 955
Skulder

Upplaning fran allménheten 1) 1) o ()
Inlaning frén allmanheten 1772501 (4] (4] 1772501
Ovriga skulder 19879 (4] [} 19879
Summa finansiella skulder 1792 380 ] o 1792 380
Finansiella instrument uppdelade enligt hierarkin for verkligt varde

2025-12-31, SEKk Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgdngar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1446

Utlaning till kreditinstitut ) ) 686 111

Utlaning till allménheten (4} (4] 1022 508

Obligationer och réantebarande vardepapper 112 889 Q ()

Summa finansiella instrument 112 889 o 1710 065

Skulder

Upplaning fréan allmanheten ) ) ()

Inlaning fran allmanheten (4} (4] 1772501

Ovriga skulder %) [%) 19 879

Summa finansiella skulder o o 1792 380
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Klassificering av finansiella instrument Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via Summa
2024-12-31, SEKk anskaffningsvéarde ovrigt totalresultat resultatrékningen redovisat varde
Tillgadngar

Utlaning till kreditinstitut 111 651 ) () 111 651
Utlaning till allménheten 305116 4] 1929 307 045
Obligationer och réantebarande vardepapper o 44 929 () 44 929
Summa finansiella instrument 416 767 44 929 1929 464 020
Skulder

Upplaning fréan allmanheten ") 1) () ")
Inlaning frén allmanheten 425 473 (4] (4] 425 473
Ovriga skulder 9102 (4] 0 9102
Summa finansiella skulder 434 575 o o 434 575
Finansiella instrument uppdelade enligt hierarkin for verkligt varde

2024-12-31, SEKk Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut ) 1) 112 046

Utlaning till allmanheten ) ) 305116

Obligationer och rantebarande vardepapper ) 4] Q

Summa finansiella instrument (] o 417 162

Skulder

Upplaning fran allmanheten o (4] [

Inléning fran allmanheten ) ) 425 473

Ovriga skulder %) %] 9102

Summa finansiella skulder o ] 434 575
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Not 25. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser.

Koncernen Moderbolaget

SEKk 12/31/2025 12/31/2024 SEKk 12/31/2025 12/31/2024
Stallda sakerheter Stallda sakerheter

Pansatta medel 12 000 o Pansatta medel 12 000 o
Summa stallda sakerheter 12 000 o Summa stallda sakerheter 12 000 o
Eventualforpliktelser Eventualférpliktelser

Garantiforpliktelser 20 000 Q Garantiforpliktelser 20 000 Q
Summa eventualforpliktelser 20 000 ] Summa eventualforpliktelser 20 000 ()

Not 26. Aktiekapital.

(SEK) 2025 2024
Ingaende balans per 1 januari 199 832 199 832
Nyemission 1732 ()
Utgdende balans per 31 december 201 564 199 832
Aktieslag Antal aktier Bokfort varde (SEK) Kvotvarde (SEK)
Stamaktier 10 078 207 201 564 0,020
Totalt 10 078 207 201 564 0,020

Not 27. Kapitaltackningsanalys.

Foéljande information offentliggérs enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut ("CRR”) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Nyckeltal

Mall EU KM1 offentliggérs i enlighet med Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2021/673 om tekniska standarder for genomforande vad galler instituts offentliggérande
av den information som avses i CRR.
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Mall EU KM1 - Mall for nyckeltal
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12/31/2025 12/31/2024
Tillgénglig kapitalbas (SEKk)
1 Karnprimarkapital 184 530 73933
2 Primaérkapital 184 530 73933
3 Totalt kapital 184 530 73933
Riskvagda exponeringsbelopp (SEKk)
4 Totalt riskvagt exponeringsbelopp 1050270 397 806
Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)
5 Karnprimarkapitalrelation (i %) 17.6% 18,6%
6 Primaérkapitalrelation (i %) 17,6% 18,6%
7 Total kapitalrelation (i %) 17,6% 18,6%
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken fér alltfor 1ag bruttosoliditet
(som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)
EU 7a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor 1ag bruttosoliditet (i %) 0,0% 0,0%
EU 7b varav: ska utgoras av kdrnprimarkapital (i procentenheter) 2,0% 0,0%
EU 7¢c varav: ska utgoras av primarkapital (i procentenheter) 2,0% 0,0%
EU 7d Totala kapitalbaskrav for 6versyns- och utvarderingsprocessen (i %) 8,0% 8,0%
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel av det riskvagda
exponeringsbeloppet)
8 Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2,5% 2,5%
EU 8a Konserveringsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa medlemsstatsniva (i %) 0,0% 0,0%
9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (i %) 2,0% 2,0%
EU 9a Systemriskbuffert (i %) 0,0% 0,0%
10 Buffert for globalt systemviktigt institut (i %) 0,0% 0,0%
EU 10a Buffert for andra systemviktiga institut (i %) 2,0% 0,0%
11 Kombinerat buffertkrav (i %) 4,5% 4,5%
EU 11a Samlade kapitalkrav (i %) 12,5% 12,5%
Tillgangligt karnprimérkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven fér versyns- och
12 utvarderingsprocessen (i %) 1 9,6% 10,6%
Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt (tkr) 2123 407 498 472
14 Bruttosoliditetsgrad (i %) 8,7% 14,8%
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag bruttosoliditet (som en procentandel av det
totala exponeringsmattet)
EU 14a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag bruttosoliditet (i %) 0,0% 0,0%
EU 14b varav: ska utgdras av karnprimarkapital (i procentenheter) 0,0% 0,0%
EU 14c Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for Gversyns- och utvarderingsprocessen (i %) 3,0% 3,0%
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av det totala
exponeringsmattet)
EU 14d Krav pa bruttosoliditetsbuffert (i %) 0,0% 0,0%
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav (i %) 3,0% 3,0%
Likviditetstackningskvot
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat varde — genomsnitt) 112189 43 531
EU 16a Likviditetsutfloden - totalt viktat varde 83701 6914
EU 16b Likviditetsinfloden — totalt viktat varde 673 830 124 285
16 Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 20 925 1728
17 Likviditetstackningskvot (i %) 536,1% 2518,6%
Stabil nettofinansieringskvot
18 Total tillganglig stabil finansiering 1793 006 496 258
19 Totalt behov av stabil finansiering 1042113 398 525
20 Stabil nettofinansieringskvot (i %) 172,1% 124,5%

1) Beraknas som karnprimarkapitalrelationen, rad 5, minus totala kapitalbaskrav for dversyns- och utvérderingsprocessen, rad 7d.

Fotnot 1
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Redogorelse for totalt kapitalbaskrav och kapitalbas.

Nedan redogérs for @TO9s kapitalbas och riskbaserade kapitalbaskrav enligt FFFS 2014:12.

12/31/2025 12/31/2024
Riskbaserat kapitalbaskrav SEKk % SEKk %
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 1050 270 - 397 806
Kapitalbaskrav (Pelare 1-krav)
Karnprimarkapital 47 262 4,5% 17 901 4,5%
Primarkapital 63 016 6,0% 23868 6.0%
Totalt kapital 84 022 8,0% 31824 8,0%
Sarskilt kapitalbaskrav (Pelare 2-krav)
Karnprimarkapital () 2,0% [} 0,0%
Primarkapital () 2,0% () 0,0%
Totalt pelare 2-krav (4] 2,0% (%) 0,0%
Kombinerat buffertkrav
Kapitalkonserveringsbuffert 26 257 2,5% 9945 2,5%
Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert 21142 2,0% 7 956 2,0%
Kombinerat buffertkrav 47 399 4,5% 17 901 4,5%
Underrattelse (Pelare 2-vagledning)
Karnprimarkapital (1) 2,0% 1) 2,0%
Primarkapital ] 0,0% (4] 0,0%
Total pelare 2-véagledning (4} 0,0% (4] 0,0%
Total lamplig kapitalbasniva
Karnprimarkapital 94 661 9,0% 35803 9,0%
Primarkapital 110 415 10,5% 41 770 10.5%
Totalt lamplig kapitalbasniva 131 421 12,5% 49 726 12,5%
Tillgénglig kapitalbas
Karnprimarkapital 184 530 17,6% 73933 18,6%
Primaérkapital 184 530 17,6% 73933 18,6%
Total tillganglig kapitalbas 184 530 17,6% 73933 18,6%

1) Kapitalbaskrav enligt artikel 92.1 a—c i tillsynsférordningen7d.

2) Sarskilt kapitalbaskrav enligt 2 kap. 1 § 2 lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut

och vérdepappersbolag (pelare 2-krav).

3) Kombinerat buffertkrav enligt 2 kap. 2 § lagen (2014:966) om kapitalbuffertar.

4) Underrattelse enligt 2 kap. 1 ¢ § lagen (2014:968) om sarskild tillsyn dver kreditinstitut och

vardepappersbolag (pelare 2-vagledning)

Fotnot 1

Fotnot 2

Fotnot 3

Fotnot 4

Fotnot 1
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Nedan redogérs for @TO9s kapitalbas och bruttosoliditetskrav enligt FFFS 2014:12.

Noter

12/31/2025 12/31/2024
Kapitalbaskrav som avser bruttosoliditet SEKk % SEKk %
Totalt exponeringsbelopp for bruttosoliditet 2123 407 - 498 472 =
Kapitalbaskrav (Pelare 1-krav)
Karnprimarkapital 4] 0,0% (4} 0,0%
Primaérkapital 63 702 3,0% 14 954 3.0%
Sarskilt bruttosoliditetskrav (Pelare 2-krav)
Karnprimarkapital 4] 0,0% (4} 0,0%
Primarkapital Q 2,0% () 2,0%
Underrattelse (Pelare 2-vagledning)
Karnprimarkapital Q 2,0% (%) 2,0%
Primarkapital Q 0,0% (4] 2.0%
Total lamplig kapitalbasniva
Karnprimarkapital ) 0,0% (4}
Primarkapital 63 702 3,0% 14 954 3.0%
Tillganglig kapitalbas
Karnprimarkapital 184 530 8,7% 73933 14,8%
Primarkapital 184 530 8.7% 73 933 14,8%

1) Kapitalbaskrav enligt artikel 92.1 d i tillsynsférordningen.

2) Sarskilt kapitalbaskrav enligt 2 kap. 1 § 1 lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och

vardepappersbolag (pelare 2-krav).

3) Underréttelse enligt 2 kap. 1 ¢ § lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och vardepap-

persbolag (pelare 2-vagledning).

Internt bedomt kapitalbehov.

Per 2025-12-31 uppgick @TO9s internt bedomda kapitalbehov, baserat pa minimikapitalkrav enligt
Pelare-|, ytterligare kapitalpaslag utifran féretagets interna process fér bedémning av kapitalbehov
for att tacka risker inom Pelare-Il samt kombinerade buffertkrav, till 149,3 MSEK eller 14,2% av det

riskvagda exponeringsbeloppet.

Fotnot 1

Fotnot 2

Fotnot 3

Build what’s next
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Not 28. Transaktioner med narstaende.

Upplysningar om narstaende
Narstdende definieras i ARKL 1 kap 4§ (ARL 1 kap 8 och 98) och IAS 24.

Som nérstaende till 2TO9 AB raknas dotterbolag inom koncernen, styrelseledaméter, ledande befattningshavare
samt bolag dar dessa personer har ett vasentligt inflytande. For upplysningar om erséattning till styrelse och ledande
befattningshavare, se Not 10 om Personal.

Transaktioner med narstaende (Moderbolaget)
Samtliga transaktioner med narstdende sker p& marknadsmaéssiga villkor. Transaktionerna med dotterbolag avser
framst rantedelning i samband med féormedlade lan.

Moderbolaget, SEKk 2025
Kostnader

Réantekostnader till dotterbolag -9 392
Konsultkostnader, Oliver Hildebrandt (via bolag)* -2438
Marknadsféringskostnader, narstaende till agare? -1 645
Redovisningskostnader, Galvator AB -2738
Vidarefakturerade lokalkostnader, Galvator AB -4 691
Moderbolaget, SEKk 12/31/2025
Fordringar

Reversfordringar hos Galvator AB 9980
Fordringar pa dotterbolag 16 134
Férutbetalda hyreskostnader, Galvator AB® 14 411
Skulder

Skulder till dotterbolag -14 078

1) Konsultkostnader Oliver Hildebrandt
Avser strategiska konsulttjanster utférda av huvudéagare och styrelseledamot Oliver Hildebrandt, fakturerade
via bolag. Ersattningen redovisas aven i Not 10 Ersattning till ledande befattningshavare som 6vrig ersattning.

2) Marknadsforingskostnader
Avser inkdp av marknadsféringstjanster fran bolag kontrollerat av néra familjemedlem till Oliver Hildebrandt.
Tjansterna har prissatts enligt marknadsmassiga villkor.

3) Transaktioner med Galvator AB

Bolaget anlitar Galvator AB for I6pande redovisningstjanster samt hyra av kontorslokaler. Oliver Hildebrandt har ett
bestammande inflytande i @TO9 AB. Per balansdagen uppgér forutbetalda hyreskostnader till Galvator AB till

14 411 SEKk. Utdver detta har @TO9 AB via Fuels stallt ut 1an till Galvator AB om ett nominellt belopp pa 10 000 SEKk.
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Not 29. Forslag till vinstdisposition.

Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:

SEK 12/31/2025
Balanserade vinstmedel 88081 144
Arets resultat 82 945 428
Summa 171 026 572
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

12/31/2025
Utdelning, @,99 kronor per aktie 10 000 000
Att balansera i ny rakning 161 026 572
Summa 171 026 572

Betraffande foretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning, rapport-
er Over férandringar i eget kapital samt tillhérande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor (SEKk) dar

inget annat anges.

Not 30. Handelser efter balansdagen.

Emission av primarkapitaltillskott (AT1): | mars 2026 genomférde bolaget en emission av ett priméarkapitaltillskott (Additional Tier 1
capital) uppgéende till ett nominellt belopp om 110 MSEK. Syftet med emissionen ar att ytterligare starka bolagets kapitalbas och
stodja fortsatt expansion av utléningsverksamheten. Instrumentet ar evigt och &r avsett att uppfylla kraven for inkludering i 6vrigt

priméarkapital (Additional Tier 1) enligt géllande kapitaltackningsregler.

Omvandling till publikt bolag: Styrelsen p&bérjade processen for att omvandla @TO9 AB frén ett privat aktiebolag till ett publikt

aktiebolag (publ) i borjan av 2026. Bolaget ar registrerat som ett publik bolag fran och med april 2026.

Build what’s next

45



% 0T09 Arsredovisning 2025

Arsredovisningen har beslutats 2026-06-02

Stockholm 2026-06-02

Rolf Stub
Ordférande

Tord Topsholm
Verkstallande direktor

Peder Hagberg
Ledamot

Johan Mérner
Ledamot

Oliver Hildebrandt
Ledamot

Henrik Landgren
Ledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 2026-06-02.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hampus Engzell
Auktoriserad revisor

Robert D’Agostino
Ledamot
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Revisionsberattelse.

Till bolagsstamman i @to9 AB (publ), org.nr 556976-4110.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for @to9 AB (publ) for ar 2025 Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 4-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt

IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren &sidosatter den interna
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kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for system-
atiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Utlaning till allmanheten och kreditreserveringar

Per den 31 december 2025 uppgar utlaning till allmanheten i koncernen
till 1 @22 508 tkr. Utlaning till allménheten bestéar av utestdende lane-
fordringar brutto till ett belopp om 1 @71 809 tkr med avdrag for
avsattning for forvantade kreditforluster om 49 301 tkr, se vidare
arsredovisningen not 2, 3, 11 och 15.

0to9s reserverar for forvantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9,
som kategoriserar lanefordringar i tre olika kategorier beroende av
nivan pa och férandring i niva avseende kreditrisk for varje enskilt 1an.
Kategori 1 representerar en forvantad kreditforlust inom 12 manader
och anvéands fér samtliga |an utom i de fall en vasentlig 6kning av
kreditrisk har intréffat sedan forsta bokforingstillfallet. For laneford-
ringar med en vasentligt dkad kreditrisk, kategori 2, eller lanefordringar
i fallissemang, kategori 3, beréknas forvantad kreditforlust pa hela
lanets livslangd. Forvantad kreditférlust berdknas som en funktion
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av sannolikhet for fallissemang, exponering vid fallissemang, forlust
vid fallissemang samt tidpunkt for fallissemang. IFRS 9 tillater att
forvantade kreditforluster justeras med beaktande av professionella
beddémningar. Utlaning till allménheten och den relaterade kredit-
risken uppgar till vasentliga belopp och berakningen av forvantade
kreditforluster kraver att @to9 gor bedomningar och antaganden.
Sammantaget innebar detta att redovisningen och avsattningar for
forvantade kreditforluster har betydande paverkan pa @to9s resultat
och stallning. Darfor har vi ansett att redovisningen av avsattningar
for forvantade kreditforluster ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Var revision utfordes genom en kombination av granskning av intern
kontroll avseende kreditprocessen och substansgranskning avseende
bolagets bedomningar av avsattningar for forvantade kreditforluster.
Vi har utvarderat och bedomt 0to9s modell for berakning av for-
vantade kreditforluster i forhallande till kraven i IFRS 9. | revisionen
har vi skapat oss en forstéaelse for kreditprocessen och granskat
nyckelkontroller i utldningsprocessen. | var granskning av modellerna
for kreditforlustreserver har vi anvant vara interna specialister inom
modellering och redovisning. Var substansgranskning har bestatt
av att vi har utvarderat och validerat modeller och antaganden
avseende berakning av kreditreserveringarna samt rimlighetsbedomt
utfallet av dessa berakningar. Vi har aven kontrollberaknat modellen
genom ett urval av 1an. Vi har granskat att de lamnade upplysningarna
i de finansiella rapporterna angdende utlaning till allménheten och
avsattningar for forvantade kreditreserveringar ar &ndamalsenliga.
Per definition ar bedémningen och redovisningen av forvantade
kreditforluster behaftad med inneboende osakerhet.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-3.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lIdsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
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de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen

av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
forméagan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, méaste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Build what’s next

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar.

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for @to9 AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktéren ska skota
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedéomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pé sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 utsags
till @to9 ABs revisor av bolagsstamman den 27 juni och har varit
bolagets revisor sedan 1 oktober 2018.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hampus Engzell
Auktoriserad revisor
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TEAM UP

We build teams where strengths multiply and weaknesses are covered.
Everything starts with the people. Individual talent is the entry ticket
- teamwork wins the match.

DREAM BIG

We set ambitious targets on purpose. Comfort is the enemy. It’s better
to stretch for something great and adjust, than to hit easy targets and
miss out on what’s possible.

RUN FAST

We have a sense of urgency because to build what’s next, you cannot
wait for certainty. We move early, create momentum, and give our-
selves the advantage of time.

BUILD IT

We build, test, and improve through relentless repetitions, because
real-world feedback beats overthinking every time. Quality is proven
in practice, not theory.

OWN IT

We believe our team is built on people believing in themselves, owning
their role and their mistakes, and trusting their teammates to help them
grow, improve, and move forward together.

BEAT IT

We embrace the pressure, the ups and downs and constant change.
We stay flexible enough to adjust, and stubborn enough to bend
without breaking.

PLAY NICE
We do our best work when we feel confident enough to contribute
fully, challenge openly, and raise each other’s game. Safe is strong.

HAVE FUN

We celebrate each other, good work, and wins. As a team, we create
the kind of energy that makes people want to keep pushing forward
together.
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