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Wie werde ich
Aufsichtsrat?

Ein Ratgeber fur
Top-Fuhrungskrafte
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Wie werde ich Aufsichtsrat?

Viele Top-Manager zwischen 55 und 65 Jahren Dieser Ratgeber bietet einen realistischen und

stellen sich irgendwann die Frage: Wie werde ich praxisnahen Blick auf Chancen, Voraussetzungen
Aufsichtsrat? Die Aussicht, nach einer intensiven und Strategien, wie Sie als Fihrungskraft ein Auf-
operativen Karriere weiterhin Einfluss zu nehmen, sichtsrats- oder Beiratsmandat gewinnen kénnen:

Expertise weiterzugeben und dabei Reputation

sowie ein gewisses Einkommen zu sichern, klingt Was macht ein Aufsichtsrat eigentlich?
verlockend. Doch der Weg ins Aufsichtsgremium Warum streben viele Manager ein

ist weit weniger geradlinig als oft angenommen. Aufsichtsratsmandat an?

Wie viel verdient ein Aufsichtsrat wirklich?
Wann ist der richtige Zeitpunkt, um sich

vorzubereiten?

Wie realistisch ist der Weg ins Aufsichts-
gremium?

Unser Angebot: wie wir Sie bei der

Mandatsgewinnung unterstiitzen
- Fiir wen ist unser Angebot geeignet?

—> Weiterfiihrende Infos in unserem
Podcast ,Vorstandsgefliister“



https://www.vogel-detambel.de/podcast/vorstandsgefluester
https://www.vogel-detambel.de/podcast/vorstandsgefluester

Was macht ein
Aufsichtsrat eigentlich?

Ein Aufsichtsratsmitglied ibernimmt keine opera-
tive Verantwortung. Vielmehr kontrolliert, berat
und uberwacht es das Management im Sinne der
Eigentimer. In Aktiengesellschaften ist der Auf-
sichtsrat gesetzlich vorgeschrieben, in anderen
Rechtsformen - z. B. GmbH oder Familienunter-
nehmen - existieren oft Beirdte mit ahnlicher
Funktion.

Zu den Aufgaben eines Aufsichtsrates gehoren:

Kontrolle der Geschéaftsfilhrung: Der Aufsichts-
rat prift die Entscheidungen der Geschaftsfiih-
rung auf ihre wirtschaftliche und rechtliche
Tragfahigkeit.

« Mitwirkung bei strategischen Weichenstel-
lungen: Der Aufsichtsrat begleitet und bewertet
wesentliche unternehmerische Entscheidungen
- insbesondere bei Investitionen, Restrukturie-
rungen oder M&A-Vorhaben.
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Prifung und Genehmigung wichtiger
Geschéaftsvorgange: Dazu zahlen Jahres-
abschliisse, grofiere Investitionen oder risiko-
behaftete Geschafte.

Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern: Der Aufsichtsrat ist fur die Aus-
wahl, Leistungsbeurteilung und - falls notwen-
dig - Abberufung der Vorstande verantwortlich.

Beratung aus der Perspektive externer Er-
fahrungstrager: Mit seiner Aufienperspektive
bringt der Aufsichtsrat unabhingige Expertise
und Erfahrung ein und dient als Sparrings-
partner des Managements.

Einhaltung der Corporate Governance: Der
Aufsichtsrat kontrolliert, dass das Unternehmen
den Regeln guter Unternehmensfithrung folgt.




Warum viele Manager
Aufsichtsratsmandate
anstreben

Die Motive zum Ende der operativen Karriere ein
oder mehrere Aufsichtsratsmandate anzustreben
sind vielfaltig:

+ Reputation und Karrierekrénung: Ein Mandat
in einem anerkannten Gremium wird oft als
Symbol fir eine vollendete Karriere wahrge-
nommen; es dokumentiert das Vertrauen in die
eigene Urteilsfahigkeit und die erarbeitete Posi-
tion in der Wirtschaft.

+ Wissensweitergabe: Viele Manager empfinden
es als sinnstiftend, ihre tiber Jahre gewonnene
Erfahrung an junge Managementteams weiter-
zugeben; sie mochten mit ihrer strategischen
Kompetenz Unternehmen auf dem nachsten
Entwicklungsschritt begleiten.

Zusatzliches Einkommen: Auch wenn die Ver-
gltung nicht mit C-Level-Gehaltern konkur-
rieren kann, ist sie fiir viele Manager eine will-
kommene Erginzung ihrer Altersvorsorge oder
Honorarbasis.
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Doch Vorsicht: Ein Aufsichtsratsmandat ist weder
ein Selbstlaufer noch eine Garantie fiir Ansehen
und Verdienst und sollte nicht als blof8er Karriere-
zusatz gesehen werden. Es verlangt ein hohes
Maf an Verantwortungsbewusstsein und zeit-
licher Verfigbarkeit — gepaart mit der Fahigkeit,
beratend, aber nicht operativ einzugreifen. Wer
nur den Titel sucht, verfehlt das Ziel.



Wie viel verdient ein
Aufsichtsrat wirklich?

Ein grofer Irrtum besteht in der Uberbewertung
der Verglitung der Aufsichtsgremien. Ein Uber-
blick aktueller Vergiitungszahlen unterteilt nach
Unternehmens-Kategorien:

Durchschnittliche

Position Jahresvergiitung
Aufsichtsrats- ca. 380.000 €
vorsitzender DAX

Aufsichtsrats- ca. 200.000 €
vorsitzender MDAX

Aufsichtsratsmitglied ca. 140.000 €
DAX

Aufsichtsratsmitglied ca.74.000 €
MDAX

Aufsichtsratsmitglied ca.50.000 €
unterhalb der DAX-

und MDAX-Gruppe

Aufsichtsratsmitglied ca. 15.000 €

bei Unternehmen bis
250 Mio. € Umsatz

Quelle: Vogel & Detambel Research-Abteilung
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Aufwand vs. Vergltung

Ein Mandat kann je nach Unternehmenssituation
30 bis 50 Arbeitstage pro Jahr beanspruchen -
insbesondere in Krisenzeiten steigt der Aufwand.
Der effektive Tagessatz fur ein mittelstindisches
Mandat liegt dann oft unter 300 Euro.

Fazit

Wer ausschliefilich aus finanziellen Motiven Auf-
sichtsrat werden will, wird meist enttauscht.



Wann ist der richtige
Zeitpunkt, sich vor-
zubereiten?

Viele Manager befassen sich erst nach dem Aus-
scheiden aus ihrer operativen Tatigkeit mit dem
Gedanken, ein Aufsichtsratsmandat zu iberneh-
men. Doch das ist oft zu spat. Der richtige Zeit-
punkt fur die Vorbereitung ist bereits wahrend
Threr aktiven Karriere - idealerweise zwei bis
drei Jahre vor dem geplanten Wechsel in eine
beratende oder iberwachende Rolle.

Warum so frith?

+ Netzwerke haben ein Verfallsdatum: Nach
dem Ausstieg aus dem operativen Tagesgeschaft

verlieren viele Kontakte rasch an Relevanz; Ent-

scheider vergessen schnell, wer nicht mehr im
Spiel ist.

+ Positionierung braucht Zeit: Die eigene Exper-

tise sichtbar zu machen und ein glaubwiirdiges,
differenzierendes Profil aufzubauen, ist ein lang-
fristiger Prozess.

« Mandatssuchen dauern: Der Suchprozess von

Unternehmen kann zwischen 12 und 24 Monate

betragen; wer erst nach der aktiven Karriere
beginnt zu suchen, verliert wertvolle Zeit.
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Wie realistisch
ist der Weg in ein
Aufsichtsgremium?

Deutschland zahlt ca. 150.000 Mitglieder in
Aufsichts- oder Beiratsgremien. Bei einer durch-
schnittlichen Mandatsdauer von finf Jahren
bedeutet das rund 30.000 Neubesetzungen pro
Jahr - ein sehr enger Markt.

Der Markt fir Aufsichtsratsmandate ist
klein - pro Jahr werden lediglich rund

30.000 Neubesetzungen vorgenommen.

Quelle: Vogel & Detambel Research-Abteilung

Viele Top-Manager vermuten, dass Mandate tiber
Headhunter oder Personalberater vermittelt wer-
den. In der Praxis passiert das jedoch selten. Die
meisten Berufungen laufen tiber personliche Netz-
werke und Vertrauensverhaltnisse.

Lediglich 10 % der besetzten Aufsichtsrats-
mandate werden iiber Headhunter oder

Berater besetzt.

Quelle: Vogel & Detambel Research-Abteilung




Wie wir Sie bei der
Mandatsgewinnung
unterstutzen

Der Weg in ein Aufsichtsrats- oder Beiratsmandat
ist anspruchsvoll und selten geradlinig. Er erfor-
dert ein exzellentes Profil, strategisches Vorgehen,
Geduld und Zugang zu den richtigen Netzwerken.
Genau hier setzen wir an. Wir begleiten erfahrene
Fuhrungspersonlichkeiten auf ihrem Weg zur
Mandatsgewinnung mit einem strukturierten
und wirkungsvollen Ansatz:

 Persdnliche Standortbestimmung und Ziel-
definition: Gemeinsam analysieren wir lhre
berufliche Vita, identifizieren relevante Bran-
chen und Unternehmensgrofien und legen fest,
welche Mandate realistisch erreichbar und
sinnvoll sind. So schaffen wir eine klare Aus-
gangsbasis flir Thre individuelle Strategie.

Entwicklung Ihres Mandatsprofils: Wir erar-
beiten mit IThnen ein aussagekraftiges, differen-
zierendes Profil, das Thre Kompetenzen und
Erfahrungen gezielt auf die Anforderungen von
Aufsichtsgremien zuschneidet - inklusive pro-
fessioneller Mandatsunterlagen und Positio-
nierungsstrategie.
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- Sichtbarkeitsstrategie und Positionierung:
Wir helfen Ihnen dabei, als kompetente Person-
lichkeit im richtigen Umfeld sichtbar zu werden
- durch gezielte Beitrage und digitale Prasenz.
Dabei achten wir auf Authentizitat und Glaub-
wirdigkeit.

+ Netzwerkaufbau und -pflege: wWir identifizie-
ren relevante Personen in Gremien, Beratungen,
Unternehmer- oder Investorenkreisen, zu denen
Sie Zugang aufbauen konnen. Wir zeigen Thnen,
wie Sie Beziehungen sinnvoll entwickeln und
pflegen, ohne sich aufzudrangen.

Begleitendes Sparring im Mandatsprozess:
Vom ersten strategischen Schritt bis zur kon-
kreten Einladung in ein Gremium: Wir stehen
Ihnen kontinuierlich zur Seite. Wir bereiten Sie
auf Gesprache, Auswahlprozesse oder Heraus-
forderungen im Gremium professionell vor.



Fiir wen ist unser
Angebot geeignet?

Unser Mandatsentwicklungsprogramm richtet

sich an erfahrene Fithrungskrafte mit C-Level-

Erfahrung, fundierter Branchenkompetenz und
dem Wunsch, ihre Laufbahn durch verantwor-
tungsvolle Gremienarbeit zu erweitern.

Wenn Sie daran interessiert sind, Ihre Mandats-
chancen gezielt zu entwickeln, dann sprechen
Sie uns an. In einem vertraulichen Erstgesprach
besprechen wir Thre individuelle Ausgangslage
und zeigen Ihnen realistische Optionen auf.

Fazit

Ein Aufsichtsratsmandat ist fir viele
Top-Manager mehr als nur der nachste
Karriereschritt — es ist die Moglichkeit,
wirkung zu entfalten, Erfahrung weiterzu-
geben und Verantwortung zu tibernehmen.
Doch der Weg dorthin ist selektiv, langwie-
rig und erfordert eine klare Positionierung,
strategisches Netzwerken und exzellente
Vorbereitung. Wer sich frithzeitig mit sei-
ner Eignung, Sichtbarkeit und einem pas-
senden Mandatsprofil beschéaftigt, erhoht
seine Chancen signifikant. Mit der rich-
tigen Unterstiitzung gelingt der Schritt in
den Aufsichtsrat — nicht als Zufall, sondern
als Ergebnis gezielter Planung.
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In unserem Podcast ,Vorstandsgefliister* haben
wir uns ebenfalls der Frage gewidmet, wie man
Aufsichtsrat wird. Horen Sie gerne fiir weitere
Informationen rein:


https://www.vogel-detambel.de/podcast/vorstandsgefluester

FAQS

1. Wie wird man Aufsichtsrat?

Ein Aufsichtsratsmandat entsteht selten tiber
Bewerbungen, sondern Uiber Reputation, Expertise
und belastbare Netzwerke. Entscheidend sind ein
klares Mandatsprofil, Governance-Verstandnis
und Sichtbarkeit in relevanten Unternehmer-,
Investoren- und Gremienkreisen. Berufungen er-
folgen Giberwiegend tiber persénliche Empfehlun-
gen oder gezielte Ansprache durch Unternehmen,
Eigentiimer oder spezialisierte Berater.

2. Was macht ein Aufsichtsratsmitglied
eigentlich?

Aufsichtsrate kontrollieren, beraten und iiber-
wachen das Management im Interesse der Eigen-
timer. Dazu gehoren strategische Begleitung,
Genehmigung wesentlicher Entscheidungen,
Prifung finanzrelevanter Vorgange sowie Bestel-
lung oder Abberufung des Vorstands. Der Fokus
liegt auf Governance und Unabhangigkeit -
nicht auf operativer Fihrung.

3. Warum streben viele Fiihrungskrafte

ein Aufsichtsratsmandat an?

Motivationen sind Reputation, strategische Wirk-
samkeit, Wissensweitergabe und Zugang zu neuen
Perspektiven. Mandate erweitern das berufliche
Portfolio und stiarken das personliche Netzwerk.
Gleichzeitig erfordern sie Zeit, Verantwortungs-
bewusstsein und thematische Expertise. Reine
Titel- oder Einkommensmotive fiihren meist zu
unrealistischen Erwartungen.

4. Wie viel verdient ein Aufsichtsratsmitglied
realistisch?

Die Vergiitung variiert stark: Mittelstandsman-
date liegen haufig bei rund 15.000 €, borsenno-
tierte Unternehmen im sechsstelligen Bereich.
Vorsitzende erhalten deutliche Aufschlage. Bei
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einem Aufwand von 30 bis 50 Tagen pro Jahr
relativiert sich der Tagessatz jedoch erheblich.
Finanzielle Aspekte sind meist nachrangig gegen-
uber Verantwortung und Reputation.

5. Wann ist der richtige Zeitpunkt, sich auf
ein Aufsichtsratsmandat vorzubereiten?

Die Vorbereitung sollte zwei bis drei Jahre vor
einem moglichen Einstieg beginnen. Netzwerke
verlieren nach Ausscheiden aus dem operativen
Umfeld schnell an Zugkraft, wahrend Positionie-
rung und Profilentwicklung Zeit bendtigen. Da
Mandatssuchen oft 12 - 24 Monate dauern, ist
frithzeitige strategische Planung entscheidend.

6. Wie realistisch ist der Weg in ein Aufsichts-
gremium?

Der Mandatsmarkt ist eng: Nur rund 30.000 jahr-
liche Neubesetzungen bei etwa 150.000 Mandats-
tragern. Viele Berufungen erfolgen tiber interne
Empfehlungen und vertrauliche Entscheidungs-
wege. Realistische Chancen entstehen durch klare
thematische Differenzierung, belastbare Referen-
zen und gezielt gepflegte Netzwerke.

7. Wie konnen Fiihrungskrafte ihre Chancen
auf ein Aufsichtsratsmandat gezielt erhéhen?
Chancen entstehen durch eine klare thematische
Positionierung, ein prazises Mandatsprofil und
direkte Kontakte in relevante Gremien- und Un-
ternehmerkreise. Wirksam sind strukturierte
Marktanalysen, Zielfirmenlisten, professionelle
Unterlagen sowie diskrete Erstansprachen auf
Entscheiderebene. Spezialisierte Karrierebera-
tungen unterstiitzen diese Schritte durch metho-
dische Vorbereitung und Zugang zu passenden
Gesprachspartnern.






