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1. Doelstelling van de Stichting

Missie

Stichting Homeostasis heeft als doel — in de breedste zin van het woord — bij te dragen
aan de ontwikkeling en toepassing van technologieén die de menselijke gezondheid
verbeteren.

Focusgebieden

Hoewel de huidige focus vooral ligt op endocriene gezondheid en hormonale
stoornissen, beperkt de stichting zich niet tot deze gebieden. Wij hanteren een brede
benadering en ondersteunen innovatie op het gebied van healthtech en medische
technologie in algemene zin.

Strategische doelstellingen

o Faciliteren van onderzoek in medische en technologische gezondheidsdomeinen.

e Ondersteunen van wetenschappers, ingenieurs en ondernemingen die werken
aan nieuwe therapieén, diagnostiek of instrumenten.

e Stimuleren van samenwerking tussen de stichting, patiéntenorganisaties,
academische instellingen en publieke of private actoren.

e Bevorderen van duurzame financiering die bijdraagt aan het algemeen nut,
zonder winstoogmerk.

2. Kernactiviteiten

Ter realisatie van deze doelstellingen onderneemt Stichting Homeostasis onder meer de
volgende activiteiten:



o Het verstrekken van subsidies aan onderzoekers, universiteiten, non-profit
onderzoeksorganisaties en — onder strikte voorwaarden — ook aan niet-ANBI’s.

o Voor niet-ANBI’s gelden aanvullende waarborgen: subsidies worden
uitsluitend verstrekt op basis van schriftelijke overeenkomsten waarin is
vastgelegd dat de middelen alleen aan het project mogen worden
besteed, dat resultaten openbaar toegankelijk moeten zijn en dat
bestuurders of aan hen gelieerde personen uitgesloten zijn van
betrokkenheid bij de ontvanger.

e Het doen van algemeen-nut-investeringen in startende ondernemingen die
bijdragen aan de missie van de stichting.

o Deze investeringen hebben een niet-zakelijk, concessionair karakter en
worden uitsluitend gedaan indien de bijdrage van de stichting cruciaal is
voor het doorgaan van het project.

o De stichting verwerft geen aandelen, zeggenschap of eigendomsposities.
Eventuele opbrengstrechten zijn beperkt tot kostenherstel en worden
volledig opnieuw ingezet voor het algemeen nut.

o Investeringen worden afgestoten indien deze tot structurele winsten
leiden.

o Alle algemeen-nut-investeringen worden herkenbaar in de administratie
geboekt en zijn expliciet opgenomen in dit beleidsplan.

e Het organiseren van bijeenkomsten en kennisdelingsinitiatieven, waaronder
hackathons.

o Hackathons en vergelijkbare activiteiten zijn bedoeld om het ecosysteem
te versterken, toegang te krijgen tot talent en innovatieve ideeén en
samenwerking te bevorderen tussen academische instellingen,
onderzoekers en technologiebedrijven.

o De resultaten worden actief openbaar gedeeld, bijvoorbeeld via
presentaties, rapportages of open-access publicaties, zodat deze
bijdragen aan het algemeen nut.

o Het samenwerken met andere stichtingen, overheden, universiteiten en
gezondheidsinstellingen.

e Het onderhouden van een publieke website om donateurs en belanghebbenden
te informeren.

3. Inkomstenwerving

Stichting Homeostasis verwerft inkomsten via:

o Vrijwillige donaties van individuen, families en gelijkgestemde filantropen.
e Bijdragen van patiéntenorganisaties.

o Subsidies of samenwerkingen met instellingen die impactgedreven werken.
e Bijdragen in natura, bijvoorbeeld voor onderzoek of evenementen.



Fondsenwerving vindt plaats via direct contact, conferentiebezoeken en communicatie
via onze website en ons netwerk.

4. Beheer en besteding van vermogen

Vermogensbeheer

Alle fondsen worden beheerd op naam van Stichting Homeostasis via een aparte
bankrekening:

o Name: Stichting Homeostasis

o IBAN: BE12 9055 1343 9292

o Swift/BIC: TRWIBEB1XXX

o Bank address: Wise, Rue de Tréne 100, 3rd floor, Brussels, 1050, Belgium
De financiéle administratie wordt gevoerd conform de wettelijke eisen en de
statuten van de stichting.
Een externe accountant kan worden aangesteld indien dit door
subsidieverstrekkers of het bestuur gewenst is.

Bestedingsbeleid

Fondsen worden uitsluitend ingezet ter verwezenlijking van het
maatschappelijke doel van de stichting.

Bestuursleden ontvangen geen beloning (conform artikel 7 lid 5 van de statuten).
Alleen noodzakelijke en aantoonbare onkosten zoals reis- of maaltijdkosten
kunnen worden vergoed.

Het is toegestaan om (een deel van) het vermogen te reserveren voor
toekomstige projecten.

Een beperkte buffer mag worden aangehouden voor operationele kosten zoals
websitebeheer of het organiseren van bijeenkomsten.

Eventuele vrijwillige bijdragen uit royalty’s of opbrengsten van partners worden
verwerkt als giften/donaties en opnieuw ingezet voor de statutaire doelen. De
stichting bedingt zelf geen royalty’s of winstdelingen.

5. Bestuur en Governance

Bestuursleden per juli 2025

Adriaan Jacob Brouwer — Voorzitter — zelfstandig bevoegd
Younes Douari — Penningmeester — gezamenlijk bevoegd
Charles Rowan Campion — Secretaris — gezamenlijk bevoegd



Besluitvorming

e Het bestuur komt minimaal twee keer per jaar bijeen (mogelijk online) en neemt
besluiten bij meerderheid van stemmen, tenzij de statuten anders bepalen.

e Bij belangenverstrengeling onthoudt het betreffende bestuurslid zich van
stemming.

Beloningsbeleid

e Bestuursleden ontvangen geen beloning. Alleen daadwerkelijk gemaakte
onkosten kunnen op vertoon van bewijs worden vergoed.

6. Financiéle verantwoording

Boekjaar
Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.

Jaarverslag en inzicht

o Jaarlijks wordt door de penningmeester een balans en een staat van baten en
lasten opgesteld en ter goedkeuring aan het bestuur voorgelegd.

e Indien vereist door donateurs of subsidieverstrekkers kan een accountant
worden aangesteld.

e Op de website wordt een beknopt financieel overzicht gepubliceerd waarin
wordt toegelicht hoe ingezamelde middelen zijn besteed.

Distributies

Uitkeringen (zoals subsidies of investeringen) worden vastgelegd in een register, met
vermelding van de ontvanger, het bedrag en het doel van de besteding (conform artikel
10 lid 5 van de statuten).

7. Vooruitblik

In de komende jaren streeft Stichting Homeostasis ernaar om:

e Een netwerk van wetenschappers en initiatieven op te bouwen die aansluiten bij
de missie.

o Stapsgewijs het financiéle fundament te versterken via giften en
samenwerkingen.



e Projecten te identificeren en te steunen die aantoonbaar bijdragen aan het
maatschappelijk belang.

o Hackathons en kennisdelingsinitiatieven verder uit te bouwen als instrument om
toegang te krijgen tot talent en innovatieve ideeén.

o De voorwaarden voor subsidies en algemeen-nut-investeringen verder te
professionaliseren en te publiceren, zodat transparantie en publieke
verantwoording zijn geborgd.

Alle toekomstige bestedingen vinden plaats op transparante wijze en zijn afhankelijk van
de beschikbare financiéle ruimte.

8. Publicatie en Transparantie

Op de website van de stichting wordt een samenvatting van dit beleidsplan geplaatst,
waarin alle wettelijk vereiste informatie is opgenomen. Daarnaast worden periodiek
financiéle overzichten gepubliceerd om transparantie te waarborgen.

Opgesteld door het bestuur van Stichting Homeostasis, september 2025



