Wie Firmen das Risiko ihrer Pensionsverpflichtungen mindern konnen

Sascha Richter und sein Team haben eine
erfolgreiche Nische gefunden: Sie bieten
spezielle Beratung zum Thema Pensionen
an, Was daran so besonders ist.

Von Manuel Bohnke

Der Unternehmer hatte Gliick:
Nach langer Suche fand er En-
de 2024 jemanden, der seinen
Betrieb tibernehmen wollte.
Die eigene Firma in guten Han-
den wissen und den Lebens-
abend genieRen? Das schien
greifbar nah. Doch es gab einen
Haken: Der potenzielle Kdufer
schreckte vor den Pensions-
riickstellungen in der Bilanz
zurtick.

SaschaRichter versteht das.
Fur Unternehmen sind diese
Anspriiche  unkalkulierbar*,
sagt er. Je nach Situation kon-
ne diese ,Bremsspur” einen
Betrieb bis zu 70 Jahre belas-
ten. ,,Niemand kann vorhersa-
gen, wann sie endet”, erklart
der 54-Jdhrige. Deshalb berit
er vor allem Mittelstdndler,
wie sie das finanzielle Risiko
ihrer  Pensionsverpflichtun-
gen mindern konnen.

Richter ist seit fast 30 Jah-
ren im Geschift. Der gelernte
Bank- und Diplom-Kaufmann
spezialisierte sich bei groRen
Anbietern auf betriebliche Al-
tersvorsorge und beriet auch
DAX-Konzerne, bevor er spi-

ter den Bereich Pensionen bei
derDeutschen Bank leitete. An-
fang 2021 griindete er die Rich-
ter Pension Consulting GmbH.

,,Das Thema
ist unheimlich
komplex.”

Sascha Richter, Richter Pension
Consulting GmbH

Das Teamist klein. Neben Rich-
ter arbeiten seine Frau Nicole
und die Séhne Luis und Paul
mit. ,,Wir haben ein sehr gro-
Res Netzwerk, auf das wir zu-
greifen, betont der geschifts-
fihrende Gesellschafter. Es
umfasst Mathematiker,
Steuerberater und Juristen.
Diese Expertise ist notwendig,
denn: ,Das Thema ist unheim-
lich komplex.”

Alles beginnt mit einem
Versprechen: Der Arbeitgeber
sichert dem Arbeitnehmer zu,
ihm eine lebenslange Pension
zu zahlen - in der Regel ab dem
65. Geburtstag. Daftir muss das
Unternehmen auf der einen
Seite in geeigneter Form aus-
reichendes Geld anlegen und

auf der anderen Seite Riick-
stellungen in der Steuer- so-
wie Handelsbilanz bilden - aus
versicherungsmathemati-
schen Griinden theoretisch bis
zum 115. Lebensjahr des Emp-
fangers.

Woran ein Unsicherheits-
faktor des Modells deutlich
wird: Die tatsdchliche Lebens-
erwartung des Arbeitnehmers
ist unbekannt. Ein zweiter: die
Schwankungen am Kapital-
markt. ,Fiir Unternehmen ist
es sehr schwierig, das Geld so
anzulegen, dass sie ihre Zusa-
gen erfiillen kénnen®, erklart
Sascha Richter.

Kapitalzahlung statt
lebenslanger Rente

Banken und Versicherungen
empfehlen daher oft, die Ren-
tenzahlungen iiber (weitere)
Versicherungsvertrage abzu-
decken. Das sei teuer und 16se
das Problem nicht. Richter
geht deshalb andere Wege.

Er empfiehlt dem Arbeitge-
ber, den Arbeitnehmern statt
der lebenslangen Rente eine
einmalige Kapitalzahlung an-
zubieten, die sich an dem bi-
lanziellen Wert ihrer Pen-
sionszusage orientiert, basie-
rend auf der durchschnittli-
chen Lebenserwartung. Um
das Angebot attraktiv zu ma-
chen, kann die Summe gege-
benenfalls um einen Zuschlag
erhéht werden.

,Die meisten nehmen das
an“, sagt Richter. Kapitalzah-
lungen seien bei grolen Kon-
zernen die Regel, wihrend die-
se Moglichkeit bei kleinen und
mittelstdndischen Unterneh-
men nahezu unbekannt sei.

Dieses Vorgehen ist bei ak-
tiven und ehemaligen Mit-
arbeitern sinnvoll, die noch
vor Rentenbeginn stehen. Bei
Rentenempfingern, die be-
reits eine Pension ausgezahlt
bekommen, empfiehlt Rich-
ter, die Anspriiche auf eine sog.
~Rentnergesellschaft* zu tiber-

tragen. Das Ziel ist in beiden
Fillen immer, das Unterneh-
men von den Anspriichen zu
entlasten und Kalkulierbar-
keit zu schaffen.

Fiir wen das

Angebot interessant ist
Interessant sei das unter ande-
rem vor dem Verkauf von Fir-
men, da mittlerweile die meis-
ten potenziellen Kdufer es zur
Bedingung machten, dass im
Unternehmen keine Pensions-
verpflichtungen mehr existie-
ren. Solche Fille machen etwa

zwei Drittel von Sascha Rich-
ters Auftrdgen aus. Auch im
eingangs beschriebenen Bei-
spiel habe er eine Losung gefun-
den, der Deal kam zustande.
,Bei vielen anderen Man-
danten geht es leider um Re-
strukturierung”, sagt der Di-
plom-Kaufmann. Sie melden
sich bei ihm, um in einer wirt-
schaftlich schwierigen Situa-
tion die Pensionsriickstellun-
gen zu senken - die zu diesem
Zeitpunkt bisweilen bereits zu
den groRten Bilanzpositionen
zdhlen und deren immer wei-

Sascha (r.), Nicole und Luis Richter beraten deutschlandweit Unternehmen. Einige Kunden sitzen im Ber-
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gischen Land.

tere Steigerungen die Unter-
nehmensgewinne auffressen.

Unternehmen findet

eine erfolgreiche Nische
Diskussionen mit Wirtschafts-
priifern, Juristen, Mathemati-
kern und Arbeitnehmern ge-
horen zu Sascha Richters All-
tag. Es gebe viele rechtliche As-
pekte zu beachten, kein Fall
gleiche dem anderen. Mogli-
cherweise ist das ein Grund da-
fiir, warum er sein Angebot fiir
nahezu einzigartig in Deutsch-
land hélt. Weil er eben nicht
davon lebe, Produkte zu ver-
kaufen, die die Anspriiche ab-
sichern oder davon, die eben-
falls lebenslang notwendigen
Gutachten zu erstellen. Rich-
ters Geschiftsmodell: Er wird
im Erfolgsfall prozentual an
den jeweiligen Vorteilen betei-
ligt, die sich fiir den Auftrag-
geber durch die gefundene Lo-
sung ergeben.

Damit haben der 54-Jdhri-
ge und seine Familie eine er-
folgreiche Nische gefunden.
Die Richter Pension Consul-
ting GmbH sitzt in Bad Marien-
berg (Westerwald), berit aller-
dings Unternehmen deutsch-
landweit, auch im Bergischen
Land. Die Hauptzielgruppe? In-
habergefithrte Mittelstandler
aller Branchen und in allen
GroRenordnungen.



