Profilen

Sandy Monteiro — ledarskap
som far mdnniskor att viixa

Nir Sandy Monteiro beskriver sin vig till rektorsrollen handlar det mindre om en planerad karridr
och mer om en naturlig drivkraft att leda, utveckla och skapa sammanhang dir méinniskor kan
vixa. ”Jag har nog alltid varit ledare utan att riktigt tinka pa det”, siger hon. I dag iir hon rektor
for Viddo folkhogskola, en skola med anor frin 1879 och en verksamhet som spelar en viktig roll

i arbetet med framtidens kompetensforsorjning.

edan som 19-dring ansvarade
R Sandy Monteiro for flera buti-
ker inom Nilson Group. Senare
arbetade hon pd Linsstyrelsen, dir hon

motte en chef som kom att bli en viktig
forebild.

— Hon sdg och lyssnade pa alla. Det
demokratiska ledarskapet tog jag verk-
ligen till mig. Kan man leda sd i en stor
myndighet kan man gora det dverallt.

En historisk roll

Nir Sandy tilltridde som rektor blev
hon den andra kvinnan pa posten sedan
Viddo folkhogskola grundades.

- Det kiinns fint att fi bryta en ling
tradition. Men viktigast dr indd uppdra-
get: att skapa en skola dir minniskor far
mojlighet att utvecklas och hitta sin vig.

For Sandy dr utbildning nigot lingt mer
dn kunskapsoverforing.

— Kunskap dr makt. Det ger médnniskor
verktyg att forstd bide sig sjilva och
samhillet de lever i.

Folkhogskolans pedagogik, dir deltagar-
na dr medskapare i sitt eget lirande, dr
dirfor central. Varje dag borjar med en
gemensam incheckning i klasserna och
avslutas med en utcheckning.

— Alla ska bli sedda och horda. Det
ir en grundliggande del av var kultur.

En skola som moter samhillets
behov

Samtidigt som folkhogskolan bir pd en
ling tradition dr Viddo folkhogskola
starkt orienterad mot framtiden. Hér
utvecklas utbildningar som svarar mot
samhillets behov av kompetens.

Skolan dr i dag den enda folkhogskolan i
Stockholms lin som ir certifierad inom
Vird- och omsorgscollege, och erbjuder
bland annat underskoterskeutbildning.
Utbudet inkluderar ocksd polisforbere-
dande utbildning, socialpedagogutbild-
ning med KBT och MI samt nya satsning-
ar inom yrkeshdgskola och beredskap.

— Vi arbetar aktivt for att mota arbets-
marknadens behov. Samhillet forindras

snabbt och utbildningen mdste gora det-
samma, siger Sandy.

Genom stiftelsen har skolan dessutom
nyligen fitt betygsritt inom komvux,
vilket dppnar for nya mojligheter att
utveckla utbildningsformer och né fler
studerande.

- Folkhdgskolan ir flexibel. Vi kan
snabbt anpassa oss efter nya behov, och
det dr en stor styrka, siger hon.

Ledarskap som bygger minniskor
Trots alla strategiska fragor ir det inte
organisation eller strukturer som driver
Sandy mest.

- Det dr mdnniskorna. Att se nigon
inse att de kan mer idn de sjilva trodde.
Eller att ge en medarbetare fértroendet
att ta nista steg.

Hon beskriver sig sjilv som en ledare
som kombinerar tydlighet med tillit.

- Jag brukar sidga att jag r hird men
rirtvis. Respekt bygger man genom ér-

lighet och rak kommunikation.

Framtidens utbildning borjar hir

I en tid nir utbildningssystemet stdr infor
stora forindringar ser Sandy folkhog-
skolan som en viktig del av 16sningen.

— Vir styrka dr att vi ser hela méinnisk-
an. Nir minniskor far ritt stdod och ritt
mdjligheter kan de utvecklas lingt mer
dn de sjdlva tror.

Med rotterna i traditionen och blicken
riktad mot framtiden fortsdtter Viddo
folkhogskola att utvecklas och Sandy att
forma en utbildningsmiljé dir kunskap,
inkludering och mod gir hand i hand.

- Jag dlskar mitt jobb. Att fi vara en
del av minniskors utveckling ir ett pri-
vilegium.

Text: Isabelle Ibérer
Lis mer om

Viddo Folkhogskola:
www.vaddo.fhsk.se
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Alla ska
bli sedda
och horda.
Det dar en
grundligg-
ande del av
var kultur.
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