
 
 

1 
 

Marelli 客户常见问题解答 
 

1. 为何 Marelli 现在采取此行动？此事是如何发生的？ 

• 在应对充满挑战的环境时，Marelli 一直在采取措施改善自身的财务状况。 

• 影响整个行业的市场压力导致我们的营运资金承压，而且我们预计宏观经济不确定性将在

短期内持续存在。 

• 启动第十一章破产程序是向前迈出的战略性一步，这将有助于我们通过债转股来保持发展

势头并改善资产负债表的状况，同时确保我们能够照常运营。 
 

2. 申请第十一章程序意味着什么？ 

• 公司可以在美国自愿申请第十一章程序，通过法院监管程序重组其长期债务，同时继续正

常经营业务。 

• 从广义上讲，第十一章程序为公司提供了“喘息期”，使其能够与债权人及其他利益相关

者合作，就债务重组条款达成一致，并最终确定长期经营计划。 

• 此程序的主要目标是提供稳定性，以便公司有必要的时间探索其业务运营或战略前进方

向。 

• 换言之，我们预计在此次重组程序中，业务将照常开展。 
 

3. 为何 Marelli 申请第十一章程序？  

• 申请第十一章程序为 Marelli 提供了必要的法院保护，使其能够继续正常经营业务，包括

支付员工薪酬和供应商款项，以及服务客户。 

• 法院监管程序最终将使我们得以重塑可持续的资本结构，获得更大的财务灵活性，从而继

续投资于我们的创新项目。  
 

4. Marelli 的总部位于日本和意大利。为何选择在美国申请破产？ 

• 尽管 Marelli 总部设在日本和意大利，但作为国际化企业，其全球运营网络使其能够灵活

选择美国法院进行债务重组。  

• 美国拥有全球最完善、最透明的企业重组法律框架。  

• 在美国申请第十一章破产保护，能在我们完成重组期间为全球所有实体提供关键的法律与

财务保障。 

• 我们承诺与各业务所在国的政府官员保持密切沟通，并始终遵守所有当地法规及程序要

求。 
 

5. Marelli 是否有足够的资金在此程序中维持运营？ 

• 是的。关于法院监管的程序，Marelli 已从债权方获得承诺，由其提供 11 亿美元的经管债

务人融资。 

• 这笔资金的注入，加上公司持续运营产生的现金，预计将为重组期间的所有现有业务活动

提供充足流动性支持。  
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6. 预计重组需要多长时间？ 

• 本重组支持协议规定了一项全面去杠杆交易，通过为期 45 天的加价竞标程序，我们的债

权人极有可能会取得 Marelli 的所有权。  

• 我们正采取一切可能的措施加快进程，交易各方均致力于尽快完成第十一章破产程序。后

续进展我们将持续向您通报。  
 

7. 现有管理层在此过程中会维持不变吗？ 

• 公司将继续由现任领导层管理，您与 Marelli 的关系不会有任何变化。 
 

8. 这对客户意味着什么？ 

• 此程序将助力我们增强业务实力，并将成为您更好的合作伙伴。 

• 此申请程序不会对我们的业务或我们为客户提供服务的方式产生任何影响。Marelli 将照常

履行订单。 

• 此程序不会对我们与您的合作关系造成任何改变，包括您的联系人、账单或其他支持流

程。 

• 法院监管程序最终将使我们得以重塑可持续的资本结构，获得更大的财务灵活性，从而继

续投资于我们的创新项目。 
 

9. Marelli 仍在正常交付订单吗？ 

• 是的。我们预计在整个流程中保持正常运营，并按常规条款履行订单。  

• 我们的合作关系不会有任何改变，包括您的联系人、账单或其他支持流程。  
 

10. 现在还能下新订单吗？ 

• 可以。我们正在积极接收并履行订单。 

• 我们的合作关系不会有任何改变，包括您的联系人、账单或其他支持流程。  

• 我们的销售与客服团队将继续为您提供支持。 

 

11. 我需要担心供应中断吗？ 

• 不必担心。我们正与供应商紧密合作，预计整个流程中将保持正常运营。 

• 第十一章程序鼓励维持日常运营，本次申请不会影响我们与您的合作方式。 
 

12. 产品供应或交付周期会受到影响吗？ 

• 我们正全力确保本次申请不会对合作流程（包括交付时间）造成暂时性干扰。  

• 具体订单情况，请联系您的日常对接人。 
 

13. 客服渠道是否保持畅通？有问题该联系谁？ 

• 当然。重组期间客服团队将继续运作，全力解决您的咨询与顾虑。 

• 如有疑问，请联系您的日常对接人。 

• 有关法院监督流程的更多信息，详见[www.marelliforward.com]。 
 

14. 为何要继续与贵公司合作？ 

• 需要强调的是，我们完全有能力在整个第十一章程序期间维持正常运营并服务客户，同

时，这一程序将助力我们增强业务实力，并更好地为您服务。 
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• 我们的合作关系不会有任何改变，包括您的联系人、账单或其他支持流程。Marelli 一切如

常。 

• 我们珍视与您的关系，以及您对我们的持续支持，并随时准备回答您可能遇到的任何问

题。 
 

15. 我收到了名为“启动通知”的法律文件。我为什么会收到这些文件，我是否需要采取什么行

动？ 

• 根据第十一章程序的要求，美国法院要求 Marelli 向公司的各类利益相关者发送特定法律

通知。 

• 这涉及许多不同的个人和实体，包括现任和离职员工、客户和供应商，以及其他利益相关

者。 

• 这些邮件是常规通知，旨在告知相关方有关第十一章破产程序的信息，您无需采取任何行

动。 


