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Perguntas frequentes dos fornecedores da Marelli

1. Por que a Marelli estda tomando essa decisao agora? Como isso aconteceu?

A Marelli vem tomando medidas para fortalecer nossa posi¢cdo financeira enquanto navegamos
em um ambiente desafiador.

As pressdes do mercado que afetam todo o setor afetaram nosso capital de giro e provavelmente
a incerteza continuard no curto prazo.

Entrar no processo do Capitulo 11 é um passo estratégico que nos ajudard a impulsionar e
melhorar a saude de nosso balango patrimonial e, finalmente, avancar com novos sdécios,
garantindo ao mesmo tempo que continuemos operando normalmente.

Mais de 80% de nossos credores assinaram um acordo de suporte a reestruturagao. Esse acordo
ajudara na redugdo de nossa divida e, ao mesmo tempo, fortalecera nossa posi¢cdo de liquidez.
Nossos credores provavelmente assumirdo a propriedade da empresa, dependendo de um
processo de leildo de 45 dias.

Essas acOes sdo resultado de uma analise profunda e sdo necessarias para preservar nosso
potencial de longo prazo.

Por que a Marelli entrou com pedido do processo do Capitulo 11?

O pedido do Capitulo 11 da lei dos EUA oferece a Marelli a protecdo judicial necessaria para
continuar operando seus negdcios no curso normal, incluindo o pagamento dos funcionarios e
fornecedores e o atendimento aos clientes.

O processo de judicial nos permitira emergir com uma estrutura de capital sustentavel e maior
flexibilidade financeira para continuarmos investindo em nosso pipeline de inovacgao.

A Marelli esta sediada no Japdo e na Italia. Por que vocés estdo entrando com pedido de faléncia
nos EUA?

A Marelli, embora tenha sede no Japao e na Italia, € uma empresa internacional com operagdes
globais, o que nos proporciona a flexibilidade de trabalhar com o judicidrio dos EUA para
reestruturar nossa divida.

Os EUA oferecem a estrutura de reestruturagao mais sofisticada e transparente do mundo.

O processo do Capitulo 11 nos EUA fornece protegdes juridicas e financeiras essenciais para todas
as nossas entidades globais a medida que concluimos a reestruturagao.

Estamos comprometidos em manter uma coordenacgdo estreita com autoridades publicas em
todos os paises em que atuamos e permaneceremos em conformidade com todas as
regulamentacdes e processos locais.

A Marelli tem capital suficiente para continuar operando nesse processo?

Sim. Em decorréncia do processo de homologacao judicial, a Marelli conseguiu compromissos
firmes no valor de cerca de USD 1,1 bilhdo em financiamento concedido pelos credores sob a
condicdo de DIP (Debtor-in-Possession Financing).
Espera-se que essa injecdao de capital, em combinagcdo com o caixa gerado pelas operacdes
continuas da empresa, nos proporcione liquidez suficiente para dar suporte a todas as atividades
comerciais durante o processo de reestruturagao.

Quanto tempo o processo de reestruturagao deve levar?
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e O acordo de reestruturagdo prevé uma operac¢do abrangente de desalavancagem através da qual
nossos credores provavelmente assumirdo o controle da Marelli, dependendo de um processo
competitivo de 45 dias.

e Estamostomando todas as medidas possiveis para agilizar o processo e todas as partes envolvidas
na operagcdo estdo comprometidas com uma saida rdpida do processo do Capitulo 11.
Pretendemos manté-lo atualizado a medida que avangamos.

A atual equipe de administragao permanecera durante esse processo?
e A empresa continuara sob a administragdo atual e vocé ndo deve esperar nenhuma mudanga em
seu relacionamento com a Marelli.

O que isso significa para os fornecedores?

e Esse processo nos permitird fortalecer nossos negdcios e ser um parceiro melhor para vocé.

e O inicio do pedidodo Capitulo 11 ndo altera nosso compromisso com os clientes. A Marelli
continuard atendendo os pedidos normalmente.

e O processo de homologacdo judicial nos permitira emergir com uma estrutura de capital
sustentavel e maior flexibilidade financeira para continuarmos investindo em nosso pipeline de
inovagao.

Como posso saber se meu relacionamento é com uma entidade que faz parte do processo do

Capitulo 11?

e Vocé pode encontrar a lista completa das entidades participantes do processo em
www.veritaglobal.net/Marelli.

Os fornecedores serdo pagos pelos bens e servigos fornecidos apds a data do inicio do pedido do

Capitulo 11?

e Sim. Esperamos pagar os fornecedores de acordo com os termos habituais pelos bens e servicos
fornecidos a partir da data do inicio do pedido Caitulo 11.

Os fornecedores receberdo pagamento pelos bens e servigos entregues antes da data do inicio do

pedido do Capitulo 11?

e A empresa trabalhard com seus fornecedores em relacdo as obrigacdes que surgiram antes do
inicio da acdo do Capitulo 11 para chegar a acordos sobre as condi¢cdes de pagamento.

e Se vocé acredita que tem dinheiro a receber por bens ou servicos fornecidos antes da data do
inicio do pedido do Capitulo 11, informag¢des adicionais relacionadas aos procedimentos,
incluindo o processo de reivindicacdes, estao disponiveis em um site separado administrado pelo
agente de reivindicacdes da empresa, a Verita, em www.veritaglobal.net/Marelli; telefonando
para os representantes da Verita gratuitamente nos nimeros 877-606-7509 ou +1 310-751-2626
para chamadas originadas fora dos EUA ou Canadd; ou enviando um e-mail para a Verita em
www.veritaglobal.net/Marelli/inquiry.

e Para obter informacGes sobre pedidos ou faturas especificas, consulte o Portal Mylnvoices.

Como posso enviar uma reivindicagdo por faturas ndo pagas antes do inicio do pedido do Capitulo

11?

e Se vocé acredita que tem dinheiro a receber por bens ou servigos fornecidos antes da data do
inicio do pedido do Capitulo 11, informag¢Oes adicionais relacionadas aos procedimentos,
incluindo o processo de reivindicagdes, estdo disponiveis em um site separado administrado pelo
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agente de reivindicacdes da empresa, a Verita, em www.veritaglobal.net/Marelli; telefonando
para os representantes da Verita gratuitamente nos nimeros 877-606-7509 ou +1 310-751-2626
para chamadas originadas fora dos EUA ou Canadd; ou enviando um e-mail para a Verita em
www.veritaglobal.net/Marelli/inquiry.

12. A empresa continuara a encomendar bens e servigos de seus fornecedores?

Sim. O Capitulo 11 incentiva que as operag¢Bes comerciais continuem normalmente e ndo se
espera que o inicio da a¢do interrompa nosso fluxo de pedidos.

Pagaremos aos fornecedores em condi¢Ges normais pelos bens e servigos fornecidos a partir da
data do inicio da agdo.

13. Por que devo continuar fazendo negocios com a Marelli?

E importante destacar que a expectativa é de que a empresa continue operando normalmente e
atendendo seus clientes durante todo o processo do Capitulo 11.

Esse processo de homologacao judicial nos permite estabilizar as operagdes e continuar a investir
nos negocios, com foco na inovagao e no crescimento de longo prazo.

Pagaremos aos fornecedores em condi¢des normais pelos bens e servigos fornecidos a partir da
data do inicio da agdo.

Valorizamos nosso relacionamento e agradecemos seu apoio e parceria incessantes a medida que
avangamos.

14. Posso renegociar os termos de nosso contrato?

N3o. A lei de faléncias exige que os fornecedores continuem a cumprir os termos dos contratos
existentes.

Tenha em mente que pagaremos em condi¢cdes normais pelos produtos entregues e servicos
prestados a nés daqui para frente.

Valorizamos nosso relacionamento e agradecemos seu apoio e parceria incessantes a medida que
avangamos.

15. Meu contato na Marelli permanecera o mesmo?

Sim. Seu ponto de contato ndo mudara a medida que avancamos neste processo. Continue
entrando em contato com seu ponto focal habitual da Marelli.

16. Onde posso obter mais informagdes?

Informagbes adicionais sobre a reestruturacdo financeira da Marelli estdo disponiveis em
www.marelliforward.com.

Os autos do processo e outras informacgdes relacionadas aos procedimentos, incluindo o processo
de reivindicacdes, estdo disponiveis em um site separado administrado pelo agente de
reivindicacdes da empresa, a Verita, em www.veritaglobal.net/Marelli; telefonando para os
representantes da Verita gratuitamente nos nimeros 877-606-7509 ou +1 310-751-2626 para
chamadas originadas fora dos EUA ou Canadd; ou enviando um e-mail para a Verita em
www.veritaglobal.net/Marelli/inquiry.

Para obter informagdes sobre pedidos ou faturas especificas, consulte o Portal Mylnvoices.

17. Recebi pelo correio documentos legais intitulados Aviso de Inicio (Notice of Commencement). Por
que eu os recebi e ha algo que eu devo fazer?
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e De acordo com o processo do Capitulo 11, o judicidrio dos EUA exige que a Marelli envie alguns
avisos legais a um amplo leque de partes que possam ter interesse no caso.

e Isso inclui diversas pessoas fisicas e juridicas, incluindo funciondrios e ex-funciondrios, clientes,
fornecedores e outras partes interessadas.

e Essas correspondéncias sdo avisos normais e tém fins informativos para conscientizar as partes
sobre o processo do Capitulo 11 e ndo ha nenhuma agdo necessaria de sua parte.



