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Una investigacion del Hub “u

Hub Narrativas es una plataforma digital
abierta para transformar la forma en que
se comunica la transicion justa en LATAM.

Diseflado para crear, testear y viralizar
narrativas que disputan el sentido comun.

Hub de narrativas



Latam LAB Hub de narrativas
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Cambiamos la opinion publica mediante 4 pilares*

NG

Investigacion

Detectamos qué se dice,
lo que preocupa y lo que

conecta a las audiencias.

Social listening, estudios
de opinién y disefio de
arquetipos.

Narrativas Lab

Creamos y testeamos
narrativas de la transicion
con diferentes enfoques.

Probamos qué es lo que
funciona en las redes
sociales.

Herramientas

Capacitamos a activistas
y comunicadores con
herramientas concretas.

Contra narrativas, buenas
practicas y recursos
audiovisuales.

(*) Estos pilares son modulares y replicables. Juntos, hacen posible cambiar el sentido comun
por medio de las redes sociales y acelerar la transicion justa desde la comunicacion.

Comunidad

Activamos redes de
creadores e influencers
para viralizar narrativas
efectivas y responder
rapido ante el
negacionismo.



Latam LAB Hub de Narrativas

INVESTIGACION

Recorrido metodoldgico

I O O noticias
5 analizadas

2017-2025* 4
Paises

Rango temporal de analisis
*Excluyendo 2020 Argentina, Chile, Colombia y México




Latam LAB

INVESTIGACION

Recorrido metodoldgico

+500K

NOTICIAS AMBIENTALES

Realizamos y analizamos una
muestra estratificada de noticias
publicadas entre 2017 y junio del
2025 en Argentina, Chile, México
y Colombia.

+100K

NOTICIAS DE CAMBIO CLIMATICO

Hicimos una subseleccion de la
muestra para poder analizar
especificamente las noticias de
cambio climatico.

Hub de Narrativas

6K

MUESTRA PARA PROCESAMIENTO
DE LENGUAJE NATURAL

Se extrajeron 6000 noticias
climaticas, asegurando
homogeneidad y
representatividad de cada uno de
los afos, para poder hacer un
analisis cualitativo.



+500K - Noticias ambientales

NOTICIAS AMBIENTALES

¢De qué temas hablan los
medios de comunicacion en
Ameérica Latina?

- Analisis cuantitativo



+500K - Noticias ambientales

¢De qué temas hablan los medios de comunicacion?

Hub de Narrativas

4 O 0/ de las noticias ambientales
0 son sobre el petrdleo

2 O 0/ de las noticias ambientales hacen
0 referencia al Cambio Climatico



+500K - Noticias ambientales Hub de Narrativas

Los principales temas que son abordados por los medios de comunicacion

Distribucion (100%) TOP-7 temas ambientales — una barra por pais

100 - , N . Los temas que mas llegan a
Bl Cambio Climatico . .
== vineria los medios son los vinculados
3 Solar
o e a las actividades econdmicas
, T del pais o problematicas
§_ I Energla Hidroeléctrica o
g [ Biocombgstibles eSpeCIflcaS.
~ 60 Bl Vias Fluviales
o B Silvicultura
% Por ejemplo, Chile, donde el cobre
2 representa mas del 10% del PBI, es el
%‘E’ D9 unico pais donde las noticias sobre la
’ mineria son las que mas abundan. Por
otro lado, Colombia es el uUnico que tiene
27 T s == a la deforestacion como uno de los
temas en agenda.

T T T
Argentina Chile Colombia Meéxico



+500K - Noticias ambientales Hub de Narrativas

La tendencia de temas ambientales que cubren los medios de comunicacion por afo

Distribucion (100%) TOP-7 temas ambientales por afio —- TODOS LOS PAISES

1001 ‘ B El petrdleo lidera la conversacion
[[s0%]] B Cambio Climatico
. \Mineria

g 801 ) & Se mantiene como el tema dominante en
] ;J Gas Natural ,
& T Meales todo el periodo, aunque con una leve
g rbon . .
3 e tendencia descendente respecto a sus pico
S o et
g de 2019. En paralelo, el cambio climatico
= - - -
3 L) muestra un crecimiento sostenido desde
o
2 2019, alcanzando su maximo en 2024
°
® (26,6%), lo que sugiere una mayor

20 1 ™ - ~ i .

B ”"’ EXi 2% — centralidad del tema en la agenda
ambiental global. La mineria ocupa de
0 3 N S 2 < M forma constante el tercer lugar,
& & 8 8 8 ]

Ao representando entre el 18% y el 24% del
total, lo que refleja su relevancia estructural
en las economias extractivas.



Hub de Narrativas

¢Cuales energias tienen mas presencia en los medios de comunicacion?

% por temas de energla (total periodo)

Distribucion (100%) de temas de energia — una barra por pais

Argentina

Chile Colombia México

Pais

Tema
3@ Petréleo
3 Gas Natural
[ Carbén
I Energla Hidroeléctrica
@ Biocombustibles
[ Energla Edlica
[ Energla Nuclear
[ Energia Geotérmica

+70%

de las noticias que hablan de
energia son sobre el petrdleo



_ e eretes

Tipo de energia en medios de comunicacion vs Matriz energética

Distribucion (100%) de temas de energia — una barra por pais

Toma Las energias mas presentes
3 Petréleo
e en la matriz energética son
[ Carbon
Bl Energlia Hidroeléctrica V4
= Bocombustiies las que mas llegan a los
Energla Edlica . . .,
3 Energla Nuciear medios de comunicacion

[ Energla Geotérmica

Por ejemplo, Colombia tiene 21% de
produccién con hidroeléctrica y 7% de
las noticias son relacionadas a estas.
Chile tiene 7% de carbdn en su matriz y
8% de presencia en sus medios de
comunicacion. Argentina tiene 46% de
gas y es el pais que mas noticias tiene
de esta fuente.

% por temas de energia (total perfiodo)

Argentina Chile Colombia México



MEXICO

Tendencia de temas ambientales por ano

Distribucion (100%) TOP-7 temas ambientales por afio — México

% dentro del TOP-7 del segmento

gpnnnn

Tag
Petrleo
Cambio Climatico
Minerfa
Solar
Gas Natural
Metales
Carbén

% por temas de energia

Tendencia de tema energéticos por afo

Distribucion (100%) de temas de energia por afio — México

LT

Hub de Narrativas

Tema
Petréleo
Gas Natural
Carbon
Energla Edlica
Energla Hidroeléctrica
Biocombustibles
Energla Nuclear
Energla Geotérmica



ARGENTINA

Tendencia de temas ambientales por ano

Tag
Petrleo
Cambio Climatico
Mineria
Gas Natural
Solar
Biocombustibles
= Vias Fluviales

1

% dentro del TOP-7 del segmento

% por temas de energla

Tendencia de tema energéticos por afo

Distribucion (100%) de temas de energia por afio — Argentina

ggponnn
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Tema
Petrleo
Gas Natural
Biocombustibles
Energla Hidroeléctrica
Carbén
Energla Edlica
Energla Nuclear
Energla Geotérmica



COLOMBIA

Tendencia de temas ambientales por ano

Distribucion (100%) TOP-7 temas ambientales por afio — Colombia

% dentro del TOP-7 del segmento

o

Tag
Petréleo
Mineria
Cambio Climatico
Deforestacion
Solar
Gas Natural
Energla Hidroeléctrica

Tendencia de tema energéticos por afo

Distribucion (100%) de temas de energia por afio — Colombia

% por temas de energla

Hub de Narrativas

geanonnn

Tema
Petréleo
Gas Natural
Energla Hidroeléctrica
Carbén
Biocombustibles
Energla Edlica
Energla Nuclear
Energla Geotérmica



CHILE

Tendencia de temas ambientales por ano

Distribucion (100%) TOP-7 temas ambientales por afio — Chile

% dentro del TOP-7 del segmento

o

Tag
Mineria
Petréleo
Cambio Climético
Solar
Metales
Gas Natural
Silvicultura

% por temas de energla

Tendencia de tema energéticos por afo

Distribucién (100%) de temas de energia por afio — Chile

gennncnn
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Tema
Petrleo
Gas Natural
Carbon
Energla Hidroeléctrica
Energla Edlica
Biocombustibles
Energla Nuclear
Energla Geotérmica



Pitch Deck 2025

¢Cuanto se comunica de
Cambio Climatico en
Ameérica Latina?

- Analisis cuantitativo
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Tendencia del promedio diario de de noticias sobre cambio climatico de los 4 paises

Promedio diario de noticias de cambio climatico (TODOS los paises)

200 +

150 A
100 A
50
0
2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Promedio de noticias diarias




Promedio de noticias diarias

+100K - Noticias climaticas

Hub de Narrativas

Tendencia del promedio diario de noticias sobre cambio climatico de los 4 paises

100 4

Promedio diario de noticias de cambio climatico por afio y pais

Pals
1 Argentina
EEE Chile
[ Colombia
E México

2017

2019

2021

Ano

2022

2023

2024

2025

Cambio climatico gana terreno... pero
no lidera la conversacion

Entre 2021 y 2024, la cobertura climatica crecid
de forma sostenida y se acercd al protagonismo del
petréleo. Sin embargo, en 2025 los combustibles
fésiles volvieron a ganar terreno en la agenda
mediatica.

Una hipdtesis a explorar en futuras investigaciones
es que el aumento de menciones a cambio
climatico desde 2023 estd impulsado por el
crecimiento de discursos negacionistas en los
medios de comunicacidn. Un indicio de esto es el
aumento de las noticias de Cambio Climatico en
Argentina 2023 con el ascenso de Javier Milei.



Pitch Deck 2025

POR QUE

cComo se comunica el
cambio climatico en
Ameérica Latina?

- Analisis cualitativo



Latam LAB Pitch Deck 2025

Metodologia

Utilizamos Pysentimiento, una libreria creada a partir de modelos
de lenguaje y entrenada en base a grandes volumenes de datos.
La utilizamos para asignar a cada noticia una etiqueta que indica
su tendencia positiva, negativa o neutra.

Ademas, entreg?d las probabilidades asociadas a cada categoria,
lo que permitid medir de manera confiable la distribucidn del
sentimiento en un conjunto de noticias.

Una vez clasificadas las noticias, analizamos la relacion
negatividad / positividad.

Para asegurar representatividad, tomamos una muestra de 1000
noticias por afio, garantizando que los indices de positividad no se
vean sesgados por el nimero de noticias de cada afio.




Latam LAB Pitch Deck 2025

La negatividad domina la agenda

Balance de Opinién: Negativas vs. Positivas 7 : o/

de las noticias son negativas.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
Porcentaje (%) del total de noticias con opinién



6000 - Noticias ambientales Hub de Narrativas

La negatividad como motor de visibilidad

Comparacion Porcentual Positivas vs Negativas

750% - o5 En 2019, el ambientalismo logré

su mayor instalacion en la
conversacion publica utilizando
emociones negativas.

Una comunicacidn basada en el miedo al
colapso permitié al ambientalismo
posicionar sus temas en la agenda
publica.

Porcentaje (%) del Total con Opinién (POS+NEG)




6000 - Noticias ambientales Hub de Narrativas

Distribucién porcentual de noticias positivas y negativas por afio (México y Chile)

gativas y positivas por afio - MX Distribuci de

y positivas por afio - CL

100 == POS

100 == POS

- NEG - NEG

Porcentaje del Total con Opinién (%)
Porcentaje del Total con Opinion (%)




6000 - Noticias ambientales Hub de Narrativas

Distribucién porcentual de noticias positivas y negativas por afio (Argentina y Colombia)

Distribucion porcentual de Negativas y positivas por afio - AR Distribuci de

y positivas por afio - CO

100 == POS

100 == POS

- NEG - NEG

Porcentaje del Total con Opinién (%)
Porcentaje del Total con Opinion (%)




6000 - Noticias ambientales Hub de Narrativas

Validacion metodolégica — Bootstrap

Noticias negativas por cada positiva

@l Ratio NEG/POS Promedio Bootstrap p i n g

a5
El bootstrapping es una técnica estadistica que
genera muchas muestras aleatorias simuladas a
partir del mismo conjunto de datos, permitiendo
analizar su distribucion.

304

254

20+

Ratio NEG/POS

Tendencia general: la negatividad supera de manera
estadisticamente significativa a la positividad en
toda la serie de noticias sobre cambio climatico.

0.5 A

00 -

Aunque en 2025 parece bajar la negatividad
respecto a 2024, el intervalo de confianza confirma
que esa diferencia no es estadisticamente
significativa.



Latam Lab Hub de Narrativas

MEDIOS Y AMBIENTE
Analisis
del discurso

(Lat. - :Qué emociones circulan (Lat.
25) en las noticias climaticas? 25)

‘o VA . N &



6000 - Noticias ambientales

¢Como lo hicimos?

A partir de un corpus de titulares y textos de noticias sobre cambio
climatico construimos una bolsa de palabras para identificar los conceptos
mas frecuentes en la cobertura mediatica. El proceso incluyd limpieza del
texto, lematizacion y eliminacion de palabras vacias, para luego contabilizar
la frecuencia de cada término. Finalmente, categorizamos las palabras en
dos grandes grupos narrativos.

Comunicacion colapsista: términos asociados a miedo o urgencia
(catéstrofe, desastre, crisis, amenaza...)

Comunicacion constructiva: términos asociados a soluciones y
accién (desarrollo, justicia, energia, oportunidad...)

I I I i

Hub de Narrativas

Términos
crisis
resgo
amenaza
desastre
catastrofe
emergencia
solucion
esperanza
oportunidad
inversion
desarrollo
innovacion



6000 - Noticias ambientales

¢Qué palabras circulan en las notas?

El discurso mediatico climatico esta claramente sesgado
hacia el uso de lenguaje colapsista. Las palabras que

podrian movilizar desde la esperanza son menos frecuentes.

Mas del 60% de las noticias tienen lenguaje
colapsista.

o

Promedio de Menciones Diarias
w

Analisis de Topicos: Promedio Diario Ponderado

Hub de Narrativas

IS

Total: 6.06

Total: 3.88

Términos
aisis
W riesgo
= amenaza
N desastre
W catastrofe
W emergencia
solucion
* esperanza
W oportunidad
— inversion
. desarrollo
W innovacion

Comunicacién de Crisis

Comunicacién Consciente



6000 - Noticias ambientales Hub de Narrativas

Mejora metodoldgica: No todo lo que suena bien es positivo

Detectamos que el andlisis de frecuencia de palabras no
. d . P B B @ NEWS MUNDO
siempre refleja el tono real del discurso.
Por ejemplo, una palabra positiva como “solucién” puede Noticias AméricaLatina Internacional EE.UU. Economia Ciencia Salud Cultura
aparecer en un contexto negativo:

Centroamérica cuenta

| “No hay solucion al Cambio Climatico”
No hay solucion al cambio
Para evitar interpretaciones engafiosas, incorporamos un

andlisis del contexto emocional de cada término. Climético, adVierte académico
Esto nos permitié no solo medir qué palabras aparecen, sino

también cémo se usan, diferenciando entre usos que

transmiten esperanza o alarma.



6000 - Noticias ambientales

Todo lo que suena mal es negativo

Los términos de comunicacién colapsita (catéastrofe,
colapso, emergencia, etc) son utilizados en

contextos negativos en mas de un 95% de las veces.

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

"crisis"
(Total Menciones con Opinion: 1445)

Desglose de Sentimiento para Términos de: Comunicacion de Crisis

riesgo”
(Total Menciones con Opinion: 591)

Hub de Narrativas

"amenaza”
(Total Menciones con Opinion: 673)

99.9%
o7.4% 100 97.6% 100
® @
g g
e o
g g
8 g
4 <
“ “
B »
26% 2.4% 01%
Pos NEG PoS NEG P0s NEG
"desastre” “catéstrofe” “emergencia”
(Total Menciones con Opinion: 276) (Total Menciones con Opinion: 118) (Total Menciones con Opinion: 232)
e 100 =55 100 7.4%
® ®
£ €
e o 0
z H
& 4
) )
B »
18% L2 26%
0
Pos NEG Pos NEG




6000 - Noticias ambientales

Pero no todo lo que suena bien es positivo

Incluso los términos asociados a una comunicacion mas
positiva (solucién, accion, futuro) también aparecen en
titulares negativos.

¢Qué implica esto?

Que muchas narrativas climaticas reproducen
emociones paralizantes, incluso cuando usan palabras
que parecen esperanzadoras.

Mas del 40% de las noticias que
hablan de “solucion” lo hacen de
manera negativa.

Esto afecta la forma en que el publico se vincula (o no)
con la accidn climatica.

Porcentajo (%)

Hub de Narrativas

Desglose de Sentimiento para Términos de: Comunicacién Consciente
“soluci

olucion” “esperanza®
(Total Menciones con Opinidn: 196) (Total Menciones con Opinion: 126)

"oportunidad”
(Total Menciones con Opinidn: 232)

“inversion” “desarrollo” “innovacion”
(Total Menciones con Opinion: 322) (Total Menciones con Opinion: 533) (Total Menciones con

Opinién: 241)

100 %.7%

BBC
https://www.bbc.com » mundo > noticias-59280717 &

el acuerdo climatico "no evitara que nos ahoguemos"

14 nov 2021 — El acuerdo logrado en la cumbre climatica COP26, en Glasgow, planea

dependencia mundial del carbén y promete destinar mas dinero ...

reducir la




6000 - Noticias ambientales Hub de Narrativas

Menciones Ponderadas por Sentimiento

¢Qué palabras circulan en las notas?

Términos

i
Las palabras vinculadas a narrativas positivas son - =t
- . - emergencla
utilizadas negativamente en un 25% de las veces. o] e

= oportunidad
= inversion
= desarrolio
W innovacion

Esta calibracion en el enfoque nos permitié observar
que, al combinar el uso de los 12 términos analizados,
la brecha entre ambos tipos de narrativas se amplia
significativamente.

o

IS

Total: 3.06

w

Promedio Ponderado Diario (Repartido por Sentimiento)

N

Menciones Negativas Ponderadas Menciones Positivas Ponderadas
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