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Mitigia — Carbon Crediting Digital MRV
Platform

Hogyan épitettink fel nulldrol egy komplex szén-dioxid-kredit nyilvantarto rendszert
egy startupnak — gyorsan, megbizhatoan, enterprise-ready minéségben.

Mitigia Kft. — carbon credit startup

Projekt tipusa Zoldmezds egyedi szoftverfejlesztés (end-to-end)

Id6étartam ~6-7 honap, 3 iteracids fazisban

Projektmenedzser / Gizleti elemzd, fejleszték, CTO bevonassal

Java Spring Boot backend, AWS felhdinfrastruktura, Angular
frontend, Figma-alapu Ul

F6 technoldgiak

1. Az Gigyfél és a piaci kontextus

A Mitigia egy startup finanszirozassal létrejott cég, amely a zdld atallasbol adddo
karbonkibocsatas-csokkentés révén auditalt moédon létrejové és az dnkéntes karbonpiacon
ellentételezési céllal értékesithetd tanusitvanyok, az un. carbon creditek teljeskoru
keletkeztetését, tanusitasat, nyilvantartasat és értékesitését tlizte ki célul, kiaknazva az ebben
rejlé Uzleti lehetéséget. Az Onkéntes karbonpiac szabalyai szerint az elektromos
jarmuvaltasbol, a zold energia eldallitasbol vagy tarolasabdl, illetve az anyagaban torténd
Ujrahasznositasi tevékenységbdl karbonkibocsatas csdokkentés keletkezik. Azt tanusittatni,
majd ezt kdvetéen az Onkéntes piacon értékesiteni lehet azoknak a szerepl6knek, akik a
marado karbonldbnyomukat ellentételezni kivanjak. A Mitigia rendelkezik az ehhez szukséges
modszertanokkal, folyamatokkal. Ehhez a tevékenységhez Kkellett megépiteni a teljes
informatikai hattérrendszert, amely megteremti a cég altal SaaS modellben szolgaltatott
digitalis MRV (Monitoring, Reporting & Verification) szoftver alapjait.

A projekt kuldnlegessége, hogy egy teljesen kialakuldban 1évé, ujszerl Gzleti modellhez kellett
technologiai megoldast szallitani — mikozben maga az Uzleti folyamat is folyamatosan
formalddott. A Mitigia csapata fejlesztett elséként digitalis MRV szoftvert Magyarorszagon.

2. A kihivas

A FrontX-et egy tanacsado ajanlasara keresték meg, és az end-to-end fejlesztésre kérték fel a
csapatot. A projekt tobb szempontbdl is 6sszetett volt:

® Zoldmezoés fejlesztés: nem volt 6rokolt rendszer, minden nullardl indult

@ Uj iizleti domain: a carbon crediting teriilet specialis matematikai szamitasokat és piaci
szabalyozasi logikat igényelt

® Parhuzamos igénykidolgozas: az ugyfél Figma-tervekkel rendelkezett, de a részletes
user story-k a fejlesztéssel parhuzamosan készliltek el, illetve kertiltek pontositasra
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® Folyamatosan valtozo scope: a befektetdi elvarasok és a piaci visszajelzések alapjan a
fejlesztés kozben bdviltek, valtoztak a funkcionalitasok, illetve az lizleti modell

@ Kétiranyu elszamoltathatosag: a rendszert egyszerre kellett befektetéi validalasra és
tanusitvanykibocsatéi megfeleléségre alkalmassa tenni

@ Uzleti profil és piaci kérnyezet: a Megrendel6 alapvetéen lizletemberekbél allt, erés
Uzleti vizioval, azonban egy képlékeny piacon és hianyos szabalyozasi kornyezetben,
ami természetszerlleg kihatott a megvaldsitasra és a tervekre is

3. FrontX megkozelitése

A FrontX csapatat egy tapasztalt projektmenedzser / Uzleti elemzd vezette, aki az elsé
taldlkozétol az éles Uzembe helyezésig végig kisérte a projektet. A mddszertan rugalmas, de
strukturalt volt:

Discovery és igényfeltaras

A meglévé Figma-tervek alapjan a csapat feldolgozta az ugyfél elképzeléseit, és azokbol
strukturalt user story-kat épitett fel. A domain-specifikus tudast (karbonszamitasi képletek,
valtozok forrasai) az uzleti terllettdl vette at, Excel-alapu levezetések segitségével. Ehhez
nagy segitséget nyujtott a megrendel6 csapata.

Iterativ fejlesztés

A projekt 3 f6 iteracios fazisban valdsult meg, kdzel 6-7 hénap alatt. Bar klasszikus kéthetes
sprint struktura nem volt, a projektmenedzser heti statuszlevelekben dokumentalta a haladast:
mit végeztek el, mit vallaltak a kdvetkez§ hétre, és mi nem valosult meg hataridére (és miért
nem).

“Nem tettlink (res vallaldsokat. Amit igértiink, azt szdllitottuk — és ezt mindig irdsban is
régzitettik.”

Technoldgiai dontések

A rendszert AWS felhéinfrastrukturan kellett futtatni — ez az Ggyfél oldalardl adott elvaras volt.
A Mitigia csapata konkrét elvarasokkal érkezett, egy korabbi, hasonlé AWS-implementacio
tapasztalatai alapjan. A projekt korai szakaszaban szembeslltiink azzal, hogy a kezdeti
infrastruktura-beallitasok koltség szempontjabol nem voltak optimalisak. Ezt a tapasztalatot
beépitettlk a delivery folyamatunkba: azéta minden AWS-alapu projektnél dedikalt cost-
optimization review lépést végzlink mar az implementacié korai fazisaban, hogy elkerdljik a
hasonlé utdlagos korrekciok sziksegesseget.

Az alkalmazas klasszikus nagyvallalati architekturat kapott: Java Spring Boot backend és
Angular frontend réteggel.
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4. Eredmények

iteracios fazis teljes fejlesztési idd scope teljesitve mUikddo platform

A FrontX az eredeti megkeresésben szerepld teljes scope-ot leszallitotta. Az elkészult digital
MRV 1.0 platform alkalmassa tette a Mitigiat arra, hogy:

@® A tanusitvanyokat létrehozza és azokkal ténylegesen kereskedjen a piacon

® A carbon registry, a verifikator, illetve Ugyfelek altal tett minden nyilvantartasi
kovetelménynek megfeleljen

® A befektetdk felé rendszeresen demonstralja a fejlettsegi allapotot

Mindkét fél elégedetten zarta a projektet. A Mitigia el tudta inditani valés Gzleti tevékenységét
a platform alapjan.

“Nehéz, de nagyon sikeres projektnek éltliik meg mi is, mint cég, és a megrendeld is. A
végén mindkeét oldal elégedetten kelt fel az asztaltol.”

5. Tanulsagok — amit mas cégeknek is javasolunk

A projekt tapasztalatai kilondsen relevansak azoknak a vallalatoknak, amelyek digitalizaciés
vagy zdldmezds fejlesztési projekt elbtt allnak:

® Kezdjlink Uzleti elemzéssel: egy rovid, 1-3 hetes discovery fazis, amelyben
feltérképezziik az igények és az lizleti modell valodi készlltségi allapotat, drasztikusan
csOkkenti a fejlesztés kdzbeni meglepetések szamat. Kockazati t6kébdl létrejovo,
indulé vallalkozasoknal, ahol specialis, illetve Ujszerld Uzleti modellt épitenek, az
igények folyamatos valtozasa ,business as usual”.

® Dokumentaljuk a scope-ot vizualis tervek alapjan: ha vizuadlis tervek (pl. Figma)
rendelkezésre allnak, azokbdl mar a szerzédéskotéskor lehet milestone-lebontast
késziteni — ez mindkét fél szamara védelmet jelent.

@® A rugalmassag tervezhet6: startup kornyezetben a scope valtozasa elkertlhetetlen.
Ha ezt elére kezelik CR-folyamatként, nem konfliktus, hanem kontrollalt
valtozasmenedzsment lesz beldle. Fontos latnunk, hogy a change requestek sokszor
LKivllrél” jonnek: nem a konkrét megrendel§ csapat, hanem az 6 finanszirozoéjuk kéri a
valtozast.

® A cloud alapu megoldasok koltség szempontbol meglepetést okozhatnak: még egy
induld startup szamara is. Javasolt mar a tervezési fazisban dedikalt cost-optimization
review-t beépiteni, nem csak utélagos korrekciokent kezelni a kérdést.
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® A domain-tudas megszerezheté: a carbon crediting terillet ujszerlisége nem volt
akadaly. A FrontX csapata gyorsan adaptalodott, és effektiv értéket tudott szallitani egy
szamara ismeretlen iparagban is.

A FrontX-rol

A FrontX Kft. professzionalis IT projektmenedzsment és egyedi szoftverfejlesztés
szolgaltatoja. ~20 fés csapatunk 20 éves nagyvallalati tapasztalatra épit — pénzigyi szektor,
biztositdk, enterprise IT projektek terlletén. Segitiink megvaldsitani digitalis elképzeléseidet,
a tervezéstdl az éles izembe helyezésig.

frontx.hu - info@frontx.hu - Behan Laszlo, ligyvezet6: +36 20 938 2448



FRONTX

Mitigia - Carbon Crediting Digital MRV
Platform

How we built a complex carbon credit registry system from scratch for a startup —
fast, reliable, and enterprise-ready.

Mitigia Kft. — carbon credit startup
Project type Greenfield custom software development (end-to-end)
Duration ~6-7 months, 3 iterative phases

Project Manager / Business Analyst, developers, with CTO
involvement

Kev technolodies Java Spring Boot backend, AWS cloud infrastructure, Angular
y 9 frontend, Figma-based Ul

1. Client & market context

Mitigia is a venture-backed company that set out to capitalize on the business opportunity of
the green transition by managing the full lifecycle of carbon credits: the generation,
certification, registration and sale of audited certificates that arise from carbon emission
reductions and can be sold on the voluntary carbon market for offsetting purposes. Under the
rules of the voluntary carbon market, carbon emission reductions are generated by switching
to electric vehicles, by producing or storing green energy, and by material recycling. These
reductions can be certified and then sold on the voluntary market to parties wishing to offset
their residual carbon footprint. Mitigia has the methodologies and processes required for this.
To support this activity, the complete IT backend system had to be built — laying the
foundations of the digital MRV (Monitoring, Reporting & Verification) software the company
provides as a SaaS solution.

What made this project unique was that a technology solution had to be delivered for a
completely new, emerging business model — while the business process itself was still being
shaped. Mitigia's team was the first in Hungary to develop digital MRV software.

2. The challenge

FrontX was brought in on a consultant's recommendation and tasked with end-to-end
development. The project was complex on multiple dimensions:

® Greenfield development: no legacy system existed; everything started from scratch

® New business domain: the carbon credit domain required specialized mathematical
calculations and market regulatory logic

® Parallel requirements definition: the client had Figma designs, but detailed user stories
were developed and refined in parallel with the build
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® Continuously evolving scope: investor expectations and market feedback drove
ongoing changes to features and even the business model during development

@ Dual accountability: the system had to be suitable both for investor validation and for
certifier compliance reporting

@® Business profile and market environment: the client was primarily made up of
businesspeople with a strong vision, operating in a fluid market and an incomplete
regulatory environment — a context that naturally shaped both delivery and planning

3. FrontX's approach

The FrontX team was led by an experienced Project Manager / Business Analyst who stayed
with the project from the first meeting through go-live. The methodology was flexible yet
structured:

Discovery and requirements

Starting from the client's existing Figma designs, the team processed the client's vision and
built it into structured user stories. Domain-specific knowledge — carbon calculation formulas
and variable sources — was captured from the business team, using Excel-based calculation
models as reference. The client's team provided substantial support in this process.

Iterative development

The project was delivered in 3 major iterative phases over roughly 6-7 months. While there was
no formal two-week sprint structure, the project manager documented progress in weekly
status reports: what was completed, what was committed for the following week, and what
was not delivered on time — and why.

“We didn't make empty promises. What we committed to, we delivered — and we always
put it in writing.”

Technology decisions

The system was required to run on AWS cloud infrastructure — a client-side requirement from
the outset. Mitigia's team arrived with specific expectations, based on experience from a
previous, similar AWS implementation. Early in the project, we found that the initial
infrastructure configuration was not cost-optimal. We built this lesson into our delivery
process: since then, we run a dedicated cost-optimization review early in implementation on
every AWS-based project, to avoid the need for similar corrections later on.

The application received a classic enterprise architecture: a Java Spring Boot backend with an
Angular frontend layer.
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4. Results

iterative phases total development time scope delivered production platform

FrontX delivered the full scope of the original request. The completed digital MRV 1.0 platform
enabled Mitigia to:

@® Create certificates and actively trade them on the market
® Meet all registry requirements set by the carbon registry, the verifier and its clients
® Regularly demonstrate progress to investors

Both parties closed the project satisfied. Mitigia was able to launch its real business operations
on the platform.

“We experienced this as a difficult but very successful project — both for us as a company
and for the client. In the end, both sides left the table satisfied."”

5. Key takeaways — what we recommend to other companies

The lessons from this project are especially relevant to companies facing a digitalization or
greenfield development project:

@ Start with business analysis: a short, -3 week discovery phase that maps the true
readiness of requirements and the business model dramatically reduces mid-project
surprises. At venture-backed startups building a novel or specialized business model,
continuously evolving requirements are simply “business as usual.”

® Document scope based on visual designs: when visual designs (e.g. Figma) are
available, they can be used to define a milestone breakdown as early as contract
sighing — protecting both parties.

@ Flexibility can be planned for: scope change is inevitable in a startup environment.
Handled proactively as a formal change-request process, it becomes controlled change
management rather than conflict. It's worth noting that change requests often come
"from outside": not from the client team itself, but from their investors.

® Cloud-based solutions can bring cost surprises: even for an early-stage startup. We
recommend building a dedicated cost-optimization review into the planning phase,
rather than treating it as a later correction.

® Domain knowledge is acquirable: the novelty of the carbon credit domain was not a
barrier. FrontX's team adapted quickly and delivered effective value even in an industry
new to us.
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About FrontX

FrontX Kft. is a professional IT project management and custom software development firm.
Our ~20-person team builds on 20 years of enterprise experience — in financial services,
insurance, and large-scale IT transformations. We help you realize your digital vision, from
planning to go-live.

frontx.hu - info@frontx.hu - Behan Laszlo, Managing Director: +36 20 938 2448
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